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 هچکید

در قراردادهای بازیکنان و و اثرات آن فساد  راهبردهای پیشگیری ازهدف از تحقیق حاضر شناسایی 

های تحقیق نوع از ، کیفی وتحقیق حاضر مربیان لیگ برتر فوتبال ایران بود. تحقیق حاضر از روش

 جزو هدف نیز لحاظ از و گردید استفاده اطلاعات کسب برای یابیزمینه روش از بود که اکتشافی

متخصصان و افراد  شامل شپژوه آماری جامعه آماری تحقیق جامعه. آیدمی به شمار بنیادی هایپژوهش

مدیران سازمان لیگ و  و ورزشی مدیریت و اساتید رشته نظرانفوتبال، صاحب صنعت حوزه مطلع

اشباع  مصاحبه، 16با  که شد انجام هدفمند صورتبه گیرینمونه فدراسیون فوتبال و کمیته داوران بودند

های تحقیق نشان داد تعداد یافته .بود ساختاریافته نیمه و عمیق مصاحبه پژوهش، نظری حاصل شد. ابزار

)شامل منابع  یتیریمد یشامل راهبردها یمقوله اصل 4مل شا 177اولیه با مجموع فراوانی  گزاره 92

 یراهبردها یو نگرش(، مقوله اصل یسازمانده ،یزیبرنامه ر ،یرساختیز یکارآمد، راهکارها یانسان

 می)شامل مفاه یحقوق یراهبردها یرسانه، آموزش(، مقوله اصل ،یفرهنگ ساز می)شامل مفاه یفرهنگ

و  نیاستاندارد، قوان یقراردادها نیتدو ،ینظارت یراهبردها ،یو حقوق ینمنابع انسا ،یمحاکمه و پاکساز
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 یفن یتخصص و دانش، راهکارها می)شامل مفاه یو تخصص یفن یراهبردها یمقررات شفاف( مقوله اصل

در بخش پیامدهای فساد در قراردادهای فوتبال پیامدهای منفی فنی . دی( کشف و استخراج گردییو اجرا

بیشترین فراوانی و در مقابل  10و پیامدهای اخلاقی با ضریب اهمیت  20ب اهمیت و تخصصی با ضری

 6و  5ط به حمایت مالی به ترتیب با ضرایب اهمیت بوپیامدهای امنیتی و سیاسی و پیامدهای مر

در پیشگیری از فساد در قراردادهای فوتبال  کمترین فراوان را در میان مقولات احصاء شده داشتند.

 یبازار قراردادها کی جادیا ،یاجتماع یهاتحقق آرمان یعامل مؤثر برا کیبه عنوان  تواندیم تینها

هواداران  ژهیمردم، به و انیاعتماد و اعتبار در م شیو افزا یاز تلفات اقتصاد یریجلوگ دار،یعادلانه و پا

 فوتبال، مؤثر باشد.

 

تدوین قراردادهای پیامدهای فساد،  شفافیت در قراردادها، راهبردهای حقوقی، :واژه های کلیدی

 منابع انسانی کارآمد، استاندارد
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Identifying the Strategies and Consequences of Preventing Corruption in 

the Contracts of Players and Coaches of Iran's Premier Football league 

Maryam Khoshraftar 1, Vahid Shojaei 2 *, Mohammad Hami 3  1 

Abstract 

The purpose of this study was to identify the factors affecting corruption in 

the contracts of players and coaches of the Iranian Football Premier League. 

The present study was qualitative research and exploratory research that used 

the method of field research and in terms of purpose is one of the basic 

researches. The statistical population of the study included experts and 

knowledgeable people in the field of football industry, experts and professors 

in the field of sports management and managers of the league and football 

federation and referee’s committee. Purposeful sampling was performed. The 

research tool was in-depth and semi-structured interviews which at the end of 

16th interview saturation was acquired. The findings of the research showed 

that there are 92 primary propositions with a total frequency of 177 including 

4 main categories including management strategies (including efficient 

human resources, infrastructure solutions, planning, organization and 

attitude), the main category of cultural strategies (including the concepts of 

culture building, media, education). , the main category of legal strategies 

(including the concepts of trial and clearing, human and legal resources, 

supervisory strategies, drafting standard contracts, transparent laws and 

regulations) the main category of technical and specialized strategies 

(including the concepts of expertise and knowledge, technical and executive 
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solutions) discovery and extraction became. In the section on the 

consequences of corruption in football contracts, negative technical and 

specialized consequences with an importance factor of 20 and ethical 

consequences with an importance factor of 10 are the most frequent, and in 

contrast, security and political consequences and consequences related to 

financial support are the least abundant with importance factors of 5 and 6, 

respectively. They were counted among the categories. Prevention of 

corruption in football contracts can ultimately be effective as an effective 

factor for realizing social ideals, creating a fair and stable contract market, 

preventing economic losses and increasing trust and credibility among 

people, especially football fans. 

 

Keywords: Transparency in contracts, legal strategies, consequences of 

corruption, development of standard contracts, efficient human resources. 
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 مقدمه

مشهود  یشمار یب یورزش به روش ها یاقتصاد تیو اهم یاجتماع یدر جامعه معاصر معناامروزه  

 یفوتبال حرفه ا یو باشگاه ها یرسانه ا یشرکت ها نیهنگفت ب یمال یاز قراردادهابه طوریکه  است

 یورزش لهیوس نیکنند تا اول یخود را پس انداز م یهفتگ «یبیپول ج»کان خردسال که گرفته تا کود

است.  عیصنا نیو پر سودتر نیتر شرفتهیاز پ یکیامروزه ورزش  .(2022، 1)هاکیکنند یداریخود را خر

دلار برآورد شده  اردیلیم 145بر اساس منابع مختلف، درآمد سالانه شرکت کنندگان در صنعت حداقل 

 یبا آن برخورد م یسرگرم کیاز گذشته که به عنوان  شیفوتبال ب .(2022، 2)بوندارنکو و همکارانستا

از اتفاقات متعدد منجر به  یکیشود. چرا که  یشناخته م سازو پول  یصنعت تجار کیشد، به عنوان 

 یحرفه ا کنانینقل و انتقال باز یمال یها یزیقراردادها و مم یدر صنعت فوتبال، امضا یمعاملات مال

در بازار  ییایپو یریگ میتصم یندهایدر فوتبال مدرن ما فرآ .(2014، 3اوپرین و همکاران)فوتبال است

قدرت چانه  نیو همچن کنانیباز نیجذب با استعدادتر یباشگاه ها برا نی. رقابت بمینقل و انتقالات دار

از نقل و  یادیموارد ز (.2020، 4کارانکارمی و هم)است شیفوتبال در حال افزا یحرفه ا کنانیباز یزن

دور  یو در مکان ها یررسمیها اغلب به صورت غ ستیفوتبال وجود دارد که فوتبال یالملل نیانتقالات ب

لیندهولم و )کنند یمذاکره و قرارداد امضا م ره،یو هتل ها و غ یمجاز یاز باشگاه، به عنوان مثال در فضا

کشور به هرج و  شیو دور از گرا عتریث شد روند انعقاد قرارداد سرباع کردیرو نیا (.2019، 5همکاران

 ندهینما نیچند یرسند، گاه یخواهند م یخود به آنچه م یها جنتیمرج باشد. باشگاه ها با مذاکره با ا

و  کنانیبازباشگاه ها و  ندگانینما نیاز قراردادها ب یکنند. رونوشت یکار را م نیهم زین کنانیو باز

صنعت  کی یحرفه ا یها ستیقرارداد با فوتبال نیبنابرا(. 2020، 6لوکومسکی)شود یپخش م هواداران

طبق اعلام (. 7،2012و کندی  کندی) است یو تجار یسرگرم یاز بازارها یو بخش قابل توجه یجهان

صوص در خ دیبا دیو باشگاه جد یاز باشگاه قبل کنیدارد. انتقال باز یروال رسم کنانیانتقال باز فا،یف
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قرارداد  یقبل از امضا دیبا کنانیباز سپسو قرارداد مناسب را امضا کنند.  دهیبه توافق رس کنیانتقال باز

 دیتوانند قرارداد جد یم کنانیباز طیشرا نیمراجعه کنند. پس از آن با ا فمارکیبه ا یپزشک نهیمعا یبرا

قراردادشان بعد از  ایشوند  ید محسوب مآزا کنیباز کنانیکه باز یخود را ثبت کنند. البته به جز موارد

 یانجام شده است که بحث ها ایدر دن یادیز قاتیتحق (.2016، 1د وگر) رسد یم انیشش ماه به پا

 کنانیکرده است. چون باز جادیمربوط به نقل و انتقالات فوتبال ا یمال یرا در مورد حسابرس یادیز

 کنانیباز نیطبق قرارداد ب(. 2021، 2نری لورنزو)کنند یم جادیباشگاه ها ا یبرا یادیز یمال یفرصت ها

موظفند  زین کنانیدر مدت قرارداد هستند و باز کنانیو باشگاه ها، باشگاه ها موظف به پرداخت پول باز

 نهی، هز2018تا  2009از سال (. 2011، 3مارتین لورنزو)بمانند. ینظر باشگاه باق ریقرارداد ز طیطبق شرا

 شیافزا وروی اردیلیم 6,037به  2,542و از  وروی اردیلیم 8,017به  2,996فوتبال اروپا از  کنانیانتقال باز

 شتریب یافوتبال حرفه یهامختلف، باشگاه یهاانیاز جر ندهیدرآمد فزا جادیا رغمیحال، عل نی. با اافتی

دهکار بوده و ضرر در دو دهه گذشته ب رایز شوند،یشناخته م شانکم یو بده یمال یثباتیب لیبه دل

را در  یاز رقابت اقتصاد یفوتبال نوع خاص یها گیل ،( 2018) 5فرانکاز نظر (. 2012،  4یوفا)اند.کرده

شود،  یم ادیاز آن  "یحاتیمسابقه تسل"کنند که اغلب به عنوان  یم جادیصنعت نقل و انتقالات فوتبال ا

 یگذار هیسرما نهیزم نیدر ا تیموفق یبرا از حد در تلاش شیفوتبال ب یشود باشگاه ها یکه باعث م

 یرا به عنوان دانش یاز ورزش حرفه ا یناش یها بیجامعه از امروز آثار و آس(. 2020فرانک، )کنند.

در عرصه  ریاخ یکه در سال ها ییبحث ها نیاز مهم تر یکی (.2020، 6دسیل وستر) .ردیگ یم دیجد

 یها است که تخلفات گسترده ا ستیفوتبال یقراردادهامطرح شده، بحث  رانیا یو باشگاه یفوتبال مل

 قیتحق نیاز فساد در بخش قراردادها وجود دارد که در ا یصورت گرفته است. بدون شک ابعاد مختلف

وجود داشته  شهیورزش، تقلب هم نیشروع ا یشوند. از ابتدا ییشناسا ملابعاد و عوا نیشده است ا یسع

تقلب و مبارزه با  د،یجد یها یشدن و فناور یبا جهان ن،ی. علاوه بر ایاست، به خصوص در مورد سود مال

و  نترنتیقانون و مقامات متوجه شده اند که با ظهور ا انیمجر رایشده است، ز یآن در ورزش جهان
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از انواع  یاریمانند بس ش،یدایاز زمان پ ،یورزش یدر ورزش جهان. فوتبال، از جمله کلاهبردار ییپولشو

از جمله نقل و  ،یتجارت جهان (.2019، 1پاردیلوس و همکاران) شناسد ینم یمرز ت،یجرم و جنا

حاکم در  یتوسط نهادها تیریکه سوء مد یکند، در حال یم قیانتقالات در فوتبال و ورزش، فساد را تشو

قض که نا ییفساد از آنجا(. 2019، 2آندریف و همکاران) کند یم جادیفساد ا یبرا ییفرصت ها زیورزش ن

شوند از  یکه مرتکب فساد م یشود و افراد یم یاست، خشونت تلق کیقانون و اصول دموکرات تیحاکم

و  ویتز شاپیرو) کند. یم دیگونه اقدامات سلامت سازمان را تهد نیشوند و ا یرفتار مورد انتظار منحرف م

و سازمان. فساد در  شود: رقابت یدر صنعت ورزش، فساد در دو سطح مختلف ظاهر م(. 2017، 3همکاران

 یباز یبگذارد و فساد در سازمان بر سازمان و سازمانده ریمسابقه تأث جهیکند بر نت یم یرقابت سع

(. تحقیقات مختلفی در حوزه فساد در صنعت ورزش 2021کولومویتز و همکاران، )گذارد یم ریبزرگ تأث

های مدرن به دارند که ورزشظهار می( ا2021) 4در دنیا انجام شده است. تتیانا کلومویست و همکاران

در  حیروند صح تیعدم رعا نیآنها همچنهای حقوقی در تنظیم قراردادها نیازمند است. مکانیسم

که بر  ینیقوان ژهیبه و ،یالملل نیب یبا استانداردها یمل نیقراردادها را نگران کننده اعلام کردند. قوان

 یمعضل محسوب م نیرفع ا یبرا یکردیشوند، رو یم تیهدا یو اقتصاد حقوق یاساس اصول حقوق

دارد که مطابق با نظر انجمن ورزشی مبارزه با فساد در ( اظهار می2021و همکاران ) 5. گلدی بائوشوند

ای که ماهیت فسادزا دارند اعمال کند و های حرفهبایست قوانین ضد فساد را در ورزشروسیه دولت می

در سال  زیدر کشور ما ندر خصوص مجرمین و متخلفین اعمال نماید.  جرائم و برخوردهای مناسبی را

 یقی( در تحق2017) یسربفساد در حوزه ورزش و فوتبال انجام شده است.  نهیدر زم یمطالعات ریاخ یها

 ییتنهاحاکم بر ورزش به یهاقانون نشان داد دستگاه تیو حاکم ی: استقلال ورزشیبا عنوان فساد ورزش

همه  تواندینم کمیو  ستیاست که دولت قرن ب نیبهتر ا هیبا فساد مقابله کنند. امروز توج توانندینم

ارگان ها، از  ریآنچه را که ممکن است به سا دیدولت با برال،یل دگاهیاز د ن،یکارها را انجام دهد؛ بنابرا

 دار باشد.عهده یورزش های¬مانند سازمان ،یمال نیواگذار کند تا خود تأم یخصوص یجمله سازمان ها

عوامل مؤثر بر فساد در صنعت ورزش گفتند:  ییبا عنوان شناسا ی( در پژوهش2020و همکاران ) ینجف
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 دلالی واستخدام،  ت،یریمد و تیحاکم ،یریگ میتصم ،یبرون سپار ،یزیبرنامه ر ،یمال زشیعوامل انگ

عوامل  استمداران،یعملکرد س ،یتیریامل مدوع ن،یضعف قوان ن،یقوان تیرسانه، ساختار، شفاف ،یگر یلاب

به عنوان  یو حقوق یاسیمنابع، نظارت س تیریورزش، مد تیماه ،یفساد مال ،یعوامل قانون ،یزشیانگ

همچنین . گذشته ثابت است رانیدر صنعت ورزش، در ا یمالدر فساد  یرگذاریتأث یهاها و مؤلفهشاخص

عنوان عامل بال، ضعف عوامل مدیریتی را به( در تحقیق خود در خصوص فساد در فوت2018) یمحمود

ای، تداخل عنوان عامل زمینهگیری را بهتصمیم مجمعها و علی، شکاف قوانین و انگیزه مالی، رسانه

بزرگ گر در بروز فساد در فوتبال ایران برشمرد. عنوان عامل مداخلهوظایف و عدم اراده فساد ستیزی را به

 نفعانیبودن تعداد ذ ریدرگ ،یارحرفهیغ تیریبا مد یقانون یوجود نهادها داردی( اظهار م2021نژاد )

در ساختار  ازاندازهشیبودن ساختار حاکم در ورزش، وجود ثبات ب یباند ،یمال یهاانیمتعدد و جر

بودن  یکارکنان و ورزشکاران، متک یریکارگدر به یسازماننفوذ برون و درونورزش، اعمال یتیریمد

کارآمد،  یاتیدر فوتبال، فقدان نظام مال یاستفاده از بودجه عموم ،یعموم ةورزش به بودج یهانهیهز

شده  یگذارهیسرما یمنابع مال یپنهان شدن هسته اصل تیها و قابلباشگاه یسازیعدم توجه به خصوص

ها ده آنکه با مشاه دهندیم لیرا تشک یانسازمو درون یسازمان نیب یهایاز عوامل کاست یتنها بخش

 نمود.  ینیبشیرا پ یستمیس نیفساد در همچن وعیبروز و ش توانیم

ناپذیری به بدنه اقتصادی ورزش و جامعه از های اخیر در حوزه قراردادهای فوتبال صدمات جبراندر سال

المال وارد شده است که به دلایل متعددی از جمله عدم اطلاع مدیران فدراسیون فوتبال و محل بیت

ها در طلبی و ورود دلالان و حاکمیت آنهای لیگ برتری از دانش حقوقی، سوء مدیریت، منفعتگاهباش

. قرارداد مارک ویلموتس عنوان شده استنقل و انتقالات از جمله این عوامل از دیدگاه کارشناسان 

قلال و و همچنین آندره آ استراماچونی سرمربی سابق باشگاه است سرمربی بلژیکی تیم ملی ایران

 همچنین بازیکنانی همچون رادوشویچ از باشگاه پرسپولیس و پادوانی از باشگاه استقلال و دیگر بازیکنان،

به  یریلطمات جبران ناپذ یبرتر گیل هایموارد به خصوص باشگاه یدر باقسرآمد این قراردادها بود و 

که عمدتاً  تختیپرطرفدار پا میت کنانیقرارداد باز نیباشگاه وارد کرده است. همچن یو حرفه ا یبدنه مال

شود از  ینامعلوم و ... منعقد م یعامل فوتبال در مکان ها و هتل ها رانیمد یو حت یفوتبال ریبا افراد غ

که به سرمایه های اجتماعی و اعتماد  فوتبال است انیو مرب کنانیفساد در قرارداد باز قیمصاد گرید

ورزش از وزرات ورزش گرفته تا فدارسیون فوتبال خدشه وارد کرده  هواداران فوتبال را نسبت به مدیران

 .است
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قرار  نیمورد توجه محقق یبه نوع فساد در صنعت ورزش به اندازه کاف ریاخ قاتیرسد در تحق یبه نظر م

به  انیفوتبال، مرب کنانیباز یقراردادها میاز فساد در تنظ یریشگیبه راهبرد پ یگرفته است، اما توجه کاف

راهبردهای  لذا در تحقیق حاضر در صددیم با شناسایینشده است.  و باشگاهی یمل های میدر ت ژهیو

و همچینی شناسایی اثرات مثبت پیشگیری و  فساد در تنظیم قراردادهای فوتبال پیشگیری از اثرگذار بر

و اثرات   فساد زا پیشگیری راهبردهای اثرگذار بربه این پرسش پاسخ دهیم که  منفی فساد در قرادادها

 قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران کدامند؟ آن در

 پژوهش شناسیروش

 کسب برای 3یابیزمینه روش از بود که 2های اکتشافیتحقیق نوع از و 1تحقیق حاضر، کیفی روش

 این در نگارنده. دآیمی به شمار بنیادی هایپژوهش جزو هدف نیز لحاظ از و گردید استفاده اطلاعات

 فساد پیشگیری از  راهبردهای اثرگذار برتنها کشف و شناسایی  و نبوده طراحی مدل پژوهش به دنبال

 همه شامل پژوهش آماری جامعه .است بوده قراردادهای بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران مدنظر در

 مدیریت و اساتید رشته راننظفوتبال، جامعه شناسان، صاحب صنعت حوزه متخصصان و افراد مطلع

مدیران سازمان لیگ و فدراسیون فوتبال و  و رشته ورزشی فوتبال در پژوهشی و علمی سابقه با ورزشی

 لازم تخصص از علمی و پژوهشی اجرایی، زمینه در شوندگان تحقیقمصاحبه همه که کمیته داوران بودند

 مصاحبه، 16با  که شد انجام 4هدفمند صورتبه گیرینمونه .بودند تحقیق برخوردار مطالعه با مرتبط و

 دهد.نتایج جمعیت شناختی را نشان می 1حاصل شد. جدول  5اشباع نظری

 

 

 
 

 

 

 
1. Qualitative Research 

2. Exploratory Research 

3. Survey Approach 

4. Purposive Sampling 

5. Theorical Saturation 
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 کنندگان در بخش کیفی تحقیق. جدول ویژگی و ابعاد ویژگی مشارکت1جدول 

 پست رشته تحصیلی تحصیلات ردیف

P1 شگاه استقلالحقوقی با کمیتهمربی و عضو  بدنیتربیت کارشناسی 

P2 بدنیتربیت کارشناسی 
رئیس اسبق فدراسیون فوتبال، بازیکن سابق تیم ملی، بازیکن 

 استقلال و پرسپولیس، عضو کمیته فنی کنفدراسیون فوتبال آسیا و

P3 علمی دانشگاه،عضو هیئت مدیریت ورزشی دکتری 

P4 ست فدراسیون فوتبالرئیسه فدراسیون فوتبال، سرپرعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتری 

P5 علمی دانشگاه، رئیس کمیته انضباطی استان مازندرانعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتری 

P6 بدنیتربیت کارشناسی 

آهن پاس بازرس کانون مربیان فوتبال ایران، بازیکن سابق راه

نشانی، سرمربی نفت. مدیر آکادمیک باشگاه استقلال، معاون آتش

 استقلال اجرایی سابق باشگاه

P7 
 مدیر اوقات فراغت و سرگرمی سازمان شهرداری تهران مدیریت شهری کارشناسی ارشد

P8 
المللی فوتبال کارشناس صدا و سیما، رئیس کمیته داوران داور بین مدیریت ورزشی کارشناسی ارشد

 استان همدان

P9 
وکیل سرمربی و ها و وکیل دادگستری و مشاور حقوقی در باشگاه حقوق کارشناسی ارشد

 بازیکنان

P10 
های گسترش، پیکان، سایپا، عضو کمیته مدیرعامل اسبق باشگاه مدیریت دولتی کارشناسی

 استیناف

P11 
 های ایرانیمشاور حقوقی باشگاه تراکتور و همکار سایر باشگاه حقوق کارشناسی ارشد

P12 
 ر در حوزه فسادعلمی دانشگاه، محقق و پژوهشگعضو هیئت مدیریت ورزشی دکتری

P13 
 دانشجوی دکتری

مدیریت و 

 ریزی ورزشیبرنامه

پژوهشگر حوزه فساد در صنعت ورزش و عضو کادر فنی تیم ملی 

 فوتسال دانشجویان

P14 
 مدیریت ورزشی دکتری

علمی دانشگاه، پژوهشگر، رئیس هیئت جودو استان عضو هیئت

 مازندران
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شناسایی راهبردها و پیامدهای پیشگیری از فساد در قراردادهای 
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 آوریجمع شیوه به هاداده گردآوری مرحله در این. بود 1ساختاریافته نیمه و عمیق مصاحبه پژوهش، ابزار

های گزاره) 2باز شناسه گذاری روش از ادهاستف با ها،اخذ مصاحبه از پس .شد انجام کیفی هایداده

 در فساد راهبردهای اثرگذار بر پیشگیری از ،(های کلیمقوله) 4گزینشی و (مفاهیم) 3محوری ،(کلامی

شناسه  5پرو ایمکس کیودی کیفی افزاراز نرم استفاده با قراردادهای بازیکنان لیگ برتر فوتبال ایران

 کیفی پژوهش روایی و پایایی از اطمینان برای( 2002) 6همکاران و مورس .شدند بندیدسته و گذاری

 شناسیدر روش انسجام و هاداده همزمان تحلیل و آوریها، جمعنمونه دقیق انتخاب نظیر مواردی

 از گفته پیش نیز موارد پژوهش این در که (22دهند )می پیشنهاد نتایج، از اطمینان برای را پژوهش

 شده، انجام هایمصاحبه بین ، از7بازکدینگ روش از استفاده با همچنین .دش رعایت پژوهشگر طرف

 در بار دو هاآن از کدام هر و شد انتخاب بود؛ مصاحبه 4 شامل که هامصاحبه درصد 20 تصادفی صورتبه

 این در. شدند شناسه گذاری پژوهش گروه از دیگر پژوهشگر توسط (ماه یک) روزه 30 زمانی فاصله یک

 قبول قابل و تأیید مورد را درصد 60 از بیشتر پایایی میزان خود پژوهش ( در2000) 8استملر ،راستا

 است. شده درج 2جدول  در( دوباره شناسه گذاری) بازکدُینگ از حاصل نتایج (.23) کرد تبیین

 

 

 

 
1.Semi-Structured 

2.Open Coding 

3. Axial coding 

4. Selective Coding 

5. MAXQDA Analytics Pro 

6. Morse et al 

7. Re-coding 

8. Stemler 

P15 
 ی فدراسیون فوتبالرئیس اسبق کمیته انضباط حقوق دکتری

P16 
 مدیریت ورزشی دکتری

علمی وپرورش، عضو هیئتبدنی وزارت آموزشمعاون سابق تربیت

 دانشگاه
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 (دوباره شناسه گذاری) بازکُدینگ روش به هامصاحبه پایایی . محاسبه2جدول 

 پایایی بازکُدینگ )درصد( تعداد توافقات هاتعداد کل کد صاحبهعنوان م ردیف

1 2P 17 14 83 

2 7P 19 16 85 

3 16P 22 18 82 

4 9P 14 11 79 

 82 59 72 کل 

 

، تعداد 72روزه برابر  30ها در دو فاصله زمانی شود تعداد کل کدمشاهده می 2طور که در جدول همان

( دوباره شناسه گذاری) بازکُدینگ بود. پایایی 59دو زمان برابر  ها در اینکل توافقات بین کد

 به توجه با .است درصد 82 برابر اسکات، فرمول از با استفاده پژوهش این در شده انجام هایمصاحبه

 و قابل تأیید مورد هاشناسه گذاری پایایی قابلیت (.23است ) درصد 60 بیشتر از پایایی میزان این اینکه

 .تاس قبول
 

 

 هایافته

نتایج یافته های کیفی تحقیق پس از تحلیل محتوی پنهان مصاحبه های انجام شده با خبرگان تحقیق و 

راهبردهای پیشگیری از فساد در  "نتایج حاصل از کدگذاری باز و محوری جهت تبیین مضامین و مفاهیم

مقوله اصلی شامل  4شامل  ، 177کد اولیه با مجموع فراوانی  92نشان داد  "قراردادهای فوتبال

راهبردهای مدیریتی )شامل منابع انسانی کارآمد، راهکارهای زیرساختی، برنامه ریزی، سازماندهی و 

نگرش(، مقوله اصلی راهبردهای فرهنگی )شامل مفاهیم فرهنگ سازی، رسانه، آموزش(، مقوله اصلی 

انی و حقوقی، راهبردهای نظارتی، راهبردهای حقوقی )شامل مفاهیم محاکمه و پاکسازی، منابع انس

تدوین قراردادهای استاندارد، قوانین و مقررات شفاف( مقوله اصلی راهبردهای فنی و تخصصی )شامل 

 مفاهیم تخصص و دانش، راهکارهای فنی و اجرایی( کشف و استخراج گردید. 

فساد در قرار دادهای  در شکل زیر ماتریس شنون مربوط مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای پیشگیری از

 بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران کشف و استخراج شد. 
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. ماتریس شنون مفاهیم و مقولات راهبردهای پیشگیری از فساد در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ 1شکل 

 برتر فوتبال ایران

 

یت در میام سایر مفاهیم راهبردی همانطور که در ماتریس بالا مشاهده می گردد بیشترین ضریب اهم

و همچینین مفهوم قوانین و مقررات شفاف   26مربوط به مفهوم منابع انسانی کارآمد با ضریب اهمیت 

و  20می باشد. پس از آن مفاهیم تدوین قراردادهای استاندارد با ضریب اهمیت  25با ضریب اهمیت 

همیت بالا برخوردار هستند. در ادامه به منظور دارای ضرایب ا 21راهبردهای نظارتی با ضریب اهمیت 

تبیین گزاره های اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای موثر بر پیشگیری از فساد در قراردادهای 

 فوتبال جدول زیر ارائه گردید. 
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 ادهای فوتبال.  گزاره های اولیه، مفاهیم و مقولات اصلی راهبردهای پیشگیری از فساد در قرارد3جدول 

 مفاهیم گزاره های اولیه
مقولات 

 اصلی

نهادینه کردن استخدام مدیران  ،شایسته سالاری در انتخاب مدیران باشگاه های فوتبال

بکارگیری ، بکارگیری ایجنت های متخصص در حوزه فوتبال و حقوق ،حقوقی و ورزشی

تخدام مشاور بازرگانی در اس، انتخاب مدیران اصلح، سالم و تحصیلکرده، مدیران با جسارت

، استخدام مشاورین آگاه به عقدر قرارداد توسط مدیران عامل ،بخش ترلنسفر بازیکنان

استفاده فدراسیون از پژوهشگران ، بکارگیری از مدیران ورزشی در باشگاهداری حرفه های

 استفاده از نیروی انسانی سالم، حوزه فساد

منابع 

انسانی 

 کارآمد

راهبردهای 

 یمدیریت

استفاده از فیلترهای سختگیرانه در کلاس های  ،اصلاح ساختار باشکاهداری فوتبال در ایران

 ،خصوصی سازی باشگاه های دولتی، اختصاص بودجه در خصوص پیگیری از فساد ،مربیگری

راهکارهای 

 زیرساختی

وجود طرح جامع و ، تدوین برنامه های کوتاه مدت و بلند مدت در پیشگیری از فساد

 ،برنامه ریزی برای پیشگیری از فساد، راهبردی جهت جلوگیری از فساد

برنامه 

 ریزی

 سازماندهی ،ایجاد کمیته های حقوقی، برگزاری کلاس های حقوقی برای مربیان فوتبال و بازیکنان

تدوین معیارهای مناسب توسط هیئت رییسه ، پاسخگویی مدیران پس از اتمام دوره مدیریت

مطالعه ، نگرش  مسئولین در خصوص پیشگیری از فساد و رشد استعدادها، یردر انتخاب مد

اطمینان از عدم تغییر زود هنگام ، قوانین کامل فیفا توسط مدیران عامل و بازیکنان و مربیان

 ،مدیران باشگاه ها

 نگرش

نعادینه کردن اصالت فردی در ، آموزش بازیکنان در خصوص بندهای قراردادها از پایه

تغییر ، نهادینه کردن اصالت و علو طبع، نهادینه شدن فرهنگ و شرف در بین مردم، عهجام

ورود شورای انقلاب فرهنگی در ، فرهنگ جامعه به حالت سوء استفاده از مزایا به نفع شخص

 ،ترویج عزیت نفس و درستکاری در جامعه، بحث قراردادها

فرهنگ 

 سازی
راهبردهای 

 فرهنگی
کنترل رسانه توسط بخش نظارتی صدا و ، خصوص شفافیت قراردادها فعالیت رسانه ها در

کمک رسانه و جامعه به ترویج ، تنویر افکار عمومی در خصوص اخبار مربوط به فساد، سیما

 ،آموزش نیروی انسانی، فرهنگ مبارزه با فساد

 رسانه
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ودکان از آموزش خود کنترلی به ک، بررسی وضعیت اخلاقی مربیان در کلاس های مربیگری

راهبردهای ، آموزش افراد و والدین، آگاهی دادن محیطی به مربیان و بازیکنان، سنین بچکی

 ،حقوقی

 آموزش

توقیف ، حذف مجرمین حوزه قرارداد از صنعت فوتبال، پاک سازی فساد در بالای هرم کشور

ای استفاده از محرومیت بر، اموال متخطی و جریمه های حقوقی سنگین برای متخلفان

 ،مفسدین

محاکمه و 

 پاک سازی

راهبردهای 

 حقوقی

اطلاع رسانی توسط وکیل و ، استفاده از وکلا و مشاورین حقوقی به مربیان و باشگاه ها

استفاده از  ،استخدام مامور انضباظی و اخلاقی در فدراسیون، مشاورین حقوقی به بازیکنان

 ،وکلای حقوقی کاربلد توسط بازیکنان

منابع 

انسانی 

 وقیحق

ابلاغ تعهدات، مسئولیت های مدنی و کیفری به فرد ، عدم محوز ورود به به افراد سودجو

نظارت بر ضمانت اجرای واقعی ، اصلاح زیرساخت های حقوقی فوتبال کشور، منعقد کننده

، ورود بالاترین نهادهای نظارتی کشور در امور قراردادها، حقوقی و جزایی توسط قوه قضائیه

نظارت بر فدراسیون فوتبال در عقد قرار با مربیان ، رییسه بر عملکرد فدارسیون نظارت هیئت

 ، ،نظارت دقیق فدراسیون فوتبال بر قرارداد ها، خارجی

راهبردهای 

 نظارتی

رسد کردن قراردادها توسط فدراسیون و ، پایبندی و ایجاد سقف قرارداد از طرف فدراسیون

تایید پیش قرارداد ، ومی و اخلاق در قراردادهای فوتبالتوجه به مقوله نظم عم، هیئت رییسه

تدوین بند حق رشد در قرار داد های بازیکنان ، بازیکنان فوتبال در مجمع فدراسیون فوتبال

، سیستمی شدن رویه حقوقی قراردادها در فدراسیون، تدوین جزییات در قراردادها، جوان

اضافه کردن بند ورود حکومت به ، قرارداداعلام رای حدودی با پردازش اطلاعات به طرفین 

تدوین قراردادهای سفت و سخت توسط تیم حقوقی  ، مسائل قراردادها در اساسنامه فیفا

توجه به تک تک کلمات استفاده شده در ،  ورود جدی قوه قضائیه به امور قراردادها، کارا

 ،قراردادهای فوتبال توسط طرفین

تدوین 

قراردادهای 

 استاندارد

پیش بینی ضمانت اجرایی جرم های اتفاق ، یجاد سیستم وجود دایره حقوقی در باشگاه هاا

، تدوین اساسنامه حقوقی برای بازیکنان حرفهای از سوی فدراسیون، افتاده در حوزه قرارداد

بررسی قوانین ، شناخت و آگاهی کامل به قوانین حقوقی از طرف بازیکن، مدیر باشگاه و

تدوین قوانین متناسب با تخلفات در ، سئولیت مدنی ، جزایی و کیفریقرادادها از نظر م

عقد ، فراگیری ضمانت اجراهای قوانین و قراردادها توسط بازیکنان و قوانین، حوزه قراردادها

استفاده از قوانین سختگیرانه فیفا در برخورد با ، قرار دادهای طوالانی مدت برای بازیکنان

قوانین و 

مقررات 

 شفاف
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تدوین قواعد ، ها توسط مراجع زیربط با استفاده از نشر قرارداد ها اصلاح رویه، فساد و تبانی

تدوین الگو و چارچوب مشخص در ، الزام اور در اساسنامه فیفا جهت جلوگیری از سواستفاده

 ،تدوین مقررات کامل و جامه، عقد قراردادها

اد روحی ، روانی و سبک گنجاندن مف، ورود متخصصین حوزه ورزش به حقوق ورزشی

تسلط مدیران فوتبال به زبان ، آگاهی، دقت در متون قرارداد، زندگی در غقد قرارداد بازیکنان

استفاده از قشر ورزشکاران در مدیریت ، راه اندازی حقوق ورزشی در دانشگاه ها، انگلیسی

 ،باشگاهداری

تخصص و 

راهبردهای  دانش

فنی و 

مذاکرات با بازیکنان در باشگاه ها ی ، ه فیفا با فسادهای صورت گرفتهالگو برداری از مقابل تخصصی

حرفه ای کردن ، الگو برداری از قراردادهای اروپایی و استاندارد، فوتبال بجای اماکن دیگر

 هدفمند کردن حرفه ای ایجنت ها، باشگاه ها مطابق با استاندارد های لازم

راهکارهای 

فنی و 

 اجرایی

 

قرار الگوی پارادایمی راهبردهای پیشگیری از فساد در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ پااس از اساات

برتر فوتبال ایران ، بایااد ایاان مسئله را بررسای نماود کاه فساد و پیشگیری از آن چاه پیامادهایی 

تاوان باا افتاد و مایتواناد داشاته باشاد. در واقاع، ایان امار پاس از تحقق کارآمدی چه اتفااق مایمای

بررسای آن، نقااط ضاعف و قاوت پدیده فساد در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران را 

در مطالعه حاضر، بحث بر سر این است که پیدایش فساد  بااا مطالعااه پیاماادهای آن شناسااایی نمود.

تبال ایران، چه پیامدهایی ممکن است داشته باشد؛ بنابراین در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر فو

در وهله اول بحث بر سر امکان و احتمال یا پیامادهای احتماالی اسات. اهمیات ایان مسائله در ایان 

تااوان بااه صااورت اسات کاه باا شناساایی پیامادهای احتماالی فساد، م و پیشگیری از فساد را اای

 گرفت. تااری پیملتاار و کاعمیااق
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 پیامد های پیشگیری از فساد و وقوع فساد در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران .2شکل 

 

دهد در بخش پیامدهای فساد در قراردادهای فوتبال نشان می 2نتایج مربوط به ماتریس شنون شماره 

بیشترین  10پیامدهای اخلاقی با ضریب اهمیت و  20پیامدهای منفی فنی و تخصصی با ضریب اهمیت 

فراوانی و در مقابل پیامدهای امنیتی و سیاسی و پیامدهای مروبط به حمایت مالی به ترتیب با ضرایب 

کمترین فراوان را در میان مقولات احصاء شده داشتند. همچنین در بخش پیامدهای  6و  5اهمیت 

، پیامد اجتماعی با ضریب 9یامد آرمانی با ضریب اهمیت پیشگیری از فساد در قراردادهای فوتبال پ

کشف و احصاء گردیدند. در ادامه به منظور تبیین گزاره  2و پیامد اقتصادی با ضریب اهمیت  4اهمیت 

 های اولیه و مقولات اصلی پیامدی جدول زیر ارائه گردید. 

 
 شگیری از فساد در قرارداد های فوتبال ایران.  گزاره های اولیه، مقولات اصلی آسیب های فساد زا و پی4جدول 

  مقولات اصلی گزاره های اولیه

رواج ، فرمالیته شدن مسابقات و از بین رفتن روحیه رقابت و معاضدت

درت طلبی و منفعت طلبی ، قفساد های بیشتر در سیستم

از بین رفتن ، نقض فلسفه فوتبال و ورزش، افراد در تیم ها

رقابت ، شایسته بازیکنان و ترویج اناخلاق مداری و رفتار 

 ،های ناسالم و ناجوانمردانه

 پیامدهای اخلاقی

پیامدهای فساد در 

 قراردادهای فوتبال

 ترویج مبلغ گرایی و مادی گرایی در، بروز فاجعه اقتصادی در ورزش

از بین ، ترانسفر شدن بایکنان به لیگ های بی کیفیت خارجیفوتبال، 

کاهش جذب ، و معنوی توسط هواردارانرفتن حمایت های مالی 

 ،کاهش خصوصی سازی اسپانسر ها،

پیامدهای مروبط به 

 حمایت مالی

بر هم خوردن نظم عمومی ، مظلوم واقع شدن مبارزین واقعی فساد

از بین رفتن ، ایجاد سلطه افراد ناپاک در تیم های باشگاهی، کشور

مسئولین با قدرت  فرار، حمایت های مالی و معنوی توسط مقامات عالی

 ،و با نفوذ از تخلف

 -پیامدهای امنتیتی

 سیاسی

افزایش ، تولید نا امیدی در سطح جوانان، نزول انگیزه جوانان مستعد

از  ،لطمه به شهرت و آوازه ورزش و افراد ورزشی، آسیب های خانوادگی

درگیری کلیه ابعاد فرهنگی در حوزه ،  بین رفتن اهداف معنوی ورزش

  پیامدهای فرهنگی



 

 

 

 

 

176 

 1403زمستان  ،ششپنجاه و ، شماره  شانزدهم سالفصلنامه علوم ورزش، 
 

 ، ،فساد

، سرخوردگی و ناامیدی مردم، منحرف شدن جامعه به صورت خودکار

 ،نهادینه شدن فساد در جامعه،  اشاعه مویرگی فساد در سطح جامعه

کاهش اخلاق مداری در ،  بدبینی جامعه نسبت به ارکان مختلف فوتبال

رواج نطفه فساد در سنین ، درگیری فرهنگ جامعه با فساد، جامعه

 ، ،پایین در جامعه

پیامدهای مخرب 

 اجتماعی
 

عدم جذب بازیکن ، ورشکستگی باشگاه ها، موجب شفافیت در قراردادها

نزول کیفیت ، نزول کیفیت فنی مربیان و بازیکنان، های باکیفیت

مشخص ، نزول رنکینک فوتبال ایران در دنیا، باشگاه و جایگاه باشگاه ها

، ورود افراد غیر اصلج در فوتبال، نشدن نتیجه فوتبال بیرون از زمی

، اخراج از لیگ قهرمانان آسیا، عدمم نتیجه گیری تیم های باشگاهی

نقض ، افول دانش مربیگری و سطح فوتبال، افول کیفیت فوتبال ملی

تنگ شدن عرصه ، به خطر افتادن بنیاد ورزش فوتبال، شایسته سالاری

 ،فوتبالورود مربیان بی دانش به ، برای مربیان سالم

پیامدهای منفی فنی و 

 تخصصی
 

پرورش ، رشد فوتبال ملی، انگیزه و مشارکت بیشتر جوانان و  بازیکنان

معرفی ، رشد کیفیت در فوتبال، بهترین بازیکنان در ف.تبال پایه

موجب پیشرفت فوتبال ، بازیکنان و مربیان مستعد و شایسته در جامعه

 ،کشور

 پیامدهای آرمانی

یری پیامدهای پیشگ

 پیامدهای اقتصادی ،جذب سرمایه گذار و خصوصی سازها، ترانسفر شدن بازیکنان باگیفیت ،از فساد

تاثیرات مثبت بر نشاط ، پیشرفت اجتماعی، فرهنگی، مالی و اقتصادی

ارضاء نیازهای شادی و تفریح  ،شناسایی فرهنگ ایران در دنیا، جامعه

 در جامعه به واسطه فوتبال پاک

 اجتماعیپیامدهای 

 

 به دنبال در حقیقت مرحله این .است داده نشان های کلیمقوله با مفاهیم بین روابط نحوه زیر، شکل در

 بین علّی یا همبستگی ( رابطه2017کرسول ) نظر بر اساس فرضیه. است فرضیات ساخت یا ایجاد

است.  دیگر مفهومی فردهمنحصرب ایمجموعه از مقولات با مفهومی فردمنحصربه مجموعه یک از مقولات

 ابزار چند را بر اساس مفهومی هایمجموعه بین روابط مند،نظام فرآیند یک طی پژوهشگر مرحله، این در

 .آوردمی به دست کمکی
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نمودار درختی راهبردهای پیشگیری از فساد و اثرات آن در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر . 1 شکل

 فوتبال ایران

 
 گیریث و نتیجهبح

 نیب ونیکنوانسامروزه در دنیا کنوانسیون هایی جهت پیگیری از فساد در حوزه ورزش تشکیل شده اند. 

 یشورا ونیدر ورزش، کنوانس یدستکار هیاروپا عل یشورا ونیدر ورزش، کنوانس نگیمبارزه با دوپ یالملل

و  یورزش یدادهایرو ریات فوتبال و سامسابق انیو خدمات در جر یتیامن کپارچهیاروپا در مورد حفاظت 

مبارزه با فساد را  یدر آنها عمدتاً اقدامات برا یشنهادیپ کردی، رو یالملل نیب یها ونیکنوانس نیا.  رهیغ

 کند. یم عیتجم

تجارت جهانی، از جمله نقل و انتقالات در فوتبال و ورزش، انگیزه هایی برای فساد ایجاد می کند، در 

در  .یریت توسط نهادهای حاکم بر ورزش نیز فرصت هایی را برای فساد ایجاد می کندحالی که سوء مد
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 ونیفدراس ریاز جمله عدم اطلاع مد یمتعدد لیفوتبال به دلا یقراردادها نهیدر زم ریاخ یسال ها

ورزش و  یاقتصاد یتوسط بدنه ها یریجبران ناپذ یها بیالمال آس تیاز محل ب ریفوتبال و نخست وز

دلالان و  ورودو  ییسودجو ت،یریسوء مد ،یدرباره دانش حقوق یباشگاه گیوارد شده است. . . ل جامعه

و  ییشناساهدف از تحقیق حاضر از نظر کارشناسان ذکر شده است.  لیدولت آنها. در انتقال از جمله دلا

برتر  گیل انیو مرب کنانیباز یاز فساد و اثرات آن در قراردادها یریشگیاثرگذار بر پ یراهبردها لیتحل

 می باشد.  رانیفوتبال ا

راهبردهای پیشگیری از فساد در قراردادهای  "جهت تبیین مضامین و مفاهیمیافته های کیفی تحقیق 

مقوله اصلی شامل راهبردهای  4، شامل  177کد اولیه با مجموع فراوانی  92نشان داد   "فوتبال

های زیرساختی، برنامه ریزی، سازماندهی و نگرش(، مقوله مدیریتی )شامل منابع انسانی کارآمد، راهکار

اصلی راهبردهای فرهنگی )شامل مفاهیم فرهنگ سازی، رسانه، آموزش(، مقوله اصلی راهبردهای حقوقی 

)شامل مفاهیم محاکمه و پاکسازی، منابع انسانی و حقوقی، راهبردهای نظارتی، تدوین قراردادهای 

شفاف( مقوله اصلی راهبردهای فنی و تخصصی )شامل مفاهیم تخصص و استاندارد، قوانین و مقررات 

بیشترین و نتایج ماتریس شنون نشان داد دانش، راهکارهای فنی و اجرایی( کشف و استخراج گردید. 

 26سایر مفاهیم راهبردی مربوط به مفهوم منابع انسانی کارآمد با ضریب اهمیت  نضریب اهمیت در میا

می باشد. پس از آن مفاهیم تدوین  25انین و مقررات شفاف  با ضریب اهمیت و همچینین مفهوم قو

دارای ضرایب  21و راهبردهای نظارتی با ضریب اهمیت  20قراردادهای استاندارد با ضریب اهمیت 

(، بزرگ نژآد سماکوش و 1396. این بافته با نتایج محمودی و همکاران )اهمیت بالا برخوردار هستند

که در نقل  یافراد( همسو بود. آنها در تحقیق خود اظهار داشتند 1401(، خوش رفتار )1397همکاران )

فوتبال، نبود  رانیفوتبال، عدم تخصص مد یهاباشگاه رانیمد ورزشی نبودنو انتقالات تخصص ندارند، 

به  استمدارانیو س رانیدر ورزش، ورود ناکارآمد مد متخصص لیمتخصص در فوتبال، نبود وک لیوک

و هیئت های  ها ونیفدراس یوساناکارآمد ر باتفوتبال، انتخابه سواد  یوتبال، ورود آسان عوامل بف

موضوع  افراد ماهر و ممتاز یکمبود فضا برا ه،یدر فوتبال پا رمتخصصی، وجود افراد غفوتبال در استان ها

 .فوتبال ذکر شده است انیو مرب کنانیبر فساد در بخش قراردادها باز رگذاریتاث

فوتبال  یاز فساد در قراردادها یریشگیدر پ ینقش مهم تواندیاست که م یکارآمد واحد یمنابع انسان

شفاف و منصفانه در  یهاهیرو جادیسالم و ا یفرهنگ جادیبا ا تواندیواحد م نیداشته باشد. در واقع، ا
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 ینابع انسانم ها کمک کند.قرارداد نیاز فساد در ا یریشگیبه پ ان،یو مرب کنانیباز یمورد قراردادها

 نیکنند. ا نیفوتبال تدو انیو مرب کنانیباز زیها و نباشگاه یرا برا یمناسب یآموزش یهابرنامه توانندیم

مربوط به صنعت فوتبال و  نیمقررات و قوان ح،یصح یهاو ارزش اتیشامل آموزش اخلاق دیها بابرنامه

 جادیا یبرا دیبا ینابع انسانم باشد. صفانهشفاف و من یهاانجام قرارداد یلازم برا یهامهارت نیهمچن

شامل احترام به  دیفرهنگ با نیفوتبال تلاش کنند. ا انیو مرب کنانیباز نیها و بسالم در باشگاه یفرهنگ

فساد و  رشیو مقررات صنعت فوتبال و عدم پذ نیقوان تیرعا ان،یو مرب کنانیباز یشخص میحقوق و حر

 ندیرا توسعه دهند تا فرآ یتیشفاف یهاهیو رو هااستیس دیبا ینابع انسانم باشد. ناعدالت یرفتارها

 یمشخص و قابل فهم برا یهافرم جادیشامل ا نیشفاف شود. ا شتریب انیو مرب کنانیباز یقراردادها

فوتبال  قراردادها و مقررات صنعت نیا ریتفس یبرا ییهاییراهنما نیو تدو ان،یو مرب کنانیباز یقراردادها

فوتبال،  یباشگاه ها رانیدر انتخاب مد یسالار ستهیشادر تحقیق حاضر شاخص هایی همچون  .است

متخصص در حوزه فوتبال و  یها جنتیا یریبکارگ ،یو ورزش یحقوق رانیکردن استخدام مد نهینهاد

 یمشاور بازرگاناستخدام  لکرده،یاصلح، سالم و تحص رانیبا جسارت، انتخاب مد رانیمد یریحقوق، بکارگ

از  یریعامل، بکارگ رانیآگاه به عقدر قرارداد توسط مد نیمشاور خداماست کنان،یدر بخش ترلنسفر باز

از پژوهشگران حوزه فساد، استفاده از  ونیاستفاده فدراس ،یحرفه ها یدر باشگاهدار یورزش رانیمد

ساد در قراردادهای فوتبال کشف به عنوان شاخص های راهبردی جهت پیشگیری از ف سالم یانسان یروین

 و احصاء گردیده است. 

همچنین مشاهده گردید که قوانین و مقررات شفاف به عنوان یک راهبرد مهم برای پیشگیری از فساد در 

گلدی ، (2021) تتیانا کلومویست و همکارانقراردادهای فوتبال اکتشاف گردید. این یافته با یافته های 

همسو می باشد. آنها در تحقیق  (1396محمودی)(، 1399، حامی و همکاران، (2021بائو و همکاران )

مطابق با  یمل نیفقدان روند مناسب در حقوق قراردادها نگران کننده است. قوانخود اظهار داشتند که 

 نیحل ا یبرا ییروش ها ،یو اقتصاد حقوق یاصول حقوق تیبا هدا ژهیبه و ،یالملل نیب یاستانداردها

ضد فساد  یبه گفته انجمن ورزش .(2021، تتیانا کلومویست و همکاران)شوند یوب ممشکل محس

و  میاعمال کند و جرا یحرفه ا یفاسد کردن ورزش ها یضد فساد را برا نیقوان دیدولت با ه،یروس

و مقررات  نیاستفاده از قوان .(2021)گلدی بائو، مجرمان و مجرمان اعمال کند یاقدامات مناسب را برا

موثر  یاز راهکارها یکی. فوتبال کمک کند یاز فساد در قراردادها یریشگیتواند به پ یف و محکم مشفا
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 کنان،یباز یفوتبال، ارائه اطلاعات شفاف و واضح درباره قراردادها یاز فساد در قراردادها یریجلوگ یبرا

 یفوتبال و سازمان ها یها هیمنظور، اتحاد نیا یمربوط به قراردادها است. برا طیو شرا یمبالغ پرداخت

در  یکنند که به راحت جادیاطلاعات مربوط به قراردادها ا یرا برا یشفاف یتوانند بانک اطلاعات یمرتبط م

فوتبال  یاز فساد در قراردادها یریشگیپ یو مقررات برا نیقوان یعدالت در اجرا دسترس عموم قرار دارد.

حل و فصل اختلافات  یکاملاً مستقل برا یادگاه و داورد کی دیمنظور، با نیا یمهم است. برا اریبس

 یمال تیفوتبال، شفاف یاز فساد در قراردادها یریجلوگ یرا شود. جادیفوتبال ا یمربوط به قراردادها

توانند نظارت و کنترل بر یمرتبط م یفوتبال و سازمان ها یها هیراستا، اتحاد نیمهم است. در ا اریبس

 .رندیمرتبط با قراردادها را بر عهده بگ یبالغ پولها و م یپرداخت یبررس

 ینیب شیدر باشگاه ها، پ یحقوق رهیوجود دا ستمیس جادیادر تحقیق حاضر نیز شاخص هایی همچون 

 یحرفها کنانیباز یبرا یاساسنامه حقوق نیاتفاق افتاده در حوزه قرارداد، تدو یجرم ها ییضمانت اجرا

 یباشگاه و، بررس ریمد کن،یاز طرف باز یحقوق نیکامل به قوان یشناخت و آگاه ون،یفدراس یاز سو

متناسب با تخلفات در حوزه  نیقوان نیتدو ،یفریو ک یی، جزا یمدن تیمسئولقرادادها از نظر  نیقوان

 یعقد قرار دادها ن،یو قوان کنانیو قراردادها توسط باز نیقوان یضمانت اجراها یریقراردادها، فراگ

ه یاصلاح رو ،یدر برخورد با فساد و تبان فایف رانهیسختگ نیاستفاده از قوان کنان،یباز یامدت بر یطوالان

جهت  فایقواعد الزام اور در اساسنامه ف نیبا استفاده از نشر قرارداد ها، تدو ربطیها توسط مراجع ز

 امل و جامهمقررات ک نیالگو و چارچوب مشخص در عقد قراردادها، تدو نیاز سواستفاده، تدو یریجلوگ

 به عنوان شاخص های راهبردی اثرگذار در حوزه قوانین و مققرات شفاف معرفی شده اند. 

مطابق با یافته های ماتریس شنون و تحلیل محتوی مصاحبه ها مشاهده شد که یکی دیگر از راهبردهای 

اختصاص داد. این را به خود  20اثرگذار با ضریب اهمیت بالا راهبرد نظارتی می باشد که ضریب اهمیت 

(، 2007(، سیدوف )1396(، محمودی و همکاران )1399نتیجه با نتایج تحقیقات حامی و همکاران )

همسو می باشد.   (1400(، بزرگ نژاد )2020هنری و محمودی )، ( 2021) تتیانا کلومویست و همکاران

مستمر برای قراردادهای می بایست یک سیستم کارآمد و به طور خلاصه در تحقیقاتشان آمده است که 

مختلف، مستندات  یقراردادها یاز بررس دیبا ستمیس نیابازیکنان و مربیان فوتبال وجود داشته باشد. 

 یبرا رانیو مد کنانیرفتار و عملکرد باز یاز بررس نیو همچن یمال یمربوط به تراکنش ها و تراکنش ها

گزارش فساد و  یبرا یفرصت ، یدهنه گزارشساما کی جادیاپیشگیری از فساد استفاده کند. همچنین 

کاربران به اعلام تخلفات  قیو تشو یدهسامانه گزارش کی جادی. اکندیکاربران فراهم م یتخلفات از سو
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 دیفوتبال با یدر قراردادها فوتبال کمک کند. یاز فساد در قراردادها یریشگیبه پ تواندیو فسادها، م

کنترل  نی. اردیبه صورت محدود و مستمر صورت بگ یمال یهاکنشبه مستندات و ترا یکنترل دسترس

کند و  یریداشته باشند، جلوگ یبه اطلاعات حساس دسترس دیکه نبا یاز ورود افراد تواندیم یدسترس

  فساد را کاهش دهد.

به  یفریو ک یمدن یها تیوز ورود به به افراد سودجو، ابلاغ تعهدات، مسئولجعدم مدر تحقیق حاضر نیز 

و  یحقوق یواقع یفوتبال کشور، نظارت بر ضمانت اجرا یحقوق یها رساختیفرد منعقد کننده، اصلاح ز

بر  سهییر ئتیکشور در امور قراردادها، نظارت ه ینظارت ینهادها نیورود بالاتر ه،یتوسط قوه قضائ ییجزا

 ونیفدراس قینظارت دق ،یخارج انیفوتبال در عقد قرار با مرب ونینظارت بر فدراس ون،یعملکرد فدارس

به عنوان شاخص های راهبردی در بخش مقوله نظارتی به عنوان راهبردهای اثرگذار  فوتبال بر قرارداد ها

 بر پیشگیری از فساد در قراردادهای بازیکنان و مربیان لیگ برتر فوتبال ایران معرفی شدند. 

 یهند که به صورت کامل مباحث حقوقد یم لیتشک یحقوق یشده را راهبردها شنهادیراهبرد پ گرید

در  یاز مشکلات اساس یکیفوتبال  انیو مرب کنانیباز یفساد در قراردادهادهد.  یمربوطه را پوشش م

 طیقرارداد، شرا طیشرا کنان،یمانند حقوق باز یفوتبال عموماً شامل موارد یصنعت است. قراردادها نیا

 نیاز موارد، ا یاریحال، در بس نیموارد است. با ا ریو سا کنیانتقال، بند تعهدات باشگاه، بند تعهدات باز

فوتبال  یهاموارد، باشگاه یباشند. به طور مثال، در برخ یقراردادها ممکن است شامل فساد و ناعدالت

ها را به باشگاه خود جذب کنند. پرداخت کنند تا بتوانند آن یاز حد شیحقوق ب کنانیممکن است به باز

 یتوجهیو امکانات، ب میت همانند توسع گر،یدر موارد د ییجوباشگاه ممکن است به صرفه حالت، نیدر ا

فوتبال ممکن است با  یهاونیفدراس رانیها و مدباشگاه رانیموارد، مد یدر بعض ن،یکند. علاوه بر ا

حالت،  نیر ارا به باشگاه خود جذب کنند. د دیجد کنانیباز یو مدارک جعل یتقلب یاستفاده از قراردادها

به دنبال  یجد یهابیآس شانیکه برا رندیقرار گ دالتقرارداد ناع کیممکن است در  گناهیب کنانیباز

  دارد.

راستا،  نی. در اردیصورت بپذ یا ستهیفساد به نحو شا یمحاکمه و پاکساز میدر ابتدا، لازم است که مفاه

اموال  فیاز صنعت فوتبال، توق دادرارحوزه ق نیهرم کشور، حذف مجرم یفساد در بالا یپاک ساز

تواند  یم نیمفسد یبرا تیمتخلفان و استفاده از محروم یبرا نیسنگ یحقوق یها مهیو جر یمتخط

توسط  یو باشگاه ها، اطلاع رسان انیبه مرب یحقوق نیاستفاده از وکلا و مشاور ن،یمثمر ثمر باشد. همچن
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و استفاده از  ونیدر فدراس یو اخلاق یانضباظ مورما استخدام کنان،یبه باز یحقوق نیو مشاور لیوک

و کارگشا  دیمف یمنابع انسان یحقوق تیوضع یتواند در ارتقا یم کنانیکاربلد توسط باز یحقوق یوکلا

کشور رصد  یفوتبال یها تیاز فعال یاریرسد که بس یبه نظر م یشده، ضرور ادیباشد. علاوه بر موارد 

همچون عدم ارائه مجوز ورود به افراد سودجو،  ینظارت ی. لذا راهبردهاندریشده و مورد نظارت قرار گ

 یحقوق یها رساختیبه فرد منعقد کننده قرارداد، اصلاح ز یفریو ک یمدن یها تیابلاغ تعهدات، مسئول

 ینهادها نیورود بالاتر ه،یتوسط قوه قضائ ییو جزا یحقوق یواقع یفوتبال کشور، نظارت بر ضمانت اجرا

فوتبال  ونینظارت بر فدراس ون،یبر عملکرد فدارس سهییر ئتیدر امور قراردادها، نظارت ه شورک ینظارت

مورد  یستیفوتبال بر قرارداد ها با ونیفدراس قینظارت دق ت،یو در نها یخارج انیدر عقد قرارداد با مرب

حوزه  نیمجرم حذفبا شود که  یم شنهادی. لذا پردیارشد فوتبال کشور قرار گ نیو مسئول رانیتوجه مد

در  یو اخلاق یاستخدام مامور انضباظ ن،یمفسد یبرا تیقرارداد از صنعت فوتبال، استفاده از محروم

فوتبال  ونیفدراس قینظارت دق تیو در نها کنانیکاربلد توسط باز یحقوق یو استفاده از وکلا ونیفدراس

برداشته  انیفوتبال از م انیو مرب کنانیباز یهااز عوامل بروز فساد در قرارداد یگریبر قرارداد ها، بخش د

و  نیقوان نیتدو زیاستاندارد و ن یقراردادها نیرسد با تدو یشده، به نظر م ادی یشود. علاوه بر راهبردها

کاهش فساد در  ایرفتن و  نیاز ب نهیشده و زم لیتکم یحقوق یحوزه، راهبردها نیمقررات شفاف در ا

رصد کردن  ون،یسقف قرارداد از طرف فدراس جادیو ا یبندی. پادیفراهم آ انیبو مر کنانیباز یقراردادها

فوتبال،  یو اخلاق در قراردادها یتوجه به مقوله نظم عموم سه،ییر ئتیو ه ونیقراردادها توسط فدراس

 یبند حق رشد در قراردادها نیفوتبال، تدو ونیفوتبال در مجمع فدراس کنانیقرارداد باز شیپ دییتا

 ون،یقراردادها در فدراس یحقوق هیشدن رو یستمیدر قراردادها، س قیدق اتییجز نیجوان، تدو کنانیباز

قرارداد، اضافه کردن بند ورود حکومت به مسائل  نیبا پردازش اطلاعات به طرف یحدود یاعلام را

قوه  یدد جکارآمد، ورو یحقوق میسفت و سخت توسط ت یقراردادها نیتدو فا،یقراردادها در اساسنامه ف

 نیفوتبال توسط طرف یبه امور قراردادها و توجه به تک تک کلمات استفاده شده در قراردادها هیقضائ

 جادیهمچون ا یگرید یراهکارها ن،یحوزه را شامل شوند. همچن نیدر ا یعمل یتواند راهکارها یم

در حوزه قرارداد،  دهفتااتفاق ا یجرم ها ییضمانت اجرا ینیب شیدر باشگاه ها، پ یحقوق رهیدا ستمیس

 نیکامل به قوان یشناخت و آگاه ون،یفدراس یاز سو ای¬حرفه کنانیباز یبرا یاساسنامه حقوق نیتدو

و  ییجزا ،یمدن تیقرادادها از نظر مسئول نیقوان یباشگاه و ...، بررس ریمد کن،یاز طرف باز یحقوق

و  نیقوان ییو ضمانت اجرا نیقوان یریفراگا، متناسب با تخلفات در حوزه قرارداده نیقوان نیتدو ،یفریک
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 فایف رانهیسختگ نیاستفاده از قوان کنان،یباز یمدت برا یطولان یعقد قراردادها کنان،یقراردادها توسط باز

قواعد  نیبا استفاده از نشر قراردادها، تدو ربطیها توسط مراجع ز هیاصلاح رو ،یدر برخورد با فساد و تبان

الگو و چارچوب مشخص در عقد  نیاز سواستفاده، تدو یریجهت جلوگ فایف مهسناالزام آور در اسا

شده  شنهادیپ یحقوق یکاهش فساد در قالب راهبردها یبرا زیمقررات کامل و جامع ن نیقراردادها و تدو

سقف قرارداد از طرف  جادیارشد فوتبال کشور با ا رانیشود که مد یم شنهادیاساس، پ نیاست. بر ا

فوتبال  کنانیقرارداد باز شیپ دییتا سه،ییر ئتیو ه ونیو رصد کردن قراردادها توسط فدراس نویفدراس

و  ونیفدراس یاز سو ای¬حرفه کنانیباز یبرا یاساسنامه حقوق نیفوتبال، تدو ونیدر مجمع فدراس

 ال رفوتبا یاز مشکلات حوزه حقوق یگریمتناسب با تخلفات در حوزه قراردادها، بخش د نیقوان نیتدو

 مرتفع سازند.

در ادامه به منظور اثرات مثبت و منفی پیشگیری از فساد  و نهادینه شدن فساد در قرادادهای فوتبال 

 یامدهایو پ 20 تیاهم بیبا ضر یو تخصص یفن یمنف یامدهایپایران نتایج کیفی تحقیق نشان داد 

مروبط  یامدهایو پ یاسیو س یتیامن یامدهایو در مقابل پ یفراوان نیشتریب 10 تیاهم بیبا ضر یاخلاق

مقولات احصاء شده داشتند.  انیفراوان را در م نیکمتر 6و  5 تیاهم بیبا ضرا بیبه ترت یمال تیبه حما

، 9 تیاهم بیبا ضر یآرمان امدیفوتبال پ یاز فساد در قراردادها یریشگیپ یامدهایدر بخش پ نیهمچن

این  .دندیکشف و احصاء گرد 2 تیاهم بیبا ضر یتصاداق امدیو پ 4 تیاهم بیبا ضر یاجتماع امدیپ

(، حامی و همکاران 1399(، نجفی و همکاران )1396یافته با نتایج یافته های محمودی و همکاران )

( همسو می باشد. آنها در تحقیقات 1400(، بزرگ نژاد سماکوش )1399(، هنری و همکاران )1399)

ی در ورزش اشاره کرده اند که شامل اثرات منفی در سطوج خود پیامدهای منفی در حوزه فنی و تخصص

اجتماعی و اعتماد اجتماعی، اثرات منفی در کیفیت و رسالت ورزش، اثرات منفی در حوزه سلامت 

فوتبال  یفساد در قراردادهابازیکنان و همچنین در اثرات منفی در بعد هزینه های مالی می شود. 

اعث همچنین ب بار ورزش فوتبال در نظر مخاطبان و طرفداران شودباعث کاهش اعتماد و اعت تواندیم

باعث کاهش درآمد  تواندیم هانهیهز شیافزا نیصنعت شود. ا نیدر ا یو کاهش سودآور هانهیهز شیافزا

. مرتبط با فوتبال شود یهانهیهز ریو سا طیبل متیق شیافزا ،یتماشاگر یهانهیشدن هز شتریب ها،میت

 یقراردادها لیسلامت ورزشکاران شود. به عنوان مثال، ممکن است ورزشکاران به دل به بیباعث آس

فوتبال ممکن  یفساد در قراردادها. و خطرناک شوند دیشد ناتینامناسب و ناعادلانه، مجبور به انجام تمر

با  ییاهمیشود. به عنوان مثال، ممکن است ت هایباز جیو نوسانات در نتا یباز تیفیاست باعث کاهش ک

 د،یجد کنانیخود و جذب باز کنانیدر حفظ باز ییعدم توانا لینامناسب و ناعادلانه، به دل یقراردادها

 . را به دست آورند ینامناسب جینتا
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باشگاه ها، عدم جذب  یدر قراردادها، ورشکستگ تیشفافدر تحقیق حاضر نیز  پیامدهایی همچون عدم 

باشگاه ها، نزول  گاهیباشگاه و جا تیفینزول ک کنان،یو باز انیمرب یفن تیفینزول ک ت،یفیباک یها کنیباز

اصلج در  ریورود افراد غ ن،یاز زم رونیفوتبال ب جهیمشخص شدن نت ا،یدر دن رانیفوتبال ا نکیرنک

 ،یفوتبال مل تیفیافول ک ا،یقهرمانان آس گیاخراج از ل ،یباشگاه یها میت یریجه گیفوتبال، عدم نت

ورزش فوتبال، تنگ  ادیبه خطر افتادن بن ،یسالار ستهیو سطح فوتبال، نقض شا یگریافول دانش مرب

به عنوان پیامدهای منفی فنی و  دانش به فوتبال یب انیسالم، ورود مرب انیمرب یشدن عرصه برا

 تخصصی در حوزه قراردادهای فوتبال کشف و احصاء کردیده است. 

و مربیان فوتبال در لیگ برتر فوتبال ایران اثراتی همچون به طور کلی فساد در قراردادهای بازیکنان 

 ییهامیو ت کنانیممکن است باز در جامعه شود. به عنوان مثال یو نامساعد یاجتماع یهاتنش شیفزا

 شینامناسب و ناعادلانه دچار مشکلات شدند، اعتراضات و اعتصابات را در پ یقراردادها لیکه به دل

فوتبال  یفساد در قراردادها .شودیم یاجتماع یهایو بروز ناهنجار هایباز یلیکه باعث تعط رندیبگ

ناعادلانه  یکه قراردادها ییهامیو ت کنانیممکن است باعث کاهش رقابت در صنعت فوتبال شود و باز

همچنین می تواند  شوند. ضیتبع دیجد یدر معاملات و قراردادها هامیو ت کنانیباز ریدارند، نسبت به سا

و  کنانیاز باز یدر جامعه شود. به عنوان مثال، برخ یورزش یهاو ارزش اتیشدن اخلاق یاعث متلاشب

 البه دنب ،یورزش یهاارزش تیرعا ینامناسب و ناعادلانه، به جا یقراردادها لیفوتبال به دل رانیمد

 خود هستند. یکسب سود و منافع شخص

ز فساد در قراردادهای فوتبال را مورد کنکاش و نتایج این تحقیق همچنین اثرات مثبت پیشگیری ا

واکاوی قرار داد که مطابق با تحلیل محتوی مصاحبه مشاهده شد که سه مفهوم پیامدهای آرمانی، 

اقتصادی و اجتماعی به عنوان پیامدهای مثبت اکتشاف و احصاء گردید. در بعد آرمانی شاخص هایی 

در  کنانیباز نیپرورش بهتر ،یرشد فوتبال مل کنان،یازجوانان و  ب شتریو مشارکت ب زهیانگهمچون 

در جامعه، موجب  ستهیمستعد و شا انیو مرب کنانیباز یدر فوتبال، معرف تیفیرشد ک ه،یف.تبال پا

ترانسفر شدن بازیکنان استخراج شد. در بعد اقتصادی شاخص های پیامدی چون  فوتبال کشور شرفتیپ

پیشرفت احصاء گردید و در بعد پیامدهای اجتماعی؛  ی سازهاجذب سرمایه گذار و خصوص، باگیفیت

 ،شناسایی فرهنگ ایران در دنیا، تاثیرات مثبت بر نشاط جامعه، اجتماعی، فرهنگی، مالی و اقتصادی

به عنوان شاخص های پیامدی مثبت در  ارضاء نیازهای شادی و تفریح در جامعه به واسطه فوتبال پاک

 قراردادهای فوتبال کشف و احصاء گردید.  صورت پیشگیری از فساد در
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و  یاجتماع یهااز آرمان یباعث تحقق برخ تواندیفوتبال م یاز فساد در قراردادها یریشگیپبه طور کلی 

رقابت  جادیباعث ا تواندینامناسب و ناعادلانه م یاز قراردادها یریشگیشود. به عنوان مثال، پ یاخلاق

 توانیم عادلانه،شفاف و  نیمقررات و قوان یبا اجرا ن،یتبال شود. همچندر فو یستگیشا شیسالم و افزا

فوتبال  یاز فساد در قراردادها یریشگیپ کرد. یریجلوگ هامیو ت کنانیباز انیدر م یو نابرابر ضیاز تبع

 نیا جادیو صنعت فوتبال شود. با ا هامیت کنان،یباز یبرا داریعادلانه و پا یستمیس جادیباعث ا تواندیم

 ن،یفوتبال شد. همچن یاعتماد و ثبات در بازار قراردادها ت،یشفاف شیباعث افزا توانیم ستم،یس

 یو حت هامیت کنان،یباز یبرا یاقتصاد یاز تلفات و ضررها یریگباعث جلو تواندیاز فساد م یریشگیپ

تبال و صنعت ورزش اعتماد و اعتبار مردم نسبت به فو شیباعث افزا تواندیمهمچنین  کشورها شود.

تعداد ممکن از هواداران و طرفداران فوتبال شود.  نیشتریباعث جذب ب تواندیم اعتماد شیافزا نیشود. ا

به فوتبال و صنعت ورزش اعتماد  یبه راحت توانندیفوتبال، مردم م یبرا داریسالم و پا طیمح کی جادیبا ا

در  یسالم و اخلاق یفرهنگ جادیباعث ا تواندیم از فساد یریشگیپ ن،یکنند و از آن لذت ببرند. همچن

 کیبه عنوان  تواندیمو در نهایت  موثر باشد یاجتماع یهاو ارزش اتیاخلاق یارتقا یفوتبال شود و برا

از  یریجلوگ دار،یعادلانه و پا یبازار قراردادها کی جادیا ،یاجتماع یهاتحقق آرمان یعامل مؤثر برا

 هواداران فوتبال، مؤثر باشد. ژهیمردم، به و انیاعتماد و اعتبار در م شیو افزا یتلفات اقتصاد
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