
 

 

 

 333 

شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

در با عملكرد شغلي  بر رابطه رهبری اصیل و مهارت سیاسيروان شناختي  سرمايهنقش 

 های ورزشيسازمان

 فرزانه کرلو1، آقرینش خاکی*2، طیبه سادات زرگر3   1

 

 22/1/1042تاریخ دریافت:                                                                                     

 22/0/1042تاریخ تصویب:                                                                                     

 333-320 ص ص:                                                                           

 چكیده

بهبود  نفوذ، قدرت افزیش فردی، عملکرد بهبود فرد، ترقی جهت در نیروی عنوان به روانشناختی سرمایه

از تحقیق حاضر شود. هدفشناخته می رقابتی مزیت ایجاد و درآمد افزایش و نهاد عملکرد سازمان،

در با عملکرد شغلی  سیاسی بر رابطه رهبری اصیل و مهارتشناختی های روانسرمایهنقش بررسی 

منظور برآورد حجم  بهوزارت ورزش و جوانان بود. روش تحقیق کمی و از نوع توصیفی همبستگی بود. 

دآوری برای گر و نفر به  صورت در دسترس انتخاب گردید 320تعداد  کوکرانفرمولنمونه با استفاده از 

( 1333شارفمن ) و سیاسی دین (، مهارت2442) های استاندارد رهبری اصیل آلویوها از پرسشنامهداده

( 1323) پرسشنامه عملکرد شغلی پاترسون (2442) سرمایه روانشناختی لوتانزنامه  و پرسش

ایایی آن نیز توسط پ شناختی ونظران حوزه روان روایی آن با استفاده نظرات صاحبگردید که استفاده

افزون ها مورد تایید قرارگرفت. نامهدرصد برای تمامی پرسش4720با مقدار بیشتر از  کرونباخآلفایآزمون 

-سازی معادلات ساختاری استفاده شد. همچنین کلیه تحلیلها از رویکرد مدلبر این برای تحلیل داده

نسخه   Smart PLSو  23نسخه   SPSSزارافبا استفاده از نرم %0 معناداریهای آماری در سطح 

پژوهش نشان داد که متغیرهای پژوهش به  سوالاتانجام گرفت. نتایج به دست آمده از آزمون  2/2/3

های داری دارند. همچنین سایر نتایج پژوهش نشان داد که سرمایهصورت مستقیم بر یکدیگر تأثیر معنی
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با ری نقش میانجی را در تأثیر بین متغیرها بر عهده دارد. داهای آن به صورت معنیروانشناختی و مؤلفه

توجه به این نتیجه که هویت شغلی بر سرمایه روانشناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد از 

ها شود با ایجاد هویت برای کارکنان خود موجب افزایش سرمایه روانشناختی آناین رو پیشنهاد می

اند، احتمال اینکه هایی که عمیقا با سازمان همسان شدهن با سرمایه روانی بالا و آنشوند چراکه کارمندا

 رفتار نابجا داشته باشند کم باشد. 

وزارت ورزش و سرمایه روان شناختی، رهبری اصلی، مهارت سیاسی، عملکرد شغلی،  های کلیدی:واژه

 جوانان
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شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

The Role of Psychological Capital on the Relationship between 

Leadership and Political Skill with Job Performance in Sports 

Organizations 
1 3, Tayebeh Sadat Zargar2*ifarineshkhakA kbar, A1arlouK arzanehF

 

Abstract 

Psychological capital is known as the force for personal development, 

improving individual performance, increasing influence, improving the 

performance of the organization, institution and increasing revenue and 

creating a competitive advantage. The aim of the present study was to 

investigate the role of psychological capital on the relationship between 

genuine leadership and political skills with job performance in the Ministry 

of Sports and Youth. The research method was quantitative and descriptive 

correlation. In order to estimate the sample size, 324 people were selected 

using Cochran's formula and for collecting data, the standard questionnaires 

of Alvio (2007), Dino-Scharfman (1999) and Lutans (2007) 

Psychologicalakbarafarineshkhak Capital Questionnaire were used. Patterson 

(1989) Job Performance Questionnaire was used, the validity of which was 

confirmed by the opinions of experts in the field of psychology and its 

reliability was confirmed by Cronbach's alpha test with a value of more than 

0.75% for all questionnaires. In addition, the structural equation modeling 

approach was used to analyze the data. Also, all statistical analyzes were 
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performed at a significance level of 5% using SPSS software version 23 and 

Smart PLS version 2.6.3. The results of the research questions test showed 

that the research variables have a significant direct effect on each other. 

Also, other research results showed that psychological capital and its 

components play a significant mediating role in the impact between 

variables. Considering that job identity has an effect on the psychological 

capital of the employees of the Ministry of Sports and Youth, it is suggested 

that by creating an identity for their employees, they increase their 

psychological capital, because employees with high psychological capital 

and those who are deeply matched with the organization. They are less likely 

to behave inappropriately. 

 

Keywords: Psychological capital, Leadership, Political skills, Job 

performance, Ministry of Sports and Youth 
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شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 مقدمه

 ارفش با کاری دنیای پرتلاطم جریان در بقا برای دیگری زمان هر از بیش هاسازمان امروزی، دنیای در

 عامل قطعیت، عدم شرایط در ویژه به انسانینیروی کار کیفیت کهآن به توجه با. مواجه هستند رقابتی

 ارزشمندی دستاوردهای تواندمی پرتلاش و پرانرژی کارکنان حضور است؛ هاسازمان موفقیت برای مهمی

گیزه و با روحیه می تواند داشتن کارکنانی با ان(. 2410 ،1همکاران و لو)باشد  داشته هاسازمان برای

 مثبت هاینگرش از حاصل فواید رو این از عملکرد سازمان ها را به شکل قابل توجهی ارتقاء دهد.

 از بیش که است داشته آن بر را گرهاپژوهش شناختی،های روانسازمان و داشتن سرمایه برای کارکنان

در  (.2440 ،2بورگن و دی وتینگهاوس،ر)بپردازند  کاری هایمحیط در موضوع این بررسی به پیش

ای کننده برای موفقیت حرفهعنوان عوامل تعیینهای ورزشی، سرمایه اجتماعی و روانی بهسازمان

های مرتبط رغم شایستگی این پیشرفت، منتقدان در برابر محدودیتشود. علیمدیریت در نظر گرفته می

های نامناسب )به عنوان مثال: گذارییه برای سرمایهتواند به عنوان توجبا سرمایه اجتماعی، که می

های خود( مورد سوء استفاده قرار گرفته شود و یا به عنوان ابزار استخدام یک نامزد فقط به دلیل شبکه

های خدمات ورزشی سازمان کنند.گیرد، احتیاط میها صورت میبرای حفظ قدرت که توسط برخی گروه

پذیری و همکاری سازمانی هستند و فرد به تنهایی بیشتر وابسته به انعطاف -ایهای ورزشی حرفهو تیم

ها کافی نیست. سرمایه اجتماعی و انسانی( برای حل مشکلات پیچیده و متقابل سازمان)یعنی سرمایه

مفهوم  شوند.ای مدیریت در نظر گرفته میکننده برای موفقیت حرفهعنوان عوامل تعیینشناختی بهروان

-استفاده می انسانی ترکیبی-شکاف در پارادیم سرمایه اجتماعیبرای بررسی  3شناختیهای روانایهسرم

-های ورزشی بیش از هر سازمان دیگر از اهمیت برخوردار میدر سازمان شناختیهای روانشود. سرمایه

ن ورزشی کنند، کارکناباشند، زیرا برخلاف اکثر کارکنان که در محیط کسب و کار سنتی کار می

های دوگانه شناسایی، اشتیاق و افتخار را در محیط کار نشان های منحصر به فردی مانند ویژگیویژگی

 در موفقیت برای تلاش انجام و  تعهد قیبل از هاییویژگی بودن دارا با روانشاختی سرمایه سازهدهند. می

-خوش)مثبت  استناد داشتن ،(مدیخودکارآ و نفس، به اعتماد)همانند  برانگیز چالش وظایف و کارها

 به مسیر تغییر لزوم صورت در هدف، راه رسیدن به در پایداری و آینده و حال موفقیت درباره( بینی

 در استواری و پایداری نهایت در و سازمان در اثربخشی و موفقیت به رسیدن برای( امیدواری)هدف 

 با مواجهه زمان در ترقی و پیشرفت آن از فراتر حتی خود، بازیابی برای مشکلات و هاسختی بروز رمان
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( پیشنهاد کردند 2412و همکاران ) 1کیم(. 1333 همکاران، و زادهقاسم)بردار گام هاسختی و مشکلات

ی محیط کار ورزشی، سه سطح نفوذ در سرمایه روانی کارمندی وجود دارد که شامل فرد که در زمینه

تواند های روانی میو همچنین این محققین نشان دادند که سرمایه کارمند ورزشی، رهبر و سازمان بودند

 رضایت شغلی، رفتار شهروندی سازمانی، عملکرد شغلی و رفاه روانی کارکنان را پوشش دهد. 

های های رهبری و مهارتشناختی را متأثر سازند. سبکهای روانتوانند سرمایهرهبری و سازمان می

ن ورزش به سمت کار و ها نسبت به کار و زندگی کارکناتعادل نگرش رهبران ورزشی عامل کلیدی

های های رهبری برای افزایش سطح سرمایهرهبری اصیل به عنوان یکی از موثرترین سبک عملکرد است.

شناختی کارکنان پیشنهاد شده است. برای ایجاد یک محیط کاری سالم برای کارکنان ورزش، لازم روان

سازی را بر کارکنان از طریق رهبری معتبر، که توسط استانداردهای ت نقش مدلاست که تاثیر مثب

توان از شناختی کارکنان را میهای روانشود، را درک کرد. سرمایهاخلاقی بالا و درست توصیف می

طریق یک شایستگی ارتباطی رهبر افزایش داد، که از طریق شفافیت ارتباطات و پردازش اطلاعات 

گیرد، گذاری مشارکت و مشارکت کارکنان را در بر میشود. وقتی یک رهبر ارزشیت میمتوازن تقو

 (. 2412کنند )کیم و همکاران، کارکنان برای بیان افکار خود احساس راحتی می

های سیاسی شناختی تأثیر بگذارند. مهارتهای روانتوانند بر سرمایهاز طرفی مهارت سیاسی رهبر می

باشد؟ این یک مجموعه مهم ها مییاد موفقیت است و جنبش مثبت به سمت سازمانساختار سیاسی بن

کند. اگرچه مهارت سیاسی یک مفهوم هایی است که یک رویکرد مثبت در محل کار ایجاد میاز توانایی

نسبتا جدید در ادبیات مدیریت ورزش است، اما عامل مهمی برای ایجاد یک فضای مثبت است. به عنوان 

های سیاسی توانایی کنندگان متشکل از مهارت( دریافتند که استخدام2410و همکاران ) 2تریداریمثال 

های سیاسی بر اساس های مهم و گسترده همکاران خود نشان دادند. مهارتبیشتری برای توسعه شبکه

ای، و صداقت هچهار بعد مرتبط اما متمایز استوار است: استعداد اجتماعی، نفوذ بین فردی، توانایی شبک

ظاهری، استعداد )موشکافی( اجتماعی، در مورد توانایی رهبر در درک و تفسیر مفاهیم با رعایت محیط 

دهد چگونه کند، که نشان میپذیری اشاره میداخلی و خارجی است. نفوذ بین فردی به میزان انعطاف

سنجند )کیم و همکاران، ران میافراد رفتار خود را برای رفع نیازهای منحصر به فرد و متفاوت دیگ
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شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

شوند که شامل بندی میشناختی در چهار دسته، گروههای روان(. از طرفی دیگر، مدل سرمایه2412

 شود.ها پرداخته میباشند که به تفسیر هریک از آنبینی میخوش و پذیری انعطاف اثربخشی، امیدواری،

. است داده اختصاص خود به را زیادی توجهات راًاخی که است مثبت کاری هاینگرش از یکی بینیخوش

 امـری را شغل در نـاکامی و دانسته روشن را خود شغلی آینـده ترند،خوشبین خود شغل در که افردی

 و منفی هایموقعیت در کمتری احتمال با آنان(. 1330 ،1هینس و تنگو دیزبان،)دانند می موقتی

 با مقابله برای و کرده حفظ را مثبتی اندازچشم بیشتری احتمال با و شوندمی تسلیم یا درمانده زااسترس

 غوغای گرفتن نظر در با بینیخوش بنابراین. کنندمی تدوین عملیاتی هایبرنامه کاری فشارهای

 شاترزو)شود  اششغلی پیشرفت مسیر در فرد موفقیت افزایش به منجر تواندمی امروزی، دنیای اقتصادی

-هکارهایی را برای اهدافتوانند راهامیدواری اعتقادی است که براساس آن افراد می (.0241 ،2همکاران

هکارها بیابند. در حالی که خودکارآمدی شان )تفکر راهکارها( کشف و انگیزۀ لازم را برای استفاده از راه

ی چندگانه است هاها و شرایط خاص اشاره دارد، امیدواری شامل اهداف و موقعیتبه اهداف در موقعیت

 (.2440، 3)اسنایدر و همکاران

( تحقیقی تحت عنوان تاثیر سرمایه روانشناختی بر عملکرد شغلی با 1332میرزایی و همکاران در سال )

که  انجام دادند ای رضایت شغلی و تعهد سازمانی در کارکنان شرکت مخابراتتوجه به نقش واسطه

رضایت شغلی بر تعهد  اختی بر رضایت شغلی و تعهد سازمانی،شنتیجه آن عبارت است از: سرمایه روانن

شناختی از همچنین سرمایه روان و تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی دارای اثر مستقیم هستند. سازمانی

طریق رضایت شغلی و تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی دارای اثر غیرمستقیم است. رضایت شغلی و تعهد 

محمدپور و  شناختی و عملکرد شغلی هستند.ای در رابطه بین سرمایه روانسازمانی متغیرهای واسطه

( تحقیقی تحت عنوان: نقش سرمایه روانشناختی و معنویت در کار در پیش 1332همکاران در سال )

نتیجه ان عبارت است از: ضریب همبستگی بین سرمایه که  انجام دادند بینی رفتار شهروند سازمانی

شناختی، . سرمایه رواندار استعنویت در کار با رفتار شهروندی سازمانی مثبت و معنیشناختی و مروان

کند. فقط دو متغیر همبستگی رابطه بین معنویت در کار با رفتار شهروندی سازمانی را تعدیل نمی

شود در بینی رفتار شهروندی سازمانی را دارندپس توصیه میگروهی و خودکارآمدی قدرت پیش

گونه که شرح داده شد، مدل همانهای آموزشی بر این متغیرها تاکید شود. های شغلی و برنامهاحبهمص

 پذیری انعطاف اثربخشی، شناختی شامل امیدواری،های روانباشد. سرمایههروز دارای چندین بخش می
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ی، معنی داری باشد که می توانند تحت تأثیر رهبری اصیل، مهارت سیاسی، هویت شغلبینی میخوش و

شناختی و رفتار توانند بر عملکرد، بهزیستی روانشغلی و عدالت سازمانی قرار گیرند، و خود نیز می

 های روانای به بررسی سرمایهجو شده، تاکنون هیچ مطالعهوشهروندی اثر گذارند. طبق اطلاعات جست

در وزارت ورزش و جوانان نپرداخته  شناختی )تأثیرگذاری و تأثیرپذیری آن( با استفاده از مدل هروز

 شده است. 

باشد؟ ها میهای سیاسی ساختار سیاسی بنیاد موفقیت است و جنبش مثبت به سمت سازمانمهارت

کند. اگرچه هایی است که یک رویکرد مثبت در محل کار ایجاد میاین یک مجموعه مهم از توانایی

مدیریت ورزش است، اما عامل مهمی برای ایجاد یک مهارت سیاسی یک مفهوم نسبتا جدید در ادبیات 

شناختی، شناختی خود نیز بر روی بهزیستی روانهای رواناز طرفی دیگر، سرمایهفضای مثبت است. 

بهزیستی را احساس رضایت کلی نسبت به توانند تأثیر داشته باشند. عملکرد شغلی و رفتار شهروندی می

اند. به طور کلی می ر زندگی و تعادل عاطفی توسط فرد دانستهزندگی، احساس انسجام و پیوستگی د

توان بهزیستی روانی را احساس فرد درباره خودش دانست که این مسئله شامل پاسخ های هیجانی افراد، 

رضایت مندی از زندگی و قضاوت درباره کیفیت زندگی خود است. اگر فرد بهزیستی روانی پایینی را در 

فرد دچار افسردگی و انزوای اجتماعی می شود، همچنین این فرد احساس  خود احساس کند این

تری را نیز خواهد داشت این رضایتی را درباره خویش نخواهد داشت و به تبع اعتماد به نفس پایین

 مسئله سبب می گردد که این فرد سلامت جسمی و روانی کمتری را داشته باشد

شناختی با استفاده از مدل هروز در وزارت ورزش و های روانسرمایهاین مطالعه برای اولین بار به بررسی 

 ایا مدل که است سؤال این به گوییپاسخ دنبال به حاضر در پژوهش محقق پردازد. بنابراینجوانان می

روانشناختی از طریق نقش میانجی عدالت سازمانی و رهبری می توانند تأثیر معنی داری بر روی عملکرد 

 ثیر داشته باشند؟ کارکنان تأ

 پژوهششناسي روش 

. جامعه پژوهش حاضر ازلحاظ هدف کاربردی، روش تحقیق، توصیفی و شیوه گردآوری پیمایشی بود

دهد. بر اساس استعلام به آماری پژوهش حاضر را تمامی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تشکیل می

نفر اعلام گردید. با توجه به جامعه و  231 ، تعداد کارکنان1332دست آمده از است وزارتخانه در سال 

های پژوهش استفاده گردید. گیری در دسترس برای انتخاب نمونهاهداف پژوهش حاضر از روش نمونه

همچنین حجم نمونه آماری نیز با استفاده از مبانی نظری مدل سازی معدلات ساختاری و همچنین 

نفر انتخاب گردید. جهت انجام  320فرمول کوکران( گیری متداول )های نمونههمسو کردن آن با روش



 

 

 

 302 

شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

ها: این های فردی آزمودنیداده ها از پرسش نامه استفاده گردید. پرسشنامه منتخبی از ویژگی

های فردی از قبیل جنسیت، وضعیت تأهل، سن، سطح تحصیلات، پست پرسشنامه شامل ویژگی

( با مقیاس پنج 2442آوولیو وهمکاران ) ی اصیلرهبر استاندارد پرسشنامهسازمانی و سابقه کار است.

سؤال(، پردازش  چهار( استفاده شد که چهار مؤلفه؛ خودآگاهی )0تا خیلی زیاد= 1ارزشی خیلی کم = 

سؤال مورد  10سؤال( را با  چهارسؤال(، شفافیت رابطه ای ) چهارسؤال(، اخلاق مداری ) سهمتوازن )

با این مسئله سر و کار دارد که یک ابزار اندازه گیری تا چه حد  . اعتبار یا رواییبررسی قرار می داد

(. در این پژوهش روایی 1334چیزی را اندازه می گیرد که ما فکر می کنیم. )سرمد و همکاران،

( سنجیده شده است. قابلیت اعتماد یا پایایی یک ابزار عبارت 1330پرسشنامه در پروژهش )زارعی، 

اندازه گیری هر آنچه اندازه می گیرد یعنی  اینکه ابزار اندازه گیری در شرایط است از درجه ثبات آن در 

(. ضریب آلفای کرونباخ 1334یکسان تا چه اندازه نتایج یکسانی به دست می دهد) سرمد و همکاران،

پرسشنامه استاندارد برآورد شد.  2/4( برای این پرسشنامه بالای 1330محاسبه شده در پژوهش )زارعی، 

سوال و دو مؤلفه می باشد و بر اساس  14( این پرسشنامه دارای 1333) دین و شارفمن ارت سیاسیمه

طیف پنج گزینه ای لیکرت به سنجش مهارت سیاسی فرد در سازمان می پردازد. در این تحقیق منظور 

امه ای پرسشنگویه 14دهندگان به سوالات سیاسی فرد در سازمان نمره ای است که پاسخاز مهارت

در این پژوهش روایی پرسشنامه در پروژهش )کویت و  مهارت سیاسی فرد در سازمان می دهند.

( سنجیده شده است. ضریب آلفای کرونباخ محاسبه شده در پژوهش )کویت و 1334همکاران، 

سرمایه روانشناختی استاندارد رسشنامه پ برآورد شد. 2/4( برای این پرسشنامه بالای 1334همکاران،

مؤلفه امیدواری،  چهارسوال و  20( طراحی شده است. این پرسشنامه دارای 2442) در سال انزلوت

ای لیکرت با به سنجش گزینه پنجباشد و بر اساس طیف آوری، خوش بینی و خودکارآمدی میتاب

ه پس د کانگزارش کرده 34/4را بالای  لوتانز و همکاران پایایی پرسشنامه .پردازدسرمایه روانشناختی می

نفر از متخصصان روانشناسی صنعتی سازمانی و  پنجاز ترجمه و بازنگری، روائی محتوایی آن توسط 

 22/4مدیریتی تأیید شد و پایائی پرسشنامه نیز با استفاده از ضـریب آلفای کرونباخ در این پژوهش 

سروشاهی و همکاران در ایران توسط بهادری خ پایایی پرسشنامه مذکور ضریب. همچنین نشان داده شد

پرسش  . باشدپایایی سطح بالا و مطلوبی می درصد گزارش شده است 20( بر اساس آلفا کرونباخ 1331)

که دارای مقیاس پنج ارزشی بود، بهره گرفته  (1332) عملکرد شغلی توسط پاترسونسوالی  10نامه 

ها از روش تجزیه و تحلیل داده در این تحقیق به منظوربراورد گردید.  23/4شد. پایایی پرسش نامه 

بندی نمرات خام و کردن، طبقهآماری توصیفی و استنباطی استفاده شد. برای سازمان دادن، خلاصه



 

  

 

 

 

 

 043 

،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

توزیع فراوانی درصدها، محاسبه شاخص های نمونه از آمار توصیفی همانند: تنظیم جدولتوصیف اندازه

نمودارها استفاده شد. در این پژوهش کلیه تحلیل های پراکندگی نظیر میانگین، انحراف معیار و رسم 

  Smart PLSو  23نسخه   SPSSافزارنرمبا استفاده از  %0های داده های آماری در سطح خطاء 

 استفاده گردید.  37272نسخه 

 های پژوهشيافته 

 های پژوهش: نتايج آمار توصیفي داده1جدول شماره 

 وضعیت تأهل تحصیلات جنسیت رديف

دیپلم و زیر  زن مرد

 دیپلم

لیسانس و فوق  فوق دیپلم

 لیسانس

 متأهل مجرد دکترا

1 1/23 3/34 2/10 0/02 3/23 3/0 3/02 2/03 

 

دارای  % 2371نفر جامعه آماری پژوهش  231که از بین تعداد  پژوهش نشان داد 1جدول شماره 

نفر جامعه آماری پژوهش  231درصد دارای جنسیت زن می باشند.از بین تعداد  3473جنسیت مرد و 

 % 073لیسانس و فوق لیسانس و در نهایت  %2373فوق دیپلم،  % 0270دیپلم و زیر دیپلم،  % 1072

 % 0372مجرد و بعد از آن  % 0273نفر جامعه آماری پژوهش  231دکترا و بالاتر بودند. از بین تعداد 

 متاهل بودند.

سازی معادله ساختاری استفاده روانشناختی از رویکرد مدلهای جهت بررسی اثر رهبری اصیل بر سرمایه

 شد که این مدل در شکل و جداول زیر گزارش شده است: 

 

 : مدل ساختاری اثر رهبری اصیل بر سرمايه روانشناختي1شكل شماره 
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 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 

 

 گیری و  ساختاریهای برازش مدل اندازه: شاخص2جدول شماره 

 )پايايي و روايي( گیریهای اندازهبرازش مدل متغیر ها

 روايي همگرا پايايي مرکب آلفای کرونباخ

 312/4 300/4 332/4 رهبری اصیل

 223/4 300/4 332/4 سرمایه روانشناختی

 

با توجه به نتایج سازگاری دورنی زمانی مورد قبول است که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب، به 

  به دست آیند. 2/4و  2/4ترتیب بیشتر از 

 

 های ارزيابي کلیت مدل معادله ساختاری: شاخص3جدول شماره 

 نیكوئي برازش میانگین واريانس ضريب تعیین متغیر

 210/4 204/4 - رهبری اصیل

 201/4 242/4 سرمایه روانشناختی

کنند که با درصد از واریانس متغیر سرمایه روانشناختی را تبیین می 21متغیر رهبری اصیل در مجموع 

-وجه به مقادیر مربوط به حجم اثر شاخص ضریب تعیین این مقدار در حد متوسط به بالا برآورد میت

 شود، به عبارت دیگر رهبری اصیل در حد بالایی توان تبیین واریانس متغیر سرمایه روانشناختی را دارد.

 

 : برآورد اثر متغیر رهبری اصیل بر سرمايه روانشناختي4جدول شماره 

ضريب  متغیر وابسته مسیر لمتغیر مستق

 تعیین

 P. Value برآورد

 معناداری استاندارد

 441/4 321/23 223/4 242/4 سرمایه روانشناختی ---> رهبری اصیل

 



 

  

 

 

 

 

 053 

،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

(. به عبارت دیگر P≤ 40/4اثر متغیر رهبری اصیل بر سرمایه روانشناختی به لحاظ آماری معنادار است )

توان گفت اثر رهبری اصیل بر متغیر سرمایه ر مربوط به رهبری اصیل میبا مدنظر قرار دادن ضرایب تأثی

شود به این معنا که افزایش مشخصه رهبری اصیل در روانشناختی مستقیم و در حد متوسط برآورد می

 . های روانشناختی کارکنان گرددتواند منجر به افزایش سرمایهوزارت ورزش و جوانان می

مدل معادله ساختاری و پارامترهای اصلی مربوط به اثر مهارت سیاسی بر های ارزیابی کلیت شاخص

 های روانشناختی در شکل و جداول زیر گزارش شده است.سرمایه

 

 گیری و  ساختاریهای برازش مدل اندازه: شاخص5جدول شماره 

 گیری)پايايي و روايي(های اندازه_برازش مدل متغیر ها

 روايي همگرا پايايي مرکب آلفای کرونباخ

 300/4 324/4 303/4 مهارت سیاسی

 222/4 300/4 332/4 سرمایه روانشناختی

سازگاری دورنی زمانی مورد قبول است که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب، به ترتیب بیشتر از 

 به دست آیند.  2/4و  2/4

 
 

 اختي: مدل ساختاری اثر مهارت سیاسي بر سرمايه روانشن2شكل شماره 

 

 

 

 



 

 

 

 301 

شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 

 های ارزيابي کلیت مدل معادله ساختاری: شاخص6جدول شماره 

 نیكوئي برازش مقادير اشتراکي ضريب تعیین متغیر

 232/4 201/4 - مهارت سیاسی

 023/4 220/4 سرمایه روانشناختی

 

د که کنندرصد از واریانس متغیر سرمایه روانشناختی را تبیین می 23متغیر مهارت سیاسی در مجموع 

-با توجه به مقادیر مربوط به حجم اثر شاخص ضریب تعیین این مقدار در حد متوسط به بالا برآورد می

شود، به عبارت دیگر مهارت سیاسی در حد بالایی توان تبیین واریانس متغیر سرمایه روانشناختی را 

 دارد.

 : برآورد اثر متغیر مهارت سیاسي بر سرمايه روانشناختي7جدول شماره 

ضريب  متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل

 تعیین

 P. Value برآورد

 معناداری استاندارد

 441/4 202/03 222/4 220/4 سرمایه روانشناختی ---> مهارت سیاسی

 

 

(. به عبارت P≤ 40/4اثر متغیر مهارت سیاسی بر سرمایه روانشناختی به لحاظ آماری معنادار است )

توان گفت اثر مهارت سیاسی بر دن ضرایب تأثیر مربوط به مهارت سیاسی میدیگر با مدنظر قرار دا

شود به این معنا که افزایش مشخصه متغیر سرمایه روانشناختی مستقیم و در حد متوسط برآورد می

های روانشناختی کارکنان تواند منجر به افزایش سرمایهمهارت سیاسی در وزارت ورزش و جوانان می

 گردد. 

 مایه روانشناختی بر عملکرد شغلی در شکل و جداول زیر گزارش شده است: اثر سر



 

  

 

 

 

 

 053 

،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

 

 : مدل ساختاری اثر سرمايه روانشناختي بر رفتار عملكرد شغلي3شكل شماره 

 

 

 گیری و ساختاریهای برازش مدل اندازه: شاخص8جدول شماره 

 گیری)پايايي و روايي(های اندازهبرازش مدل متغیر ها

 روايي همگرا پايايي مرکب باخآلفای کرون

 312/4 332/4 220/4 سرمایه روانشناختی

 210/4 220/4 210/4 عملکرد شغلی

 

سازگاری دورنی زمانی مورد قبول است که ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب، به ترتیب بیشتر از 

 به دست آیند.  2/4و  2/4

 

 

 

 



 

 

 

 303 

شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 معادله ساختاریهای ارزيابي کلیت مدل : شاخص9جدول شماره 

 نیكوئي برازش مقادير اشتراکي ضريب تعیین متغیر

 02/4 022/4 - سرمایه روانشناختی

 002/4 210/4 عملکرد شغلی

 

ها در مجموع های ارزیابی کلیت مدل معادله ساختاری با توجه به دامنه مطلوب این شاخصشاخص

شوند، به عبارت دیگر پژوهش حمایت می هایبیانگر این است که مدل مفروض تدوین شده توسط داده

 ها دلالت بر مطلوبیت مدل معادله ساختاری دارند. ها به مدل برقرار است و همگی شاخصبرازش داده

 

 : برآورد اثر متغیر سرمايه روانشناختي بر عملكرد شغلي11جدول شماره 

ضريب  متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل

 تعیین

 P. Value برآورد

 معناداری ستانداردا

 441/4 421/13 210/4 011/4 عملکرد شغلی ---> سرمایه روانشناختی

 

کنند که درصد از واریانس متغیر عملکرد شغلی را تبیین می 02متغیر سرمایه روانشناختی در مجموع  

ود، به شبا توجه به مقادیر مربوط به حجم اثر شاخص ضریب تعیین این مقدار در حد ضعیف برآورد می

 عبارت دیگر سرمایه روانشناختی در حد بالایی توان تبیین واریانس متغیر عملکرد شغلی را دارد.

(. به عبارت P≤ 40/4اثر متغیر سرمایه روانشناختی بر عملکرد شغلی به لحاظ آماری معنادار است )

فت اثر سرمایه توان گدیگر با مدنظر قرار دادن ضرایب تأثیر مربوط به سرمایه روانشناختی می

شود به این معنا که افزایش روانشناختی بر متغیر عملکرد شغلی مستقیم و در حد ضعیف برآورد می

تواند منجر به افزایش عملکرد شغلی کارکنان مشخصه سرمایه روانشناختی در وزارت ورزش و جوانان می

 گردد. 

های روانشناختی بر عملکرد مایهدر نهایت رهبری اصیل و مهارت سیاسی از طریق نقش میانجی سر 

 شغلی کارکنان وزارت ورزش و جوانان بررسی گردید.  
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 های پژوهش: ضريب مسیر فرضیه5شكل شماره 

ها، از ضریب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب استفاده جهت بررسی سازگاری درونی ابزار گردآوری داده

ضرایب آلفای کرونباخ و پایایی مرکب، به ترتیب  شده است. سازگاری دورنی زمانی مورد قبول است که

 ( 2440، 1به دست آیند)کامرون 2/4و  2/4بیشتر از 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
1. Cameron 



 

 

 

 300 

شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 گیری و  ساختاریهای برازش مدل اندازه: شاخص11جدول شماره 

 گیری)پايايي و روايي(های اندازهبرازش مدل متغیر ها

 رجمیانگین واريانس مستخ پايايي مرکب آلفای کرونباخ

 231/4 324/4 303/4 مهارت سیاسی

 204/4 300/4 332/4 رهبری اصیل

 202/4 300/4 332/4 سرمایه روانشناختی

 200/4 302/4 332/4 عملکرد شغلی

 

هایش در مقایسه با رابطه ( میزان رابطه یک سازه با شاخص1همچنین روایی واگرا)روش فورنل و لارکر

طوری که روایی واگرایی قابل قبول یک مدل حاکی از آن است که یک  ها است. بهآن سازه با سایر سازه

از  12ای دیگر که نتایج آن در جدول های خود دارد تا با سازهسازه در مدل تعامل بیشتری با شاخص

 ارائه شده است. 

 : نتايج روايي واگرا12جدول شماره 

رفتارشهروند  سازه

 سازماني

مهارت 

 سیاسي

رهبری 

 اصیل

سرمايه 

 روانشناختي

 عملكرد

    300/4 033/4 مهارت سیاسی

   312/4 201/4 021/4 رهبری اصیل

  312/4 223/4 222/4 224/4 سرمایه روانشناختی

 243/4 210/4 040/4 223/4 332/4 عملکرد شغلی

 

نتایج به دست آمده از جدول فوق حاکی از آن است که اثر متغیرهای پیش بین بر متغیرهای ملاک به 

(. به این معنا که افزایش مشخصه مهارت سیاسی و رهبری اصیل P≤ 40/4لحاظ آماری معنادار است )

 عملکرد شغلی در کارکنان گردد.  تواند منجر به افزایش مؤلفهدر وزارت ورزش و جوانان می

 
1. Fornell-Larcker 
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 : نتايج معني داری مدل معادلات ساختاری13جدول شماره 

 P. Value وردبرآ متغیر وابسته مسیر متغیر مستقل

 معناداری استاندارد

 441/4 223/12 024/4 سرمایه روانشناختی ---> مهارت سیاسی

 441/4 203/3 042/4 عملکرد شغلی ---> مهارت سیاسی

 441/4 331/2 302/4 سرمایه روانشناختی ---> رهبری اصیل

 441/4 142/2 202/4 عملکرد شغلی ---> رهبری اصیل

 441/4 004/13 210/4 عملکرد شغلی ---> تیسرمایه روانشناخ

 

 

 

 t-value: مدل ترسیم شده به همراه 6شكل شماره 
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شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

 : مفروضات برازش کلي مدل14جدول شماره 

 communalities R Squares GOF سازه

  022/4 230/4 مهارت سیاسی

 - 222/4 رهبری اصیل 002/4

 - 222/4 سرمایه روانشناختی

 014/4 032/4 عملکرد شغلی

 02/4 02/4 میانگین

 

 

 گیریبحث و نتیجه

 با ارتباط در یا مختلف سازمان های در افراد زندگی عمده بخش و است سازمانی ایجامعه امروز، جامعه

 دهندمی تشکیل را فرد تخصص که هاییتوانایی و هامهارت دانش، انسانی سرمایه. شودمی سپری هاآن

دارای نقش بسیار  انسانی باشند. سرمایهها میدر سازمان پایدار رقابتی مزایای به دستیابی برای کلید یک

 موفقیت و کارکنان نگهداری استراتژیک، برای فرایند یک بنابراین داشتن باشند؛مهمی در سازمان می

 به وابسته بیشتر ورزشی هایسازمان مانند معاصر های سازمان حال، این با .است حیاتی سازمانی

 به انسانی سرمایه گسترش اهمیت به را متخصصان و محققان مسئله، این هستند، و سازمانی همکاری

 (. هدف از این تحقیق بررسی نقش2412، 1داد)کیم و همکاران سوق اجتماعی سرمایه پوشش منظور

زشی ور هایسازمان در شغلی عملکرد با سیاسی مهارت و اصیل رهبری رابطه بر شناختی روان سرمایه

 باشد.که در این پژوهش وزارت ورزش و جوانان است می

رهبری اصیل بر سرمایه روانشناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر نتایج تحقیق نشان داد که 

توان گفت اثر رهبری اصیل بر سرمایه روانشناختی مستقیم و در دارد. با نظر قرار دادن ضرایب مربوط می

تواند منجر به افزایش سرمایه شود به این معنا که افزایش مشخصه رهبری اصیل میحد بالا برآورد می

شکل شناختی بههای رواندهد که با بهبود رهبری اصیل، سرمایهها نشان میاین یافتهروانشناختی گردد. 

ا در بهبود نوعی نقش قابل توجه رهبری اصیل رها بهیابد که این یافتهمستقیم و قابل توجهی افزایش می

 
1. Kim et al 
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شناختی های روانعبارت دیگر، با بهبود رهبری اصیل، سرمایهدهد. بهشناختی نشان میهای روانسرمایه

 میرمحمدی و رحیمیاننتایج به دست امده از پژوهش با نتایج مطالعات  کنند. نیز افزایش پیدا می

 جلالی و همکاران(، 1331ی)صالح(، 1331) ( بهادری و همکاران1333(، جوادین و همکاران )1333)

گذاری شده است که بیان همسو و همخوان است. شالوده رهبری اصیل بر مفهوم اصالت، پایه (1334)

ها و اعتقادات و فطرت والای انسانی خویش انجام کننده شرایطی است که افراد رفتاری مطابق با ارزش

ها و باورهای خویش ر راستای ارزشدهند و تحت شرایطو فضارهای گوناگون، بر داشتن رفتاری د

های روانشناختی به عنوان نیروی در جهت ترقی (.  از سوی دیگر سرمایه2413 ،1پافشاری نماید)چمیل

فرد، بهبود عملکرد فردی، افزایش قدرت نفوذ، بهبود فضای اخلاقی و معنوی سازمان، بهبود عملکرد 

(.  بر اساس نتایج به دست 2442، 2شود)بیکرسته میسازمان، افزایش رقابت و ایجاد مزیت رقابتی نگری

آمده رهبری اصیل و سرمایه روانشناختی به هم وابسته هستند. رهبران اصیل مطمئن، امیدوار، خوشبین 

(از این رو افزایش توجه به 2442، 3و منعطف هستند و دارای شخصیت بسیار اخلاقی هستند)کلود

 گردد. های روانشناختی میزش و جوانان موجب افزایش سرمایهرهبری اصیل در بین کارکنان وزارت ور

نتایج نشان داد که مهارت سیاسی بر سرمایه روانشناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد. با 

توان گفت اثر مهارت سیاسی بر سرمایه روانشناختی مستقیم و در حد نظر قرار دادن ضرایب مربوط می

درصد از واریانس متغیر سرمایه  23ود و در مجموع متغیر مهارت سیاسی در مجموع شبالا برآورد می

تواند منجر به افزایش کنند به این معنا که افزایش مشخصه مهارت سیاسی میروانشناختی را تبیین می

-انهای روهای سیاسی، سرمایهدهد که با بهبود مهارتها نشان میسرمایه روانشناختی گردد. این یافته

عبارتی دیگر، با باشد. بهکنند و حاکی از ارتباط مستقیم بین این دو متغیر میشناختی بهبود پیدا می

کنند. نتایج به دست شناختی نیز افزایش پیدا میهای روانهای سیاسی، سرمایهبهبود و افزایش مهارت

زاده و (، ترک1332همکاران )آبادی و (؛ برنج1332آمده از پژوهش با نتایج مطالعات نظری و رائفی )

(، همسو و همخوان است. 1330(، اکبری و همکاران )1332(، سوادکوهی و معتمدی )1330همکاران )

 تحت تأثیر و پنهان اغلب سازمان در ( معتقد بودند که مهارت سیاسی1330روکی میلان و همکاران )

 تعیین واقعیت از افراد درک یا عمل ماهیت اساس بر و  است کارکنان هاینگرش و ادراکات در تفاوت

گیرد می سرچشمه شخصی نفع برای واکنش و فرد ادراک از رفتاری می شوند، به این دلیل است، چنین
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شناختی بر رابطه رهبری اصیل و نقش سرمایه روان

 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

گذارد، افراد و به (. نتایج بدست آمده نیز بر مطالب ذکر شده صحه می1330)بروکی میلان و همکاران، 

که رفتار خود را با رفتار عمومی حاکم بر سازمان  طور خاص رهبران در سازمان سعی بر این دارند

هماهنگ سازند و در امتداد رفتارهای مثبت و سرمایه روانشناختی، موجود سازمان به فعالیت بپردازند، و 

های مثبت موجود سازمان، رفتار نمایند ممکن است باعث جدایی آنها از اعتقاد دارند اگر خارج از رفتار

تواند در نتیجه همکاری با هایی که فرد میاین شرایط امکان دارد از موفقیت مسیر سازمان شود. در

وجود دست آورد، بهرمند نشود، حتی امکان دارد نتیجه عکس نیز بهسازمان و افراد موجود در سازمان به

زمان آید، به صورتی که فرد شرایط و موقعیت موجود را نیز از دست بدهد. ولی اگر افراد با رفتارهای سا

و به طور خاص رفتارهای مثبت همانند سرمایه روانشناختی همراه باشند، با موفقیت سازمان، فرد نیز 

 بین باشد.  مند گردد، و به ارتقای خویش خوشتواند از این موفقیت بهرهبصورت احسن می

ورزش و جوانان نتایج به دست آمده تاکید کرد که سرمایه روانشناختی بر عملکرد شغلی کارکنان وزارت 

توان گفت اثر سرمایه روانشناختی بر عملکرد شغلی تأثیر دارد. با نظر قرار دادن ضرایب مربوط می

درصد از واریانس  02شود و در مجموع متغیر سرمایه روانشناختی مستقیم و در حد متوسط برآورد می

تواند رمایه روانشناختی میکنند به این معنا که افزایش مشخصه سمتغیر رضایت شغلی را تبیین می

شناختی و های رواندهد که با افزایش سرمایهمنجر به افزایش عملکرد شغلی گردد. این نتایج نشان می

یابد. ها، عملکرد شغلی نیز کاهش مییابد و با کاهش آنمتغیرهای آن، عملکرد شغلی افزایش می

شناختی بهتری داشت. نتایج این فرضیه با روان یبنابراین برای داشتن عملکرد شغلی بهتر باید سرمایه

(، 2410) 2(، اوزترک و همکاران2410) 1(، رگور و همکاران1334) جلالی و همکارانهای نتایج مطالعه

های پژوهش حکایت از همسو و همخوانی دارد. یافته(، 2411) 0کیا و همکاران (، کاتس1410)3جونگ

ی روانشناختی عملکرد شغلی کارکنان وزارت ورزش و بعاد سرمایهتوان با استفاده از اآن دارد که می

جوانان را پیش بینی کرد. همانظور که در مبانی نظری و پژوهشی ملاحضه گردید سرمایه روانشناختی 

های درک استرس و قصد تصمیم کارکنان به ترک کار و رفتارهای عاملی است که به فهم بهتر نشانه

 کند. همچنین مطالعات گویای آن است که سرمایهرا کمک می جستجوگری شغل در سازمان

-روانشناختتی همبستگی مثبتی با عملکرد شغلی کارکنان، تعهد سازمانی و رضایت شغلی را نشان می
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-(. در واقع کارکنان وزارت ورزش و جوانان دارای سرمایه روانشناختی بالا و علاقه2440، 1دهد)یوسف

تری داشته، از ارتباط رای سازمان خود اختصاص داده، احساس مسئولیت قویمندان زمان بیشتری را ب

)پنگ و . برند و این کارکنان دارای رضایت شغلی بالاتری هستندتری لذت میدرون گروهی قوی

( از نظر محقق در اکثر سازمان های جهان، مدیران و رهبران سازمانی در پی ارتقاء و 2413، 2همکاران

اند که عملکرد شغلی آخرین متغیر باشند. بسیاری بر این عقیدهسازمان های خویش میبهبود عملکرد 

ای، از گیرد. عملکرد سازمان ترکیب گستردهای است که در مطالعات مدیریتی مورد توجه قرار میوابسته

های عینی و ملموس همچون های غیر ملموس همچون افزایش دانش سازمانی و هم دریافتیدریافتی

 .تایج اقتصادی و مالی استن

های نتایج به دست آمده نشان داد که رهبری اصیل و مهارت سیاسی از طریق نقش میانجی سرمایه

روانشناختی بر عملکرد شغلی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد. نتیجه به دست آمده از آزمون 

VAF  ًدرصد بر  04/4ر رفتارشهروند سازمانی و درصد اثر کل رهبری اصیل ب 02/4نشان داد که تقریبا

-عملکرد شغلی از طریق نقش میانجی سرمایه روانشناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تبیین می

درصد مهارت سیاسی بر عملکرد شغلی از طریق اثر غیر مستقیم سرمایه روانشناختی بر  32/4شود. 

دهد که برای داشتن ها نشان میاین یافته شود. در کلکارکنان وزارت ورزش و جوانان تبیین می

بایست از طریق رهبری اصیل و مهارت سیاسی رفتارشهروند سازمانی و عملکرد شغلی بهتر و بیشتر می

توان آنها را افزایش داد. یا به عبارتی دیگر، با افزایش شناختی، میهای روانی بهبود سرمایهبواسطه

توان افزایش شناختی میهای روانطه ی افزایش سرمایهرهبری اصیل و مهارت سیاسی و بواس

رفتارشهروند سازمانی و عملکرد شغلی بزرگتری را داشت. به طور کلی نگرش در رفتار رهبر، و همچنین 

های روانشناختی کارکنان و عملکرد فردی در محل نظارت و سبک دستورالعمل، بر روی سطح سرمایه

تواند به عنوان فردی معرفی و توصیف شود که خودآگاه است، صیل مییک رهبر ا .گذاردکار تأثیر می

باشد. و باشد و همواره به دنبال رفاه دیگران میفروتن است و همیشه به دنبال بهبود در سازمان خود می

باشد. بر اساس نتیجه به درصدد بالابردن اعتماد با ایجاد چارچوبی اخلاقی و معرفتی در سازمان خود می

توان از طریق یک شایستگی ارتباطی های روانشناختی کارکنان را میآمده از این فرضیه سرمایهدست 

شود. زمانی که رهبری افزایش داد که از طریق شفاقیت ارتباط و پردازش اطلاعات متوازن تقویت می
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 های ورزشیمهارت سیاسی با عملکرد شغلی در سازمان

س راحتی گذاری مشارکت کارکنان را در بر دارد، کارکنان برای بیان افکار خود احسایک رهبر ارزش

تواند آنها را به اعضایی مترقی تبدیل کرده؛ و کنند. در بلند مدت بازخورد مشارکت کارکنان میمی

پذیری، کارکنان را به کارکنانی راضی و های صحیح و تشویق انعطافرهبران اصیل نیز با ارائه ارزیابی

-ور پیوسته بر پیروان تأثیر میهای سیاسی نیز به طمؤثر و رو به رشد شکل دهند. از سوی دیگر مهارت

های سیاسی توانایی درک مؤثر دیگران، در محل کار و استفاده از چنین دانشی برای تأثیر گذارد. مهارت

ای عمل نماید که عملکرد شغلی و بهزیستی روانشناختی را از طریق گذاشتن بر دیگران است تا به شیوه

کند. ها یک رویکرد مثبت در محل کار ایجاد میمهارت های روانشناختی ارتقاء دهد. این نوعسرمایه

باشد، اما وجود آن های سیاسی یک رویکرد و مفهوم نوین در ادبیات مدیریت ورزشی میمفهوم مهرات

 باشد. عامل مهمی برای ایجاد یک فضای مثبت می

جوانان به رهبری  شود که مدیران ارشد وزارت ورزشبا توجه به نتایج تحقیق از این رو پیشنهاد می

 شناختی اهتمام ورزند تا این مهم در این سازمان تقویت گردد.های رواناصیل برای تقویت سرمایه

با توجه به این نتیجه که سرمایه روانشناختی بر بهزیستی روانشناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان 

بایست عوامل تأثیرگذار بر جوانان می شود که مدیران وزارت ورزش وتأثیر دارد از این رو پیشنهاد می

شناختی را تقویت نمایند. با توجه شناختی را شناسایی نمایند، تا بتوانند بهزیستی روانهای روانسرمایه

به این نتیجه که سرمایه روانشناختی بر رضایت شغلی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد از این 

های روانشناختی از طریق عوامل تأثیر گذار بر آن تقویت شوند. همچنین شود تا سرمایهرو پیشنهاد می

شناختی کارکنان وزارت ورزش و جوانان تأثیر دارد با توجه به این نتیجه که هویت شغلی بر سرمایه روان

ها شناختی آنشود با ایجاد هویت برای کارکنان خود موجب افزایش سرمایه رواناز این رو پیشنهاد می

اند، احتمال اینکه هایی که عمیقا با سازمان همسان شدهد چراکه کارمندان با سرمایه روانی بالا و آنشون

 رفتار نابجا داشته باشند کم باشد. 

های روانشناختی بر براساس این نتیجه که عدالت و حمایت سازمانی از طریق نقش میانجی سرمایه

شود که زارت ورزش و جوانان تأثیر دارد؛ پیشنهاد میبهزیستی روانشناختی و رضایت شغلی کارکنان و

مدیران وزارت ورزش و جوانان با استفاده از ارزیابی منصفانه و عادلانه عملکرد شغلی و توزیع منصفانه 

های روان شناختی ، بهزیستی گیری بر اساس اطلاعات درست و در نظر گرفتن سرمایهاطلاعات و تصمیم

ا افزایش دهند. براساس این نتیجه که عدالت و حمایت سازمانی از طریق و رضایت شغلی کارکنان ر

های روانشناختی بر برفتارشهروند سازمانی و عملکرد کارکنان وزارت ورزش و نقش میانجی سرمایه

شود مدیران و مسئولان وزارت ورزش و جوانان با سهیم کردن کارکنان در جوانان تأثیر دارد پیشنهاد می
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های روان میمات سازمان و توجه به نقدها و نظرهای کارکنان خود و در نظر گرفتن سرمایهکارها و تص

 شناختی زمینه را برای افزایش عملکرد شغلی کارکنان ایجاد نمایند. 
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