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 چکیده 
 هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیبر تثب بندی عوامل موثرهدف تعیین و رتبهپژوهش حاضر با 

ابزار روش پژوهش آمیخته بود. . انجام شدبر اساس نظریه داده بنیاد و تحلیل سلسله مراتبی  المپیک

مصاحبه با  19بود. پس از انجام عمیق آوری اطلاعات در مرحله کیفی از طریق مصاحبه معج

ها به صورت همزمان و با استفاده از تحلیل داده و نظری رسیدند. تجزیهمتخصصان، کدها به حد اشباع

در نهایت  ای )باز، محوری و انتخابی(رویکرد گلیزر صورت گرفت. با انجام فرایند کدگذاری سه مرحله

سپس این شد.  بندیطبقه مقوله 3 و مفهوم 10 قالب در که آمد بدست غیرتکراری اولیه کد 44 تعداد

های پژوهش قرار داده شد و عوامل ها در یک پرسشنامه تحلیل سلسله مراتبی در اختیار نمونهشاخص

پی. مورد تجزیه و تحلیل اچ.اسپرت چویس بر مبنای روش ای.موثر شناسایی شده به وسیله نرم افزار 

های المپیک بیانگر آن بندی معیارهای اصلی تثبیت جایگاه ورزش کشتی در بازیقرار گرفتند. نتایج رتبه

( رتبه 308/0دهنده )با وزن (، رتبه اول معیار عوامل توسعه445/0بود که معیار موانع تثبیت )با وزن 

توان گفت که رتبه سوم از دیدگاه کارشناسان بود. می (247/0کننده )با وزن دوم و معیار عوامل تسهیل
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با نگاهی درست مانند بالا بردن هیجان مسابقات، تصویب قوانین و مقررات جدید، توسعه این ورزش در 

بین کودکان و نوجوانان و توسعه کشتی در کشورهایی نوپا از سوی فدراسیون جهانی کشتی این موانع را 

دهنده کننده مهیا ساخت تا نهایتا منجر به عوامل توسعها برای عوامل تسهیلبه حداقل رسانده و راه ر

 را هموار کنند. المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبشوند و موجبات 

 

ورزش دهنده، موانع تثبیت، ک، عوامل تسهیل کننده، عوامل توسعهالمپی هایبازی: ی کلیدیهاواژه

 .کشتى



 

 

 

 

 

 

بندی عوامل مؤثر بر تثبیت جایگاه ورزش تعیین و رتبه

بر اساس نظریه داده بنیاد و های المپیک کشتی در بازی

 تحلیل سلسله مراتبی

 

303 

 

Determining and Ranking the Factors Affecting the Stabilization of 

Wrestling in the Olympic Games Based- On Grounded Theory and 

Hierarchical Analysis 

Akbar Behtari1, Farideh Ashraf Ganjoei*2, Mohamad Reza Esmaeili3 1 

 
Abstract 

The aim of this study was to determine and rank the factors affecting the 

stabilization of wrestling in the Olympic Games based on data theory and 

hierarchical analysis. The research method was mixed. The qualitative data 

collection tool was through in-depth interviews. After conducting 19 

interviews with experts, the codes reached theoretical saturation. Data 

analysis was performed simultaneously using the Glaser approach. By 

performing a three-step coding process (open, axial and selective), 44 non-

repetitive initial codes were obtained, which were classified into 10 concepts 

and 3 categories. Then, these indicators were provided to the research 

samples in a hierarchical analysis questionnaire and the effective factors 

identified by Sport Choice software based on the AHP method. Were 

analyzed. The results of ranking the main criteria for stabilizing the position 

of wrestling in the Olympic Games indicated that the criterion of 

stabilization barriers (with a weight of 0.445), the first rank of the criterion 

of development factors (with a weight of 0.308), the second rank and the 
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criterion of facilitators ( With a weight of 0.247) was the third rank from the 

perspective of experts. It can be said that with a view such as raising the 

excitement of competitions, passing new rules and regulations, developing 

the sport among children and adolescents and developing wrestling in 

emerging countries by the World Wrestling Federation, these obstacles are 

minimized and the way for agents Facilitated to eventually lead to 

development factors and pave the way for the stabilization of wrestling at the 

Olympics. 

Keywords: Olympic Games, facilitating factors, developing factors, 

stabilization barriers, wrestling. 
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 مقدمه

 بالدوسی)پرونا، ترباشد می ورزش کشورها، واقعی پیشرفت و توسعه هایشاخصه ترینمهم از یکی امروز،

 افراد روانی و جسمانی سلامت کنندهتامین عوامل از یکی عنوانبه ورزش . چرا که(2018 ،1و بهدور

 بالای گذاریسرمایه علل از یکی در واقع، .(2018 ،2دوارته  رای)هوگو، ترزا و پر شودمی محسوب جامعه

 و هیوم) ودهب جامعه یک اجتماعی و فرهنگی اقتصادی، شرایط بر تأثیر ورزش، توسعۀ در زمینۀ کشورها

 داشت خواهد پی در را جهانی عرصۀ در کشور آن اعتبار و وجهه تقویت حتی و( 2017 ،3استوارت

های فرهنگی، اجتماعی و امروزه ورزش نقش بسزایی را در عرصه (.2018 ،4جانستون، مگ و شاپ)

ه است )محمدی، شدجز جدانشدنی بسیاری از خانوارهای جهان امروز تبدیلکند و بهاقتصادی ایفا می

و پر  نیتربزرگ کیالمپ .های المپیک استشرکت در بازی های مرتبط با ورزشاز جمله فعالیت(. 1395

 و ونر ؛2002 ،6نسونیتامل و ساگدن؛ 2008، 5بیلینگزدر جهان است ) یورزش شینما ترینمخاطب

 یتر که الگوهاجوان اطبانمخ یبه خصوص برا های المپیک امروزه، بازیحال نی(. با ا2017، 7بیلینگز

و  نگی)سندرسون، کس ، مورد توجه قرار گرفته استمتفاوت است یقبل یهاها از نسلآن یورزش

با گستره  همگام (.2017 ،11تونی؛ تورپ و و2010، 10و گیلمور روئه ؛ 2000 ،9نزی؛ لا2011، 8نگزیلیب

 یهایو باز ،یقیموس نترنت،یه ا، از جملروزمره برای پرکردن اوقات فراغت یهاتیاز فعال یعیوس

 یبرا یاندهیبه طور فزاشوند، نمایش داده می (خانگی ونیزی)تلو ونیزیتلو هایی که درورزش ،ییویدیو

منجر به کاهش  یراتییتغ نی. چندنکنی، به خصوص پسران نوجوان، رقابت ممخاطبان جوانجلب توجه 

 مخاطبان جوان کاهش میزان موجب نینو همچ (2016، 12)چانگ کیجوان المپ مخاطبانتعداد 
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 کلتاست ) شده متحده الاتیدر ا سبالیبسکتبال و ب: کشتی، مانند محبوب یمیت ی انفرادی وهاورزش

تبدیل  ، امروزه به یک دغدغهکیالمپ مخاطبان میانگین سنی (.2012کارپ،  و کورند؛ 2009، 1راسل و

 47پکن  2008 کیالمپ یبرا ییکایآمر نندگانیب ی(. متوسط سن2011، 2ویتون واست )تورپ شده 

 ویر یهایباز یبراسال  53 سپس و 48به  لندن 2012 کیالمپ یهایباز یبرااین رقم بود که سال 

 نیب یدرصد 30افت  کی ویلندن و ر نی. برسید (2017، 3بروتون و لومباردو، 2016)چانگ،  2016

ی المللنیب تهیکماین امر سبب شد . آمدوجود ه ب (2016، 4ورانیکا و نتیسال )فل 34تا  18 نیسن

 یبرا یریتداب یاجرا به دنبال کیالمپ یالمللنیب تهیکمها و تدابیر جدیدی اتخاذ کند، از این رو سیاست

 6کیالمپ ینترنتیا یونیزیو کانال تلو 5جوانان کیالمپ یهایباز یتر مانند معرفجوان مخاطبانجذب 

)به  المپیک تابستانیدر هر دو  پسندجوان هایورزشتمرکز بر  گر،ید یدیکل راهبرد است. (2016)

)به عنوان  یزمستاننیز و  (موتورکراسکوهستان، دوچرخه  یسوار، دوچرخهسواریموجعنوان مثال، 

های گذشته با همچنین در سال. بوده است (2002، 7بیالیک) کراس( ی، اسکاسنو بردینگمثال، ورزش 

، 9لاچوتز و)بنت  مندان زیادی دارد و یک صنعت رو به رشد استعلاقه 8اکشن هایشورزتوجه به اینکه 

قصد دارد  کیالمپ یالمللنیب تهیکم (.2005، 10کلت و، سوروکا؛ واکر، 2009راسل،  و کلت؛ 2004

هایی مثل کشتی کند تا بتواند از این طریق مخاطبین جوان های رو جایگزین ورزشچنین ورزش

ارائه  هاشیگرا نیپاسخ به ا یبراهای راهبردی تلاش کیالمپ یالمللنیب تهیکمب کند، بیشتری را جذ

 تهیکمهمچنین  (.2011، ویتون واند )تورپ نبوده حاشیه و نقدها بدون تلاشاین ، اما کرده است

 های المپیکیاست که تغییراتی در روند برگزاری و نحوه انتخاب ورزش تلاش در کیالمپ یالمللنیب

ایجاد کند تا بتواند از این طریق روز به روز به جذابیت مسابقات اضافه کند، و بتواند با این تغییرات 

نشان دادن این تغییرات  یبرا. (2011، ویتون وتورپ مخاطبان بیشتری را در سراسر جهان جذب کند )

ار داده است. به عنوان های از این دست را در دستور کار خود قراستراتژی کیالمپ یالمللنیب تهیکم
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 تهیکمنگاه از اشاره کرد. گنجاندن ورزش اسنوبردینگ در المپیک  1توان به ورزش اسنوبردینگمثال می

 32(. به عنوان مثال، 2010، 2دیلمن) های جمعی موفقیت آمیز بوده استو رسانه کیالمپ یالمللنیب

را  2002 3یتیس کیسالت ل کیالمپردینگ اسنوب یهارقابت نفر( ونیلیم 92) کایآمر تیدرصد از جمع

زنان کسب کردند و منجر به  دادیمدال طلا، نقره و برنز را در رو هاییکایتماشا کردند که در آن آمر

 (.2011، ویتون و)تورپ  ه استساله شد 34تا  18 رنج سنی تماشاگران رنکینگ یدرصد 23 شیافزا

 48( باعث رشد 2010) 4ونکوور یزمستان کیالمپدر توان اشاره کرد که اسنوبردینگ همچنین می

 ی خود رامدال طلا نیسوم 6تیشان وا کا،ی(. در آمر2010، 5بادر) ساله شد 24تا  18درصدی بینندگان 

 کمپانیدر  نندهیب ونیلیم 6/22 کسب کرد و منجر به بازدید 2018 یزمستان کیالمپ یهایدر باز

 کیالمپخصوص باید اذعان داشت که کمیته بین المللی  در این .شد (2018، 8دی موراس) 7یپخش مل

مشابه  یتلاش کرد تا کار کیالمپ یالمللنیب تهی، کم2016در سال زیادی را انجام داده است،  هایتلاش

در  کوهنوردیبورد و  تیاسک ،یسوارکه موج نیانجام دهد با اعلام ا یتابستان کیالمپ یهایبازدر 

 9باختوماس  کیالمپ یالمللنیب تهیکم رئیس .گنجانده خواهند شد ویتوک 2020 یتابستان یهایباز

که جوانان دارند، ما  یاریبس یها، با انتخاببیاوریمجوانان  به سمتورزش را  میخواهیما م گفت:

 به سمت آنها دیبابلکه ما  – سمت ما بیایندها به طور خودکار به که آن میانتظار داشته باش میتوانینم

های گذشته مطالعاتی پیرامون این موضوع انجام گرفته در سال (.2016، 10جونز برگرفته از مقاله) میبرو

و این مساله به عنوان یک دغدغه برای پژوهشگران شده است. در این خصوص معصومی و همکاران 

یک های المپعوامل موثر در خطر حذف کشتی از بازی بندیشناسایی و رتبهدر پژوهشی به  (1395)

گانه مدیریتی، فنی، تجاری اجتماعی، فرهنگی، ، عوامل ششکه نشان داد مطالعات آنها. نتایج پرداختند

های المپیک هستند. عوامل سیاسی به ترتیب از عوامل مهم و موثر خطرزا در حذف کشتی از بازی
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دارا هستند. بر ترین رتبه و میزان اهمیت را در این زمینه ترین و عوامل سیاسی کم مدیریتی بیش

ترین تاثیرگذاری و تعامل با متغیرهای دیگر و اساس مدل از نظر تاثیرگذاری، عوامل مدیریتی از بیش

های متولی ورزش کشتی باید به این ترین تاثیرگذاری برخوردار هستند. سازمانعوامل فرهنگی نیز از کم

یرند تا با کسب مزیت رقابتی نسبت به سایر ها و ابزارهای مختلفی را بکار گعوامل اثرگذار توجه و روش

. عسگری و همکاران های المپیک داشته باشندحضوری دایمی و مستمر در عرصه بازی ،هاورزش

 های ناموفق ایرانی کشتی در استانبندی موانع توسعهشناسایی و رتبه( در پژوهشی با عنوان 1394)

ای، مسائل مالی، مدیریت و ، جغرافیایی و رسانهکه موانع فرهنگی دادها نشان یافته پرداختند،

ها، امکانات و تجهیزات، برگزاری مسابقات و اردوها، مسائل آموزشی و تکنولوژی، ریزی، زیرساختبرنامه

ترین موانع کسب مدال در رشتۀ کشتی عنوان مهمترتیب بهنیروی انسانی و کشف و پرورش استعداد به

 استیتعهد و س( در پژوهشی، 2019) تونیتورپ و وهمچنین باشند. میهای ناموفق ایران در استان

های یی گنجاندن ورزشندهایفرا یبررس یبرا 2020 المپیک شده با دستور کار شنهادیپ اترییتغ

را  2020 ویبه برنامه توکهای المپیک تر شدن بازیجهت جذاب نوردیکوهبورد و  تیاسک ،یسوارموج

، همراه با کاراته و جوان پسندسه ورزش  نیگنجاندن اها حاکی از آن بود که نتایج آن. بررسی کردند

 عصر حاضردر  کیالمپتکاملی برنامه  ترینجامعبه عنوان  کیالمپ یالمللنیب تهیبال، توسط کمسیب

ی مشارکت در زنان در کشتی را بررسی کرد. فرهنگ یالگو( در پژوهشی 2019) 1رالبس ورایراست. 

هنوز  هارساختیو ز هاوهیمردان، ش جیرا یهافتمانکه گ آن بود نیابیانگر  رالبس ورایره نتایج مطالع

( 2018)تورپ . در پژوهش دیگری ویتون و هستند ایزنان در اسپان یتوسعه کشت یبرا یمانع مهم

ی تابستان کیالمپ یهایباز درجوان  مخاطبانجذب  تواند بهمی اکشن یهاورزشپیشنهاد کردند که 

را با  کیالمپ یالمللنیب تهیممکن است کم اکشنورزش کمک کند؛ همچنین آنها معتقد بودند که 

 یالمللنیب تهیکه کم ستیآور نتعجب(. 2018، تورپروبرو سازد )ویتون و  دیپرسود جد یبازارها

 است باش ، در تلاX یهایموفق مانند باز یورزش یارسانه ایدادهیبه دنبال الهام گرفتن از رو کیالمپ

 یالمللنیب تهیحال، کم نی(. با ا2017، 2011، ویتون و)تورپ  ارتباط برقرار کندتر جوان مخاطبان

 در و کوهنوردی بورد تیاسک ،یسوارموجمانند  هایورزش گنجاندنکند با همواره تلاش می کیالمپ

ارتباط برقرار  X نسلو  Yنسل  بوده است تا از این طریق بتواند بین ویتوک 2020 یتابستان کیالمپ

 2020 کیالمپ یبرنامه کار حاصل بال و کاراته(سافت ،بال سیها )همراه با بورزش نیگنجاندن اکند؛ 

با توجه به اینکه  (.2019، ویتون)تورپ و  است های المپیکآن جوان پسند نشان دادن بازیکه هدف 

 
1. Rivera Robles 
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رن بوده است و در حال حاظر خطر حذف ها در المپیک باستان و مدورزش کشتی یکی از اولین ورزش

تواند برای تثبیت کند و جایگاه باثباتی ندارد، پژوهش حاظر میهای المپیک را احساس میشدن از بازی

در  کیالمپ یالمللنیب تهیکمرسد که های المپیک کمک کند. بنظر میجایگاه ورزش کشتی در بازی

های پیشین اشاره کند و به دلیل آنچه که در پژوهشصدد آن است که مخاطبان جوان بیشتری را جذب 

های اخیر پسندند. به دلیل آنکه در سالهای اکشن و هیجانی را میشد، مخاطبان جوان اکثرا ورزش

قصد دارد  کیالمپ یالمللنیب تهیکمورزش کشتی در بین ورزش دوستان از هیجان کافی برخوردار نبود 

های دیگری را جایگزین کند.در یکصدو بیست پیک حذف کند و ورزشهای المکه این ورزش را از بازی

های ( بعد از حذف ورش2013و پنجمین اجلاس کمیته بین الملی المپیک در بوینس آیرس آرژانتین )

ابقا شد و هنوز خطر حذف از المپیک پابرجاست بر  2024بیس بال و اسکواش ورزش کشتی تا المپیک 

های المپیک هانی کشتی تدابیری اتخاذ کند تا بتواند این ورزش را در بازیاین اساس باید فدراسیون ج

های المپیک حفظ کند. ورزش کشتی که قدمت چند هزار تثبیت کند و جایگاه این رشته را در بازی

ای ویژه دارد )معصومی و همکاران، ساله در بین جوامع کهن دارد و از دیرباز تا به امروز جایگاه و مرتبه

 نهضت پیدایش از قبل تا و است داشته رواج جهان ملل اکثریت بین در که است ورزشی (. کشتی1395

نژاد، اند )کریم پرداخته می آن به تفاوتی اندک با بشری جوامع میان در ورزش شدن قانونمند و المپیک

 صورتبه برنامه  نیدر ا یشدند، کشت ایدوباره اح 1896در  کیالمپ یهایکه باز یهنگام .(1393

 یهایاز باز یبخش مهم 1تن به تن یرزم یهابود که ورزش لیدل نی، که عمدتا به ارسمی معرفی شد

به عنوان  یمسابقه کشت گنجاندنبرنامه خود را با قصد  همباستان بود. برگزار کنندگان آتن،  ونانی میقد

 مسابقات المپیکبرنامه  چوبدرون چار رویه نیکاملا مشخص بود که ا وندادند، چ بیترت ،2فینا بزرگ

های به عنوان ورزش 1908و  1904 یهایبازدر با بوکس کشتی همراه  است بودهسال قبل  1500

 1920مدرن از  کیالمپ یهایدو ورزش در همه باز نیا شدند.گنجانده  کیالمپ یایاحبرنامه در  ثابت

 .(1995، 3نگایسا) استبه بعد برگزار شده

المللی المپیک است المللی کشتی، کمیته بیننگاه جدی مسئولان فدراسیون بین ورزش کشتی نیازمند 

تا جایگاه این ورزش پرطرفدار در مسابقات المپیک حفظ شود. با توجه به این موضوع مسئولین و 
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2. Grande Finale 
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های مربوط به کشتی باید ابزارهای مختلفی را به کار گیرند و برای حضور دائمی و مستمر این سازمان

های المپیک تلاش کنند. بر این اساس در پژوهش حاضر این سوال مطرح است حبوب در بازیرشته م

بندی آنها چگونه کدامند؟ و و رتبه المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیبر تثب که عوامل موثر

 است؟

 

 

 پژوهش روش شناسی

ای گذشته همچون تعداد و ههای مرتبط با پژوهشروش پژوهش آمیخته بود. با عنایت به محدودیت

ها در نظر گرفته موضوع در این زمینه سعی شد یک قالب مشخص برای کدهای مستخرج از مصاحبه

 1از میان رویکردهای مختلف نظریه داده بنیاد رویکرد گلیزرسیستماتیک شود. به همین منظور رویکرد 

برخی مصاحبه با ه عمیق بود. ها در مرحله کیفی مصاحب( انتخاب شد. ابزار گردآوری داده1978)

سئوالات توصیفی همچون سن، سابقه فعالیت و همچنین شناخت دقیق از سمت یا جایگاه مصاحبه 

سئوال باز خاتمه یک و در پایان نیز با  پرسیده شدسئوالات اصلی پژوهش شوندگان آغاز و در ادامه 

برداری، از علاوه بر نکته، ت اطلاعاتثب بود. جهتدقیقه  80الی  30یافت. مدت زمان مصاحبه بین می

جامعه آماری این پژوهش را اسناد منتشر شده پیرامون یز استفاده گردید. ندستگاه ویژه ضبط صدا 

نظران نفر از صاحب 19و  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیبر تثب مبحث عوامل موثر

، سرمربیان تیم ملی فدراسیون کشتی دبیر، کشتی یس فدراسیونئرنایبعلمی دانشگاه، )اعضای هیئت 

و تا رسیدن  گیری به صورت هدفمند انجام گرفتنمونهکشتی ایران و کارشناسان کشتی( تشکیل دادند. 

ها و در جریان تحقیق سعی شده با ایجاد تنوع در نمونهها به مرحله اشباع نظری ادامه یافت. مصاحبه

و « انتقال پذیری» «مقبولیت» پژوهش از نظر رواییارکت کنندگان دقت در روند پژوهش و انتخاب مش

 عنوانمصاحبه به 3همچنین از پایایی بازآزمون استفاده شد بدین شکل که . رعایت شود« تأییدپذیری»

 شدند. کدهایی مجدد توسط یک نفر متخصص مدیریت ورزشی کُدگذاری مصاحبه هر و انتخاب نمونه

 "توافق عدم"عنوان  به مشابه غیر کدهای و "توافق" عنوانبه بودند مشابه هم بین دو کدگذار با که

آوری زمان با جمعها همدرصد گزارش گردید. تجزیه و تحلیل داده 85و پایایی معادل  شدند مشخص

 انجام شد. محوری و گزینشی باز، ایمرحلههها و بلافاصله پس از هر مصاحبه و در قالب کدگذاری سداده

های ها در یک پرسشنامه تحلیل سلسله مراتبی در اختیار نمونهپس در مرحله کمی این شاخصس
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های یا فرایند تحلیل سلسله مراتبی جهت استخراج مقایسه 1پژوهش قرار داده شد. از روش ای. اچ. پی.

ی ها ممکن است براهای گسسته و پیوسته استفاده شد. این مقایسهنسبی از مقایسه زوجی داده

های واقعی به کار روند یا اینکه نشان دهنده وزن نسبی ترجیحات باشند. در فرایند تحلیل گیریاندازه

سلسله مراتبی ابتد متغیرهای مربوط به هر معیار به طور جداگانه و به صورت زوجی با یکدیگر مقایسه 

ا نیز نسبت به شدند و وزن نسبی هر کدام نسبت به معیار خود مشخص گردید، سپس وزن معیاره

یکدیگر مورد سنجش قرار گرفت و با ترکیب نهایی وزن هر معیار  با وزن هر متغیر در همان معیار وزن 

و بر  11نگارش  2نهایی متغیر تعیین شد. عوامل موثر شناسایی شده به وسیله نرم افزار اسپرت چویس

 مبنای روش ای. اچ. پی. مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.

 هایافته

 کدهای اولیه و کدبندی متمرکز .1جدول 

 کد محوری کد متمرکز شده کد اولیه

 تغییر مقررات

 های مقرراتیمحدودیت

موانع 

 ساختاری

 مقررات یرغیتبه دلیل  بی ثباتی ورزش

 عدم مقررات مطلوب

 برگزاریتغییر ساعت  برگزاری مسابقاتتغییر ساعت 

 ینتغییرات علمی و با تفکر در قوان

 های قانونیمحدودیت
 تغییر قوانین کشتی

 در کشتی ثبات قوانین

 استانداردهارعایت 

 کمبود درآمد کشتی کم درآمد بودن ورزش کشتی

 ایموانع زمینه

 کمبود تماشاگر کمبود تماشاگر ورزش کشتی

 هابالا بودن هزینه هزینه بالای شرکت در مسابقات

 لیگ جهانیی برگزارعدم  در ورزش کشتی لیگ جهانیی برگزارعدم 

 عدم توسعه و گسترش عدم توسعه و گسترش ورزش کشتی

 فدراسیون جهانی ساختار ضعیف فدراسیون جهانی ساختار ضعیف

گیران بعد از عدم درآمد زایی کشتی گیران بعد از دوران قهرمانیعدم درآمد زایی کشتی

 
1. AHP 

2. Expert Choice 
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 کد محوری کد متمرکز شده کد اولیه

 دوران قهرمانی

 جذب اسپانسر
بسترسازی  می مالیجذب حا

جذب حامی 

 مالی

 جذب حامیان مالی جدید

 تشویق اسپانسر با برگزاری مسابقات با کیفیت
 اعطای تسهیلات به حامیان مالی

 ها برای جذب اسپانسرمجاب کردن شرکت

 فرهنگ حمایت مالی حمایت مالی از کشورهای فقیر

بسترسازی 

جذب حامی 

 مالی

 از افراد باتجربهاستفاده  تغییر مدیریت
تأمین منابع 

 انسانی
 استفاده از مدیران متخصص گیری از مدیران خلاقبهره

 داشتن مدیر قوی المللی المپیکداشتن مدیر قوی در کمیته بین

 توسعه کشتی در کشورهای توسعه نیافته

 توسعه کشتی

 پویایی توسعه

 هاتوسعه کشتی در قاره

 وپاتوسعه کشتی در کشورهایی ن

 توسعه ورزش کشتی در مدارس
 آموزانتوسعه ورزش کشتی در دانش

 آموزیهایی دانشسازمانتوسعه کشتی در 

 الگو برداری ها برای توسعه کشتیالگو برداری از دیگر فدراسیون

 گذاریسرمایه در توسعه ورزش کشتی گذاریسرمایه

 سابقه و قدمت ورزش کشتی در المپیک
 پیش زمینه دمت در المپیکسابقه و ق

 قدمت ورزش کشتی در المپیک

 معروف برگزاری مسابقات در مکان معروف برگزاری مسابقات در مکان

 برگزاری

 هابرگزاری مسابقات در مدارس و دانشگاه هابرگزاری مسابقات در مدارس و دانشگاه

 ورهای مختلفبرگزاری مسابقات در کش برگزاری مسابقات در کشورهای مختلف

 مسابقات جایزه بزرگ برگزای مسابقات جایزه بزرگ

 مسابقات منسجم برگزاری مسابقات به صورت منسجم

 مسابقاتبرای  ریزیبرنامه برگزاری مسابقاتبرای  ریزیبرنامه

 ارتقاء سطح آگاهی بالا بردن سطح آگاهی

و ورزشکاران در  های ارتقاء سطح کیفی مربیانبرگزاری کلاس رسانیآگاهی

 سطح جهان
 هاتقویت پتانسیل

همگانی و  ترغیب و تشویق هایها و رسانهجذاب کردن کشتی از طریق سایت

 فراگیر شدن ایجاد فرهنگ قهرمانی در ورزش کشتی فراگیر شدن
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 کد محوری کد متمرکز شده کد اولیه

 های نوینایده بکارگیری نماد در البسه کشتی
 نوگرایی

  گیری از فناوریبهره طراحی جدید سالن برگزاری مسابقات

 

 . کدگذاری نظری )گزینشی(2جدول 

 کد نظری کد محوری نشانگر

P1, P2, P3,P12,P18,P19 موانع ساختاری 
 تیتثبموانع 

P1, P2, P5, P6, P9,P11,P13 ایموانع زمینه 

P1, P3, P4, P5, P7,P10,P16,P17 بسترسازی جذب حامی مالی 

 عوامل تسهیل کننده

P2, P4,P8,P10,P14,P15,P19 پیش زمینه 

P3, P8,P10,P11,P15,P18 رسانیآگاهی 

P1, P8,P9,P12,P13,P17,P18 همگانی و فراگیر شدن 

P1, P3,P4,P6,P9,P11,P13,P14,P16,P17 نوگرایی 

P2, P8,P10P11,12,P13,P18,P19 تأمین منابع انسانی 

 ایی توسعهپوی P2, P3, P5, P7, P8,P10,P14,P16 عوامل توسعه دهنده

P3, P4, P8,P9,P11,P12,P15,P18,P19 برگزاری 

 

غیرتکراری  یهکد اول 44بدست آمده تعداد  یممرحله به مرحله مفاه یاز کدگذار در مجموع و پس

 مقوله طبقه بندی شد  3مفهوم و  10قالب  بدست آمد که در

 

 . ماتریس مقایسۀ زوجی پس از تجمیع نظرهای خبرگان3جدول 

 عوامل توسعه دهنده کنندهعوامل تسهیل موانع تثبیت معیارها

 430/1 823/1 - موانع تثبیت

 231/1 - - کنندهتسهیلعوامل

 - - - توسعه دهندهعوامل

را  کیالمپ هاییدر باز یورزش کشت گاهیجا تیتثبجدول شماره سه، مقایسات زوجی معیارهای مؤثر بر 

 دهد. ه از روش میانگین هندسی نشان میپس از تجمیع نظرهای خبرگان با استفاد
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 شده. ماتریس نرمال4جدول 

 هارتبه هاوزن مقدار استاندارد معیارها

 1 445/0 000/1 موانع تثبیت

 2 308/0 691/0 عوامل توسعه دهنده

 3 247/0 555/0 کنندهعوامل تسهیل

(، رتبه اول 445/0نع تثبیت )با وزن شده جدول شماره چهار حاکی از آن است که معیار موامقادیر نرمال

( رتبه 247/0کننده )با وزن ( رتبه دوم و معیار عوامل تسهیل308/0دهنده )با وزن معیار عوامل توسعه

 سوم از دیدگاه کارشناسان بود.  

کمتر بود. بنابراین  1/0بدست آمد که از مقدار ملاک  01/0ها علاوه بر این نرخ سازگاری در قضاوت

نظران کاملاً سازگار است و در ماتریس مقایسۀ زوجی مربوط به ماتریس تجمیع نظرهای صاحب نتیجه،

 های حاصل از مقایسات اعتماد کرد. توان به اولویتنهایت می

 

 
 های المپیکمعیارهای تثبیت جایگاه ورزش کشتی در بازی : اولویت1نمودار 

 

 گیری بحث و نتیجه

 یشود. هنگاممحسوب می دنیاسنتی، پرجاذبه و پرطرفدار در بین مردم  هایورزش کشتی یکی از ورزش

که  ،رسمی معرفی گردید صورتبرنامه به  نیدر ا یشد، کشت ایدوباره اح 1896در  کیالمپ یهایکه باز

 باستان بود. ونانی میقد یهایاز باز یبخش مهمتن به تن  یرزم یهابود که ورزش لیدل نیعمدتا به ا

های جاری ورزشی نیازمند به تحول سازنده و مثبت در برنامهامروز عتلای کشتی در جامعه توسعه و ا

های کار آمد و مؤثر، بی شک نیازمند بررسی های گذشته و جاری و تدوین برنامهاست. بازنگری در برنامه

های اساسی همه جانبه است که نتایج آن خط مشی برنامه جدید را تعیین و صحت انطباق آن را با نیاز

ها همراه با بیشتر کشور همه کشورهای صاحب سبککند. کشتی در جامعه در حال تحول ما تضمین می
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گیران بارها در مسابقات در سنوات گذشته رشد قابل قبولی داشته و کشتی توسعه یافته در زمینه ورزش

ی که تا به حال قهرمانی در کشورهایو جهانی عناوین مختلفی را احراز نمودند، به طوری که  بین المللی

اوزان کشتی نداشتند، توانستند قهرمانان جدیدی را به دنیا معرفی کنند و خود را به عنوان یکی از 

بار سال یک 4های المپیک هر بازیهای قهرمانی کشتی به دنیا معرفی کنند. با توجه به اینکه پایگاه

حضور برای هر ورزشکارر و هر کشوری در المپیک شود، و کمیته بین المللی المپیک برگزار می توسط

ها از جذابیت بالایی برخوردار است از این رو کمیته بین شود لذا این بازییک افتخار بزرگ محسوب می

ها و همچنین حضور حداکثری همه کشورها در المپیک المللی المپیک برای جذابیت بیشتر این بازی

های المپیک را دنبال کنند، و در این کند تا مخاطبین بیشتری بازیتر ها را جذابقصد دارد این بازی

های المپیک حذف های جذاب کردن بازیهای اتخاذ کند، یکی از سیاستخصوص قصد دارد سیاست

بنابراین (. با توجه به این نکته 2019، تونیتورپ و وهایی است که طرفدار و جذابیت کمی دارد )ورزش

. بر این اساس پژوهش حاضر به تعیین و های المپیک وجود داردشتی از بازیهمواره احتمال حذف ک

بر اساس نظریه داده بنیاد و  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیبر تثب بندی عوامل موثررتبه

 تحلیل سلسله مراتبی پرداخته است.

تحت تاثیر  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبها نشان داد که نتایج حاصل از کدگذاری

درستی شناسایی و تشخیص داده شود عوامل مختلفی قرار دارد. لذا زمانی که مکانیسم اثر این عوامل به

بود. در ادامه این عوامل به صورت  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبتوان شاهد می

شود. لازم به ذکر است با توجه به اینکه در جداگانه مطرح و در ارتباط با آنها به بحث پرداخته می

خصوص پژوهش حاضر احتمالا مطالعه مربوطی انجام نشده یا محقق دریافت نکرده است، بنابراین در 

-های به دست آمده به صورت کلی بحث خواهد شد. با توجه به نتایج بهاین پژوهش در خصوص مقوله

فراهم  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثب توان گفت برای اینکه ساز و کاردست آمده می

دهنده مورد توجه قرار ( عوامل توسعه3کننده و ( عوامل تسهیل2 تیتثب( موانع 1شود باید سه عامل 

هایالمپیک بیانگر بندی معیارهای اصلی تثبیت جایگاه ورزش کشتی در بازیگیرند. همچنین نتایج رتبه

( رتبه 308/0دهنده )با وزن (، رتبه اول معیار عوامل توسعه445/0بیت )با وزن آن بود که معیار موانع تث

( رتبه سوم از دیدگاه کارشناسان بود. نتایج مطالعه 247/0کننده )با وزن دوم و معیار عوامل تسهیل

گانه مدیریتی، فنی، تجاری اجتماعی، فرهنگی، عوامل شش که نشان داد (1395معصومی و همکاران )

های های المپیک هستند. سازمانی به ترتیب از عوامل مهم و موثر خطرزا در حذف کشتی از بازیسیاس
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ها و ابزارهای مختلفی را بکار گیرند تا با متولی ورزش کشتی باید به این عوامل اثرگذار توجه و روش

لمپیک داشته های احضوری دایمی و مستمر در عرصه بازی ،هاکسب مزیت رقابتی نسبت به سایر ورزش

 بعضی از کشورهااز آن جایی که در حال حاضر کشتی ورزش اول (. 1395)معصومی و همکاران،  باشند

فدراسیون جهانی آید و از سوی دیگر سالانه بخش قابل توجهی از منابع مادی و معنوی به شمار می

ردم، مسئولان و گردد، میزان توجهی که باید از سوی ممیکشتی ورزش  صرف کشتی و این کشورها

اندرکاران نسبت به این ورزش معطوف شود نیز باید قابل توجه باشد. با این حال متأسفانه در میان دست

بندی دقیقی وجود نداشته و اصولا برنامه مناسبی برای توسعه اولویت هاهای گوناگون ورزشی کشوررشته

-انداز روشن و اهداف منطقی به اجرا در میها، بدون چشمها و برنامهورزش کشتی وجود ندارد و فعالیت

های المپیک به ( حضور یا حذف هر رشته ورزشی از بازی1395به عقیده معصومی و همکاران )آیند. 

المللی المپیک های المپیک و نظر مدیران کمیته بیندر بازیعوامل مختلفی از جمله وضعیت آن ورزش 

گیرد که یک رشته ورزشی در المپیک حضور داشته میم میالمللی المپیک تصبستگی دارد. کمیته بین

این اما . کردهای المپیک ورزش کشتی از بازیمدتی پیش تصمیم به حذف یا حذف شود. این کمیته 

المللی المپیک از کمیته بین و نهایتاعمل با مخالفت بسیاری از کشورهای صاحب نام کشتی روبرو شد، 

های تی در بازی المپیک ماندنی شد. اما خطر حذف کشتی از بازیاین تصمیم منصرف شد و ورزش کش

المللی المپیک زنگ خطری برای مدیران کمیته بیناخیر المپیک همچنان وجود دارد. تصمیم 

. بنابراین (1395)معصومی و همکاران،  المللی و فعالان ورزش کشتی استهای ملی و بینفدراسیون

 تیتثب های المپیک ضروری است نسبت بهیمی آن در بازیجهت حفظ موقعیت کشتی و حضور دا

توان اقداماتی صورت گیرد. با توجه به نتایج به دست آمده می المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در 

بود. بنابراین  تیتثبموانع  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیبر تثب ترین عامل موثرگفت مهم

توان گفت که با نگاهی درست مانند )بالا بردن است. می تیتثبتوجه به موانع  یکی از همین اقدامات

ریزی اصولی مانند هیجان مسابقات(، سیاست صحیح مانند )تصویب قوانین و مقررات جدید( و برنامه

)توسعه این ورزش در بین کودکان و نوجوانان و توسعه کشتی در کشورهایی نوپا( از سوی فدراسیون 

کننده مهیا ساخت تا نهایتا تی این موانع را به حداقل رسانده و راه را برای عوامل تسهیلجهانی کش

را هموار  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبدهنده شوند و موجبات منجر به عوامل توسعه

 کنند.

( ساختاری و 1انع بیانگر آن بود که دو م المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبنتایج موانع 

بندی وجود دارد، همچنین نتایج رتبه المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبای برای ( زمینه2
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( و شاخص عوامل ساختاری )با 739/0ای )با وزن حاکی از آن بود که شاخص موانع زمینه تیتثبموانع 

دگاه کارشناسان بود. از آنجا که های شناخته شده از دیترین شاخص( به ترتیب، مهم261/0وزن 

های توان مقایسه دقیقی با پژوهشباشد، بنابراین نمیای مرتبط با پژوهش حاضر موجود نمیمطالعه

گذشته انجام داد، لذا در بحث، بررسی و مقایسه نتایج سعی شده است که به صورت کلی مطالب را مورد 

مردان،  جیرا یهافتمانکه گ آن بود نیا( بیانگر 2019) رالبس ورایرمقایسه قرار دهیم. نتایج مطالعه 

از نتایج توان می. هستند ایزنان در اسپان یتوسعه کشت یبرا یهنوز مانع مهم هارساختیو ز هاوهیش

این تر تنزل و یا به عبارتی صحیح دیگر کشورهاکه عدم توسعه ورزش کشتی در  اینگونه استنباط کرد

المللی در زمینه کشتی آزاد و فرنگی در طی دو دهه ین و افتخارات بیندر زمینه کسب عناو کشورها

و با اتخاذ قوانین و مقررات نادرست موانع ساختاری نمود پیدا اخیر ریشه در عواملی ساختاری دارد. 

بنابراین تلاش برای بازگشت به دوره شکوفایی این ورزش نیازمند توجه بیش از حد به این  کرده است

ای بیشتر کمبود مربوط به درآمد موانع زمینهطلبد در بحث بندی برای حذف آنها را میولویتموانع و ا

 شود؛اند، میای عمل کردهحالت سنتی و سلیقهفدراسیون جهانی که به صورت  ساختار ضعیفکشتی و 

. گیرند ریزی قرارجهت پیشرفت باید مدیران کارآمد و متخصص و با تجربه در راس امور و برنامه لذا

جایگاه ورزش کشتى در  تیتوسعه کشتی در تثبای زمینهترین موانع یکی از مهمکمبود درآمد کشتی 

-حمایت نمی همه آنهامتاسفانه از سوی ی بزرگ، هارغم وجود شرکتاست که علی المپیک هایبازی

-رهنگ خصوصیشوند لذا توجه مالی و افزایش اعتبارات و جذب اسپانسرها از طریق بخش خصوصی و ف

جایگاه  تیتثبساز و زمینه تواند به پیشرفت این رشته کمک کندسازی در بخش ورزش کشتی می

 شود. المپیک هایبازیورزش کشتى در 

بیانگر آن بود که پنج  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبکننده نتایج عوامل تسهیل -

( 5( همگانی و فراگیر شدن و 4رسانی ( آگاهی3مینه ( پیش ز2( بسترسازی جذب حامی مالی 1عامل 

بندی وجود دارد، همچنین نتایج رتبه المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبنوگرایی برای 

کننده نشان داد که شاخص بسترسازی کننده حاکی از آن بود که نتایج عوامل تسهیلعوامل تسهیل

(، شاخص همگانی و فراگیر شدن 833/0اخص نوگرایی )با وزن (، ش252/0جذب حامیان مالی )با وزن 

( به 169/0( و شاخص پیش زمینه )با وزن 181/0(، شاخص آگاهی رسانی )با وزن 742/0)با وزن 

ای مرتبط با های شناخته شده از دیدگاه کارشناسان بود. از آنجا که مطالعهترین شاخصترتیب، مهم

های گذشته انجام داد، لذا در توان مقایسه دقیقی با پژوهشنابراین نمیباشد، بپژوهش حاضر موجود نمی
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بحث، بررسی و مقایسه نتایج سعی شده است که به صورت کلی مطالب را مورد مقایسه قرار دهیم. 

است تغییراتی در روند  تلاش در کیالمپ یالمللنیب تهیکم( بیان کردند که 2011) ویتون وتورپ 

های المپیکی ایجاد کند تا بتواند از این طریق روز به روز به جذابیت تخاب ورزشبرگزاری و نحوه ان

 وتورپ مسابقات اضافه کند، و بتواند با این تغییرات مخاطبان بیشتری را در سراسر جهان جذب کند )

. همچنین در پژوهش دیگری که توسط این پژوهشگران انجام شد، آنها پیشنهاد کردند (2011، ویتون

ی کمک کند؛ تابستان کیالمپ یهایباز درجوان  مخاطبانجذب  تواند بهمی اکشن یهاورزشکه 

پرسود  یرا با بازارها کیالمپ یالمللنیب تهیممکن است کم اکشنورزش همچنین آنها معتقد بودند که 

ات برای (. با توجه به این که کمیته ملی المپیک در حال تغییر2018، تورپروبرو سازد )ویتون و  دیجد

جایگاه ورزش کشتى در  تیتثبکننده در های المپیک است توجه به مسائل تسهیلجذاب کردن بازی

جایگاه ورزش کشتى در  تیتثبترین عوامل مهم تواند خیلی مهم باشد. یکی از مهممی المپیک هایبازی

 ی بهپژوهشدر  (1396بسترسازی جذب حامیان مالی است. رشیدلمیر و همکاران ) المپیک هایبازی

-نتایج مطالعه  .پرداختندالگوسازی عوامل درون سازمانی موثر بر جذب حامیان مالی در ورزش کشتی 

منابع ( 2عوامل سیستم بازاریابی، ( 1هفت عامل در بررسی عوامل درون سازمانی  آنها بیانگر آن بود که

توسعه ( 7سیستم اطلاعات و تحقیق و ( 6منابع انسانی، ( 5عوامل مدیریتی، ( 4تولید عملیات، ( 3مالی، 

حمایت مالی توان گفت که . میبه ترتیب بیشترین نقش را در جذب حامیان مالی در کشتی داشتند

گذاری در ورزش و از محورهای اصلی بازاریابی ورزشی است که در سایه های مهم سرمایهورزشی از شیوه

ترین منابع درآمدی حمایت ورزشی از مهم گیرند.می دهی شده و مورد حمایت قرارآن رویدادها سازمان

توان گفت که با تغییر (. با توجه به نتایج می1391رود )بنار و همکاران، در ورزش امروزی به شمار می

المللی و در قوانین و مقررات فدراسیون کشتی همچنین با جذاب کردن مسابقات کشتی در سطح بین

کنندگان به این توان شاهد حضور پر رنگ شرکتکشورهای دنیا می همگانی کردن این ورزش در بین

المللی ها راغب خواهند بود که در مسابقات بینکنندگان شرکتورزش باشیم و با حضور این شرکت

جایگاه  تیتثبخصوصا مسابقات المپیک از ورزش کشتی حمایت کنند، با انجام چنین اقداماتی شاهد 

جایگاه ورزش  تیتثبکننده خواهیم بود. از دیگر عوامل مهم تسهیل لمپیکا هایبازیورزش کشتى در 

ویژه ه در زمینه تحول و نوگرایی در ورزش بتوان به نوگرایی اشاره کرد، می المپیک هایبازیکشتى در 

 گیری ازبا بهره .توان انجام دادمیدارد؛ اقدامات خوبی  دنیاورزش کشتى که مخاطبین فراوانی در سراسر 

مندان بیشتری توان جایگاه این ورزش را در کشورهای نوپا ارتقا داد تا علاقهمی های نوین و فناوریایده
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جایگاه  تیتثبتوان شاهد ریزی درست و بلندمدت میبه این رشته گرایش پیدا کنند با انجام برنامه

 باشیم. المپیک هایبازیورزش کشتى در 

بیانگر آن بود که سه عامل  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبدهنده نتایج عوامل توسعه

 هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثب( برگزاری برای 3( پویایی توسعه و 2( تأمین منابع انسانی 1

کننده حاکی از آن بود که نتایج عوامل بندی عوامل تسهیلوجود دارد، همچنین نتایج رتبه المپیک

(، تأمین منابع انسانی )با وزن 377/0ن داد که شاخص شاخص پویایی توسعه )با وزن کننده نشاتسهیل

ترین معیاری شناخته شده از دیدگاه ( به ترتیب، مهم265/0( و شاخص برگزاری )با وزن 358/0

توان مقایسه باشد، بنابراین نمیای مرتبط با پژوهش حاضر موجود نمیکارشناسان بود. از آنجا که مطالعه

های گذشته انجام داد، لذا در بحث، بررسی و مقایسه نتایج سعی شده است که به دقیقی با پژوهش

( معتقدند که اگر چه کشورهای 2009فیشر و بورمز )صورت کلی مطالب را مورد مقایسه قرار دهیم. 

روند سطوح اند، اما های ورزشی پی بردهزیادی به منافع حاصل از پرورش و تقویت سطوح بالای موفقیت

دهد که کسب موفقیت در المپیک و رویدادهای مهم جهانی، روز به روز مختلف عملکردها نشان می

و در زمینه ورزش به  تر یابدتر خواهد شد؛ مگر آن که کشف استعدادها، حالتی سازمان یافتهمحتمل

معتقد ( 2006) 1دیوچر و همکارانای برای توسعه وجود داشته باشد. خصوص ورزش قهرمانی برنامه

مند المللی بهرهها از توسعه ورزش قهرمانی و موفقیت ورزشی بیند ملتشوکه باعث میرا  عواملیبودند 

گروه اول شامل ورودی است که دربرگیرنده منابع : بندی کردندسه گروه تقسیمو رکن  9گردند در 

هایی ها و سیاستش که استراتژیباشند. گروه دوم شامل پذیرباشد که ضروری میانسانی و مالی می

کند و شامل تسهیلات تمرین، مربی، رقابت و مسابقه و است که توسعه ورزش قهرمانی را تسهیل می

-تحقیقات علمی است. گروه سوم خروجی است که نتیجه توسعه ورزش قهرمانی است و به وسیله مدال

گودرزی و همکاران همچنین دد. گرهای المپیک و دیگر مسایقات و تعداد ورزشکاران مشخص می

، مدیریت و رعایت ند( در پژوهش خود در تدوین نظام جامع کشتی کشور به این نتایج دست یافت1386)

ها، توجه به بعد علمی ورزش کشتی، تهیه و استفاده بهینه و اصول علمی آن در اداره فدراسیون و هیئت

ای در کشتی، یجاد ارتباطات مردمی، دولتی، رسانههای کشتی کشور، اور از امکانات و زیر ساختبهره

توجه به مسابقات در سطوح مختلف و گرایش به شایسته سالاری در رشد و توسعه این رشته ورزشی 
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پویایی در بررسی فرایند دهنده پویایی توسعه بود؛ ترین عوامل توسعهیکی از مهم بسیار مؤثر است.

. علل تشکیل دهنده آن در دستیابی به نتیجه مورد نیاز مؤثر استای توجه به عوامل و هر پدیدهتوسعه 

نیز به عنوان بخش تفکیک ناپذیری از فرایند تعلیم و تربیت، از این قاعده مستثنا نیست.  ورزش کشتی

و توسعه، از هر دو راه تشخیص مشکل یا ترویج برای توسعه اقدام به تحلیل سیستمی، یا  پژوهشواحد 

های سازمانی بر اساس عوامل تشکیل دهنده، متنوع کند که این وضعیتسازمانی می هایبررسی وضعیت

و از نقش محوری دارند  پژوهشبه عنوان متغیر مورد بررسی پویایی توسعه در رشته کشتی و متغیرند. 

گذاری تشکیل شده است. ( سرمایه3(الگو برداری و 2آموزان ( توسعه ورزش کشتی در دانش1 سه مقوله

در عصر حاضر، منابع انسانی به عنوان یکی از دهنده تأمین منابع انسانی بود؛ کی دیگر از عوامل توسعهی

ها یابی به مزیت رقابتی برای شرکتهاترین منابع همواره مورد توجه قرار گرفته و مبنایی برای دستبگران

واند راهبرد توسعه این ورزش تها بوده است. طرح جامع توسعه نیروی انسانی ورزش کشتی میو سازمان

اند با ارائه اند، سعی کردهرا در بعد منابع انسانی تبیین کند. کشورهایی که در ورزش پیشرفت داشته

برای مثال ماموریت ورزش  های توسعه و ایجاد ساختار مناسب در جهت گسترش آن گام بردارند.برنامه

تر و از طریق افزایش تر و موفقپرورش ملتی سالم انگلیس بر گرفته از برنامه توسعه عبارت است از:

توان های توسعه منابع انسانی در سطوح قهرمانی هم میگذاری در ورزش و اوقات فراغت از برنامهسرمایه

ها در همه سطوح، ایجاد برنامه ژیمناستیک تفریحی در سطوح مبتدی و به افزایش تعداد ژیمناست

ت برای شرکت در رویدادهای ورزش ژیمناستیک در حوزه محلی، متوسطه و پیشرفته و ایجاد فرص

دهنده (. آخرین عامل توسعه2002، 1المللی اشاره کرد )هیولیهان و وایتبین ای، استانی، ملی ومنطقه

که موانع فرهنگی، جغرافیایی و  ( بیانگر آن بود1394برگزاری بود، نتایج مطالعات عسگری و همکاران )

ها، امکانات و تجهیزات، برگزاری مسابقات و ریزی، زیرساختمالی، مدیریت و برنامه ای، مسائلرسانه

ترین عنوان مهمترتیب بهاردوها، مسائل آموزشی و تکنولوژی، نیروی انسانی و کشف و پرورش استعداد به

ن عوامل در باشند. با توجه به اهمیت ایهای ناموفق ایران میموانع کسب مدال در رشتۀ کشتی در استان

های مناسب و شود با تدارک برنامهتوسعۀ رشتۀ ورزشی کشتی به مسئولان ورزش کشور پیشنهاد می

های مهم المپیک را فراهم ها در بازیگیران این استانآوری کشتیحل مشکلات موجود، زمینۀ مدال

های روباز و برگزاری توان گفت که با برگزاری مسابقه در میدادین معروف کشورها و مکانمی آورند.

مندان های این ورزش دوچندان کرد با چنین اقداماتی علاقهها جذابیتمسابقات در مدارس و دانشگاه
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جایگاه ورزش کشتى در  تیتثبتواند زمینه ساز شوند. این اقدامات میبیشتری به این رشته جذب می

 شود. المپیک هایبازی

، با مختلف هایبه دریای استعداد انسانی در کشورشود اد میبا توجه به نتایج به دست آمده پیشنه

های مناسب در مراکز استعدادیابی به کشف این استعدادها پرداخته و سپس با هدایت استفاده از شیوه

تا  ها تلاش لازم به کار روداین افراد فعال در مسیر رو به جلو، در جهت شکوفا کردن این خلاقیت

عوامل  تریناز آنجا که مهمرزش کشتی در کشورهای نوپا فراهم شود. همچنین موجبات همگانی کردن و

با بسترسازی جذب حامی مالی بود،  المپیک هایبازیجایگاه ورزش کشتى در  تیتثبکننده تسهیل

با توجه  ورزش کشتی کمک کرد. تسهیلتوان به گذاری صحیح در بخش دولتی و خصوصی میسرمایه

های لازم برای مشارکت ورزشی در سطوح مختلف و ش، ایجاد و بهبود فرصتبه این که توسعه ورز

یابی به اهداف مورد نظر به بهترین وجه به امکانات و تجهیزات مطلوب و مناسب نیاز دارد، لذا به دست

شود که با توجه به دریای استعداد انسانی در مسئولین و دست اندرکاران ورزش کشتی توصیه می

های مناسب در مراکز استعدادیابی به کشف این استعدادها ، با استفاده از شیوهفمختل هایکشور

ها پرداخته و سپس با هدایت این افراد فعال در مسیر رو به جلو، در جهت شکوفا کردن این خلاقیت

کسب  تا موجبات همگانی کردن ورزش کشتی در کشورهای نوپا فراهم شود و تلاش لازم به کار رود

از آخرین امکانات و تجهیزات به روز دنیا و سپس فراهم نمودن این تجهیزات، در پیشبرد اطلاعات 

و  مشهود بوداز آنجا که ضعف نظام اطلاع رسانی و تبلیغات . و در نهایت اهداف مورد نظر بکوشند

ساد و کننده فتوانند هم به عنوان دشمن و هم به عنوان تسهیلها میهمچنین با توجه به این که رسانه

شود که با در نظر اندرکاران کشتی توصیه میایجاد موانع ارتقاء ورزش عمل کند، لذا به مسئولین و دست

 .داشتن تأثیر این مسأله، ضمن دستیابی به منابع مالی بیشتر، موانع رقابتی و پیشرفتی را از میان بردارند
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