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 چکیده

کشور است. روش ورزش دانشگاهیهدف تحقیق، طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 پیمایشی بود. جامعه آماری، -پژوهش برحسب هدف، کاربردی و برحسب ماهیت پژوهش، توصیفی

بر اساس جدول مورگان و طبق روش نفر  111 که  هستند هادانشگاه بدنی تربیت اداره  کارشناسان

ی اطمینان از روایی پرسشنامه، انتخاب شدند. برا به عنوان حجم نمونه  ای نسبتیگیری طبقهنمونه

روایی سازه مورد بررسی قرار گرفت، بر اساس نتایج تحلیل اکتشافی مرحله اول، سوالات الگوی توسعه 

شوند. همچنین نتایج تحلیل اکتشافی درصد از کل واریانس را شامل می 14سرمایه انسانی در کل 

. بر دارنده سرمایه انسانی همبستگی قابل قبولی ها با الگوی توسعدهد تمامی مولفهمرحله دوم نشان می

باشد. نتایج اساس نتایج تحلیل عاملی تاییدی مرحله اول، روابط تمامی سوالات با عامل خود معنادار می

ها با مقیاس الگوی توسعه سرمایه دهد رابطه تمامی مولفهتحلیل عاملی تاییدی مرحله دوم نشان می

های الگوی توسعه سرمایه انسانی بالاتر س نتایج، ضریب آلفای کرونباخ مولفهانسانی معنادار است. بر اسا

دهد که ها نشان میاست، لذا پایایی پرسشنامه مطلوب است. همچنین مقایسه میانگین رتبه 14/4از 

های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی به ترتیب شامل: بستر اعتقادی و بندی مولفهرتبه
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؛ عوامل شایستگی؛ مدیریت عملکرد؛ جبران خدمات؛ مدیریت حفظ و نگهداری؛ آموزش و اخلاقی

 توانحاضر می مدل پایۀ توان گفت، برپروری و کارمندیابی، است. در نهایت مییادگیری؛ و جانشین

 دست یافت بندی جدیدیبه دسته و کرد تحلیل فرآیند توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی کشور را

 مبنای ورزش دانشگاهی توسعۀ در آن را توانو می است خبرگان ورزش دانشگاهی نظرات بر مبتنی که

 قرار داد. عمل
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Designing and Ranking of Human Capital Development Factors in 

Iranian University Sport 
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Sepasi4  1 

 

Abstract 

The purpose of research is designing and ranking of human capital 

development factors in university sport. Research method was applied in 

terms of purpose and descriptive survey in terms of nature. The statistical 

population is the experts of physical education department of universities, 

who 175 people were selected according to Morgan table and relative 

stratified sampling method as a sample size. The validity of the construct 

was examined. Based on the results of exploratory analysis of the first stage, 

questions of the human capital development model account for 74 percentage 

of total variance. Results of the exploratory analysis of the second stage 

show that all components have an acceptable correlation with pattern of 

human capital development. Based on the results of confirmatory factor 

analysis of the first stage, the relationship of all questions with the agent is 

significant. The results of confirmatory factor analysis of the second stage 

show that the relationship of all components with scale of human capital 

development model is significant. Cronbach's alpha coefficient of human 

capital development pattern components is higher than 0.70, so reliability is 

desirable. The average rankings shows that rankings of the components of 

the human capital development include doctrinal and moral context, 

competency factors; performance management; compensation; maintenance 
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management; teaching and learning; and breeding and recruiting. Finally, 

based on the current model, the process of human capital can be analyzed, 

and a new classification can be achieved which is based on the opinions of 

university sports experts and can be used as a basis for development of 

university sports. 
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 مقدمه

سازمان برای بهبود کیفیت، حفظ کارمندان کلیدی،  یک یهاسرمایه انسانی بخش مهمی از تلاش

ها به سازمان سازمانی، تحولات اجتماعی و اعمال تغییرات در طراحی هستند. یهامواجهه با چالش

صیادی،  ،د )مهرانپورافرادی احتیاج دارند که بتوانند در دنیایی پیچیده و پیشرفته، هوشیارانه فعالیت کنن

(. در واقع توسعه سرمایه انسانی بر مدیریت راهبردی آموزش، کارراهه و 1311، پورکیانی و سلاجقه

پرورش متخصصان و مدیران به منظور رسیدن به اهداف سازمان، استفاده بهینه از دانش و  هاییتفعال

کسب و کار و  یمورد راهبردهافردی کارکنان و تحقق یادگیری بلندمدت کارکنان در  یهامهارت

 (.1311سازمان تمرکز دارد )حاجیلو، معمارزاده طهران و البرزی، 

و محققان تعاریف مختلفی را ارائه  شده استتغییر دچار مفهوم توسعه منابع انسانی  زمان گذشت با

ه یک سازمان ای است کهای توسعهفرآیندی است که مربوط به فعالیت 1توسعه سرمایه انسانی .اندداده

کند. های خلاقانه آن کار میها، دانش و تواناییها، استعدادها، شایستگیبرای تجهیز و بهبود مهارت

ها، دانش و ها، تواناییها، شایستگیهایی است که فرد برای توسعه مهارتهمچنین شامل کلیه فعالیت

(. بنابراین توسعه 2424، 2و همکاران دهد )لینداتخصص خود برای انجام کارها به صورت مؤثر انجام می

هایی از طریق آموزش به اولویت سرمایه انسانی بسیار ضروری است، به حدی که توسعه چنین ظرفیت

ها اکنون بیش از ها تبدیل شده است. بدون شک، سازماناصلی در طراحی برنامه راهبردی سازمان

ها به (. لذا تمام سازمان2411، 3ناسند )ابیکویشگذشته اهمیت سرمایه گذاری در کارمندان خود را می

های آتی تر حفظ و توسعه بهترین افراد برای انجام فرآیندهای جاری و فعالیتدنبال جذب و از آن مهم

 .های از پیش تعیین شده را محقق سازندخود هستند، تا از این طریق بتوانند اهداف و استراتژی

به عنوان یک رویکرد مبتنی بر خدمات بستگی به کیفیت و کمیت کارآیی و اثربخشی ورزش دانشگاهی 

 است، هاانسان ورزشی عملکردهای و مصرف تولید شامل ورزش که آنجایی از ها دارد.سرمایه انسانی آن

 انسانی سرمایه مدیریت .آیدیم به شمار صنعت این در مهمترین منبع عنوان به انسانی نتیجه سرمایه در

 صنعت در موجود یهاموفقیت سازمان در نقش بیشترین دارای منابع، سایر با هنگی آنهما و ارتباط و

 فرایند از بخشی عنوانورزش دانشگاهی به (.1311، اسدی، گودرزی و حمیدی ،است )قربانی ورزش

و  تفریحی شرایط مناسب، فرصت و محیط ایجاد و لازم شرایط آوردن فراهم با شودمی سعی آموزش،
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(. روند توسعه 1313آورد )حسینی، حمیدی و تجاری،  جویان فراهمدانش همه برای را لمسا رقابتی

 اجرایی، رسمی و مسؤل ساختاری تشکیلات نداشتن دلیلبه انقلاب، از قبل ورزش دانشگاهی در دوران

 فعالیت 1314 سال تحمیلی تا از جنگ خصوصا انقلاب، از بعد در ای بود وفعالیتهای پراکنده دارای

 ها دردانشگاه دوومیدانی مسابقات نداشت و مهمترین رویداد این دوره برگزاری اولین چشمگیری

کرمان در سال  باهنر شهید دانشگاه در دختران ورزشی بود. برپایی جشنوارۀ اهواز چمران دانشگاه شهید

و میزبانی  11 لسا در کشور از خارج مسابقات به بسکتبال رشتۀ در دانشجویی ورزشی تیم ، اعزام1314

ها ترین رویدادهای این سالتهران، از مهم دانشگاه در 1312 سال در دانشجویی ورزشی المپیاد اولین

 مسابقات به اعزام در کشور ورزش دانشگاهی دانشجویی، ورزش تأسیس فدراسیون با 1314 سال بود. در

 ،1314سال تا دانشگاهی ورزش کرد. در توسعۀ پیدا گذشته نسبت به فعالیت چشمگیرتری مرزیبرون

 هایمؤلفه نظر امکانات، از و منابع انسانی است، در بخش توسعۀ داشته یکنواختی، وجود روند تقریباً

 تقریباً صعودی روند 1314تا  1313های ورزشی و در سال فضای و ورزشی هایانجمن توسعۀ وضعیت

 ورزشی مسابقات در دانشجویان شرکت ندرو .وجود ندارد ایقابل ملاحظه پیشرفت و یکنواخت بوده

حدود  و زوج هایسال برای درصد 3 حدود سالانه 1311 تا 1314 سال از هادانشگاه سراسری قهرمانی

 پوشش تحت دانشجویان است و میزان رشد سالانه مشارکت گزارش شده فرد هایسال برای درصد 6

 توسعۀ هایگزارش کلی صورتوده است. بهدرصد ب 6تنها  1311تا  1314های همگانی طی سال ورزش

خصوص در دانشگاهی و به ورزش در یافتگیتوسعه هایشاخص بودن پایین از حاکی هادانشگاه در ورزش

 (. 1311 دستوم، و پورکیانی رستمی، گوهر نژاد،رمضانی است )منافی، انسانی بخش سرمایه

سانی اشاره کرده اند که از مهم ترین این عوامل مطالعات مختلف به عوامل مختلفی در توسعه سرمایه ان

 همکاران ها و شایستگی های سرمایه انسانی )مهرانپور وظرفیت ها،قابلیتتوان به و مولفه ها می

 عملکرد (، مدیریت(1311همکاران ) و ( و قربانی1316نژاد و ساعدی ) ، سپهوند، شریعت(1311)

((، 2411) 1( و دیویا و ناراشیمن1311دحسینی و همکاران )سی ، نوروزی(1311) همکاران )مهرانپور و

(، نودهی و همکاران 1316آموزش، یادگیری و توانمندسازی نیروی انسانی )سپهوند و همکاران )

 و نیا طالبیان آذرین، (، بدری1314، محمدی و همکاران )(1311) همکاران (، خیراندیش و1316)

همکاران  و 3(، مینگ کای2414و همکاران ) 2(، کیسمانوویچ4112ناراشیمن ) و ، دیویا(1312) سلمانی
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پروری و مدیریت استعداد )سپهوند و همکاران  ( ،  جانشین2441) 1مک مورر و ( و باسی2411)

، کارمندیابی )سپهوند و همکاران  (1311همکاران ) و ( و قربانی1316(، نودهی و همکاران )1316)

 سلمانی و نیا طالبیان آذرین، ( و بدری1314(، محمدی و همکاران )1316(، نودهی و همکاران )1316)

 و 4و مینگ کای (2412)همکاران  و 3، پاپائیانو(2414) و همکاران 2خدمات )اسین ، جبران (1312)

 (1312) سلمانی و نیا طالبیان آذرین، انسانی)بدری سرمایه توسعه نگهداری و ((، حفظ2411همکاران )

سیدحسینی و  ، نوروزی(1311) همکاران اخلاقی )مهرانپور و و اعتقادی و بستر (1311) و بغدادچی

 ( اشاره نمود.2411ناراشیمن ) و ( و دیویا1311همکاران )

طور مستقل هکه تحقیقات کمی ب دهدیبررسی مبانی نظری و تحقیقات مربوط به سرمایه انسانی نشان م

، و این مفهوم غالباً در قالب سرمایه فکری یا در بررسی سرمایه انسانی را مورد مطالعه قرار داده است

اثرات و روابط سرمایه فکری با سایر متغیرهای سازمانی است )به عنوان مثال، عملکرد، فرهنگ و ...( 

 و هابرای تعیین شاخص منسجمی و نظام مند تلاش تا است شده مورد مطالعه قرار گرفته است که باعث

از طرف  نگیرد. ها به خصوص در ورزش دانشگاهی کشور انجامآن و مدلسازی یسرمایه انسان متغیرهای

متفاوت باشد، در نتیجه  تواندیسرمایه انسانی در کشورها و صنایع مختلف م یهادیگر، ابعاد و شاخص

طراحی و رتبه  راستای در خلاء تحقیقاتی در این زمینه وجود داشته باشد و پژوهش رسدیبه نظر م

 است. کشورمل توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهیبندی عوا

 

 پژوهششناسی روش

پژوهش برحسب هدف، کاربردی؛ برحسب زمان اجرای پژوهش، مقطعی؛ برحسب نوع داده، این  روش  

 جامعه پیمایشی بود. -کمی؛ برحسب روش گرداوری داده ها و یا ماهیت و روش پژوهش، توصیفی 

 جدول اساس بر که هستند 1311در سال  هادانشگاه بدنی تربیت ارهاد  کارشناسان تحقیق، آماری

برای . شدند انتخاب نمونه حجم عنوانبه نفر 111 نسبتی ایطبقه گیرینمونه روش طبق و مورگان

 سوال استفاده گردید. پرسشنامه مورد نظر 46گردآوری اطلاعات از پرسشنامه محقق ساخته متشکل از 

تدوین  کشوردانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه عوامل بندی رتبه و حیطرااندازه گیری  برای

برای تحلیل ( طراحی شد. 1( تا خیلی زیاد )امتیاز 1گردید و با طیف پنج امتیازی از خیلی کم )امتیاز 
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های گردآوری شده، از روش های توصیفی؛ شاخص گرایش مرکزی مانند میانگین و شاخص های داده

د: انحراف معیار و همچنین سایر شاخص ها مانند فراوانی و درصد، و ازآمار استنباطی: از پراکندگی مانن

آزمون آلفای کرونباخ برای بررسی پایایی به روش همسانی درونی، تحلیل عاملی اکتشافی و تاییدی برای 

سرمایه های الگوی توسعه بررسی اعتبار پرسشنامه ساخته شده، آزمون تی برای بررسی وضعیت مولفه

 .شدهای الگوی توسعه سرمایه انسانی، استفاده بندی مولفهانسانی و آزمون فریدمن برای رتبه

 

 تحقیق هاییافته

درصد آنها هم زن  11/31درصد پاسخگویان مرد و  43/63های توصیفی نشان داد که جنسیت یافته

دانشگاه ها و مراکز آموزش  های ورزش دانشگاهیهستند. همچنین در بین مدیران و کارشناسان هیئت

درصد آنها دارای مدرک  43/11درصد آنها دارای مدرک تحصیلی فوق دیپلم،  14/1عالی کشور، 

درصد آنها نیز دارای تحصیلات  44/21درصد آنها نیز کارشناسی ارشد و  43/11تحصیلی کارشناسی و 

ورزش دانشگاهی دانشگاه ها و مراکز  هایاند. و درنهایت در بین مدیران و کارشناسان هیئتدکتری بوده

 14/21سال و  24تا  14درصد آنها  14/41سال،  14درصد آنها کمتر از  12/21آموزش عالی کشور، 

 اند.سال بوده 34تا  21درصد آنها دارای سابقه خدمت، بین 

 :های تحقیق ارائه می شوددر ادامه یافته های استباطی داده

 

 تحلیل اکتشافی مرحله اول 

 

 می یر و اولکین –نتایج آزمون بارتلت و کیسر . 1 جدول

 مقدار پیش فرض

 141/4 می یر و اولکین)کفایت حجم نمونه( –مقدار کیسر 

 346/1111 مقدار مجذور کای آزمون کرویت بارتلت

 1431 درجه آزادی

 441/4 سطح معناداری
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 
، مورد بررسی قرار گرفته است، که نتایج عاملی نیاز در روش تحلیل مورد هایفرض ، پیش1در جدول 

 یر می – کیسر نمونه آزمون های مناسب برای کفایتها است. یکی از شاخصفرض گر تایید پیشنشان

 نتیجه در و( عاملی علیت) یکدیگر به متغیرها تعلق توان میزاناولکین است. بر اساس این آموزن می و

با تنهایی را بررسی نمود.  به متغیر هر بودن مچنین مناسبعاملی و ه تحلیل برای هاآن بودن مناسب

 شود.می باشد، لذا قضاوت در مورد آن در حد عالی گزارش می 141/4توجه به اینکه مقدار آن برابر با 

 گیرد. با توجه به مقداردر آزمون کرویت بارتلت، مورد بررسی قرار می سوالات، بین همبستگی فرض

که بین سوالات آید می دستبهنتیجه  این (=346/1111X2و >41/4Pداری )مجذور کای و سطح معنا

 همبستگی وجود دارد. از این رو ادامه و استفاده از سایر مراحل تحلیل عاملی جایز است.

 

 

 سرمایه توسعه الگویعاملی پرسشنامه  7نتایج بررسی سهم واریانس هر یك از عامل ها در مدل  .2 جدول

 گاهیدانش ورزش انسانی

شماره 

 مولفه
 مولفهنام 

 مربعات بارهای استخراج شده

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس واریانس کل

 111/1 141/16 141/16 (F1)عوامل شایستگی 1

 341/1 111/11 116/32 (F2)آموزش و یادگیری 2

 411/1 141/11 111/44 (F3و کارمندیابی) جانشین پروری 3

 (F4)جبران خدمات 4

 

361/1 614/11 431/16 

 144/3 166/1 441/61 (F5)حفظ و نگهداری مدیریت 1

 243/3 441/1 314/12 (F6)مدیریت عملکرد توسعه سرمایه انسانی 6

 222/1 616/2 114/14 (F7)بستر اعتقادی و اخلاقی 1

 

 که گرفته قرار بررسی مورد ها،آن تجمعی واریانس درصد و هاعامل واریانس ویژه، مقادیر ،2 جدول در

 مدل این پیشگوئی توان ها،عامل تجمعی واریانس درصد مجموع اساس بر که است این گرنشان نتایج

 . است درصد 114/14 با برابر
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

 
 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه . نمودار سنگریزه مربوط به سوالات الگوی1شکل 

 

 توسعه خش واریماکس در مورد بار عاملی سوالات الگوی. نتایج تحلیل مولفه های اصلی همراه با چر3جدول 

 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه

ال
سو

ره 
ما

ش
 

 عامل ها

عوامل 

 شایستگی

آموزش و 

 یادگیری

و  جانشین پروری

 کارمندیابی

جبران 

 خدمات

حفظ و  مدیریت

 نگهداری

مدیریت عملکرد توسعه 

 سرمایه انسانی

بستر اعتقادی 

 و اخلاقی

1 416/4       

2 114/4       

3 113/4       

4 124/4       

1 143/4       

6 612/4       
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 

ال
سو

ره 
ما

ش
 

 عامل ها

عوامل 

 شایستگی

آموزش و 

 یادگیری

و  جانشین پروری

 کارمندیابی

جبران 

 خدمات

حفظ و  مدیریت

 نگهداری

مدیریت عملکرد توسعه 

 سرمایه انسانی

بستر اعتقادی 

 و اخلاقی

1  112/4      

1  121/4      

1  614/4      

14  641/4      

11   666/4     

12   616/4     

13   124/4     

14   612/4     

11   114/4     

16   114/4     

11   634/4     

11    144/4    

11    311/4    

24    333/4    

21    614/4    

22    621/4    

23    621/4    

24    611/4    

21    641/4    
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

ال
سو

ره 
ما

ش
 

 عامل ها

عوامل 

 شایستگی

آموزش و 

 یادگیری

و  جانشین پروری

 کارمندیابی

جبران 

 خدمات

حفظ و  مدیریت

 نگهداری

مدیریت عملکرد توسعه 

 سرمایه انسانی

بستر اعتقادی 

 و اخلاقی

26    611/4    

21    611/4    

21    114/4    

21    462/4    

34     631/4   

31     613/4   

32     111/4   

33     161/4   

34     611/4   

31     121/4   

36     111/4   

31     111/4   

31      461/4  

31      411/4  

44      211/4  

41      341/4  

41       61/4 

43       114/4 

44       113/4 
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 

ال
سو

ره 
ما

ش
 

 عامل ها

عوامل 

 شایستگی

آموزش و 

 یادگیری

و  جانشین پروری

 کارمندیابی

جبران 

 خدمات

حفظ و  مدیریت

 نگهداری

مدیریت عملکرد توسعه 

 سرمایه انسانی

بستر اعتقادی 

 و اخلاقی

41       114/4 

46       141/4 

 616/2 441/1 166/1 614/11 141/11 111/11 141/16 درصد واریانس

درصد واریانس 

 تجمعی

114/14 

 

، 3نتایج تحلیل عاملی ارائه شده در جدول طبق  دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی سوالات

 شوند. درصد از کل واریانس را شامل می 114/14در کل 

 تحلیل اکتشافی مرحله دوم

ورزش دانشگاهی مورد بررسی قرار مولفه پرسشنامه الگوی توسعه سرمایه انسانی  1در این مرحله، 

 گرفت.

 می یر و اولکین –نتایج آزمون بارتلت و کیسر  .4 جدول

 مقدار پیش فرض

 111/4 می یر و اولکین)کفایت حجم نمونه( –مقدار کیسر 

 

 آزمون کرویت بارتلت

 113/1421 مقدار مجذور کای

 21 درجه آزادی

 441/4 سطح معناداری

 

است،  111/4اولکین برابر  و یر می _ کیسر ، مقدار آزمون1ست آمده، طبق جدول دبر اساس نتایج به

 و کای مجذور اینکه مقدارشود. همچنین با توجه بهمی گزارش خوب حد در آن مورد در بنابراین قضاوت
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

 بین که شود می گرفته نتیجه( =41/4P< 113/1021, X2) بارتلت کرویت آزمون معناداری سطح

 . دارد وجود ستگیهمب ها عامل

 

 اشتراکات. 5 جدول

 واریانس عامل مشترك برآورد اولیه میزان اشتراك هر متغیر مولفهشماره  ردیف

1 1 1 644/4 

2 2 1 111/4 

3 3 1 131/4 

4 4 1 141/4 

1 1 1 611/4 

6 6 1 141/4 

1 1 1 644/4 

 

انی ورزش دانشگاهی دارای همبستگی ملاحظه می شود که تمامی مولفه ها با الگوی توسعه سرمایه انس

 باشند.قابل قبولی می

 

 سرمایه توسعه الگوی نتایج تحلیل مولفه های اصلی همراه با چرخش واریماکس در مورد بار عاملی. 6 جدول

 دانشگاهی ورزش انسانی

 درصد واریانس مقدار ویژه دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی

414/1 634/11 

 

، مقدار ویژه الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی و درصد واریانس آن را نشان 6جدول 

 درصد است.  634/11دهد. توان پیشگوئی این مدل بر اساس مجموع واریانس عامل ها برابر با می
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 

 
 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه . نمودار سنگریزه مربوط به عامل های الگوی2شکل 

 املی تاییدی مرحله اولتحلیل ع

 

 . روابط سوالات با مولفه ها7جدول 

 نتیجه T-value ضریب تعیین میزان رابطه هاعامل هاشاخص

 1سوال

ی
تگ

یس
شا

ل 
وام

ع
 

 تایید رابطه 62/14 11/4 16/4

 تایید رابطه 43/12 63/4 11/4 2سوال

 تایید رابطه 41/13 61/4 11/4 3سوال

 رابطه تایید 14/13 14/4 1 4سوال

 تایید رابطه 21/14 11/4 1 1سوال

 تایید رابطه 12/13 12/4 16/4 6سوال
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

 نتیجه T-value ضریب تعیین میزان رابطه هاعامل هاشاخص

 1سوال

ی
یر

دگ
 یا

ش و
وز

آم
 

 تایید رابطه 11/12 61/4 1

 تایید رابطه 31/12 63/4 16/4 1سوال

 تایید رابطه 62/12 61/4 1 1سوال

 تایید رابطه 41/12 61/4 13/4 14سوال

 11سوال

ی
ور

پر
ن 

شی
جان

 
کار

و 
ی

یاب
ند

م
 

 تایید رابطه 16/11 11/4 11/4

 تایید رابطه 11/12 61/4 13/4 12سوال

 تایید رابطه 24/14 41/4 14/4 13سوال

 تایید رابطه 23/13 61/4 11/4 14سوال

 تایید رابطه 63/13 11/4 16/4 11سوال

 تایید رابطه 11/14 11/4 1 16سوال

 تایید رابطه 13/11 11/4 13/4 11سوال

 11سوال

ت
دما

 خ
ان

بر
ج

 

 تایید رابطه 11/11 11/4 14/4

 تایید رابطه 11/1 41/4 14/4 11سوال

 تایید رابطه 31/14 41/4 12/4 24سوال

 تایید رابطه 11/14 11/4 1 21سوال

 تایید رابطه 12/12 61/4 1 22سوال

 تایید رابطه 23/11 14/4 1 23سوال

 تایید رابطه 14/11 11/4 1 24سوال

 تایید رابطه 11/14 11/4 1 21سوال

 تایید رابطه 24/13 61/4 1 26سوال
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 
 نتیجه T-value ضریب تعیین میزان رابطه هاعامل هاشاخص

 تایید رابطه 66/13 14/4 1 21سوال

 تایید رابطه 34/14 11/4 1 21سوال

 تایید رابطه 11/12 61/4 1 21سوال

 34سوال

ت
ری

دی
م

 
ی

دار
گه

و ن
ظ 

حف
 

 تایید رابطه 41/14 41/4 13/4

 د رابطهتایی 44/11 16/4 11/4 31سوال

 تایید رابطه 64/14 11/4 1 32سوال

 تایید رابطه 12/14 11/4 1 33سوال

 تایید رابطه 11/12 64/4 11/4 34سوال

 تایید رابطه 41/16 16/4 1 31سوال

 تایید رابطه 11/14 16/4 1 36سوال

 تایید رابطه 11/14 14/4 1 31سوال

 31سوال

ه 
مای

سر
ه 

سع
تو

د 
کر

مل
 ع

ت
ری

دی
م

ی
سان

ان
 

 تایید رابطه 11/1 31/4 11/4

 تایید رابطه 11/1 31/4 11/4 31سوال

 تایید رابطه 31/11 13/4 1 44سوال

 تایید رابطه 63/13 11/4 1 41سوال

 42سوال

ی
لاق

اخ
 و 

ی
اد

تق
 اع

تر
بس

 

 تایید رابطه 13/12 61/4 16/4

 تایید رابطه 31/11 11/4 16/4 43سوال

 د رابطهتایی 11/11 16/4 11/4 44سوال

 تایید رابطه 11/12 61/4 11/4 41سوال

 تایید رابطه 11/11 64/4 11/4 46سوال

 .می باشد ±16/1ملاک معناداری 
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

 

-Tشود روابط تمامی سوالات با عامل خود با توجه به مقادیر مشاهده می، 1در جدول همانطوری که 

value  معنادار می باشد. ±16/1  معناداری ملاکو 

 ها ن مولفه بیرابطه 

 

 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی های مقیاس. رابطه بین مولفه8جدول 

ف
دی

ر
 

 F1 F2 F3 F4 F5 F6 F7 مولفه ها

1 F1 

 11/4 11/4 14/4 11/4 66/4 14/4  میزان رابطه

Value-T  11/22 33/13 63/23 41/1 41/24 13/1 

2 F2 

 11/4 16/4 61/4 11/4 61/4   میزان رابطه

Value-T   41/13 61/31 11/12 33/21 11/1 

3 F3 

 14/4 11/4 66/4 14/4    میزان رابطه

Value-T    12/34 44/14 11/23 44/23 

4 F4 

 13/4 13/4 14/4     میزان رابطه

Value-T     11/11 14/11 31/11 

1 F5 

 11/4 12/4      میزان رابطه

Value-T      61/16 34/14 

6 F6 
 64/4       میزان رابطه

Value-T       13/13 

1 F7 
        میزان رابطه

Value-T        
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طراحی و رتبه بندی عوامل توسعه سرمایه انسانی 

 ورزش دانشگاهی کشور

 
 .می باشد ±16/1ملاک معناداری 

 ، رابطه تمامی مولفه ها با هم معنادار می باشد.1بر اساس جدول   

 تحلیل عاملی تاییدی مرحله دوم

 . مایه انسانی ورزش دانشگاهی مورد بررسی قرار گرفتمولفه با مقیاس الگوی توسعه سر 1رابطه 

 

 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه . روابط مولفه ها با الگوی9جدول 

 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی مولفه ها و مقیاس ردیف
میزان 

 رابطه

ضریب 

 تعیین
Value-T نتیجه 

 تایید رابطه 12/1 64/4 14/4 دانشگاهی ورزش انسانی هسرمای توسعه ( با الگویF1)عوامل شایستگی 1

 تایید رابطه 11/11 14/4 11/4 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه (با الگویF2)آموزش و یادگیری 2

 ورزش انسانی سرمایه توسعه (با الگویF3و کارمندیابی) جانشین پروری 3

 دانشگاهی

 تایید رابطه 36/1 12/4 11/4

 تایید رابطه 12/11 11/4 11/4 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه (با الگویF4)ماتجبران خد 4

 ورزش انسانی سرمایه توسعه (با الگویF5)حفظ و نگهداری مدیریت 1

 دانشگاهی

 تایید رابطه 42/1 11/4 14/4

 انسانی سرمایه توسعه (با الگویF6)مدیریت عملکرد توسعه سرمایه انسانی 6

 یدانشگاه ورزش

 تایید رابطه 11/1 14/4 14/4

 ورزش انسانی سرمایه توسعه (با الگویF7)بستر اعتقادی و اخلاقی 1

 دانشگاهی

 تایید رابطه 21/1 14/4 14/4

 .می باشد ±16/1ملاک معناداری 

 

( رابطه تمامی مولفه ها با مقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش 1بر اساس داده های جدول )

 نادار است. دانشگاهی مع

 مدل مقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی 1آزمون خوبی )نیکویی( برازش

 
1. Goodness of Fit statistic 
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،  همپانزد سالفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه ویکم شماره 

 

،  همپانزد السفصلنامه علوم ورزش، 

 2041پاییز  ،پنجاه و یکم شماره 

 

در آزمون خوبی دانشگاهی،  ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی مقیاس مدل هایداده مجموعه تناسب

 های آن عبارتند از: شود و شاخصبرازش، بررسی می

 

 ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی مقیاس مدل هایتناسب مجموعه داده". نتایج آزمون خوبی برازش11جدول 

 " دانشگاهی

 نتیجه مقدار بدست آمده ملاك اختصار شاخص

X2/df  تایید 33/2 3زیر 

1RMSEA  تایید 411/4 (1/4)بعضی منابع تا41/4زیر 

 

ند. بنابراین مدل توان گفت که شاخص های آزمون خوبی برازش، تناسب مدل را تاییدکردنتیجه: می

 باشد.های برازش، مناسب میمقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی از لحاظ شاخص

 پایایی مولفه ها و مقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی 

 

 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی مولفه ها و مقیاس پایایی. 11 جدول

 وضعیت پایایی لفای کرونباخآ متغیرها  ردیف

1 

ها
ه 

ولف
م

 

 قابل قبول 124/4 (F1)عوامل شایستگی

 قابل قبول 11/4 (F2)آموزش و یادگیری 2

 قابل قبول 12/4 (F3و کارمندیابی) جانشین پروری 3

 قابل قبول 16/4 (F4)جبران خدمات 4

 قابل قبول 14/4 (F5)حفظ و نگهداری مدیریت 1

 قابل قبول 14/4 (F6)توسعه سرمایه انسانی مدیریت عملکرد 6

 قابل قبول 11/4 (F7)بستر اعتقادی و اخلاقی 1

 قابل قبول 11/4 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی کل 1

 

                                                                                                                             
1. Root mean square Error of Approximation(RMSEA) 
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ها و مقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش شود که پایایی مولفه، مشخص می11با ملاحظه جدول 

(، 12/4قبول است. بر اساس نتایج، ضریب آلفای کرونباخ عوامل شایستگی ) دانشگاهی در حد قابل

(، جبران 16/4(، جبران خدمات )12/4(، جانشین پروری و کارمندیابی )11/4آموزش و یادگیری )

( و بستر اعتقادی و اخلاقی 14/4(، مدیریت عملکرد )14/4حفظ و نگهداری ) (، مدیریت164/4خدمات )

( است و کل پرسشنامه الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی 11/4انی )توسعه سرمایه انس

 ( است. 11/4)

 های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهیبررسی وضعیت مولفه

 

 کشور دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه هایمولفه وضعیت بررسی .12جدول 

 هامولفه میانگین آماره تی

 (F1)عوامل شایستگی 3/9724 12/894

 (F2)آموزش و یادگیری 3/7514 9/499

 (F3و کارمندیابی) جانشین پروری 3/7935 10/744

 (F4)جبران خدمات 3/8267 10/038

 (F5)حفظ و نگهداری مدیریت 3/8529 10/550

 (F6)مدیریت عملکرد توسعه سرمایه انسانی 3/9029 11/675

 (F7)یبستر اعتقادی و اخلاق 4/0491 15/943

41/4 >P 

 

های الگوی توسعه سرمایه انسانی دهد که، مولفه، نشان می12نتایج حاصل از آزمون تی طبق جدول 

(؛ آموزش و یادگیری 114/12؛ آماره تی = 1124/3ورزش دانشگاهی}عوامل شایستگی )میانگین = 

؛ آماره تی 1131/3نگین = (؛ جانشین پروری و کارمندیابی )میا411/1؛ آماره تی = 1114/3)میانگین = 

حفظ و نگهداری  (؛ مدیریت431/14؛ آماره تی = 1261/3(؛ جبران خدمات )میانگین = 144/14= 

؛ آماره تی = 1421/3(؛ مدیریت عملکرد )میانگین = 114/14؛ آماره تی = 1121/3)میانگین = 

({، از نظر مدیران و 143/11 ؛ آماره تی =4411/4(؛ بستر اعتقادی و اخلاقی توسعه )میانگین = 611/11

های ورزشی های دانشگاهی دانشگاه ها و مراکز آموزش عالی کشور، وضعیت مناسب و کارشناسان هیئت

 مطلوبی برای تبیین الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی دارند. 

 های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهیبندی مولفهرتبه
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 دانشگاهی ورزش انسانی سرمایه توسعه الگوی هایفریدمن، مولفه . آزمون13جدول 

 رتبه معناداری رتبه میانگین انسانی سرمایه توسعه الگوی هایمولفه

 4/35 2 (F1)عوامل شایستگی

 3/71 6 (F2)آموزش و یادگیری

 3/53 1 (F3و کارمندیابی) جانشین پروری

 3/91 4 (F4)جبران خدمات

 3/84 1 (F5)اریحفظ و نگهد مدیریت

 4/21 3 (F6)مدیریت عملکرد توسعه سرمایه انسانی

 4/45 1 (F7)بستر اعتقادی و اخلاقی

41/4 >P، 6 =df، 126/21 =کای مجذور 

 

های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش بندی مولفه، از آزمون فریدمن برای رتبه13طبق جدول 

های الگوی توسعه سرمایه داد که اهمیت و رتبه مولفهدانشگاهی استفاده شد. آزمون فریدمن نشان 

جانشین   = مجذور کای(.P ،6 =df ،126/21<41/4انسانی ورزش دانشگاهی با یکدیگر متفاوت است )

 پروری رتبه هفتم و بستر اعتقادی و اخلاقی رتبه اول را به خود اختصاص داد.

 

 گیریبحث و نتیجه

کشور، انجام ندی عوامل توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهیتحقیق حاضر با هدف طراحی و رتبه ب

های شاخص براساس اغلب ورزش دانشگاهی توسعۀ حتی اسناد و حوزه این قبلی پذیرفت. مطالعات

بودند و کمتر شاخص سرمایه انسانی در ورزش دانشگاهی را  شده گزارش ورزش توسعۀ کلان و عمومی

 اند. بررسی کرده

دهد که سوالات الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی در مرحله اول نشان میتحلیل اکتشافی 

شوند. همچنین نتایج تحلیل اکتشافی مرحله دوم نشان درصد از کل واریانس را شامل می 114/14کل 

دهد که تمامی مولفه ها با الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی دارای همبستگی قابل می

باشند. نتایج تحلیل عاملی تاییدی مرحله اول نشان می دهد که روابط تمامی سوالات با عامل میقبولی 

معنادار می باشد. همچنین نتایج تحلیل عاملی  ±16/1و مقدار  T-valueخود با توجه به مقادیر 
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نی ورزش ها با مقیاس الگوی توسعه سرمایه انساتاییدی مرحله دوم نشان می دهد، رابطه تمامی مولفه

(، RMSEA=411/4و  X2/df= 33/2های آزمون خوبی برازش )دانشگاهی معنادار است. شاخص

تناسب مدل را تاییدکردند. بنابراین مدل مقیاس الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی از لحاظ 

انسانی ورزش  باشد.، بنابراین روایی سازه پرسشنامه الگوی توسعه سرمایههای برازش، مناسب میشاخص

های الگوی توسعه دانشگاهی مورد تایید قرار می گیرد. بر اساس نتایج، ضریب آلفای کرونباخ مولفه

است، در نتیجه اعتبار پرسشنامه الگوی توسعه سرمایه  14/4سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی بالاتر از 

سوالی، از این  46ب پرسشنامه های مطلوانسانی ورزش دانشگاهی مطلوب است. لذا با توجه به ویژگی

ها و مراکز آموزش توان برای بررسی الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی، در دانشگاهابزار می

 عالی استفاده نمود.

های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی، از نظر مدیران و کارشناسان همچنین مولفه

شگاه ها و مراکز آموزش عالی کشور، وضعیت مناسب و مطلوبی های ورزشی های دانشگاهی دانهیئت

دهد ها نشان میبرای تبیین الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی دارند. و مقایسه میانگین رتبه

های الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی به ترتیب: بستر اعتقادی و بندی مولفهکه رتبه

حفظ و  گی؛ مدیریت عملکرد توسعه سرمایه انسانی؛ جبران خدمات؛ مدیریتاخلاقی؛ عوامل شایست

نگهداری؛ آموزش و یادگیری؛ و جانشین پروری و کارمندیابی، است. لذا باید در زمینه توسعه سرمایه 

انسانی ورزش دانشگاهی، به عوامل: بستر اعتقادی و اخلاقی؛ عوامل شایستگی و مدیریت عملکرد، توجه 

 اشت.ای دویژه

ها باید عنوان نمود که منافی و همکاران در خصوص وجه اشتراک پژوهش حاضر با سایر پژوهش

( مهمترین عوامل توسعه ورزش دانشگاهی را مدیریت و منابع توسعۀ عوامل فردی گزارش کردند. 2411)

از راه دور ( برای شناسایی عوامل توسعه سرمایه انسانی در مؤسسات آموزش 2411) 1دیویا و ناراشیمن

های آموزشی و توسعه های رهبری، فرهنگ سازمانی و آموزش و شیوهدهند که مهارتدر هند نشان می

توسط سازمان به عنوان عوامل اصلی در ایجاد توسعه سرمایه انسانی نقش دارند. در مطالعه دیگری 

های ورزشی سازمان در را آموزش و پذیری، خلاقیت( عوامل اجتماع2414همکاران ) و 2کیسمانوویچ

 3در مطالعه دیگری نودهی .ورزش برشمردند در اصلی سرمایه انسانی ترین عوامل فرآیندهایمهم از یکی
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های توسعه منابع انسانی فدراسیون جودو ایران، ( در تحقیقی تحت عنوان شاخص2411و همکاران )

انسانی: انگیزه، آموزش و ارتقاء،  کنند که چهار عامل )به ترتیب اولویت( برای توسعه منابعبیان می

ارزیابی عملکرد و جذب منابع انسانی است. و در نهایت در مطالعه دیگری، بدری آذرین و همکاران 

ی منابع انسانی ورزش ژیمناستیک نشان دادند کارهای مناسب برای توسعهی راه( با هدف ارائه2413)

ی منابع انسانی گهداری نیروی انسانی در توسعهکه عوامل جذب، آموزش، ارتقاء و پرورش، حفظ و ن

 ژیمناستیک تأثیرگذار است.

در آموزش عالی  ( تحقیقی تحت عنوان تأثیر عوامل بر کیفیت سرمایه انسانی2411و همکاران ) 1نگویان

ویتنام انجام دادند. نتایج پژوهش حاکی از آن است که عوامل شایستگی )دستیابی به توانایی دانش، 

دگیری، سخت کوشی، خودآگاهی و توسعه روابط( مهمترین عامل ارتقاء کیفیت سرمایه انسانی روش یا

کنند که سیستمهای کار با عملکرد بالا، سرمایه بیان می 2441و همکاران در سال  2است. همچنین هسو

این فرضیه گذارد. دهند که به نوبه خود، بر عملکرد شرکت تأثیر مثبت میانسانی سازمانی را توسعه می

شرکت فن آوری اطلاعات توسط  11مهندس در  246نفر از مدیران منابع انسانی و  62توسط 

های دهد که سرمایه انسانی سازمانی )شایستگیهای تحقیق نشان میتحلیلگرها آزمایش شدند. یافته

 های کاری با کارایی بالا و استحکام است.کارمندان و تعهد( واسطه ارتباط بین سیستم

 را یونان کشور ورزشی هایانسانی فدراسیون هایسرمایه ( توانمندسازی2412همکاران ) و 3پاپائیانو

فدراسیون ورزشی یونان  24مدیر فنی و مدیریتی از  61قرار دادند. نمونه ای از  خود دستمایه تحقیق

 گیری تصمیم هایارتمه افزایش ارتباطات، و نظام اطلاعات هایمهارت مورد بررسی قرار گرفت. ارتقای

در  اصلی عوامل از پاداش و انگیزشی نظام اولویت در نهایت و ارزیابی کارکنان نظام در کارکنان، ارتقای

( 2413بود. در مطالعه دیگری، بدری آذرین و همکاران ) ورزشی هایدر فدراسیون توانمندسازی

انسانی ورزش ژیمناستیک انجام دادند.  ی منابعکارهای مناسب برای توسعهی راهپژوهشی با هدف ارائه

ی منابع انسانی ژیمناستیک نتایج تحقیق نشان داد کارمندیابی )سیستم جذب و انتخاب( در توسعه

 تأثیرگذار است. 

در راستای نتایج به دست آمده پیشنهاد هایی کاربردی  به مدیران و مسئولان ورزش دانشگاهی ارایه 

گیری، مکانیسمی برای انتقال دانش و نهادینه کردن آموزش در محیط می شود. در حوزه آموزش و یاد
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ها ورزش دانشگاهی  طراحی و اجرا گردد. در حوزه مدیریت عملکرد، نظارت بر انجام کار و کنترل فعالیت

شغلی؛ بازخورد از خود کارکنان، توجه به معیارهای عملکرد کوتاه مدت و بلندمدت؛ و کسب نظرات 

ن و ارباب رجوع در ارزشیابی عملکرد، مورد توجه قرار گیرند. در حوزه مدیریت، حفظ و مدیران، همکارا

ها در نگهداری، برنامه ریزی در جهت حفظ و نگهداری استعدادهای درخشان و به کارگیری آن

های راهبردی، انجام پذیرد. در حوزه عوامل شایستگی، بر توانایی شناخت و کنترل عواطف و پست

سعه توانایی قدرت تصمیم گیری سریع در شرایط سخت شغلی؛ قابلیت آینده نگری، ایده هیجان، تو

پردازی و ارائه افکار جدید؛ و توسعه دانش، توانمندی، مهارت و تخصص لازم و مورد نیاز در شغل، تمرکز 

دی؛ نمایند. در حوزه بستر اعتقادی و اخلاقی، به پایبندی به اصول اخلاقی، دینی و روحیه جوانمر

پایبندی به ارزش های شغلی و سازمانی؛ توجه به سلامت روحی، روانی و جسمی؛ پایبندی به اصول و 

هویت ملی؛ و احساس تعلق سازمانی و پایبندی به فرهنگ و مقررات سازمان، توجه نمایند. در حوزه 

ان بزرگ در کارمندیابی )سیستم جذب و انتخاب، شرایط جذب و نگهداری نخبگان، ورزشکاران و مربی

های نقدی )مانند حق دانشگاه، فراهم نمایند. در حوزه جبران خدمات، به مسائلی مانند، پرداخت کمک

های استحقاقی و اولاد و همسر(؛ برخورداری کارکنان در سازمان از استراحت بین کار، مرخصی

کارکنان؛ وجود  های پیشرفت برایهای سالیانه؛ فراهم کردن فرصتاستعلاجی، تعطیلات و مرخصی

های مندرج در قوانین و مقررات سازمان برای دهی رضایت بخش؛ طرحسیستم حقوق، دستمزد و پاداش

های هوشی؛ اعطاء های ذهنی و تواناییحمایت از دانشگاهیان در زمان بازنشستگی؛ بهره گیری از ظرفیت

رمان، عمر و سرمایه گذاری، عمر های تأمین اجتماعی و خدمات درمانی اعم از تکمیلی دتسهیلات بیمه

و حوادث؛ برخورد دوستانه و محترمانه سرپرستان و مدیران با کارکنان؛ و تفویض اختیار و آزادی عمل با 

مسئولیت بیشتر برای افزایش تعهد و پاسخگویی، توجه نمایند. در حوزه جانشین پروری، به برنامه ریزی 

ته؛ و طراحی و اجرای فرآیند برنامه ریزی جانشینی در ای و پیوسمسیر پیشرفت شغلی به صورت پله

این احتمال وجود  اینظریه و پژوهش دیدگاه هر در با درنظر گرفتن این مهم کهسازمان، توجه نمایند. 

این مدل را بر اساس  ،شودتوصیه می آتی به محققانباشد،  هایی داشتهکاستی و هااشکال دارد که

 و نقد مختلف مورد زوایای از را آن بررسی نمایند و مختلف هاینبهو ج رویکردهای کیفی و کمی

های مطلوب پرسشنامه طراحی شده در این پژوهش، لذا پیشنهاد دهند. با توجه به ویژگی قرار پالایش

ها و توان برای بررسی الگوی توسعه سرمایه انسانی ورزش دانشگاهی، در دانشگاهشود از این ابزار میمی

 وزش عالی استفاده نمود.مراکز آم
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