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  و فارس مطالعه تطبيقي فرهنگ اقوام كرد، تركمن 
  در خراسان شمالي

  )33تا  9از صفحه ( 
  *داوود خاني                                         12/4/93:تاريخ دريافت
  1**حامد خراساني طرقي                                                         26/5/93: تاريخ پذيرش

 علي شيرازي                                                       
**

 
*2  

  چكيده
هـا، اقـوام آن    ترين آن ي مختلفي وجود دارد كه يكي از مطرحها فرهنگ خردهي ا جامعهدرون هر 
گيـري اقـوام مختلـف، امكـان بـروز        هاي تاريخي و جغرافيـايي شـكل   به زمينهبا توجه . جامعه است

از طرفي جهاني شدن و ارتباطات و تعامـل ميـان   . هاي فرهنگي آنان وجود دارد هايي در ارزش تفاوت
براي مديريت مـوثر جامعـه،    . گردد ها مي هاي فرهنگي قوميت اقوام موجب همساني و نزديكي ارزش

پژوهش حاضر با هدف بررسـي و مقايسـه   . بايست مورد توجه قرار گيرد ها مي شباهتها و  اين تفاوت 
اي از  كـه گنجينـه  (هاي فرهنگي سه قوم كرد، فـارس و تـركمن در اسـتان خراسـان شـمالي       ارزش

بـدين منظـور از چـارچوب هافسـتد شـامل شـش بعـد        . شده است ، انجام)هاي مختلف است فرهنگ
-گرايي، پرهيز از عدم اطمينان، فاصله قـدرت، نگـاه كوتـاه مـدت     عجم-زنانگي، فردگرايي-مردانگي

جامعه آماري پژوهش، مردمان سـه  . گيري در مقابل سهل گيري استفاده شده است بلندمدت و سخت
نفـر بـه   115گيـري   قوم كرد، فارس و تركمن در استان خراسان شمالي بودند كه با استفاده از نمونـه 

روايـي و پايـايي   . ابزار اين پژوهش، پرسشنامه هافستد بوده اسـت . ندعنوان نمونه آماري انتخاب شد
نتـايج  . ارزيابي شـد ) LISRELنرم افزار (ها و ابعاد مورد بررسي به كمك تحليل عاملي تائيدي گويه

سـهل   -گيـري  زنانگي، پذيرش فاصله قدرت و نيـز سـخت    -پژوهش نشان داد كه در ابعاد مردانگي
ان اقوام فارس، كرد و تركمن خراسان شمالي وجود نـدارد امـا در سـه بعـد     گيري تفاوت معناداري مي

كوتاه مـدت ميـان سـه قـوم مـورد      -گرايي، پرهيز از عدم اطمينان و نگرش بلندمدت جمع-فردگرايي
  .مطالعه اختلاف معناداري وجود دارد

    .قوميت، مطالعه هافستد  فرهنگ اقوام، : واژگان كليدي

                                                 
نور،  هيات علمي گروه مديريت، دانشگاه پيامو  دانشكاه فردوسي مشهد ،دانشجوي دكتري مديريت رفتاري *

                                                                                                         Davoud_khani@pnu.ac.ir تهران، ايران

  h_khorasani_t@stu.um.ac.ir          دانشجوي دكتري مديريت رفتاري، دانشگاه فردوسي مشهد**
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  مقدمه
كـه   سـد ينو يم ـ، "ايـده فرهنـگ  "خود با عنـوان   مقدمه كتاب  در) 2000( 1تري ايلتون

. زبـان انگليسـي دارد   تـرين پيچيـدگي را در   اي است كه بيش فرهنگ يكي از دو يا سه واژه
علوم انساني، تعـاريف و تعـابير مختلفـي     مفهوم فرهنگ همانند بسياري از مفاهيم ديگر در

، 2جيـل (تعريف جامع و واضح، مقدور نيسـت   ها در يك دارد كه يكپارچه ساختن همه آن
دهد كـه اولـين تعريـف جـامع از فرهنـگ       مروري بر تاريخچه اين حوزه نشان مي). 2013

تيلـور فرهنـگ را   . ارائه شده اسـت م / 1871در سال  3شناس به نام تيلور توسط يك انسان
تعريف كرده كه ها  يك مجموعه پيچيده از دانش، باورها، هنرها، اخلاقيات، رسوم و عادت

هفتاد ). 2010، 4ملو و اريكسون(شود  توسط يك فرد به عنوان عضوي از جامعه پذيرفته مي
ها و  شناس فرهنگي ديگر با تمركز بر گروه ، يك انسان5و پنج سال پس از تيلور هرسكوايتز

باورهـا،  مجموعه كلي از دانش، جزاها، : گونه تعريف نمود ها فرهنگ را اين تفاوت ميان آن
اكمسي و (دهنده نحوه زندگي يك دسته از مردم است  ها و اهدافي كه شكل رفتارها، ارزش

» تغيير فرهنگ يك كارخانـه «با انتشار كتاب  1952در سال  6اما اليوت ژاك؛)2013ديگران، 
 1970هاي  بعد از وي در دهه. جزو اولين افرادي بود كه فرهنگ را وارد علم مديريت نمود

چندين كتاب در زمينه فرهنگ سازماني نگارش شدند كه در صدر فهرست بهترين  1980و 
، 7از ويليـام اوچـي  » Zنظريه «هايي از قبيل  كتاب. متحده بودند فروشندگان كتاب در ايالات

 9كه توسط پيتـرز و واتـرمن  » در جستجوي كمال«و  8از ديل و كندي» هاي شركت فرهنگ«
اي در ميـان   تيـب فرهنـگ سـازماني جايگـاه ويـژه     بـدين تر . نگارش تـأليف شـده بودنـد   

هـاي بسـيار مهـم در نظريـه      هاي مديريت براي خود گشود و به يكـي از مضـمون   پژوهش
هاي بسيار و فراموش  فرهنگ همه آن چيزهايي است كه پس از آموختن. سازمان تبديل شد

                                                 
1 - Terry Eagleton 
2 - Gill 
3 - Taylor 
4 - D'mello&Eriksen 
5 - Herskowitz 
6 - Jacques 
7 - Ouchi 
8 - Deal & Kennedy 
9 - Peters & Waterman 
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بـوم،   زيسـت  توانـد از  فرهنگ مـي . ماند هاي بسيار، اثرش در روح جمعي بر جاي مي كردن
اقتصاد، پيشينه تاريخي، جغرافيا، ارتباطات اجتماعي بيروني و دروني يا فردي، ميان فـردي  

البتـه فرهنـگ يـك كشـور      ).1392فلاحـي،  (و همگاني و عوامل متعدد ديگر متأثر باشـد  
هاي فرهنگي مختص به  هايي با ويژگي دست نيست بلكه در همه جوامع، گروه همواره يك
هـم  . كند، وجود دارند ا را از فرهنگ اصلي و مسلط جامعه مجزا و متمايز ميه خود، كه آن
كشور تركيب قوميتي ندارند و جمعيت  12كشور عضو سازمان ملل فقط  191چنان كه در 

اسماعيلي و (كشور داراي تركيب قومي هستند  170آيد و بيش از  ها خالص به شمار مي آن
هايي وجود دارند كه گرچه  در بطن هر كشور گروه در واقع). 149-169:  1393همكاران، 
هـا، هنجارهـا، زبـان يـا      امـا داراي ارزش  اند كيشرهايي از فرهنگ مسلط جامعه  در بخش

يكـي از  . نـام دارنـد   1فرهنگ ها خرده اين گروه. فرهنگ مادي مشخص و ويژه خود هستند
به گروهي  2قوميت. اشدب هاي آن جامعه مي هاي يك جامعه، قوميت فرهنگ  ترين خرده مهم

هاي بنيادي از قبيل زبان، آداب و رسوم و ميراث تاريخي، از سـاير   اشاره دارد كه با ويژگي
هـا   از قوميـت . هاي اجتماعي كه داراي پيوستگي و همبستگي نژادي هستند، متمايزنـد  گروه

م يـك  قـو . كننـد  فرهنگ فرهنگ عمومي يـاد مـي   ها و گاهي به عنوان خرده به عنوان اقليت
ي است كه در پهنه سرزميني معين قرار دارد و مردمـي را كـه   ا افتهسازمان اجتماعي شكل ي

انـد را   برقـرار كـرده  ... در طول تاريخ با هم پيوندهاي اقتصادي، فرهنگي، خويشـاوندي و  
قوميـت را  ) 1986( 3بـورگس  ).133-162:  1385عسـكريان،  (دهد  تحت پوشش قرار مي

تـر كـه    قوميت يا گروه قومي، جمعي است در درون جامعه بـزرگ : دكن تعريف مي گونه نيا
داراي تبار مشترك واقعي يا خيالي، خاطراتي از گذشته مشترك و تأكيدات فرهنگي بر يك 

يوسفي و اصـغرپور  (شود  ها، هويتش تعريف مي يا چند عنصر نمادي است كه بر اساس آن
يك جمعيت "ه از قوم عبارت است از يك تعريف كارآمد كوتا). 125-144: 1388ماسوله، 

انساني مشخص با افسانه اجدادي مشترك، عناصر فرهنگي، پيوند با يك سرزمين تـاريخي  
  ).183-206:  4،1383اسميت( "يا وطن و ميزاني از حس منافع و مسئوليت

                                                 
1 - Subculture 
2 - Ethnicity 
3 - Burgess 
4 - Smith 
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سه قوم بزرگ فارس، كرد و تـركمن در   ي فرهنگيها يژگيوپژوهش حاضر به بررسي 
فرهنگـي ايـن اقـوام از     هـاي  بـه منظـور بررسـي ارزش    .پـردازد  مـي  شمالياستان خراسان 

در ادامه مطالعه هافستد بررسي و شـش بعـد فرهنگـي    . شود چارچوب هافستد استفاده مي
  .شده توسط اين پژوهشگر مطرح خواهد شد معرفي

  مباني نظري 
  چارچوب هافستد در بررسي فرهنگ
اي تحقيقـاتي   به عنوان نمونه 1با كار هافستد در سه دهه گذشته، ابعاد فرهنگي و مرتبط

كاررفتـه   المللـي  بـين در زمينه ارتباطات ميان فرهنگي، روانشناسي ميان فرهنگي و مـديرت  
توجه زياد به مطالعه هافستد بدين دليل اسـت كـه پـژوهش    ). wu و2006 : 42-33(است 

انجام شد و نسبت به زمان  المللي اي وسيع و بين وي، اولين پژوهشي بود كه بر مبناي نمونه
ــل  ــود تحلي ــاي خ ــاري و ه ــرح  آم ــط ــرفته  يپژوهش ــه در اي پيش ــار آن ب ــهجك ــد  گرفت .                   ش

)34-329 :Taras Retall ,2012( . بود كه گرت هافسـتد بـا    1973تا  1967ي ها سالبين
، مطالعات و تحقيقاتي ها سازمانهاي فرهنگي بر مديريت و  تفاوتريتأثهدف اثبات نقش و 

بـر  . در كشـورهاي مختلـف انجـام داد   "	آي بي ام"نفر از كاركنان شركت  11600را روي 
بعد ارزشي مشـخص   چهارمنتشر شد، م  1982ي كه در سال نظرسنجي اين ها افتهاساس ي

اين ابعـاد  ). 20-21: 1385ثمني، (كند  شد كه كشورها را از حيث اين چهار بعد مقايسه مي
  :از اند عبارت

  فاصله قدرت
اين واقعيـت را كـه قـدرت بـه طـور        فاصله قدرت حدي است كه اعضاي يك جامعه

شاخص فاصله قدرت، ). Khairullah,2013 :12-1(پذيرند  نابرابر توزيع شده است را مي
در كشورهايي با فاصله قـدرت  . سازد ما را نسبت به روابط وابستگي در يك كشور آگاه مي

كـه در   درحـالي . پايين، زيردستان وابستگي كمي به روسا دارند و تمايل به مشـورت دارنـد  
ي بـه روسـاي خـود متكـي     ا ملاحظـه  قابلكشورهاي با فاصله قدرت بالا زيردستان به طور 

  .)Hofstede,1984: 12-1(تند هس
                                                 

1 - Hofstede 
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  اجتناب از عدم اطمينان
اين بعد فرهنگ به اين مطلب اشاره دارد كه چه ميزان مردم يك كشور تحمل پذيرش 

هاي  ي ساختاريافته را به وضعيتها تيوضعشرايط غيرقطعي را دارند و تا چه اندازه 
اين بعد تحت عنوان  جعمرادر برخي از ). 1384لطيفي، (دهند  غيرساختاريافته ترجيح مي

پذيري  تواند تمايل به ريسك اجتناب از عدم اطمينان مي. پرهيز از ابهام نيز بيان شده است
  ). Drouart,2013(را در افراد يك جامعه نشان دهد 

  جمع گرايي/ فردگرايي
هاي فردگرا  در فرهنگ. هاي درون جامعه اشاره دارد اين بعد به ارتباط ميان فرد با گروه

به فكر  صرفاًارتباط افراد با يكديگر شكننده و سست است و از هر فرد انتظار مي رود 
گرايي  در طرف مقابل جمع).  Sadeghi ,2014 :124-136(علايق و منافع خويش باشد 

ي وابسته هستند منسجمهايي قوي و  گروه تولد، به كه افراد پس از دشو يماطلاق  به جوامعي
شوند  حمايت مي ها گروهتمام طول زندگي در عوض حفظ وفاداري، از طرف آن  كه در

  ).29-35:  1391نيكومرام و محمدي، (
  زن طبعي/ مرد طبعي
هاي جنسيتي در جامعه  زن سالاري به ميزان باور فرد درباره تمايز نقش/ مردسالاري

هاي زن و مرد بايد مجزا و متمايز باشد  افراد در جوامع مردسالار معتقدند نقش. اشاره دارد
هاي جنسي باور دارند  كه افراد معتقد به زن سالاري، به همپوشي و اشتراك نقش كه يدرحال

اين بعد از مدل هافستد، تمايل افراد يك جامعه ). 105-123: 1393دعايي، نژادشكوهي و (
گرايي  طلبي و مادي اي همچون شجاعت و جسارت، رقابت ها و روحيات مردانه به ارزش
مجيدي و (دهد  اي نظير پرورش و كيفيت زندگي را نشان مي ها و روحيات زنانه يا ارزش

  ). 7-42: 1391الوند، 
هاي  به بررسي و مقايسه ارزش چهاربعدگرفتن اين  درنظرتد با بدين ترتيب هافس

جايگاه كشور ايران را در  1 شماره جدول. فرهنگي كشورهاي مورد بررسي خود پرداخت
لازم به ذكر است كه امتياز ايران در ابعاد پنجم و ششم . دهد نشان مي كشورهاميان ساير 

  .نيامده است دست بههافستد كه در ادامه بررسي خواهند شد، 
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بر  1990در سال  بود بلكه، نشده يمعرفالبته مطالعات هافستد محدود به چهار بعد 
به ابعاد چهارگانه  2يوسيكنفوس، بعد جديدي تحت عنوان پويايي 1مبناي كار مايكل بوند

هافستد اين بعد فرهنگي شرقي را . )Minkov&Hofstede, 2012: 14-3( قبلي اضافه شد
 افزار نرم: ها سازمانو  ها فرهنگ"بعد فرهنگي مرتبط با كار در كتاب خود، نيپنجمبه عنوان 

ي كوتاه مدت و ريگ جهتهافستد نام اين بعد فرهنگي را به . به كار گرفته است "ذهن
ي است كه يك جامعه به جاي داشتن ديدگاهي ا درجهاين بعد بيانگر . بلندمدت تغيير داد

منصوري سپهر و (و مبتني بر آينده است  گرا عملهي مقطعي و كوتاه مدت، داراي ديدگا
نگرند و براي  هاي با گرايش به بلندمدت افراد آينده در فرهنگ). 57-71: 1393همكاران، 

هاي با گرايش كوتاه مدت افراد به  جويي و سماجت ارزش قايلند اما در فرهنگ صرفه
ا و تعهد اجتماعي تاكيد ه دهند و بر توجه و احترام به سنت گذشته و حال اهميت مي

  ).1392رابينز، (كنند  مي

  وضعيت ايران در مطالعات فرهنگي هافستد: 1شماره جدول

 جايگاه ايران در بين ساير كشورها ابعاد

 فاصله قدرت

  58: امتياز ايران
  104: مالزي: حداكثر
  11: ريشتا: حداقل

 52: ميانگين

 اجتناب از عدم اطمينان

  59: امتياز ايران
  112: يونان: حداكثر
  8: سنگاپور: حداقل

 65: ميانگين

 گرايي جمع/ فردگرايي
  41: امتياز ايران

  91:آمريكا: حداكثر

                                                 
1 - Michael Bond 
2 - Confucian Dynamism 
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  12:ونزوئلا: حداقل
 50: ميانگين

 زن طبعي/ مرد طبعي

  43: امتياز ايران
  95: ژاپن:حداكثر
  5:سوئد: حداقل

 50: ميانگين

  
روي ي كه مينكـف بـر   ا مطالعههافستد بعد ششم از فرهنگ را بر مبناي  2010در سال 

كشور دنيا انجام داده بود تعريف نمـود و ايـن    93در  2ريگ سختو  1ي آسان گيرها شركت
كه به آن عدم (بعد سهل گيري ). 2014، 5بالامبو(نهاد  نام 4گيري سخت/3بعد را سهل گيري

اشاره به جوامعي دارد كه به افراد اجازه تفريحـات آزاد بـراي   ) دگوين ي نيز ميدار شتنيخو
كـه بـه آن   (گيـري   در مقابـل بعـد سـخت   . دهـد  شاد بودن و لذت بردن از زنـدگي را مـي  

بيانگر جوامعي است كه هر نوع لذت بـردن از تفريحـات آزاد   ) گويند داري نيز مي خويشتن
ــنما يمــ هنجارهــاي اجتمــاعي ســركوبطريــق تنظــيم  از   هــا را آن را محــدود كــرده و  .             دي

)1-30 :Driouchi& Gamar, 2014(  ي فرهنگـي  ها نگرشدر اين پژوهش، براي سنجش
  .ي مورد مطالعه از الگوي شش بعدي هافستد استفاده خواهد شدها نمونه

   

                                                 
1 - Lenient 
2 - Restrictive 
3 - Indulgence 
4 - Restraint 
5 - Balambo 
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  قوميت هاي خراسان شمالي
در  هاو هياطله، آمدن اقوام آريايي و تشكيل حكومت مقتدر پارت ها هونسكونت اقوامي از 

خراسان، لشكركشي اسكندر و اعراب به ماوراءالنهر و خراسان، آمدن اقوام مختلف 
هاي بزرگ مثل غزنويان،  به اين خطه و تشكيل حكومت) ، قرقيزهاها ازبك، ها تركمن(ترك

لشكركشي تيمور، انتقال و تبعيد ايل و  سلجوقيان و خوارزمشاهيان، همچنين هجوم مغولان،
طوايف مختلف ترك، كرد، زند و بختياري در دوره صفويه، نادرشاه باعث شده است كه شمال 

منطقه غرب آسيا و رد مختلف در طول تاريخ، و ترين كانون تجمع اقوام خراسان بزرگ
هاي  قوميت ترين بزرگ ها تركمنو  ها ترك، ها فارسامروزه كردها، . خاورميانه به حساب آيد
بندي قومي استان خراسان شمالي را نشان  نمودار زير گروه. شوند اين استان محسوب مي

  ).1389انصاري مود و معصومي، (دهد  مي

  
  

سـطح ملـي را بـر     هـاي فرهنگـي در   تفـاوت ريتأثهافسـتد   مطالعـات   اگرچه مجموعـه 
ترجيحات رفتاري در سطح سازمان از ابعاد مختلف مورد آزمون قرار داده است ولي يكـي  

هاي  تفاوتريتأثاز موضوعاتي كه به دليل ماهيت اين مطالعه مورد توجه قرار نگرفته است، 
در واقـع مطالعـه هافسـتد واحـد     . هاي موجود در يك كشـور اسـت   فرهنگ  ناشي از خرده

هـاي ملـي بـه     فرض همگـن بـودن فرهنـگ    فرهنگ ملي در نظر گرفته و با پيشتحليل را، 
اما در جوامع چنـد فرهنگـي از جملـه اسـتان خراسـان      . پردازد ها با يكديگر مي مقايسه آن

كرد
0.37

فارس
0.29

ترك
0.27

تركمن
0.05

ساير اقوام
0.02

گروه بندي قومي خراسان شمالي: 1شكل شماره
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هـاي فرهنگـي اقـوام آن جامعـه نيـز       شود كه بين نگـرش  فرض مطرح مي شمالي اين پيش
يـز، بحـث جهـاني شـدن فرهنـگ مطـرح       در نقطه مقابل اين فرضـيه ن . تفاوت وجود دارد

ها را در خود ذوب  فرهنگ شود كه ادعا دارد فرهنگ غالب مانند ديگ ذوب، تمام خرده مي
تفاوت ميان اين دو نگـاه را   2 شماره جدول. برد يمهاي فرهنگي را از ميان  كرده و تفاوت

  ).1393اسماعيلي و همكاران، (سازد  نمايان مي

  وهاي جهاني شدن فرهنگ و همزيستي فرهنگيمقايسه الگ: 2جدول شماره

  همزيستي فرهنگي  جهاني شدن فرهنگ

  هاي قداستي حفظ ارزش  غربي شدن فرهنگ

عدم تعلق ( زمان يبفرهنگ التقاطي، عام و 
  )به تاريخ مشخص

ي مادي و غيرمادي ملي و ها تمدنحفظ 
  قومي

  يي فرهنگيگرا تنوعهمزيستي در عين   ي فرهنگيساز همسان

احساس محروميت نسبي و بحران هويت 
هاي غالب در جذب فرهنگ  در فرهنگ

  جهاني

ي ها تيهواحساس امنيت رواني با حفظ 
  قومي در كنار هويت ملي

  
اين پژوهش از طريق بررسي اختلافات فرهنگي سه قوم فارس، كرد و تركمن در استان 

لاب ارتباطات در دهه خراسان شمالي در پي آشكار ساختن اين موضوع است كه آيا انق
از . هاي قوميتي و همساني ميان اقوام گشته است يا خير اخير، منجر به از بين رفتن تفاوت

آنجا كه قوم ترك در استان خراسان شمالي از حالت طايفه اي بودن خارج و اغلب مردمان 
كمن كه هاي كرد و تر اند، لذا قوميت آن وارد زندگي شهري شده و با قوم فارس ادغام شده

اند، در كنار  هاي فرهنگي و زندگي طايفه اي خود را حفظ نموده كماكان تا حدي ويژگي
 .گيرند قوم فارس مورد بررسي قرار مي
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دانشـجوي   102با پژوهشـي روي  ) 1392(در رابطه با اين موضوع دهقانان و همكاران 
ميـان   اختلافـات فرهنگـي   هافسـتد بـه بررسـي     مبنـاي الگـوي   دانشگاه علامه طباطبايي، بر

 دونتايج پژوهش حاكي از اين امر بود كـه در  . هاي فارس، ترك، كرد و لر پرداختند قوميت
فاصله قدرت و پرهيز از ابهام ميان افراد مورد بررسي اختلاف معنادار وجـود دارد امـا    بعد

وام مشاهده زنانگي اختلاف معناداري ميان اق -گرايي و مردانگي جمع -در دو بعد فردگرايي
ي مشـتريان  ري ـگ ميتصـم  يهـا  سبكبه بررسي ) 1390(كريمي و شهابي حاجي .نشده است

هاي فارس، كرد و عرب را مورد مطالعـه   نفر از قوميت 200محققين . پرداختنداقوام ايراني 
در واقع الگوي خريد . نكردند مشاهده ها محسوسي در سبك خريد آن تفاوتقرار دادند و 

بـه  ) 1388(يوسـفي و اصـغرپور ماسـوله    . نزديك به هم گزارش شده استاقوام مختلف، 
ي فكري ها روشي قومي و تمايل به در نظر گرفتن طلب يبرتر(بررسي ميزان قوميت مداري 

. در بين هشت قـوم بـزرگ كشـور پرداختنـد    ) و رفتاري گروه خود به عنوان معيارهاي عام
قـرار دادنـد و بـه ايـن     بررسـي  د مطالعه و نقطه قومي كشور مور 31نفر را در   4000ها آن

هـاي فرهنگـي خـود     يي بالايي دارند و بـه ارزش گرا قومنتيجه رسيدند كه همه اقوام كشور 
 3400بـا  (هاي يك شركت بيمـه بـزرگ    فرهنگ  به بررسي خرده) 1984(هافستد  .پايبندند
ي نشان داد كه در ي اي سلسله مراتبا خوشهدر دانمارك پرداخت و از طريق تحليل ) كارمند

ــرده  ــه خ ــركت س ــن ش ــود دارد  اي ــاوت وج ــگ متف ــرده. فرهن ــن خ ــگ او اي ــا را  فرهن ه
 1پپـاس . فرهنگ ارتبـاط بـا مشـتري ناميـد     فرهنگ اداري و خرده ي، خردها حرفهفرهنگ خرده

 125امريكـايي در بـين   -امريكايي و اروپـايي -فرهنگ آفريقايي به بررسي دو خرده) 2001(
. ي خصوصي امريكا پرداخـت ها دانشگاهو مديريت تكنولوژي در يكي از  MBAدانشجوي 

ارزش فرهنگـي كـه از ادبيـات نظـري مـرتبط       10فرهنـگ را بـر اسـاس     ين دو خردهمحقق
ي كرده بودند مقايسه نموده و نتيجـه گرفتنـد كـه ايـن دو گـروه در شـش ارزش       آور جمع

رايي مادي، نگاه به تغيير، صـراحت  شامل فردگرايي، خوداتكايي، نحوه نگاه به دا(فرهنگي 
، داراي نگاه نزديك بـه هـم و در چهـار ارزش فرهنگـي     )در مقابل سياست، سروقت بودن

شامل برابري فرصت براي همگان، رقابت در مقابل همكـاري، كـار سـخت، رسـميت در     (
   .با هم تفاوت دارند) مقابل عدم رسميت

  

                                                 
1 - Peppas 
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  روش پژوهش
به منظور جمع آوري اطلاعات مربوط به اقوام  ايدر اين پژوهش از روش كتابخانه

و روش پيمايشي به منظور جمع آوري داده هاي حاصل از . خراسان شمالي بهره گرفته شد
گانه پژوهش ها و ابعاد ششگويه به منظور تحليل روايي و پايايي. پرسشنامه استفاده گرديد

نوشته شده  SIMPLISنويسي مدل به زبان  برنامه و شده گرفتهبهره  LISRELافزار از نرم
به  1هاي مختلف برآورد مدل، از روش حداقل مجذورات بدون وزنروش از ميان. است

اين روش در شرايطي كه مقياس مورد . منظور تخمين پارامترهاي مدل استفاده شده است
استفاده از اطلاعات  گيري متغيرهاي يكسان است كاربرد دارد، به دليل استفاده براي اندازه

از نظر  وشود خوانده مي» 2اطلاعات كامل«هايي است كه با عنوان كل مدل، از جمله روش
به منظور آزمون فرضيات نيز از ). 1388كلانتري، (گردد آماري روشي كارآمد محسوب مي

   .استفاده شد) اسميرونوف، دانكن، و تي -هاي كلموگروفآزمون( Spssنرم افزار 
  

  ه و نمونه آماريجامع
جامعه آماري پژوهش، كليه اقوام كرُد، تركمن و فارس استان خراسان شمالي مي 

هاي جمع آوري شده، محل سكونت اصلي اقوام مذكور در به منظور صحت داده. باشند
  .خراسان شمالي مورد توجه قرار گرفت

از مدل هاي تحليل را با استفاده  كارلو مونتسازي نتايج مطالعات شبيه) 1992(لوهلين 
كه براي  رديگ يمي پژوهش نتيجه ها نهيشيپگزارش كرده و پس از بررسي  تأييديعاملي 

ريزي كند  مورد برنامه 100اين طبقه از مدل ها، پژوهشگر بايد روي گردآوري دست كم 
با توجه به نامحدود بودن جامعه از فرمول ذيل براي تعيين حجم ).1388به نقل از هومن، (

݊  )14 :1382حسيني، (شود  هاي آماري استفاده مي نمونه جهت انجام ساير آزمون =
نفر از اقوام كرُد، تركمن  30گيري از تعداد نمونهبه منظور برآورد واريانس جامعه، پيش

تعيين  بهمنظورميزان واريانس برآورد شده، و ساير متغيرهاي لازم . و فارس  انجام گرفت
  :باشدصورت ذيل ميحجم نمونه، به

                                                 
1 - Unweighted least squares (ULS) 
2- Full-InformationTechniques 
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605/0 =        ،05/0=α       ،96/1=  
اي، مطابق فرمول بالا  مقايسه يها گروهبنابراين تعداد نمونه مورد نياز براي هر يك از 

هاي كرد، تركمن و  آوري شده از قوميت جمع هاي كل تعداد پرسشنامه. باشد مي 33حدود 
نامه توسط  پرسش 42 كرد، توسط قوم نامه پرسش 34اين تعداد  از بود؛عدد  115تعداد  فارس

با توجه به . پرسشنامه توسط قوم فارس در خراسان شمالي تكميل شد 39قوم تركمن و 
نامه مربوط  پرسش 40آوري شده به تفكيك جنسيت، به ترتيب  جمع هاي اينكه پرسشنامه

يي به فرضيه گوخپاساين تعداد نمونه براي پرسشنامه مربوط به مردان بود،  72به زنان و 
  .دوم نيز كافي است

  روايي پرسشنامه
با اخذ نظرات متخصصين و افراد فعال در صـنعت اسـتفاده    1روايي ظاهري و محتوايي

 توان يم2تأييدياز تحليل عاملي .آن با شرايط مورد استفاده متناسب گردد هايگرديد تا گويه
و نيز سـنجش روايـي و   ) 1388هومن، (ها  با داده شده نييتعبه منظور تطبيق ساختار عاملي 

نتايج اعمال تحليـل عـاملي تأييـدي بـه منظـور      . گيري استفاده كرد اندازه هاي پايايي مقياس
در  ذكرشـده  هـاي  شـاخص گانـه فرهنگـي بـر اسـاس      هماهنگي عوامـل شـش      تعيين ميزان

پرسشـنامه، فاقـد همبسـتگي بـا عوامـل       سؤالي حاصل، نشان داد دو ها نامه با داده پرسش
پرسشـنامه كـه    21 سؤالهستند؛ اين سؤالات عبارت بودند از ) عدم روايي(مربوط به خود 

پرسشـنامه بـراي    30 سـؤال بود، و » بلندمدت/ نگاه كوتاه مدت«هاي ارزيابي بعد  از مقياس
نيز كه  27و  23سؤالات . منظور شده بود» يدار عدم خويشتن/ داري خويشتن«ارزيابي بعد 

طراحـي معكـوس،    رغم يعلبودند » بلندمدت/ نگاه كوتاه مدت«هاي ارزيابي بعد  از مقياس
بار عاملي مثبت را در مدل نشان دادند؛ لذا چهار سـؤال مـذكور حـذف، و آزمـون تحليـل      

سـتگي بـا عوامـل    با توجه به حذف دو سؤال كـه فاقـد همب  .اجرا شد مجدداً عاملي تأييدي
قـرار  ) -96/1، + 96/1(ها خـارج از بـازه   تمام گويه t-valueمربوط به خود بودند، ميزان 
هاي باقيمانده از حداقل اعتبار لازم برخوردارند؛ البته بررسـي   دارد از اين رو تمامي مقياس

                                                 
1 - Face and Content validity 
2 - Confirmatory Factor Analysis  
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پـايين تـري    1ها اعتبـار همگرايـي  دهد برخي از گويه نشان مي استانداردشدهبارهاي عاملي 
-به عنوان مثـال گويـه  . هاي مورد استفاده براي ارزيابي هر عامل دارندنسبت به ساير گويه

شـود از ايـن    گرايـي اسـتفاده مـي    جمـع /كه براي متغير نهفته فردگرايـي  IC4و  IC1هاي 
  .اند جمله

ــه منظــور بررســي ــانس  ) واگرايــي(روايــي تفكيكــي  ب ــانگين واري عوامــل، مقــدار مي
نشان داده شـده اسـت؛    3 شماره هر عامل و ضريب تعيين عوامل در جدول 2شده استخراج

بيشـتر بـودن   . دهد شده براي هر عامل را نشان مي مقادير قطري، ميانگين واريانس استخراج
شده هر عامل از ضرايب تعيين آن عامل با سـاير عوامـل مـدل،      ميانگين واريانس استخراج

همان طـور كـه   ). 209 :1392رامين مهر و چارستاد، ( دهد روايي تفكيكي عامل را نشان مي
ضـرايب  ( شده استاندارددر جدول نشان داده شده است، از پانزده مورد مجذور كواريانس 

 .شده عوامل مربوط كمتر است ، چهار مورد آن از ميانگين واريانس استخراج)تعيين

  نهفته شده و ضرايب تعيين متغيرهاي ميانگين واريانس استخراج: 3جدول
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گراي   جمع/ فردگرايي  14/0          
I/C  

پرهيز از عدم   71/0  25/0        
 .U.Aاطمينان

 F/Mزنانگي/مردانگي  12/0  20/0  43/0      

پذيرش فاصله   13/0  07/0  06/0  20/0    
 .P.Dقدرت

كوتاه /نگاه بلند  13/0  0  01/0  0  32/0  
Sمدت L

عدم / داري خويشتن  64/0  52/0  0  0  09/0  22/0
 .I.Rداري خويشتن

  

                                                 
1 - Convergent validity 
2 - Average Variance Extracted (AVE) 
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  پايايي پرسش نامه
دهد، پايايي  نشان مي 4 شماره كرونباخ در جدولαو  Pcهاي شاخصبررسي 

نگاه «، »پذيرش فاصله قدرت«، »پرهيز از عدم اطمينان«، »مردانگي«پرسشنامه براي عوامل 
حداقل مقدار . پايين است» گيري سخت«، و »گرايي جمع«مطلوب و براي عوامل » بلندمدت

ر و رامين مه ؛Bagozzi&Yil,1988: 81(باشد  مي 6/0كرونباخ، αمناسب پايايي تركيبي و 
باشد كه رقم  مي 69/0نامه  كرونباخ كلي پرسش	αالبته ميزان ). 104 :1392چارستاد، 

 .دهد قبولي را نشان مي قابل

  پايايي متغيرهاي ساختاري مدل  كننده منعكسهاي شاخص: 4جدول

آلفاي كرونباخ   )بعد(متغير آشكار   متغير نهفته
(α)  

  پايايي تركيبي
(PC) 

  زنانگي/مردانگي
F/M  

FM1

78./  78/0  
FM2 
FM3 
FM4 
FM5 

  گراييجمع/ فردگرايي
I/C  

IC1

46/0 41/0  
IC2 
IC3 
IC4 
IC5 

  پرهيز از عدم اطمينان
U.A.  

UA1

65/0  62/0  
UA2 
UA3 
UA4 
UA5 

  پذيرش فاصله قدرت
P.D. 

PD1

53/0  60/0  
PD2 
PD3 
PD4 
PD5  

  كوتاه مدت/نگاه بلند
S.L. 

SL2

64/0  65/0  SL4 
SL5 
SL6 

 سهل گيري/گيري سخت
I.R. 

 

IR1
46/0  45/0  IR2 

IR4 
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  ارزيابي بر ارزش كل مدل

 دهنده نشان 066/0با ميزان  (RMSEA)ريشه ميانگين توان دوم خطاي تقريب 
آن برازش  08/0تا  05/0خطاهاي معقولي براي تقريب جامعه است چرا كه مقادير بين 

 :1388كلانتري، (نشانه برازش خوب است  05/0دهد و كمتر از  مدل را نشان مي قبول قابل
ي مطلوب و متداول براي ارزيابي برازندگي مدل به شمار ا اندازهاين شاخص، ). 131
دهد در  است كه نشان مي 020/0برابراين شاخص، P-value ).245 :1388هومن، (رود  مي

 Standardized=095/0مقدار .برابر صفر در نظر گرفت را آن توان يم 01/0سطح خطاي 

RMR  ريشه ميانگين مجذور پس ماند ها است؛ از آنجا كه مقادير  استانداردشدهكه ميزان
قبول بودن برازش مدل است مقدار اين شاخص در برازش مدل  بيانگر قابل 05/0كمتر از 

باشد تا مدل پذيرفته  90/0بايد حداقل  IFIشاخص برازندگي فزاينده . كند ترديد ايجاد مي
 NNFIو  NFI هاي شاخص .دهد ن مينشا 41/1شود ؛ نتايج حاصل مقدار اين شاخص را 

حداقل هاي خوبي براي برازندگي مدل هاي نظري به شمار مي روند نيز بايد  كه شاخص
را به خود اختصاص داده  49/1و  1باشد كه در مدل پژوهش حاضر به ترتيب مقادير  9/0

قبول  ابلحاكي از برازش ق 9/0نيز اندازه هاي بيشتر از  AGFIو  GFIدر مورد مقادير . است
  .دهد را نشان مي 82/0و  85/0مدل است  كه در اين پژوهش به ترتيب مقادير 

  تحليل عاملي مرتبه دوم
رابطه ميان ابعاد فرهنگ با خود فرهنگ در تحليل عاملي مرتبه دوم مورد ارزيابي قرار 

رهيز پ«، »گرايي جمع/فردگرايي«مطابق نتايج حاصل از مدل، به ترتيب سه بعد . گرفته است
ارزيابي مفهوم  در ج  را روايي ترين بيش» داري عدم خويشتن/داري خويشتن«و  »از عدم اطمينان

پذيرش فاصله «دهنده ارتباط منفي ويژگي   بارهاي عاملي هر بعد نشان. دارند» فرهنگ«
  .با ساير ابعاد است» قدرت
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  تجزيه و تحليل داده ها
بين اقوام كرد، تركمن و  :شود بيان مي فرضيات آماري شش فرضيه اول به صورت ذيل

با توجه به  .تفاوتي وجود ندارد گانه فارس خراسان شمالي در هر يك از ابعاد فرهنگي شش
 2، از آزمون پارامتريك دانكن)1اسميرنوف - كلموگروف(معنادار نبودن آزمون نرمال بودن توزيع 

 داري  گانه فرهنگي در سطح معني بندي اقوام به تفكيك ابعاد شش رتبه و به منظور آزمون تفاوت
  .شود درصد استفاده مي 5

/ ميـان ويژگـي مردانگـي    معنـاداري   تفـاوت  عبارت ديگـر  به. شود مي  تأييد 1-1فرضيه 
دهـد   نتـايج نشـان مـي   . كرُد، تركمن و فارس خراسان شمالي وجود نـدارد  زنانگي در اقوام

  .ي، بيش از متوسط است و به زنانگي گرايش داردميانگين اين ويژگ
گرايـي قـوم كُـرد، بـالاترين و قـوم       مطابق آزمون دانكن، جمع. شود رد مي 1-2فرضيه 
دهد هـر   اين ويژگي نشان مي مقدار. خود اختصاص داده است ترين مقدار را به فارس پايين

  .اند داشته گرايي متوسط و متمايل به جمع سه قوم ميانگين بيش از
مطابق نتايج آماري، پرهيز از عدم اطمينان در ميان اقوام كرُد و . شود رد مي 1-3فرضيه 

دهد ميزان  نتايج نشان مي. تركمن با هم برابر و بيش از آن ويژگي در قوم فارس است
  .اجتناب از ابهام در هر سه قوم بيش از متوسط است

فاوت معناداري در پذيرش فاصله قدرت به عبارت ديگر ت. شود مي تأييد 1- 4فرضيه 
دهد ميزان  نتايج نشان مي. ميان اقوام كرُد، تركمن و فارس خراسان شمالي وجود ندارد

  .پذيرش فاصله قدرت كمي بيش از متوسط است
تركمن خراسان شمالي با يكديگر  نگاه بلندمدت در اقوام كرُد و. شود رد مي 1-5فرضيه 

با توجه به نتايج حاصل، . ش از آن ويژگي در قوم فارس استتفاوت معنادار نداشته و بي
  .نگري در هر سه قوم بيش از ميانگين است آينده

                                                 
1 - K-S 
2 - Duncan 
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سهل  -گيري ويژگي سخت ديگر تفاوت معناداري در به عبارت. شود تأييدمي 1-6فرضيه 
ويژگي هر سه قوم در . خراسان شمالي وجود ندارد گيري ميان اقوام كرُد، تركمن و فارس

  .دهد مطالعه، گرايش بيشتر به سهل گيري را نشان مياين 
  :شود فرضيات آماري شش فرضيه دوم به صورت ذيل بيان مي

در هر يك از ) اقوام خراسان شمالي(هاي مرد و زن  جنسيت بين: 2-6تا  2-1فرضيات 
  .تفاوتي وجود ندارد گانه ابعاد فرهنگي شش

، از آزمون )اسميرونوف -كالماگروف(توزيع بودن  نبودن آزمون نرمال با توجه به معنادار
1پارامتريك تي مستقل

گانه فرهنگي ميان مردان  به منظور آزمون تفاوت هر يك از ابعاد شش 
ها  تجزيه و تحليل داده. شود درصد استفاده مي 5  داري و زنان خراسان شمالي در سطح معني

به عبارت . شوند گر تأييدميرد شده و چهار فرضيه دي 2-3و  2- 1دهد، فرضيات  نشان مي
بلندمدت و  - گرايي، فاصله قدرت، نگاه كوتاه مدت جمع -چهار بعد فردگرايي ديگر در
 سهل گيري داري تفاوت معناداري ميان مردان و زنان وجود ندارد اما ويژگي - گيري سخت

ينان همچنين پرهيز از عدم اطم. مردانگي در مردان خراسان شمالي بيش از آن در زنان است
  .در مردان بيش از زنان است

  :نتيجه گيري
هاي سه قوم فارس، كرد و تركمن در خراسان شمالي  در اين پژوهش به بررسي نگرش

گانه وي در بررسي فرهنگ ملل  ابعاد شش بدين منظور از چارچوب هافستد و. پرداخته شد
هافستد در كشورهاي اي كه توسط  پژوهش اوليه است كه در لازم به ذكر. استفاده شده است

گرايي، پرهيز از عـدم   جمع -زنانگي، فردگرايي -شده بود، چهار بعد مردانگي مختلف انجام
شده توسط محققـان    انجام هاي شده بودند و اغلب پژوهش اطمينان و فاصله قدرت معرفي

اين مطالعه ضـمن بررسـي    محققين در اما. اند بر مبناي اين چهار بعد هافستد صورت گرفته
عـدم   -داري كوتـاه مـدت، بعـد ششـمي تحـت عنـوان خويشـتن        و  مـدت  بلنـد   بعد نگـاه 
توسط گرت هافستد ارائه شده است، نيز مورد بحـث و بررسـي    راًياخداري را كه  خويشتن
هاي فرهنگـي در بـين    هدف از انجام اين پژوهش در وهله اول مقايسه ارزش. اند قرار داده

                                                 
1 - Independent T test 
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شـده در    بعلاوه وضعيت فرهنگي مشاهده. بوده است سه قوم بزرگ استان خراسان شمالي
اي  نتايج پژوهش با مطالعه گذشته تاًينهابين اين اقوام بين مردان و زنان مقايسه شده است و

بدين ترتيب شش فرضـيه اول بـه   . كه هافستد در ايران انجام داده است، مقايسه شده است
ستد در بين سـه قـوم مـورد بررسـي     شده توسط هاف گانه فرهنگي معرفي مقايسه ابعاد شش

اي ميان مردان و زنان خراسان شمالي بـر اسـاس ايـن     پردازد و شش فرضيه دوم مقايسه مي
هـاي فرهنگـي ميـان اقـوام      شـباهت (در موردشـش فرضـيه اول   . دهـد  شش بعد انجام مي

زنـانگي، پـذيرش فاصـله    -، نتايج پژوهش حاكي از اين بود كه در ابعاد مردانگـي )مختلف
سهل گيري تفاوت معناداري ميان اقوام فـارس، كـرد و تـركمن     -گيري ت و نيز سختقدر

گرايي، پرهيز از عدم اطمينان و  جمع -خراسان شمالي وجود ندارد اما در سه بعد فردگرايي
. كوتاه مدت ميان سه قوم مورد مطالعه اخـتلاف معنـاداري وجـود دارد    - نگرش بلندمدت

اند كه با توجه به ارتباطات جهـاني و تعامـل زيـاد     وار بودهفرضيات پژوهش بر اين امر است
ايـن  . انـد  ها به هم نزديـك شـده   هاي ميان آن ها و ويژگي ميان افراد و اقوام مختلف، ارزش

هـاي فرهنگـي خـويش را     هاي خراسان شمالي تا حـدي ارزش  مطالعه نشان داد كه قوميت
فرهنـگ در يـك كشـور و عـدم تشـابه      دهنده نسبي بـودن    نشان مسألهاين . اند حفظ كرده

توانـد نقـدي آشـكار بـر      امري كـه مـي  . هاي يك جامعه واحد است فرهنگ  فرهنگي خرده
زيرا در پژوهش هافستد فقـط كاركنـان يـك شـركت مـورد بررسـي       . مطالعه هافستد باشد

هاي فرهنگي ميان ملل مختلـف را   تواند تا حدي تفاوت اند و اگرچه نتايج آن مي قرارگرفته
تواند بيانگر تصويري دقيق از فرهنگ تام يك جامعه باشد، چـرا كـه هـر     بيان نمايد اما نمي

نكتـه  . ها و طوايف مختلفي را دارد ها و قوميت فرهنگ ها، خرده اي در دل خود اقليت جامعه
توجه ديگر كه از اين مطالعه بدست آمده است ايـن اسـت كـه اقـوام كـرد و تـركمن        قابل

هاي تركمن و كرد در  تمركز جغرافيايي بيشتر قوم .نزديكي به هم دارندهاي فرهنگي  ارزش
هاي تركمن و كـرد از قوميـت    هاي فرهنگي قوم شود كه ويژگي مقابل قوم فارس باعث مي

  .فارس جدا باشد
دهد كه  قوم در كنار هم نشان مي هرسههاي فرهنگي  هاي مربوط به ارزش بررسي داده
زنانگي بيشتر به زنانگي -مردانگي  بعد در هاي مورد مطالعه نمونه فرهنگي هاي ميانگين ويژگي

پرهيز از ابهام . گرايي نزديك تر است گرايي به جمع جمع -در بعد فردگرايي. گرايش دارد
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    .باشد از اين پژوهش مي متوسط نيز ديگر نتايج حاصل بيشترازو همچنين فاصله قدرت 
دهد پول و  مي برمطالعه هافستد است نشان مطالعه كه منطبق مورد جامعه زن طبعي
 افراد بالاتر در  زند و توجه به كيفيت زندگي جامعه نمي اين در را حرف آخر هاي مالي موفقيت

با . خواني دارد بين افراد نيز با مطالعه هافستد هم در گرايي چنين ويژگي جمع هم .باشد مي
اي تا حد  بود كه كماكان زندگي طايفه اين  توجه به اينكه نتايج پژوهش به نوعي حاكي از

كرد كه اين  چنين تفسير  اين توان وجود دارد، مي خراسان شمالي اقوام بين زيادي در
گرايي درون گروهي بوده و نزديكي ميان افراد در هر قوميت را  گرايي به نوعي جمع جمع

ي ها سنتقوم فارس،  از بيشتر كه تركمن قوم كرد و درمورد ژهيو به. هدد مي انعكاس
هاي قومي خود دارند، ويژگي  اند و پايبندي بيشتري به ارزش فرهنگي خود را حفظ نموده

دهد كه امنيت و ثبات  متوسط نشان مي ابهام بالاتر از از پرهيز. باشد گرايي پررنگ تر مي جمع
 وكار كسببا توجه به اوضاع نامناسب . ي و تغيير استريپذ سكيراز  تر مهمدر بين افراد 

دهند تا بيشتر به فكر امنيت  افراد ترجيح مي عتاًيطبدر استان و ضعف سيستم هاي اقتصادي 
اين نتيجه تا حدي با مطالعه هافستد در . شغلي باشند و از ريسك كردن دوري نمايند

با نمونه مورد مطالعه در  IBMتفاوت در وضعيت اقتصادي كاركنان شركت . تناقض است
در مورد فاصله قدرت، نتايج مطالعه حاضر . باشد اين اختلاف مي كننده هيتوجاين پژوهش 

 رنديپذ يمرا  مراتب  سلسلهبه صورتي كه افراد مورد بررسي . با نتايج هافستد مطابقت دارد
فاصله  بودن بالاترين دليل  ديرينگي استبداد مهم. پدرمĤبانه دارند و مديران حالتي مستبدانه و

ي افراد و فضاي تملق و ريپذ ميتسلتوان به  هاي اين امر نيز مي از نشانه. بوده استقدرت 
كوتاه مدت در ميان افراد  - بعد نگاه بلندمدت. ارادت سالاري در ادارات استان اشاره كرد

هرچند هافستد . نگري افراد دارد اين امر نشان از آينده مدت سوق دارد و به سمت نگاه بلند
نكرده است اما پژوهش چلبي با عنوان بررسي تجربي  را بررسي انيانفرهنگي اير اين ويژگي

آخرين بعد مورد بررسي در . كند نظام شخصيت در ايران از نتايج مطالعه حاضر حمايت مي
گرايش بيشتر  ها نشان از بررسي داده مقابل سهل گيري است كه گيري در سخت اين پژوهش،

نتايج پژوهش حاكي از سهل گيري  درواقع .افراد دارد در) داري خويشتن عدم(گيري  به سهل
  .ي مورد پسند خود استها يسرگرمجامعه و آزادي عمل افراد براي انجام تفريحات و 
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 هـاي  ويژگـي  كـه در   بـين اقـوام مـورد مطالعـه نشـان داد      در  فرضـيه دوم  شـش  بررسي
داري  و خويشتن كوتاه مدت -فردگرايي، پذيرش فاصله قدرت، نگاه بلندمدت -گرايي جمع

تفاوت معناداري ميان مردان و زنان استان خراسـان شـمالي وجـود نـدارد امـا در دو بعـد       
. چنين پرهيز از عدم اطمينان ميان مردان و زنان اختلاف وجود دارد زنانگي و هم-مردانگي

چنين مردان اجتناب از عـدم   به طوري كه در مردان ويژگي مردانگي پررنگ تر است و هم
اينكه مردان ويژگي مردانگي بيشتر از زنان دارند، با توجه به فرهنگ . ان بالاتري دارنداطمين

ريسك  تأملاما نكته قابل . ، قابل توجيه استها خانوادهاستان خراسان شمالي و مردسالاري 
بـا   رسـد  يم ـدر اين مورد به نظر . گريزي و پرهيز از ابهام بالاتر مردان نسبت به زنان است

توجه به اينكه آمار اشتغال مردان در استان بيشـتر از زنـان اسـت، نامسـاعد بـودن فضـاي       
در اين استان و نيز ركود اقتصادي اخير، باعث شـده اسـت كـه نگـرش مـردان       وكار كسب

  .نسبت به ريسك و ابهام تغيير كند
د فرهنگي سـاير اقـوام كشـور بـر مبنـاي الگـوي هافسـت        هاي مطالعه و بررسي ويژگي

آن جا كه هنوز بعد ششم هافستد  بعلاوه از. موضوعات تحقيقاتي آتي باشد تواند يكي از مي
مطالعات داخلـي مـورد توجـه قـرار نگرفتـه اسـت،        در )گيري مقابل سهل گيري در سخت(

توانـد موضـوع پـژوهش     هاي مختلف مـي  فرهنگ  اين بعد و سنجش آن در خرده تمركز بر
 .ديگري باشد
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