
   

 
  
  

در  یدانشـگاه  ینیکـارآفر  ي در توسـعه  نفعانیمشارکت ذ يبرا ییالگو یِپژوهش با طرح پرسش اساس نیدر ا
 یدانشـگاه آزاد اسـلام   ي نانـه یدر اقـدامات کارآفر  نفعـان یمشـارکت ذ  يبـرا  ییالگـو  یبه دنبال طراح ران،یا

 ـ. به علـت وجـود ط  میا بوده  ـچیاثرگـذار و پ  يرهـا یاز متغ يا گسـترده  فی  ـوقـوع پد  ي نـه یزم يهـا  یدگی  ةدی
 ـمناسـب از ا  يدر اکتشاف الگو ییمبنا ي هینظر تیموردمطالعه و ظرف  يآور روش اسـتفاده شـد. در جمـع    نی

 ،یدانشـگاه  ینینظر در حوزة  کـارآفر  نفر از افراد صاحب 18با  افتهیساختار مهیو ن قیعم ي ها از مصاحبه داده
و  نیدانشـگاه کـارآفر   ةنظـر در حـوز   صـاحب  دیو اسـات  یو خبرگان مراکز رشـد دانشـگاه آزاد اسـلام    رانیمد

 ـمقولات تحل م،یمفاه ي ها با کشف رابطه استفاده شد. داده ،ینیکارآفر ستمیاکوس نشـان داد   جیشـدند. نتـا   لی
 ،یارتبـاط  يسـاز  شبکه ،يریگ میتصم يندهایفرا ،یآن شامل: ساختار سازمان ةگر و بازدارند لیکه عوامل تسه

 ـ   میتقس ـ يندهایفرا ،یمال نیبه تأم کردهایرو گذاران، استیو س رانیمد يریگ جهت  باشـد  یسـهام منصـفانه م
 ـتجز نفعان،یذ ییمشارکت شامل شناسا ندیفرا ةکنند نییعوامل تع نیکه ا  ـوتحل هی  ـاولو نفعـان، یذ لی  يبنـد  تی

 ـ نفعانیذ شیپا نفعان،یمشارکت ذ يراهبردها فیتعر نفعان،یذ هماننـد   يا نـه یعوامـل زم  حـال  نیهستند. درع
در دانشـگاه،   ینیتوسـعه کـارآفر   یتیحمـا  نیو قـوان  يگـذار  اسـت یس ،یدانشگاه آزاد اسـلام  یقانون يبسترها
 ـ نفعـان یذ يها یژگیو ،یدانشگاه آزاد اسلام یسازمان يبسترها  نانـه یکارآفر سـتم یاکوس يهـا  یژگ ـیو ،یدرون

 ینیکـارآفر  سـتم یدر اکوس نانـه یدانشـگاه، فرهنـگ کارآفر   یو مدیریت منـابع مـال   يگذار سیاست ،یدانشگاه
 نفعـان یمشـارکت ذ  يامـدها ی. پباشـند  یم یدرون نفعانیمشارکت ذ ندیبر فرا يرگذاریقدرت تأث يدانشگاه دارا

  .باشد یم یمل ینیکارآفر ستمیاکوس ي دانشگاه و توسعه نانهیشامل تحقق رسالت کارآفر یدرون
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  لهئبیان مس -1
، شرفتیپ نیازا شیکرده است. پ رییتغ يریطور چشمگ به ریاخ يها در سال ها نقش دانشگاه

 در ياقتصاد هاي مشارکتامروزه  که یتمرکز داشتند، درحال 1پژوهشها بر آموزش و  دانشگاه
 نقش مهمو گویاي  ردیگ یموردتوجه قرار م شتریباین نهادها  انهنیکارآفر يهاتیجامعه و فعال

 رییتغ نیا .)2،2021و آرکمن ی، فهمفیارینوولا، ساست ( انیبن در اقتصاد مدرن و دانش آنها
 شده است جادیدانشگاه ا ی درتحولات درون ي واسطه و هم به یرونیب راتیهم توسط تأث

 شیها با هدف افزا دولت حیصر يها استی، ساز منظر بیرونی). 2008، 3سایو دز تزی(اتزکوو
 يساز يو تجار یقاتیتحق ي بودجهتخصیص از  نانیاطم جهت حصولها  شگاهدان تیمسئول

از منظر  ها شده است. دانشگاه ياقتصاد يها تیلمنجر به رشد فعا یدانشگاه يدستاوردها
ها  درونی، تغییر مداوم منطق درونی و درك نقش دانشگاهیان منجر به در نظر گرفتن دانشگاه

اي  واسطه عنوان بهدانشجویان  لهیوس نیبد) و 2013a، تزیاتزکوومبتکر دانش شده است ( عنوان به
 درواقع). 2000و همکاران،  تزیاتزکووهاي نهادي شناخته شدند ( بین دانشگاه و دیگر حوزه

خوب  یعنوان فرصت در خارج از دانشگاه اغلب به دیجد هاي خطرپذیر گذاري ایجاد سرمایه
و  یعمل يها خود به روش دانشگاهی لاتیا از تحصشود ت یدر نظر گرفته م انیدانشجو يبرا

 ).2015، 4و همکاران رویگرنمایند (دانشگاه خود استفاده  مشاوران تیبدون از دست دادن حما
هستند و با   انهنیکارآفر يها به سازمان شدن لیها در حال تبد ، دانشگاهیتحولات ي چنین واسطه به
 قیو تشو تیرا تقو انیدانشگاه انهنیکارآفري ها تیبا صنعت، فعال گستردهارتباطات  جادیا
 از مناسبی نظام دارا بودن دانشگاه کارآفرین، مهم ). ویژگی2009، 5(کرابل و مولر کنند یم

 سایر ها، گروه افراد، شامل محیط دانشگاه است. جامعه اقتصادي و اجتماعی محیط با روابط

 با را پیوندها انواع که است بازارهاییو  اجرایی مؤسسات اجتماعی، ها، مؤسسات دانشگاه

 و افراد هستند؛ آن ذینفعان محیط دانشگاه، از مهمی بخش دارند. عالی آموزش مؤسسات

 گیري شکل براي .کنند یم را کسب منافعی دانشگاه خوب عملکرد قبال در که مؤسساتی

است  ضروري ذینفعان این سایرین شناسایی و عالی آموزش مؤسسات بین مطلوب روابط
 هر و است پیچیده بسیار ها دانشگاه اجتماعی . اکوسیستم)2015، 6اویرنیک -(اویرنیک و پائتا

 راستاي در ابزارها و اقدامات افراد، تا کند انتخاب را مناسب خود استراتژي باید دانشگاهی
                                                                                                                             
1 teaching and research 
2 Novela, Syarief, Fahmi, & Arkeman 
3 Dzisah & Etzkowitz 
4 Guerrero et al 
5 Krabel & Mueller 
6 Olearnik & Pluta-Olearnik 
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بر  مناسب اجزاي شناسایی با را خود الگوي باید هر دانشگاه دلیل، همین به باشند. آن تحقق
، 1آورد (دلا ولپ دست به ها دانشگاه ماهیت و بر آنحاکم  محیط فرهنگ، پیشینه، اساس
 است. بنابراین لازم کشور آتی موفقیت براي التحصیلان کارآفرین فارغ تعداد . افزایش)2018

 هایی محیط در را دانشجویان مناسب، هاي شیوه با آموزشی باید مؤسسات سایر و ها دانشگاه

 هاي برنامه کارایی زیرا شود. ها آن در کارآفرینانه پرورش ذهنیت و رشد موجب که دهند قرار

، آنوار نیداست ( آینده در جوان کارآفرینان بیشتر پرورش هرچه در اساسی عامل کارآفرینی،
  . )2016، 2و عثمان

به  وابسته شیازپ شیآنها ب يها تیو فعال انهنیکارآفر يها دانشگاهبه همین دلیل، شناخت 
ن محیط چنین وابستگی و ارتباطی بیرغم  یشود. عل یوکار م و کسب یدانشگاهي محیط ها تیفعال

، انیجامعه، دانشگاههمانند ( یمتعدد دانشگاه ذینفعان يبرا ،وکار کسبدانشگاهی و محیط 
 یکل ركد چیدر حال حاضر ه)، 2013، 3(مایا و کارو دانشگاه ستمیها، دولت) و کل اکوس سازمان

ارتباط  که یدرحال وجود ندارد. ذینفعاناز منظر  نیدانشگاه کارآفرنتایج و  اثرگذاراز معنا، عوامل 
اي برخوردار است (تتروا  العاده ها از اهمیت فوق نفعان با آموزش و پژوهش در دانشگاه ذي

و  قیقتح لیدانشگاه از نظر مشارکت پتانس ذینفعان یموارد فوق نقش اصل. )2010، 4وسابواوا
، نیدهد. بنابرا یآنها و کل جهان را نشان م يها ، ائتلافیي اقتصاد مل آموزش دانشگاه در توسعه

 است. يضرور ي کارآفرینی دانشگاهی مشارکت آنان در توسعه منظراز  ذینفعانمفهوم  شناخت
عالی یکی از محورهاي اصلی در حفظ کیفیت آموزش ها  در دانشگاه ذینفعاناستفاده از مشارکت 

کل عنوان یک شاخص پایدار آموزشی در سطح  به ذینفعانهمترازي با نیازها و انتظارات  و است
ازجمله عوامل اصلی در نوآوري و  ذینفعاناز مشارکت  باشد و بهره بردن سازمان مطرح می

 گردد نفعان یکی از نقاط قوت هر سازمانی محسوب می ذي ).2018، 5(ویزمیس کارآفرینی است

اي ارائه دهد که  هاي نوآورانه حل تواند راه می ذینفعان). تعامل با 2011و همکاران،  6(آیوس
بر همین اساس،  ).2015، 7(داوکینز جمع آرا منتهی شودو به ت نوآوري در سازمان را افزایش دهد

شناخت بازیگران اصلی توسعه کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی و مشارکت آنها در 
  هاي کارآفرینانه دانشگاه آزاد اسلامی لازم و ضروري است.  لیتفعا
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  ادبیات پژوهش-2
  . ادبیات تجربی 1.2

ي ذینفعان و کارآفرینی دانشگاهی  اي از مطالعات صورت گرفته در زمینه در ادامه خلاصه
  آورده شده است: 

  ي مطالعات داخلی و خارجی مرتبط با موضوع . خلاصه1جدول 
  ها یافته  نوع ذینفعان  روش   نویسندگان

  گودرزي و همکاران
ذینفعان بیرونی و   کیفی  

  درونی

 سـاختار  دولـت،  نقـش  شـامل  کـارآفرینی  فرهنگ بعد هفت
 سـازي،  يتجـار  و تحقیق دانشگاه، آموزشی ها، شیوه دانشگاه

 دانشـگاه  ي توسـعه  براي مالی زیرساخت و بیرونی ارتباطات
   یرگذار هستند.تأث انسانی علوم در حوزة کارآفرین

  مرجائی و پورآتشی
  کیفی  1395

  
ذینفعان بیرونی و 

  درونی
  

 ي در قالـب شـش مؤلفـه    یدانشگاه ستمیاکوس یمدل مفهوم
 يبسـترها  ،يو اقتصـاد  یمال يبسترها است،یشامل س یاصل

ها و تعاملات و  ، نهادها، شبکهها یبانیپشت ،یو اجتماع یفرهنگ
  ی.انسان ي هیسرما

  همکاران قهرمانی و
بخـش باشـند،    انگیزش الهـام  يها یژگیهرچه مدیران داراي و  ذینفعان درونی  کیفی  1390

  .احتمال ارتقاي دانشگاه به سازمان کارآفرین زیادتر خواهد بود

یدالهی فارسی، زالی و باقري 
    کیفی  1390فرد،

  ذینفعان بیرونی

از وزن و اهمیــت یکســان برخــوردار  ابعـاد عوامــل ســاختاري 
د، بلکه به ترتیب ساختار سازمانی، امکانات فیزیکی، نظام نیستن

پژوهشی، نظام مالی، نظام منابع انسانی، اسـتراتژي سـازمانی،   
کـاري و سیسـتم    يها نظام منابع اطلاعاتی، فرآیندها و روش

  .باشند یکنترل و نظارت داراي اولویت م
)Kusio & Fiore, 

  نقش ذینفعان در ارتقاي آموزش کارآفرینانه در دانشگاه   درونی  نفعانیذ  کیفی   )2020

)Gianiodis & 
Meek, 2019(  ذینفعان بیرونی   کیفی  

، عیتواند صنا می یدانشگاه ینیکارآفراین مطالعه نشان داد که 
بـه   میطور مستق به نیبازارها و جوامع را دگرگون کند و همچن

  .نمایدمنطقه کمک  نفعانیاز ذ ياریبس
)Fichter & 

Tiemann, 2018(  
  کمی

  
ینفعــان بیرونــی  ذ

  و درونی
دهنـده از   ارتبـاط  ای ـعنوان مبتکـر، مـروج    به ینقش افراد اصل

افراد کلیدي در این مطالعه  برخوردار است. يا العاده فوق تیاهم
  دانشگاه و دانشجویان.  کارکناناز: مدیریت دانشگاه،  اند عبارت

)Leonidou et al., 
ذینفعان بیرونی و   کیفی   )2018

  درونی

از: اســاتید دانشــگاه،  انــد عبــارتذینفعــان توســعه کــارآفرینی 
خدمت،  دهندگان ارائهکنندگان،  مشتریان، جامعه، دولت، تأمین

هـاي اسـتارتاپ،    ، تیموکار کسبهاي  دوستان و خانواده، شبکه
هاي صنعتی،  دهندگان نوآوري، خوشه هاي اجتماعی، ارائه شبکه
  هاي غیردولتی ها، سازمان هاي همسال در دانشگاه گروه

)Bischoff et al., 
  ذینفعان بیرونی  کیفی  )2018

آمـوزش   ي ینـه در زم نفعـان یذ اندکی به تئـوري تاکنون توجه 
  وجود داشته است. دانشگاه  تیریو مد ینیکارآفر

)Bischoff & ــش ذینفعــان   کیفی گسـترده،   یبانیپشـت  تیاهم ةدهند نشان ي این مطالعهها افتهینق



  161  طراحی الگوي مشارکت ذینفعان در توسعه کارآفرینی دانشگاهی در ایران 

  ها یافته  نوع ذینفعان  روش   نویسندگان
Volkmann, 2018(  مشـارکت در   قیتشـو  يبرا نفعانیکننده ذ متناسب و مشارکت  بیرونی

  .است داریپا نیکارآفر يها ستمیاکوس جادیو ا داریپا ینیکارآفر
)Clauss et al., 

 کیفی  )2018
ذینفعان درونی و 

  بیرونی
از: محققان، جامعـه و   اند عبارتذینفعان در کارآفرینی دانشگاه 

، کننـدگان  هماهنـگ موجود، سرپرستان و  هاي اقتصاد، سازمان
  هاي خطرپذیر گذاري دانشجویان، سرمایه

)Arroyo-Vázquez 
et al., 2010(  درونی و بیرونی  کیفی  

و اهـداف   نفعانیچارچوب مشترك لازم است که شامل ذ کی
و  ینیکارآفر قیاز روند تشو یروشن يری، که تصوباشدمختلف 

  دهد. وکار ارائه  از توسعه کسب یبانیپشت

)Gassol, 2007(  درونی  یفیک  
که در آن  سازمانی یتدانشگاه بسته به موقع نفعانیاز ذ ياریبس
دانشـگاه بـر    سـتم یرا در س یمتفـاوت  يها اند نقش گرفته يجا

آنها  يریگ میتصم یینوبه خود بر توانا به نیکه ا رندیگ یعهده م
  گذارد. یم ریتأث زین

  . ادبیات نظري2.2
  1مشارکت ذینفعان

را  يسازمان افراد کی ،موجب آن شود که به یم فیتعر يندیعنوان فرآ بهمشارکت ذینفعان 
 يو در اجرا ردیگ یکه م رندیقرار بگ یماتیتصم ریکند که ممکن است تحت تأث یم ریدرگ
 يندهایمطالعه به فرآ نیدر ا نفعانیمشارکت ذ ).2017، 2يزارورا( دارند ریآن تأث اتیعمل

ي دانشگاهی دانشگاه آزاد  نانهیکارآفري ها تیفعالي  توسعهاشاره دارد که به  يافراد مشارکت
هاي  هاي مدیران و محققان در حوزه دغدغهنمایند. موضوع ذینفعان یکی از  اسلامی کمک می

هاي استنفورد مطرح  براي اولین باز این مفهوم در انستیتو پژوهش 1963مختلف است. در سال 
. بعدازآن، )3،1984اند (فریمن شد و محققان به تعریف مفهوم ذینفعان از دیدگاه خود پرداخته

تجربی: توضیح مشخصات  -ي توصیفی موضوع ذینفعان از سه بعد در ادبیات توسعه نمود: جنبه
سازي وجود یا عدم  ي ابزاري، مشخص و رفتارهاي خاص سازمان پروژه در این بعد، جنبه

ي هنجاري، تعبیر  مان پروژه و جنبهوجود رابطه بین مدیریت ذینفعان و تحقق اهداف مسلم ساز
هاي بزرگ در  عنوان ابزار مدیریتی شرکت و تفسیر وظایف سازمان. تئوري مشارکت ذینفعان به

در  1929متحده آغاز گردید و درواقع منشأ آن رکود بزرگ در سال  در ایالات 1930ي  دهه
 نفعانیو ذ هیاول نفعانیذ شوند: یم میتقس یمعمولاً به دو گروه اصل نفعانیذاین کشور بود. 

  .هیثانو
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  ذینفعان و مدل دانشگاه کارآفرین 
 ،يو تحول اقتصاد ينوآور يارتقا يبرا یعنوان عامل ها به روزافزون دانشگاه تیبا توجه به اهم

 روبرو هستند یتعامل با بخش صنعت يداخل و خارج برای در متفاوت »يباز نیقوان«ها با  دانشگاه
 يا شبکه يبا توسعه عمد نیدانشگاه کارآفر نفعان،یذ دگاهیبا استفاده از د. )2011 ،1لاسانایو(

 نیا لیتبد يتوان از آن منابع به دست آورد و دانشگاه برا یکه م یاجتماع و روابط ها از تماس
کند. در اصل،  یم جادیا يدرتمندخواهد کرد، ابزار ق يافزوده با آنها همکار منابع به ارزش

 فردي منحصربه يکربندیروابط خود پ قیساز است که از طر رابطه کی نیدانشگاه کارآفر کی
 نفعیذ يها کشف گروه ،انهنیبالقوه کارآفر تیموقع کیقدم در  نیاول کند. یم جادیاز منابع ا

در طول زمان در  نفعانیاحتمالاً روابط ذ که درحالی). 1984 ،2منیاست (فر ریمربوطه درگ
 یداخل نفعانیوجود دارد: ذ ی، دو گروه اصلکند می رییدانشگاه تغ اتیح ي چرخه

 (صنعت، دولت و منطقه/ یخارج نفعانیذو کارکنان دانشگاه) و  دیاسات ،التحصیلان فارغ(
 رایدارند، ز یعمل تیاهم نفعانیارتباط ذ نییتع يارهایمع ،انهنیکارآفر دگاهیاز د .)یجامعه محل

 ن،یها برخورد کنند. بنابرا که با کدام گروه رندیبگ میناآگاهانه تصم ایآگاهانه  دیبا نانیکارآفر
باشد  یچارچوب يساز مفهوم نیارزشمند و همچن لیتحل نیکه ا رسد یبه نظر م ،ياز منظر نظر
 يبرا يادیز يها شامل تلاش اتیادب باشد. دیمف فهیوظ نیاز ا یبانیپشت يبرا استکه ممکن 

 ه،یثانو نفعانیدر مقابل ذ هیاول نفعانیمختلف است: ذ يارهایبا استفاده از مع نفعانیذ يبند طبقه
مشروع  نفعانیخاص، ذ نفعانیدر مقابل ذ یعموم نفعانیذ م،یرمستقیغ نفعانیذ ای میمستق نفعانیذ

 نفعانیذ ،يا هسته نفعانیذ ،یاخلاق نفعانیو ذ کیاستراتژ نفعانی، ذغیر اصل نفعانیدر مقابل ذ
 یتیریمد ندیاطلاع از فرآ يرا برا يبند محققان طبقه ری. سایطیمح نفعانیو ذ کیاستراتژ
با سازمان و  نفعانیاز ذ کیهر  ي رابطه تیبر اساس قدرت نفوذ، مشروع نفعانیذ ییشناسا

  ). 2009، 3(شلنگ نمودند شنهادیدر مورد سازمان پ نفعانیذ يادعا تیفور
و  یرقابت تیمز يدیکل ي جنبه کی عنوان بهگسترده  طور به نفعانیذ تیریمد کردیرو

). هم 2006 ،4لزیو ما دمنیاست (فر شده داده حیتوض یآگاهانه اجتماع یسازمان تیحاکم
هستند.  نفعانیذ تیریمد يبرا یاتیاز ارکان ح نفعانیو هم مشارکت ذ نفعانیذ وتحلیل تجزیه

 ي برنامه کی جادیدانشگاه، ا يدر استراتژ يدیکل یخارج نفعانیاز مشارکت ذ نانیاطم يبرا
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است.  يتر ضرور گسترده يریادگیو  یآموزش تیفعال کیاز  یبخش عنوان بهتعامل خوب 
 ياقتصاد -یاجتماع طیارزش از نظر بهبود مح جادیدر ا انهنیکارآفر يها هدف غالب دانشگاه

ارتباط خود را با جامعه نشان دهد.  تواند میدانشگاه  ،یخارج نفعانیکردن ذ ریاست. با درگ
مانند کمک به  ياز امکانات شهروند یعیوس فیط ،نفعانیدستور کار مشارکت ذ کی جادیا

 ،اي منطقهکمک به حل مشکلات  ،یاجتماع هیسرما جادیا ،يو اقتصاد یاجتماع هاي زیرساخت
جونگ دهد ( میارائه  ها دانشگاهرا به  یدموکراس يو تنوع و آموزش برا ياز برابر تیحما

 ها اولویت وتحلیل تجزیه دیمربوطه، نه تنها با نفعانیدر کار با ذ ).2008 ،1بلود، اندرز و سالرنو
مشارکت آنها را  يموانع بالقوه برا دیوجود داشته باشد، بلکه با يدیکل گرانیباز ییشناسا يبرا

شود  یمنجر به موانع تواند میمختلف  گرانیباز نیروابط ب ییایدرك کرد. عدم درك پو زین
 بینانه واقعآنها خواهد داشت. با در نظر گرفتن سطح  يهمکار رب یمنف ریتأث درنهایتکه 

توسط  يرهبر که درصورتیخاص،  نفعانیمشارکت ذ کردیرو یراحمشارکت لازم در ط
 يهمکار ي رابطه کی تیو هدا گیري جهتبه اشتراك گذاشته شود،  ندگانیاز نما یگروه

 یخارج گرانیدانشگاه و باز نیب گیري تصمیمقدرت  میدر مورد تقس نیسودمند خواهد بود. ا
متشکل از  یمیت شود یم هیتعامل، توص ي برنامه کی یدر طراح ن،ی. بنابراکند میصدق  زین

) یاجتماع يها ها و سازمان (مانند شرکت یخارج نفعانی(مانند معلمان) و ذ یداخل نفعانیذ
بر منافع متقابل  دیبر اصول مشارکت است و با یمبتن یاهداف تعامل خارج ن،یشود. بنابرا جادیا

در دانشگاه  ها فعالیتاز  ید در درجات مختلفتوانن یم نفعانیتمرکز کند. بسته به نقش خود، ذ
  مشارکت داشته باشند، مانند: 

  ؛انهنیو ابتکارات کارآفر ینیدانشگاه به سمت کارآفر يها يریگ جهتمطلع شدن از 
مورد مشورت قرار جویان دانش انهنیکارآفر تیي ذهن توسعه ندیاز فرآ یبخش عنوان به

 ؛ردیگ یم
ي ابتکارات و  توسعه يبرا ییها هیتوص ي ارائهو  ها نهیگز نیدر تدو يهمکار

 در دانشگاه  نانهیکارآفر يها مشارکت
 تیریاجرا و مد يها برا دانشگاه يو توانمندساز يریگ میتصم ندیمشارکت در فرآ

  . تر نانهیکارآفر تیبا توجه به ذهن راتییتغ
است که  يا و توسعه يا مرحله ندیفرآ کی ی،نیدر آموزش کارآفر نفعانیمشارکت ذ

واضح در سبک و هدف مشارکت در هر مرحله.  يها کرد، با تفاوت يزیر آن را برنامه توان یم
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 ،يدیکل نفعانیبا ذ میرمستقیو غ میمستق يهمکار قیاز طر ینیفرهنگ کارآفر ي تعبیهبا 
. کنند میخود کمک  یمحل ي منطقهدر جامعه و  ینیکارآفر هاي فعالیتبه حفظ  ها دانشگاه

 يها هستند، شروع به عمل بر اساس ارزش ریدرگ ینیکارآفر يها که با دانشگاه ینفعانیذ
. طبق گیرند در نظر می »یالملل نیب يها عمل« عنوان بهمفهوم را  نیو ا کنند یم ینیکارآفر

 کیبه  لیو تبد شود می رفتهیپذ ینیکه کارآفر ی)، زمان2009( 1گادفورس و کرونسل ي گفته
گادفورس و کرونسل، ( وجود دارد یگذار جمع کی، شود میمنطقه  کیرفتار مورد انتظار در 

 تیریشوند: مد ریدرگ دیمربوطه در سطح منطقه با نفعانیذ ي همهمنظور،  نیا يبرا ).2009
در سطح  ن،ی. علاوه بر ایجامعه مدن ينهادها نیمنطقه و همچن نانیو کارآفر یجامعه محل

مشارکت  يآزاد شیممکن است در افزا يمرکز یلیتحم ینیکارآفر ياستانداردها ،يا منطقه
  . باشد دیمف انهنیکارآفر

  پژوهش روش-3 
ها از نوع  ی و بر حسب گردآوري اطلاعات دادهاکتشاف - يمنظر هدف، کاربرداین پژوهش از 

که با استفاده از رویکرد داده بنیاد  با رویکرد گلیزري جهت گردآوري و  پژوهش کیفی است
 دارايخبرگان  متخصصانجامعه آماري پژوهش شامل  .ها صورت گرفته است تحلیل داده

. هستند نشگاهی و آموزش کارآفرینی در دانشگاهدانش و آگاهی در خصوص کارآفرینی دا
و تا زمان رسیدن به اشباع نظري جهت  و هدفمند بوده یاحتمال یرغ صورت بهگیري  نمونه

گردآوري  ).1399ها ادامه یافت (انوري، عطائی، طاهرپور کلانتري، داده کفایت بهرسیدن 
بر همین  انجام پذیرفت. 1400سال  زمانی تابستان و پاییز ةدر بازآماري  ي نمونهاطلاعات از 

 شده، گردآوريها و مفاهیم  مصاحبه و اطمینان از شباهت داده هجدهمیناساس، پس از 
مورد  2018 ي نسخهافزار مکس کیودا  در نرم ها داده ها دست یافتند. کفایت داده ان بهپژوهشگر

ها در سه مرحله کدگذاري بر اساس رویکرد  وتحلیل داده فرایند تجزیهقرار گرفتند.  وتحلیل تجزیه
هاي اولیه از  ي اول، کدگذاري باز مفاهیم و مقوله ي داده بنیاد صورت گرفت. در مرحله نظریه
ي بعدي، کدگذاري محوري، با  هاي کلامی منتخب شناسایی و استخراج شدند. در مرحله گزاره

طی چند مرحله رفت و برگشتی بر اساس سؤالات پژوهش صورت شده  پالایش مفاهیم استخراج
شده در مراحل  ي کدگذاري انتخابی، با توجه به مفاهیم و کدهاي شناسایی گرفت. در مرحله

مند به هم دیگر ربط داده و بر اساس روابط بین آنها یک  صورت نظام هاي محوري به قبلی، مقوله
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ها در قالب الگوي  ساس نظر مورو و اسمیت، دادهتصویر ایجاد گردید. در این مرحله بر ا
شده، انتخاب دقیق  هاي شناسایی جهت تضمین اعتبار دادهبه تصویر کشیده شد.  1سیپارزشیابی 

شده بر اساس نظر دو نفر از اساتید دانشگاه و  نمونه  موردبررسی و تأیید مفاهیم شناسایی
تحقیق صورت گرفت. پایایی ابزار ي کارآفرینی دانشگاهی و روش  نظر در زمینه صاحب

گرفته در  پژوهش از طریق آزمون قابلیت اطمینان بین کدگذاران بررسی شد که پایایی انجام
   .باشد درصد مناسبی می )،1998( 2درصد بود که از نظر چین 88این پژوهش برابر با 

  تحلیل تجربی-4
  الف) توصیف جمعیت شناختی

 15درصد خبرگان داراي بیش از  80سال بودند.  55تا  40خبرگان پژوهش از نظر سنی بین 
تمامی خبرگان داراي تحصیلات . دانشگاهی بودندفعالیت در رابطه با کارآفرینی  ي سابقهسال 

  بودند. دکتري 
  ب) تحلیل کیفی

ینفعان درونی در مفهوم مشارکت ذ يو اجزا ها ژوهش با توجه به ابعاد، مؤلفههاي پ یافته
هاي  (کدگذاري دادهروش تحلیل تفسیري  کارآفرینی دانشگاهی که با استفاده از ي توسعه

   نشان داده شدند. 5تا  2. در جداول پژوهش) استخراج شدند
  کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی  توسعه. عوامل تسهیل گر و بازدارنده در مشارکت ذینفعان در 2جدول 

  مفاهیم  مؤلفه  ابعاد 

عوامل تسه
ی

لگر
 

و بازدارنده
  

ي ناشی از فرایندهاي بوروکراتیک، ها يدشوارساختار نامناسب در ارتباط واحدهاي دانشگاه آزاد،   ساختار سازمانی
  ی ساختارهاي فرابخشی از مشارکت ذینفعانبانیپشتعدم 

فرایندهاي 
  يریگ میتصم

، استفاده از نظرات ذینفعان درونی مانند دانشجویان، ها دستورالعملو  ها نامه نییآدستوري بودن 
   ها نامه نییآی فناور در تدوین علم ئتیهپرسنل دانشگاه آزاد و اعضاي 

  سازي ارتباطی شبکه
ی)، علم ئتیهپایش ارتباط با ذینفعان درونی (مانند دانشجویان، پرسنل دانشگاه آزاد و اعضاي 

ي فناورانه ها رساختیزی دقیق و جامع، رسان یآگاهی گسترده، گفتگو، مشاوره، عدم رسان اطلاع
  و دریافت نظرات یکدیگر هیدوسومناسب جهت برقراري ارتباطات 

گیري مدیران  جهت
  گذاران استیسو 

دانشگاه با  ها خواستهمجریان ناشی در صف، عدم همراهی دانشگاه با کارآفرینان، عدم تطبیق 
ي کارآفرینانه دانشگاه، فقدان عوامل ها تیفعال، اعتقاد مدیران به دشدهیتولمحصول یا خدمت 

ی سازمان بالادستگیري مشارکت در حوزه کارآفرینی از سوي افراد  بنیادي و تفکري شکل
  دانشگاه آزاد اسلامی
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 نیتأمرویکردها به 
  مالی 

اولیه، قوانین اداري مالی دشوار، حمایت مالی و معنوي  يساز نمونه جهت مالی تیحما عدم
  مدیران ارشد از فرایند کارآفرینی و نقش ذینفعان در آن

فرایندهاي تقسیم 
  سهام منصفانه

حس مالکیت طرفین در امور مشارکتی، ایجاد چارچوب دقیق در جلب مشارکت، ایجاد حس 
شرکت  ازجملهسهام در اتفاقات بعدي  توسط طرفین، تسهیم مناسب ها مشارکتشریک واقعی در 

  و غیره
  

  اي اثرگذار بر مشارکت ذینفعان در توسعه کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی زمینه عوامل. 3جدول 
  مفاهیم  مؤلفه  ابعاد 

عوامل زمینه
 

اي
  

بسترهاي قانونی 
  دانشگاه آزاد اسلامی 

ي حمایت قانونی از کارآفرینان، نقش حمایتگر ها استیسبراي همه،  فهم قابلقوانین عمومی و 
دانشگاه از کارآفرینان در مالکیت معنوي، قوانین و مقررات حاکم بر دانشگاه براي حمایت از 

ي ریگ شکلها مثل  کارآفرینی، قوانین و مقررات سیستمی جهت شراکت ذینفعان در برنامه
سهیل ارتباط کارآفرینان دانشگاه آزاد اسلامی هاي مختلف در دانشگاه، بستر قانونی جهت ت کمیته

ي مربوط به مجوزها، محدودیت قوانین اداري مالی گذار قانونبا خارج از دانشگاه، تسهیل در 
  ها گیري دانشگاه، رسمیت قانونی برخی از ذینفعان در تصمیم

ها و قوانین  سیاست
ي  حمایتی توسعه

کارآفرینی در 
  دانشگاه

اي و مراکز  هاي فناوري بین دانشکده ي خوشها رشته نیبهاي  بسترسازي قانونی براي ایجاد شبکه
اي اکوسیستم  هاي توسعه در طرح گذاران هیسرماي حمایتی در قبال ها استیستحقیقاتی، 

هاي فناورانه مستقر در  اي براي اشتغال در شرکت هاي بیمه کارآفرینی دانشگاهی، مشوق
ایجاد و المللی،  براي توسعه کارآفرینی بین مؤثری الملل نیبهاي ارتباط  شگاه، سیاستاکوسیستم دان

هاي  ، حمایت از اساتید در اجراي طرحدانشگاه يوکارها توسعه صندوق حمایت از توسعه کسب
ي  در نظر گرفتن امتیازات نوآفرینی و کارآفرینی در ارزیابی اساتید جهت ارتقاي انگیزهبنیان،  دانش

   انآن

بسترهاي سازمانی 
  دانشگاه آزاد اسلامی

ی بدون انگیزه براي فعالیت در دانشگاه آزاد اسلامی، اعتقاد مدیران بالادستی به سازمان فرهنگ
ی حامی سازمان فرهنگهاي دانشجویان در توسعه کارآفرینی دانشگاهی،  نقش و توانمندي

  توانمندسازي کارکنان

هاي ذینفعان  ویژگی
  درونی

آگاهی و روحیه کارآفرینانه ذینفعان درونی در دانشگاه آزاد اسلامی، پیچیدگی ذینفعان، مهارت و 
دانش در مجموعه نظام آموزشی دانشگاهی دانشگاه آزاد اسلامی، ذینفعان درونی مشخص و 

  در دانشگاه آزاد اسلامی شده شناخته

گذاري  و  سیاست
مدیریت منابع مالی 

  دانشگاه 

هاي حمایتی مالی جهت تبدیل نمونه محصولات به محصولات جدید تجاري شده،  تعریف بسته
هاي  هاي دانشگاهی، توجه به منافع دانشجویان در فعالیت توجه به منافع شخصی اساتید در پروژه

بنیان اساتید و دانشجویان در  هاي دانش طرح درگذاران  حمایت از حضور سرمایهپژوهشی، 
  دانشگاه

کارآفرینانه فرهنگ 
در اکوسیستم 

  کارآفرینی دانشگاه

هاي دانشگاه، ایجاد الگوي نقش از  دعوت از خبرگان مختلف حوزه کارآفرینی فناورانه در ایونت
کارآفرینان برتر فناور دانشگاهی و جامعه، توسعه فرهنگ یادگیري از کارآفرینان موفق در دانشگاه 

ي ها نانجمي آموزشی توسط ها دورههاي کارآفرینی استارتاپی و  آزاد اسلامی، برگزاري جشنواره
هاي مالی براي ورود افراد به اکوسیستم فناورانه دانشگاهی، توسعه  علمی، در نظر گرفتن انگیزش

  کار تیمی و شبکه همکاري داخلی
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  ي کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی . فرایند مشارکت ذینفعان در توسعه4جدول
  مفاهیم  مؤلفه  ابعاد 

ت ذینفعان
فرایند مشارک

  

  شناسایی ذینفعان 

ها بر اساس کارکردها و وظایف مختلف ذینفعان،  ها و بخشنامه نامه بازتعریف و تدوین آیین
سطح استراتژیست  - ایجاد صندوق دانشگاه آزاد در معاونت تحقیقات، تعیین مرز بین ذینفعان

مدیران ارشد و میانی در سازمان و دانشگاه  مثل دبیرخانه پایش که داراي نقش 
ي و توسعه کارآفرینی و فناوري هستند، سطح تاکتیکی: هدایت زیر برنامهي، گذار استیس

هاي نقش منتورینگ، کوچینگ و فناور بودن در دانشگاه،  ي اتخاذ نقشوسو سمتاساتید به 
ي ها دهنده شتابي وابسته مستقر در مراکز رشد، ها شرکتسطح عملیاتی: دانشجویان، 

  دانشگاه آزاد اسلامی

  ذینفعان  لیوتحل هیتجز
اهدافش،  و ذینفع هر مدیریت عملی براي راهبردهاي یا برنامه شناسایی و ارهایمع تعیین

از ذینفعان در اکوسیستم  هرکدام، بررسی خروجی شده ییشناساتعیین انتظارات ذینفعان 
  از ذینفعان  هرکدامي ها العمل عکسی رفتار و نیب شیپکارآفرینی دانشگاه آزاد، 

ي کارآفرینانه در اکوسیستم ها تیفعالي ذینفعان درونی بر اساس درجه مشارکت در بند سطح  بندي ذینفعان  اولویت
  کارآفرینی دانشگاه آزاد 

تعریف راهبردهاي 
  مشارکت ذینفعان

، معرفی بیشتر سازمان ذینفعان مدیریت يراهبرها اجراي جهت ازیموردن منابع تخصیص
، اقداماتی مانند مثلاً از طریق مرکز سما و جذب دانشجویان بیشتردانشگاه به والدین 

 ،بردار بهره BOTقراردادهاي  قالب در ي مالیاتی، بیمه، گمرکی و غیره، همکاريها تیمعاف
هاي مختلف  ي از روشریگ بهرهي و ساز شبکه، شرکت در دانشگاه واگذاري، سهامداري

ان عامل بخش خصوصی براي همایش، عضویت بین ذینفعان درونی، دعوت از مدیر وگو گفت
ي ها حوزهو جلب اعتماد ایشان، سهامدار کردن کارکنان دانشگاه در  ها تهیکمآنها در شوراها و 

  مختلف.

  پایش ذینفعان

 نیاز، بازخورد صورت در در راهبردها اصلاحی تغییرات انجام و اجراشده راهبردهاي ارزیابی
ایجاد سامانه نظارت کنترل تغییرات،  اعمال لزوم صورت در و ذینفعان درونی انواع از مستمر

آگاهی مناسب ذینفعان در میزان پیشرفت و ، فرآیندها با هدف مدیریت زمانی در انجام امور
و  ندهایفرآ یابیارزسازمان،  ذینفعان مدیریت فرآیند در بازخوردها ، اعمالموجود موانع

در  يهمکار، دیاقدامات جد يارتباط در اجرا يبه بالا را برا نییموجود از پا يها يهمکار
در  نانهیکارآفر يها توسعه ابتکارات و مشارکت يبرا ییها هیتوص ي و ارائه ها نهیگز نیتدو

 تیریو مد ياجرا يها برا دانشگاه يو توانمندساز يریگ میتصم ندیمشارکت در فرآ، دانشگاه
  . تر انهنیکارآفر تیبا توجه به ذهن راتییتغ

  

  ي کارآفرینی دانشگاهی در دانشگاه آزاد اسلامی . پیامدهاي مشارکت ذینفعان درونی در توسعه5جدول 
  مفاهیم  مؤلفه  ابعاد 

ت 
پیامدهاي مشارک
ذینفعان درونی

  

تحقق رسالت 
کارآفرینانه 
  دانشگاه 

هاي درسی دانشجویان، نهادینه کردن تفکر  سازي برنامه ي عملکرد دانشگاه، غنیادوارپایش 
از منابع انسانی در جهت  يمند بهره، وکار کسب ةایجاد بستر مناسب در حوزکارآفرینی در دانشگاه، 

، نسل سوم و چهارم يها دانشگاه به دانشگاه کردیرو رییتغ، پاسخ به نیاز دانشی و بهبود وضعیت
درآمد  شیافزا، آزادهاي نرم به دانشجویان دانشگاه  افزایش جذب دانشجو، توسعه آموزش مهارت

 و افزایش اي هیهاي شهر مدآبه در دانشگاه اجیعدم احت، و کارکنان دانشگاه یعلم ئتیاعضاي ه
 ي هیروح جدید، افزایش نسل تربیت در وپرورش آموزش فرآیند به اي، کمک شهریه غیر درآمدهاي
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 لیاشتغال همزمان با تحصدانشگاه آزاد، رشد  لانیالتحص فارغتیمی بین دانشجویان و  کار
   انیدانشجو

توسعه 
اکوسیستم 
کارآفرینی 

  ملی

ي اقتصادي و تولیدي در راستاي رفع مشکلات اساسی کشور، مرتفع نمودن ها تیفعالرونق 
ي ها طیمحنیازهاي دانشی سطح بالا در جامعه، توسعه تکنولوژي و تولید و توزیع ثروت در جامعه و 

   کارآفرینی فرهنگ گسترش و دانشگاهی، بسط

عه است. مدیریت و تعامل بین سازمان و جام پذیري مسئولیتگر  نامشارکت ذینفعان نمای
ر دهد که مدیران بایستی فرایندي د و رویکرد مشارکت ذینفعان نشان میذینفع  هاي گروه

ذ نمایند تا بتوانند در بلندمدت موفقیت سازمان را تضمین جهت کسب رضایت این ذینفعان اتخا
ن ، در ایرو باشد. ازاین مینمایند. میزان رضایت ذینفعان شاخصی از عملکرد یک سازمان 

کارآفرینی دانشگاهی در  ي توسعهالگوي مشارکت ذینفعان در  ي ارائه درصددپژوهش 
العات اکتشافی این پژوهش نشان دانشگاه آزاد اسلامی بودیم که شواهد تجربی متعدد و مط

دهد که نیاز به توجه ویژه به فرایند مشارکت ذینفعان در این بستر به میزان زیادي وجود  می
  در نمودار زیر آورده شده است: هشدارد. الگوي پژو

  
  ي کارآفرینی مشارکتی در دانشگاه آزاد اسلامی نهایی مشارکت ذینفعان در توسعه . الگوي1نمودار 

   يریگ جهینت-5
 هاي فعالیت ي توسعهدر جهت  فعانینذ الگوي مشارکت ي ارائههدف پژوهش حاضر 

ادبیات موجود به نقش مهم ذینفعان در اقدامات   است. یآزاد اسلام  دانشگاه ي کارآفرینانه
) و 2019مطالعات نوولا و دیگران (مثال،  عنوان ي دانشگاهی اشاراتی داشته است. به کارآفرینانه

ها در  ها و بیرون از دانشگاه نفعان درون دانشگاه ) به نقش پررنگ ذي2019گیانیودیز و میک (
کمبود  ،در ادبیات فعلیوجود،  باایناند.  ره نمودهاشا کارآفرینی دانشگاهی ي توسعهموفقیت 
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ثیرات أت ي درنتیجهکارآفرین  هاي وکار دانشگاه نوآوري در مدل کسبمطالعاتی که به بررسی 
 که درحالی). 2014خورد (میلر و همکاران،  به چشم می نفعان متعدد پرداخته باشند، کاملاً ذي

نفعان  مشترك همراه با مشارکت ذي وکار بکسادبیات موجود حاکی از اهمیت ایجاد مدل 
نفعان  ، ذيحال بااین  أکید داردت ها دانشگاهابزاري براي مزیت رقابتی پایدار در  عنوان بهمتعدد 

ضاد هاي خاص خود را دارند که غالباً با یکدیگر ت هر کدام اهداف، علایق و دغدغه ،شخصی
ها  رایی در تصمیمات استراتژیک در دانشگاهو این منجر به واگ )2005دارند (فاستر و جونکر، 

ها تا زمانی  هاي نوآورانه در دانشگاه کارآفرینی دانشگاهی و فعالیت ي توسعهشود. بنابراین،  می
) و 2009(سینامو و همکاران،  نفعان درونی و بیرونی متعادل نباشد، دشوار است که منافع ذي

گذاران  اندرکاران و سیاست دستر و همچنین هاي کشو این مهم از طریق توجه بیشتر دانشگاه
نفعان اثرگذار بر اکوسیستم  توجه به ذي ،از این منظر .این حوزه برآورده خواهد شد

هایی جهت  حل ثر جهت یافتن راهؤتواند گامی م دانشگاهی دانشگاه می ي کارآفرینانه
هاي  رهبري فعالیت نفعان در در رابطه با نقش مهم ذي سازي بین آنها خواهد بود. متعادل

 ازجمله)، به نقش پررنگ رهبران در تمام سطوح، 2013دانشگاهی هانون ( ي کارآفرینانه
عوامل تغییر جهت  عنوان بهتوانند  کارکنان، دانشجویان، اساتید و مربیان اشاره نموده که می

)، 2013( شوند. در همین حال گیب و دیگران کارآفرینی دانشگاه به بازیگران اصلی تبدیل
نفعان  به یک دانشگاه کارآفرینی به دلیل فشار ناشی از ذي شدن تبدیلاند که نیاز به  توضیح داده

 حلی راهبراي مقابله با مشکلات کارگري و علیه بیکاري  خواهد میدولت  سو یکاست. از 
ان دانشجویان خواهي مناسبی است و از سوي دیگر،   گزینهداشته باشد و کارآفرینی دانشگاهی 

شغلی خوبی را  هاي فرصتالتحصیلی هستند و انتظار دارند دانشگاه  مشاغل خوب پس از فارغ
گر و  مربوط به عوامل تسهیل شده شناسایییکی از ابعاد الگوي . براي آنان تضمین کند

ی، ارتباط يساز شبکهي، ریگ میتصم يندهایفرای، ساختار سازمانکه شامل باشد  میبازدارنده 
 سهام منصفانه میتقس يندهایفرای، مال نیمأبه ت کردهایرو، گذاران سیاستو  رانیمد يریگ جهت

دهد که ساختار  ان می. نتایج این پژوهش نیز نشباشد می کننده تعیینکه این عوامل باشد  می
 يندهایاز فرا یناش هاي دشواريهاي دانشگاه آزاد، سازمانی نامناسب در ارتباط با واحد

یا  بازدارنده توانند می نفعانیاز مشارکت ذ یفرابخش يساختارها یبانیشتپ عدمو  کیبوروکرات
کارآفرینی دانشگاهی باشند.  ي توسعهگري در فرایند مشارکت ذینفعان در فرایند  تسهیل
مانند  یدرون نفعانیاز نظرات ذ استفادهو  ها و دستورالعمل ها نامه آیینبودن  يدستور

 عنوان به ها نامه آیین نیفناور در تدو علمی هیئت يپرسنل دانشگاه آزاد و اعضا ان،یدانشجو
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گیري در اکوسیستم کارآفرین دانشگاهی دانشگاه آزاد  مسائل مربوط به فرایندهاي تصمیم
کارآفرینی  ي توسعهباعث ایجاد فرصت یا تهدید در راهبردهاي مشارکت ذینفعان در  توانند می

پرسنل دانشگاه آزاد و  ان،ی(مانند دانشجو یدرون نفعانیارتباط با ذ شیپادانشگاهی شوند. 
و  قیدق رسانی آگاهی عدم، گسترده، گفتگو، مشاوره رسانی اطلاع، فناور) علمی هیئت ياعضا
نظرات  افتیو در دوسویهارتباطات  يمناسب جهت برقرار ي فناورانه هاي زیرساخت، جامع

دانشگاه با  یهمراه عدم، در صف یناش انیمجرهاي ارتباطی و  تحت عنوان شبکه گریکدی
به  رانیمد اعتقاد، تولیدشدهخدمت  ایدانشگاه با محصول  هاي خواسته قیتطب عدم، نانیکارآفر
مشارکت در ، گیري شکل يو تفکر يادیعوامل بن فقدان، دانشگاه ي کارآفرینانه هاي فعالیت

ی تحت عنوان سازمان دانشگاه آزاد اسلام یبالادستافراد  ياز سو ینیکارآفر ةحوز
 يادار نیقوان، هیسازي اول جهت نمونه یمال حمایت عدم گذاران، سیاستو  رانیمد يریگ جهت

 در آن نفعانیو نقش ذ ینیکارآفر ندیارشد از فرا رانیمد يو معنو یمال تیحما، دشوار یمال
 قیچارچوب دق جادیای، در امور مشارکت نیطرف تیحس مالکتحت عنوان رویکردهاي مالی و 

مناسب  میتسهو  نیها توسط طرف در مشارکت یواقع کیحس شر جادیا، در جلب مشارکت
 سهام منصفانه میتقس يندهایفراتحت عنوان  رهیشرکت و غ ازجمله يسهام در اتفاقات بعد

کارآفرینی  ي توسعهگري در فرایند مشارکت ذینفعان در  داراي نقش بازدارندگی و تسهیل
  باشند.  دانشگاهی در اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه آزاد اسلامی می

 ،نفعانیذ يبند تیاولو ،نفعانیذ وتحلیل تجزیه ،نفعانیذ ییشناسافرایند مشارکت شامل 
 ییشناساهستند. شناسایی ذینفعان شامل  نفعانیذ شیپا ،نفعانیمشارکت ذ يراهبردها فیتعر

ها بر اساس  و بخشنامه ها نامه نییآ نیو تدو فیبازتعر، دانشگاه نامه در نییدر قالب آ نفعانیذ
 نییتع، قاتیصندوق دانشگاه آزاد در معاونت تحق جادیا، ذینفعانمختلف  فیکارکردها و وظا

 ي دبیرخانهمثل  در سازمان و دانشگاه یانیارشد و م رانیمد ستیسطح استراتژ - نفعانیذ نیمرز ب
 نییتع، هستند يو فناور ینیو توسعه کارآفر ریزي برنامه ،گذاري سیاستنقش  يکه دارا شیپا

نقش  يها اتخاذ نقش وسوي سمتبه  دیاسات تی: هدایکیسطح تاکت -نفعانیذ نیمرز ب
: یاتیسطح عمل -نفعانیذ نیمرز ب نییتع، و فناور بودن در دانشگاه نگیکوچ نگ،یمنتور

 ی،دانشگاه آزاد اسلام هاي دهنده شتابمستقر در مراکز رشد،  ي وابسته هاي شرکت، انیدانشجو
 تیریمد يبرا یعمل يراهبردها ایبرنامه  ییها و شناسااریمع نییتعشامل  نفعانیذ وتحلیل تجزیه
 نفعانیکدام از ذهر یخروج یبررس، شده شناسایی نفعانیانتظارات ذ نییتع، و اهدافش نفعیهر ذ

، نفعانیکدام از ذهر هاي العمل عکسرفتار و  بینی پیش، اه آزاددانشگ ینیکارآفر ستمیدر اکوس
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مشارکت در  ي درجهبر اساس  یدرون نفعانیذ بندي سطحذینفعان شامل  بندي اولویت
بر  یدرون نفعانیذ بندي سطحو دانشگاه آزاد  ینیکارآفر ستمیدر اکوس نانهیکارآفر هاي فعالیت

 دانشگاه آزاد ینیکارآفر ستمیدر اکوس نانهیکارآفر هاي فعالیتاساس ضرورت مشارکت در 
 ،یدانشگاه آزاد اسلام یقانون يبسترهااي همانند  عوامل زمینه حال درعین باشد. می

دانشگاه  یسازمان يبسترها ،در دانشگاه ینیکارآفر ي توسعه یتیحما نیو قوان يگذار استیس
 ی،دانشگاه ي کارآفرینانه ستمیاکوس يها یژگیو ی،درون نفعانیذ يها یژگیو ی،آزاد اسلام

 ینیکارآفر ستمیدر اکوس نانهیکارآفر فرهنگ ،دانشگاه یو مدیریت منابع مال يگذار سیاست
باشند. پیامدهاي  ثیرگذاري بر فرایند مشارکت ذینفعان درونی میأداراي قدرت ت دانشگاه

 ستمیکوسا ي توسعهو  دانشگاه ي کارآفرینانهتحقق رسالت مشارکت ذینفعان درونی شامل 
به  یابیدست يبرا توانند می ها دانشگاهوجود دارد که  یفراوان دیمنابع مف .باشد میی مل ینیکارآفر

  استفاده کنند.  ها آناهداف از  نیا
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