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  چکیده

مصـرف   یمنـافع عمـوم   يرا بـرا  یمنابع عموم زانیکه دولت به چه م دهد یدر سطح کلان نشان م یحکمران
 ـدر سطح هر استان با یو ناظر بر مصوبات دولت ییکشور به عنوان نهاد اجرا يها استان نی. بنابرادینما یم از  دی

 ـ يهـدف ارائـه الگـو    بـا استفاده کنند. مقاله حاضـر   يتوسعه اقتصاد یحکمران يبرا یمناسب يالگو  یحکمران
 ـمقاله از منظر هـدف   نیانجام شده است. ا یغرب جانیدر استان آذربا يه اقتصادتوسع  ـپـژوهش بن  کی  يادی

 يصورت گرفته است. جامعـه آمـار   ییاستقرا -یاسیق یبر استدلال یو مبتن ختهیاست که با روش پژوهش آم
 ـ جانیاستان آذربا رانی(مد ی) و خبرگان تجربیدولت تیریمد دی(اسات يپژوهش شامل خبرگان نظر نیا ) یغرب

ها مصاحبه  داده يو به صورت هدفمند صورت گرفته است. ابزار گردآور یراحتمالیبه روش غ يریگ است. نمونه
تم بکار گرفته شـده   لیروش تحل ،یتخصص يها مصاحبه لی. جهت تحلباشد یو پرسشنامه م افتهیساختار مهین

به ارائه مدل  تیشده است. در نها یاعتبارسنج يفاز یشده با روش دلف ییشناسا يها شاخص نیاست. همچن
 ـپرداخته شده است. تحل يریتفس -يپژوهش با روش ساختار یینها  ـیپـژوهش در فـاز ک   يهـا  داده لی بـا   یف
پـژوهش   جیانجام شده اسـت. نتـا   MicMacو  Matlabافزار  با نرم یو در فاز کم MaxQDAافزار  نرم

بـه   »ياطلاعـات و اقـدامات اقتصـاد    يسـاز  شـفاف «و  »ياقتصاد ياه استیبهبود س« يها مؤلفهنشان داد، 
 ـترت نی. بـه هم ـ گذارند یم ریتأث »یعموم ییپاسخگو«و » مبارزه با فساد«بر  میصورت مستق مبـارزه بـا   « بی

 ـدارنـد و از ا  ریتـأث » شـهروندان  يتمندیرضا«و  »يتوسعه اقتصاد«بر  زین »ییپاسخگو«و » فساد  ـن طری  قی
 ،ياصول اقتصـاد  یغرب جانیاستان آذربا رانیکرد. اگر مد دایدست پ »يتوسعه اقتصاد یحکمران«به  توان یم

 يتوسعه اقتصـاد  یبه منافع حکمران یابیبه اهداف و دست لین رندیگ شیارائه شده را در پ یو فرهنگ یاجتماع
  خواهد شد. سریم

    . ختهیآم کردیرو ،یغرب جانیاستان آذربا ،يتوسعه اقتصاد ،یحکمران :واژگان کلیدي
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     بیان مسأله -1
 حکومت و شهروندان میان رابطه به و است امور تنظیم و اداره معناي به لغت در حکمرانی
 ارزش و هنجاري رویکردي با حکمرانی ).1398رجبی و عرب، ( شود می اطلاق کنندگان

 اداره نوین یندآفر به کهگیرد  می نظر در را دولت از جدیدي مفهوم ،صحیح شیوه به مدارانه
 اداره براي جدیدي روش و نماید می ایجاد دولت نقش در تغییراتی. دارد اشاره جامعه امور

 عمومی، بخش اصلاح جهت در است الگویی ،حکمرانی اینکه سرانجام وکند  می ارائه جامعه
 ان،یب نیدر کوتاه تر ).2017، 1هوپر( خصوصی بخش مشارکت تسریع و مدنی جامعه تقویت

 ی استوار است. شیوه حکمرانیدولت و جامعه مدن انیم یمیدر توازن قد رییتغبر  یحکمران
 ياتخاذ و اجرا ياز ابزارها یکیدولت،  یرسم يبه همان نحو که ساختارها دهد، ینشان م

 ممکن است وجود داشته باشند یرسم ریغ يساختارها زین یاست، در سطح مل ماتیتصم
و  یاست که بخش خصوص یمدع ،یانداز حکمران. چشم)2020، 2(اسکریبانو و همکاران

 یبر منابع رسم هیبدون تک ،یشان در حل مسائل جمع و حوزه نقش زانیبه واسطه م یجامعه مدن
  .)3،2020(اومري و مابروك شوند یدولت مشخص م

 هاياز سازمان یشده است. برخ فیو اهداف گوناگون تعر کردهایبا رو یحکمران
بانک  اند. براي مثالستهینگر یبا هدف توسعه اقتصادي به حکمران یهاي علمو تحقیق یجهان

و استراتژي رشد در ویتنام  جامع کاهش فقر برنامه) و 2002)؛ اتحادیه اروپا (1992جهانی (
آمد منابع، رفع فقر، کار صیتخص لیاز قب یحکمران یتیریهاي اقتصادي و مدبر جنبه) 2002(

 ازاند. نموده دیکأفساد ت یکن شهیرو  اثربخش ،کارا یاداره امور دولت جادیارشد اقتصادي، 

) حکمرانی را با دو هدف توسعه 2002؛ 1997توسعه سازمان ملل متحد ( برنامه دیگر، سویی
هایی اند. این دسته از نهادها، حکمرانی را شامل ویژگیاقتصادي و توسعه سیاسی تبیین کرده

 اجماع و پذیري،مسئولیت شایستگی، پاسخگویی، مشروعیت، قانون، حکمرانینظیر شفافیت، 

  . )1388دانند (جاسبی و نفري، می مدیران و رهبران میان در استراتژیک وجود دیدگاه
حکمرانی در جهت رسیدن به توسعه پایدار گام برمی دارد. مسؤلیت انجام توسعه پایدار 

هاي متعددي نظیر مسایل اقتصادي، اجتماعی،  مؤلفه اي است که از در سطح ملی امر پیچیده
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شود و راهبرد و مدیریت همه این موارد است  سیاسی، فرهنگی و امور زیست بوم تشکیل می
سازد. توسعه پایدار با بهبود کیفیت زندگی مردم  که توسعه پایدار در کشورها را ممکن می

مرحله است که محیط خوب اقتصادي یا بعد از این  .)1398گردد (زرقانی و احمدي،  آغاز می
شود، لذا توسعه  هاي رقابتی در تجارت براي کشورها نیز به توسعه پایدار اضافه می ایجاد فرصت

شود، اما بدیهی است که هیچ یک از بازیگران  پایدار از بازیگران داخلی و خارجی تشکیل می
گردند. ترکیب سیاسی،  توانند جایگزین تلاش مردم یک کشور در این امرخارجی نمی

اجتماعی و اقتصادي بومی نقش مهمی براي موفقیت یک کشور در توسعه دارد (آرایی، 
1396.(  

ن بر آمطرح شده که در  داریپا یبه توسعه انسان یابیبا هدف دست یموضوع حکمران 
و رشد و توسعه  ستیز طیمح اتیح دیحفاظت و تجد دار،یشغل و رفاه پا جادیکاهش فقر، ا

 یحکمران نی. همچنابدی یامکان تحقق م یبا حکمران هانیکه همه ا شود، یم دیکأزنان و... ت
 شرفتیو پ يو شهر ییتوسعه روستا دار،یمانند توسعه پا یمیاز ساخت مفاه یعیوس فیط املش

ياتژغالب استر هايیژگیو به موازات و تیو شفاف یمشارکت کردیبا رو یو اجتماع ياقتصاد
  .)1396(سنجرانی،  است سیاست ياجرا هاي

 يهااستان در توسعه اقتصادي یحاضر به ارائه مدل حکمران مقالهکه  یلیاز دلا یکی 
قابل مشاهده است.  ءخلا نیا یقبل قاتیاساس تحق است که بر نیپرداخته شده، ا افتهیتوسعه ن

-در استان توسعه اقتصادي یمدل حکمران نییو تب یحاضر طراح مقاله یاصل پرسش ن،یبنابرا
  .  است یغرب جانیبا مورد مطالعه استان آذربا افتهیتوسعه ن يها

  ادبیات پژوهش
  ادبیات تجربی - 2-1

) 2003( 4) و کناك و کیفر2003( 3) ، فنگ2003( 2) ، کناك1998( 1لاپورتو و همکاران
آن را شاخص کیفیت  نهادي  رابطه مثبت و معناداري را میان شاخصهاي حکمرانی خوب که

نامیدند با رشد اقتصادي اثبات نمودند. این مطالعات نشان میدهد بهبود حاکمیت قانون و کنترل 
  ت.فساد، اثرات مستقیمی بر توسعه اقتصادي و توسعه انسانی خواهد داش
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موضوع مورد بررسی اهمیت حکمرانی خوب، کیفیت نهادها ) 2003( 1در مطالعه گیلبرت
باشد. به منظور بررسی تأثیر  یابی به رشد و توسعه اقتصادي در کشورهاي مختلف میدر دست

هایی را در مطالعه خود به کار برد:  کیفیت نهادها بر رشد و توسعه اقتصادي، گیلبرت فرضیه
. بر اساس مدل رشد درونزا، سیاست آزاد تجاري بر عملکرد اقتصادي تأثیر مثبتی دارد )الف

 نیز تأثیر مثبتی در بهبود توسعه اقتصادي دارد. در این مطالعه با استفاده از دادهکیفیت نهادها )ب
شود که ارتباط  گیري میکشور نتیجه 102براي  1997-2000هاي تلفیقی در دوره زمانی 

مستقیم و معناداري میان شاخصهاي کیفیت مقررات و کارایی دولت به عنوان جانشینی براي 
لکرد خوب و عملکرد اقتصادي که به وسیله نرخ رشد درآمد شاخص حکمرانی خوب و عم

  .شود، وجود داردگیري می اندازه
در مقاله خود با استفاده از یک مدل اقتصادسنجی به بررسی ) 2007( انجلیلیان و همکار

پردازند،  اثر قوانین و مقررات حکومتی بر رشد اقتصادي در بین کشورهاي در حال توسعه می
تواند به عنوان یکی از معیارهاي حکمرانی  قاله قوانین و مقررات یک کشور میبراساس این م

خوب در نظر گرفته شود، ارائه یک رژیم قانونی که رشد اقتصادي را ترویج دهد و نه اینکه 
هاي مهم حکمرانی خوب است. در این مقاله این فرضیه تحت فشار قرار دهد، یکی از بخش

دهد، در  عملکرد اقتصادي یک کشور را تحت تأثیر قرار می که کیفیت و کارایی قوانین،
طالعات مورد استفاده در م هاي مقطعی و پانل مورد بررسی قرار گرفته استقالب دو مدل داد

تا  1998 هاي سال که میانگین دادهکشور است  117اطلاعات شامل  ،هاي مقطعیمدل داده
کشور  96 اطلاعاتهاي ترکیبی نیز،  در مدل داده .براي آن در نظر گرفته شده است 2000

مورد بررسی قرار گرفته است. نتایج مبتنی بر هر دو الگوي  2000تا  1980جهان براي دوره 
  .باشد مورد استفاده، تأییدکننده یک رابطه سببی میان کیفیت مقررات و عملکرد اقتصادي می

یرپارامتري، به بررسی تجربی رابطه بین با استفاده از روشهاي غ) 2009( 2هوینه و همکاران
ها  از شش شاخص محاسبه شده توسط بانک جهانی و به اند، آنرشد و حکمرانی پرداخته

اند. نتایج نشان داد که تنها  ها و رشد اقتصادي پرداختهبه بررسی رابطه بین آن ،صورت مجزا
ی، ثبات سیاسی و سه شاخص از شش شاخص محاسبه شده یعنی حق اظهارنظر و پاسخگوی

حاکمیت قانون رابطه معناداري با رشد اقتصادي دارند و این رابطه به صورت غیرخطی میباشد، 
                                                                                                                             
1. Gilbert. 
2. Huynh et al. 
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از طرف دیگر سه شاخص اثربخشی حکومت، کیفیت قوانین و مقررات و کنترل فساد، تأثیر 
  .معناداري بر رشد اقتصادي ندارند

گیري کیفیت نهادي ی براي اندازهثباتی سیاس تنها از شاخص بی) 2011( 1فتاس و میهوف
استفاده کردند و الگوي خود را به روش 1997-2007در کشورهاي منتخب جهان در سالهاي 

ثباتی سیاسی بر رشد اقتصادي این کشورها  هاي تابلویی تخمین زدند و به تأثیر منفی بی داده
  .رسیدند

» رشد اقتصادي در آسیاحکمرانی و « اي تحت عنوان  در مطالعه) 2017( 2هیوانگ و هو
کشور آسیایی در طی دوره زمانی  12به بررسی رابطه علیت بین حکمرانی و رشد اقتصادي در 

پرداختند. کشورهاي مورد بررسی در این مطالعه به سه گروه کشورهاي آزاد، تا  2014-1996
یر از کره حدودي آزاد و غیر آزاد تقسیم شدند. نتایج تجربی این مطالعه نشان داد که به غ

جنوبی، کشورهاي آزاد هیچ رابطه علیت از حکمرانی به رشد اقتصادي ندارند. براي کشورهاي 
تا حدودي آزاد به غیر از اندونزي و تایلند، نقش حاکمیت قانون داراي رابطه علیت با رشد 
اقتصادي است. کشورهاي غیر آزاد نیز، رابطه علیت معناداري از حکمرانی و به خصوص 

  .شی دولت و حاکمیت قانون به رشد اقتصادي دارنداثربخ
بر (تأثیر حکمرانی خوب «طی پژوهشی با عنوان ) 1383(برادران شرکاء و ملک السادات

-2005کشور منتخب طی سالهاي  30در  »بر رشد اقتصادي )هاي بانک جهانیاساس شاخص
دهد که نه تنها حکمرانی خوب بر اساس میانگین  . نتایج این مطالعه نشان میپرداختند 1996

بر آن، هر یک از  علاوهموزون شش شاخص حکمرانی تأثیر مثبتی بر رشد اقتصادي دارد، بلکه 
  .هاي حکمرانی خوب نیز، تأثیر مثبتی بر رشد اقتصادي دارند مؤلفه ،سه گروه

ی خوب بر رشد تاثیر حکمران« مطالعه اي را تحت عنوان ) 1387( طینلاکمیجانی و س
منتشر » 1996- 2007در طی سالهاي  OECD و OPEC اقتصادي در گروه کشورهاي منتخب

کردند، سپس دریافتند ارتباط مثبت و معناداري میان شاخص کیفیت حکمرانی و رشد 
تأثیرگذاري شاخص کیفیت حکمرانی بر رشد اقتصادي  .اقتصادي در هر دو گروه وجود دارد

باشد و همچنین  می OECD بیشتر از گروه کشورهاي عضوOPEC در گروه کشورهاي عضو
و شاخص کنترل فساد در گروه  OPEC کشورهاي عضو شاخص ثبات سیاسی در گروه

                                                                                                                             
1. Fatas and Mihov. 
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  .باشند داراي بیشترین تأثیر بر نرخ رشد اقتصادي می OECD کشورهاي عضو
ی و اي تأثیر آزادي اقتصادي، ثبات سیاس در مطالعه) 1384( صمیمی و آذرمند جعفري

حاکمیت قانون بر رشد اقتصادي را در کشورهاي منتخب جهان به روش حداقل مربعات 
  .دار سه شاخص منجر شده است ها به تأثیر مثبت و معنیمعمولی تخمین زدند. نتایج تحقیق آن

از شاخص حکمرانی خوب براي بررسی تأثیر نهادها بر رشد ) 1390(ندیري و محمدي 
ها هاي تابلویی پویا استفاده کردند. نتایج تحقیق آن وش دادهکشورهاي مختلف جهان به ر

نشان دهنده تأثیرگذاري نهادها بر رشد اقتصادي کشورها در سطح جهان به جز کشورهاي نفتی 
  .است

اي به بررسی تأثیر حکمرانی خوب بر تولید  در مطالعه) 1392(متفکرآزاد و همکاران 
، داگلاس-ها با استفاده از مدل کابپرداختند. آن2008کشور دنیا در سال  74ناخالص داخلی 

تولید ناخالص داخلی را تابعی از نحوه حکمرانی، سرمایه فیزیکی، نیروي کار و سرمایه انسانی 
  .دال بر تأثیر مثبت حکمرانی خوب بر تولید است ،دانسته و نتایج مطالعه آنها

مرانی خوب به عنوان شاخص تأثیر حک"اي با عنوان  مطالعهدر ) 1393(خانی  صیرن
منتخب  اسلامیهاي آماري ایران و کشورهاي  ، با استفاده از داده"بر رشد اقتصادي اخلاقی

نشان دادند که در طول زمان با افزایش کیفیت حکومت به میزان یک  ، 1960-2012طی دوره 
متغیرهاي  درصد، رشد پنج درصدي تولید ناخالص داخلی براي کشورهاي مورد مطالعه دارد و

  .درصد از تغییرات نرخ رشد تولید ناخالص داخلی را توضیح دهند 92توانند  تحقیق می
کیفیت نهادي و بررسی رابطه آن با رشد «مقاله اي با موضوع ) 1394( شاکري و همکاران

هاي تابلویی در دوره زمانی  اقتصادي سرانه در خاورمیانه و شمال آفریقا با استفاده از داده
دهد، کیفیت  منتشر کردند. نتایج حاصل از تخمین الگوهاي رشد نشان می » 2010-2002

رابطه منفی و  ،رابطه مثبت و معناداري با رشد دارد. ثبات سیاسی و کنترل فساد ،بروکراسی
اثربخشی دولت، حق اظهارنظر و پاسخگویی و حاکمیت قانون رابطه مثبت اما بی معنی را نشان 

  .دهند می
  ؛حاصل از مطالعات داخلی و خارجی نشان میدهدنتایج کلی 

- موضوع حکمرانی خوب در عملکرد بلندمدت رشد اقتصادي حائز اهمیت است، به گونه. 1
 .اي که ارتباط مثبت و مستقیمی میان حکمرانی خوب و رشد بلندمدت اقتصادي وجود دارد

کاهش فقر و ایجاد حکمرانی  ،راهم ساختن نهادهاي پشتیبان رشدتوانایی دولت در ف. 2
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 .خوب، امري حیاتی براي توسعه است
دهد و فساد و  وري مخارج عمومی را کاهش میحکمرانی ضعیف، کارایی و بهره. 3

  .شود گذاري خصوصی و رشد اقتصادي می دهد و مانع سرمایه خواري را افزایش می رشوه
  ادبیات نظري -2-2

  مبانی و ماهیت حکمرانی 
کار رفت. هبه بعد به عنوان یک مبحث مهم در ادبیات توسعه ب 1980نی از دهه موضوع حکمرا

هاي اعطاي کمک بویژه در کشورهاي در حال  این موضوع از آن جهت که در راستاي سیاست
 توسعه برنامه موجب ). به1399کار رفت، اهمیت پیدا کرد (صادقیان و همکاران، هتوسعه ب
 سه میان متقابل و سازنده ارتباط و تعامل ایجاد و اداره حکمرانی، ،)1997( متحد ملل سازمان

 به حکمرانی مفهوم، این در. است خوب اداره منظور به اداري و سیاسی اقتصادي، رکن
 یندهاییآفر و اصول رعایت با وظایف انجام سازوکارهاي دولت، وظایف و نقش در تغییرات

 ارتقاي و عامه مصلحت حفظ و رعایت با جامعه عمومی  مسایل حل براي تلاش که دارد اشاره
 این. )2019، 1است (بیسواس و همکاران بهتر زیست شرایط و اجتماعی و اقتصادي رفاه

 و افراد اختیارات میزان که بوده اقتصادي مسایل با ارتباط در سازوکارها و اصول وظایف،
 شاخه با ارتباط در که کند می تعیین را ها سازمان و نهاد وظایف و تعهدات و ها نقشها،  گروه

 مقررات اثر ارزیابی و مقررات تنظیم گذاريسیاست ابزار طریق این از که است دولت اجرایی
 لحاظ بدین ).1394 ی،مالکاحمدي و (باشد  می هدفهاي  گروه بر تنظیمی  هايسیاست و

 پیشینی شرایط از دمکراتیک ساختارهاي و دارد حکومت ساختار نوع با وثیقی پیوند حکمرانی
  .)1397است (عالمیان،  حکمرانی
 است نهادهایی و فرآیندها سازوکارها، معناي به ) حکمرانی2002یونسکو ( تعریف در

 کنند، می دنبال را خود مدنی منافع مدنی، نهادهاي و هاگروه شهروندان، هاآن واسطه به که
 موضوع. سازند می برآورده را خود تعهدات و آورند می در اجرا به را خود قانونی حقوق

 توسعه ساز زمینه تواندهب که است حکومتی به یافتن دست حکمرانی، چگونگی محوري
  .)2018و همکاران،  2باشد (فولی برابرخواهانه و سالار مردم اقتصادي

                                                                                                                             
1. Biswas, R., Jana, A., Arya, K., & Ramamritham, K. 
2 Foley 
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و همکاران  1کافمن توسط و جهانی بانک سوي از 2006 سال در که سندي اساس بر
 ثبات اظهارنظر، حق و پاسخگویی شاخص؛ شش داراي مطلوب حکمرانی شد، ) ارائه2011(

فساد  کنترل و  قانون حاکمیت قوانین، کیفیت دولت، اثربخشی خشونت، نبود و سیاسی
  باشد.  می

 مختلفی هاي شاخص و معیارها با توان می را حکمرانی اصول به کشور یک پایبندي میزان
 شرایط تقویت خویش، سرنوشت تعیین در مردم فعال مشارکت زمینه کردن فراهمشامل؛ 
 دستیابی در فعال مشارکت به منظور افزایش بسترهایی وجود انتخاب، حق در آزادي و برابري

ملی،  مشترك هاي ارزش به پایبندي و ایجاد و توسعه باور و ملی مشترك واقعی انداز چشم به
 مورد سازي، تصمیم فرآیندهاي در فعال مشارکت ارتقاي براي لازم تقویت و تشویق فضاي

 تولید، و اطلاعاتی شفافیت ایجاد مسیر این در. )2016، 2داد (دوانی قرار شناسایی و ارزیابی
 و ترویج قوانین، و تعهدات و تصمیمات به نسبت مسئولان ویژه به مردم همه پاسخگو بودن

 موثر و بهینه تخصیص کشور، عملیاتی هاي برنامه و ها فعالیت همه در اثربخشی و کارایی ارتقاي
 هدف با کشور در حکمرانی مسئولان، اقدامات ها، فعالیت عملکرد ارزیابی و گیري اندازه منابع،

گیرد  قرار توجه مورد باید که است مواردي از مردم زندگی کیفیت بر مثبت تأثیرات افزایش
  .)1398(وافره و همکاران، 

  حکمرانی و توسعه اقتصادي 
 حداقل الگوي پیامدهاي از که 1980 دهه اواخر در تورم و نابرابري و فقر شدید افزایش
 یعنی -حکمرانی مسأله که یابد دست نکته این به جهانی بانک تا شد باعث بود، دولت دخالت

 طی. است توسعه کلیدي موضوع -  حاکمان با شهروندان رابطه یا کشور اداره و مدیریت شیوه
 و المللیبین نهادهاي طرف ازاي  گسترده اجماع بخش، رضایت ولی طولانی فرآیند یک

 ها تلاش این مجموعه. گرفت شکل دولت حکمرانی وظایف بازتعریف مورد در اقتصاددانان
 زمینه در را خود اصلی وظایف بتواند مشخص دولت یک آنکه براي که شد منجر نتیجه این به

 نهادي، اصلاحات پذیري، رقابت افزایش آن، شکست موارد حذف و بازار نواقص اصلاح
 ویژگی چندین از باید دهد، انجام درستی به اجتماعی سرمایه بهبود و آزاد بازارهاي به دستیابی

  . )1391(ناظمی،  شود می تعریف »حکمرانی« قالب در که باشد برخوردار
                                                                                                                             
1 Kaufmann 
2. Devaney 
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 رود. توسعه توسعه همه جانبه در جوامع به شمار میتوسعه اقتصادي یکی از مهمترین ابعاد 
 هاي ظرفیت افزایش و اقتصاد در بنیادین تغییرات با همراه اقتصادي رشد به معناي اقتصادي
 کمی رشد اقتصادي، توسعه در. اجتماعی است و انسانی فیزیکی، هاي ظرفیت از اعم تولیدي

شد.  خواهند متحول نیز اجتماعی نهادهاي آن، کنار در اما شد خواهد حاصل تولید
) که 1397باشد (رضایی، می حکمرانی ارکان از یکی عنوان به کشور اقتصاد در پذیري رقابت

 اي حرفه مهارت و دانش توانمندي، ارتقاي قبیل آن اقداماتی از کردن نهادینه  و ترویج براي
 و اقتصادي هاي برنامه همه در کارآمدي و اثربخشی کردن نهادینه و ترویج خصوصی، بخش

 باکیفیت، خدمات و کالاها عرضه از پشتیبانی مدیریتی، هاي قابلیت افزایش به کمک صنعتی،
 جامعه در خصوصی بخش تکنیکی هاي قابلیت و فناوري پیشبرد جهت در اقدام و ریزي برنامه

 براي وکار کسب فضاي توسعه زمینه در همچنین .)1397ضرورت دارد (دادخواه و همکاران، 
 جایگاه ارتقاي زیست، محیط حفاظت انسانی، سرمایه ارتقاي خصوصی، بخش نقش افزایش
 اقتصادي گسترش و توان افزایش مادي، سرمایه ارتقاي و انباشت جهانی، اقتصاد در کشور
 فراهم با شک بی .کند می پیدا نمود جامعه در خصوصی بخش مشروعیت ارتقاي و کشور
 اعتلاي و ارتقا توسعه، تسهیل در خصوصی بخش نقش افزایش جهت در مناسب شرایط کردن

 ملی منافع نقش کردن پررنگ و مقررات و قوانین به پایبندي کشور، اجتماعی و فرهنگی نظام
یابد (عیوضی و می تجلی جامعه در خصوصی بخش مقبولیت افزایش اقتصادي، هاي فعالیت در

   .)1395مرزبان، 
و  پاسخگویی ن،قانو سساابر اداري  و سیاسی دي،قتصاا رتقد لعماا بخو نیاحکمر

و  دينها ملاعو ن،یااگردنها نظریه. در است ییاگردنها نظریهاز  گرفته تنشأ و بخشی رثا
 1990 هه. از دنداربگذ یرثتأ ديقتصاا شدر بر سیستماتیک رطو به ننداتو می لتهاي دو سیاست
 طشرو  توسعه يمعما کلیدرا  بخو نیاحکمر دي،قتصاا اريسیاستگذ لمللیابین محافل

 یک انعنو به زاراقتصاد با ره،دو یندر ا .کنندمی حمطر جتماعیا منسجاو ا ديقتصاا تباثزملا
 رتوص به که ستا هادنهااي از مجموعه به طآن منو تحقق ماا د،شو می پذیرفته نمارآ

را آنها  که ستا جتماعیا بطروا مجموعهو  حکومت ظیفهو بلکه ،آیندنمی دجوو به شجودخو
 ايبر لیصا مسئله ).1398ست (وافره، ن اآ عامل نهو  توسعه مانع نه تاًذا لت. دوندورآ دجوو به
 خصوصی یطیاشر. در ستا مطلوب نیاحکمر تحقق دي،قتصاا پیشرفتو  توسعه به ستیابید

 شتهرا دا رموا بر رتنظا و يگر تنظیم رتقد لتدو یا باشد قابتیر زاربا یا که ستا مفید زيسا
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اي از مجموعه. اردند ترجیح لتدو مالکیت بر خصوصی مالکیت ري،نحصاا یطاشر. در باشد
 اردمو برخیدر  لتدو زيسا کوچک. دشو می دپیشنها لتدو زينمندسااتو ايبرها  سیاست

ها و  ظرفیت یشافزا به همیشه زيسا کوچک ماا ،ستا لتدو زينمندسااتوهاي  هشیواز  یکی
 ري،لاسا شایسته، بر آن وهعلا. دشو نمی منجر لیصا ظایفو منجاا ايبر لتهاي دو ينمنداتو

و  پولی ري،آماهاي  منظا زيسااردستاندو ا مدنی يهادنها رتنظاو  ريهمکا ،ییزداتمرکز
  .)2018، 1باشند (کپینگمی لتدو زينمندسااتو يهارهکاراترین مهماي جهدبو

در  ارپاید توسعه. نیست ديقتصاا شدر به ستیابید تنها فدر نگاه حکمرانی اقتصادي، هد
 لنباد نمااتو یستز محیط حفظو  يبرابر ري،لاسا دممر افهدا که یابد می تحقق تیروص

 تحمیل با انتو می تمد هکوتادر  چند هر. هستند ديقتصاا شدر مکمل ف،هد سه ین. اشوند
 ماا د،کر تسریعرا  ديقتصاا کمی شدر ،یستز محیط تخریبها و  يبرانابر تشدید ري،یکتاتود

یافت  هدانخو اومتد يشدر چنین تبلندمددر  که ريطو به ،یابد می لتنز قطعاً ،شدر کیفیت
  ). 1393(رضایی و همکاران، 

 دقتصارا در ا طمینانیانا ،مناسب نگیزشیا رساختا دیجاا طریقاز  مطلوب نیاحکمر
 د،یجاا ونبد. نجامدامی ترلابا ديقتصاا شدر به ییراکا یشافزا با رهگذر ینداده و از ا کاهش
و  نیناقو رساختا ؛یابدمی کاهش زاريبا تلادمبا منهدا ،مالکیت قحقو ايجرو ا حمایت

را از  لتهاي دو سیاست ،دفسا ،دبرمی تحلیلگذاري را  سرمایههاي  تصفر ،نامناسب راتمقر
. هدد می کاهشرا  زاربا حامی لتیدو يهادعیت نهاومشرو  زدسا می فمنحراش  قعیوا افهدا
 جانباز  دانمر لتدو نمایندگی انمیز مانند هایی مؤلفه به ديقتصاا شدهاي ر ريتئودر  گرچها

در  دفسا ،هااردادقر به لتدو عتناییا بی خطر ن،قانوو  نظم حاکمیت ودحد، سیاسی تباث دم،مر
از  دممر رداريبرخو ، خصوصی هاي اريگذ سرمایهها و  ییدارا درهمصا خطراداري،  هستگاد

 انعنو تحت همگی کهو...  لتدو يمدراکا ن،حاکما لعماا بر رتنظاو  نظررظهاا  حق
 رکنادر  نددرقاها  مؤلفه ینا ماا دشومی ختهداپر کمتر ،شوندمی شناخته نیاحکمر يها مؤلفه
 دعملکر وتتفا یللاد نبیارا در  شدهاي ر ريتئو هندگید توضیح رتقد ،ملاعو سایر

  ).1390ساداتی،  و ملک برادران شرکاءهند (د یشافزا هارکشو ديقتصاا
 شتلا دانلتمردو کثرو ا ستا هارکشو افهدا ترین مهماز  ديقتصاا توسعه به ستیابید

 ف،هد ینا به ستیابید ايبر. ندورآ همافر آن به نسیدر ايبررا  مناسبی یطاشر کنند که می
                                                                                                                             
1. Keping, Y. 
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-می للاستدا ننادداقتصاا برخی. ستا وريضر ديقتصاا توسعه بر ارتأثیرگذ ملاعو شناخت
 رشدو  اردند نقشی تبلندمد ديقتصاا توسعهدر  پولیو  مالی يهامنظا توسعه که کنند

از  مطلوب حکمرانی). 1393،  ست (اسلامیا ديقتصاا توسعه یشافزا لمعلو مالیهاي  سطهوا
کاهش داده و از ایـن رهگـذر طریق ایجاد سـاختار انگیزشی مناسب نااطمینانی را در اقتصـاد 

بــدون ایجــاد، حمایــت و اجــراي . انجامـدبـا افـزایش کارآیی به رشد اقتصادي بالاتر می
قوانین و مقررات نامناسب،  یابد؛ ساختارحقــوق مالکیت، دامنـه مبـادلات بـازاري کـاهش می

یش کارامدي یک نظام ، افزاحکمرانیهدف . بردگذاري را تحلیل می سرمایه هايفرصت
که شواهدي از توسعه پایدار را در کشور  طوري سیاسی و اقتصادي براي اداره جامعه است؛ به

   ).1391فر و همکاران، دانایی(نمایان سازد 
  . روش پژوهش3

اقتصادي در  توسعهمطالعه حاضر یک مطالعه بنیادي است که با هدف ارائه الگوي حکمرانی 
هاي  استان آذربایجان غربی انجام شده است. این مطالعه از منظر فلسفی در دسته پژوهش

استقرایی انجام شده است. از منظر نوع  -گیرد و با رویکردي قیاسی گرایانه قرار می تجربه
و  کیفی) انجام شده است و از منظر بازه زمانی-ها، پژوهش حاضر با رویکرد آمیخته (کمی داده

هاي  مقطعی است. ابزار اصلی گردآوري داده -یک پژوهش پیمایشی ،ها روش گردآوري داده
   باشد. می ISMساختاریافته و پرسشنامه دلفی فازي و پرسشنامه  هاي نیمه پژوهش، مصاحبه

ي جامعه آمار .افتیادامه  يبه اشباع نظر دنیتا رس يریگ نمونه ندآیفردر این پژوهش، 
استان آذربایجان  ) و خبرگان تجربی (مدیراندانشگاه دیاساتخبرگان نظري (شامل پژوهش  این

استان آذربایجان در  ده سال مدیریتحداقل  ملاك انتخاب خبرگان تجربی، هستند. غربی)
 هاي استان آذربایجان غربی که است. خبرگان نظري نیز از میان اساتید دانشگاه غربی بوده

مطالعه  نیا یفیدر بخش ک اند. اند، انتخاب شده بودهدر قالب کتاب و مقاله  یعلم فیداراي تأل
نفر از افراد  13بر این اساس  به انتخاب نمونه پرداخته شد. غیراحتمالی به صورت هدفمند و

  اند.  واجد شرایط در این مطالعه شرکت کرده
ار پرسشنامه استفاده و ابزساختاریافته  نیمهپژوهش از مصاحبه  هاي داده يگردآور يبرا

از آنجا که براي مطالعات کیفی که با هدف اکتشافی و طراحی الگو انجام  است. دهیگرد
)، در این 1397تر هستند  (آذر و همکاران،  ساختاریافته مناسب هاي نیمه شوند مصاحبه می

در ساختاریافته با خبرگان استفاده شده است.  پژوهش نیز در بخش نخست از مصاحبه نیمه
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هاي شناسایی شده، از پرسشنامه دلفی با طیف هفت درجه و  بخش دوم نیز براساس مقوله
  ، استفاده شده است. ISMپرسشنامه 

 نانیو اطم دییتأ تیانتقال، قابل تیاعتبار، قابل تیقابلاز چهار معیار کمی براي بررسی 
ستفاده از ضریب هولستی هاي انجام شده با ا ي استفاده شده است. همچنین پایایی مصاحبهریپذ

درصد «بر حسب  یاسم يداده ها ییایپا نییتع يرا برا یفرمول یهولستمحاسبه شده است. 
(توافق کامل)  کیصفر (عدم توافق) و  نیب PAOمقدار  .ارائه کرده است 1»شده توافق مشاهده

؛ 1390همکاران، ؛ عابدي و  2011، 2(وانگ .باشد یبزرگتر باشد مطلوب م 7/0است و اگر از 
  ).1396رنگریز و همکاران، 

ܱܣܲ =
ܯ2

ܰ1 +ܰ2 =
2 ∗ 413

576 + 498 = 0.77 

به  N2 و N1 باشد. دو کدگذار می نیمشترك ب يتعداد موارد کدگذار Mفرمول فوق  در
. میزان همبستگی شده توسط کدگذار اول و دوم است يموارد کدگذار هیتعداد کل بیترت

بدست  77/0» شده درصد توافق مشاهده«یا  )PAO(دیدگاه خبرگان با محاسبه ضریب هولستی 
  آمده است که مقدار قابل توجهی است.
شده به طوري که در بخش  استفادهکیفی -هاي کمی در این پژوهش، از ترکیب روش

فرعی طراحی الگوي حکمرانی  هاي اصلی و کیفی با استفاده روش تحلیل تم به شناسایی مقوله
استفاده از روش دلفی  ،ها پرداخته شده است. سپس به اعتبارسنجی شاخص توسعه اقتصادي

الگوي  (ISM)تفسیري -پرداخته شده و در نهایت با استفاده از روش ساختاري (FDM)فازي 
حلیل تم از ارائه شده است. براي انجام ت در استان آذربایجان غربی اقتصادي توسعهحکمرانی 

ومدلسازي   MatLabو محاسبات دلفی فازي با کدنویسی در محیط  MaxQDAافزار  نرم
  انجام شده است. MicMacافزار  تفسیري نیز با استفاده از نرم -ساختاري

  . تحلیل تجربی4
ساختاریافته با  هاي تخصصی نیمه مصاحبه ،جهت ارائه الگویی براي حکمرانی توسعه اقتصادي

 ،تان و خبرگان مربوطه صورت گرفته است. در این مرحله پیش از شروع مصاحبهمدیران اس
بینی در نظر گرفته  ند مصاحبه این پیشآیچهار سوال باز در نظر گرفته شده است و در طول فر

 ییبا عمق و گستره محتوا پژوهشگر نکهیا يبراشده است که سوالات جدیدي نیز مطرح شود. 
                                                                                                                             
1.  Percentage of Agreement Observation, PAO. 
2. Wang, W. 
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 يها به صورت فعال (جستجو ها و خواندن داده مکرر داده یبه بازخوان اقدام ،ها آشنا شود داده
طراحی الگوي  هاي مربوط به گردیده است. سوالات اساسی مصاحبهو الگوها)  یمعان

  ارائه شده است. 1- 3جدول اقتصادي در  حکمرانی خوب
  اقتصادي طراحی الگوي حکمرانی خوب  سوالات مصاحبه 1- 3جدول 

  سوالات مصاحبه  ردیف
  در استان آذربایجان غربی کدامند؟ مطلوب یمدل حکمران نییو تب یطراح یاصل يهابه نظر شما، مؤفه  1
 در استان آذربایجان غربی کدامند؟مطلوب  یمدل حکمران نییو تب یطراح هاي فرعیبه نظر شما مؤلفه  2

  حکمرانی مطلوب در استان آذربایجان غربی کدامند؟هاي تاثیرگذار اقتصادي بر  به نظر شما، شاخص  3
توسعه  يهادر استان آذربایجان غربی چگونه موجب بهبود شاخصمطلوب  یمدل حکمرانبه نظر شما،   4

 شود؟ یم ياقتصاد

وتحلیل قرار گرفت. براي این منظور متن  ها با روش تحلیل تم مورد تجزیه نتایج مصاحبه
ها به واحدهاي معنایی در قالب جملات و  ها چندین بار مطالعه و مرور شد. سپس داده مصاحبه

هاي مرتبط با معناي اصلی شکسته شد. واحدهاي معنایی نیز چندین بار مرور و سپس  پاراگراف
یان بندي شد. جر تشابه معنایی طبقهسب هر واحد معنایی نوشته و کدها براساس کدهاي منا

ها تا رسیدن به  وتحلیل با اضافه شدن هر مصاحبه به همین ترتیب تکرار شد. مصاحبه تجزیه
اشباع نظري ادامه یافت. ملاك دستیابی به اشباع نظري رسیدن به تکرار در کدهاي استخراجی 

ایت از طریق کدگذاري کد شناسایی گردید. در نه 413دگذاري باز بوده است. در مرحله ک
   احصاء گردید. ی)مقوله فرعشاخص ( 38و  )یطبقه (مقوله اصل 7 محوري،

هاي انجام  هاي شناسایی شده براساس برداشت و استنتاج پژوهشگر از مصاحبه شاخص
هاي شناسایی شده و  شده به مدد تحلیل تم بوده است. براي حصول اطمینان از صحت شاخص

هاي نهایی از رویکرد دلفی فازي استفاده شده است. دیدگاه خبرگان  انتخاب شاخص
شده و میانگین فازي دیدگاه خبرگان محاسبه شد. حسابرسی پیرامون هر شاخص گردآوري 

 7/0هایی که امتیازي کمتر از  زدایی مقادیر میانگین با روش مرکز سطح، شاخص پس از فازي
 نکهیحذف نشد. با ا یشاخص چیه اول در مرحله جیاساس نتا بربدست آوردند حذف شدند. 

 يبرا يفاز یدلف لیتحل شتریب نانیحذف نشد، جهت اطم یشاخص چیهاول در مرحله 
شاخص براساس دیدگاه خبرگان  38. در این مرحله کرد دایادامه پ نیز ها در راند دوم شاخص

اي براي  هیچ شاخصی حذف نشد که این خود نشانه ،در دور دوممورد ارزیابی قرار گرفت. 
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ن پایان راندهاي دلفی است. به طور کلی یک رویکرد براي پایان دلفی آن است که میانگی
امتیازات سوالات راند اول و راند دوم باهم مقایسه شوند. در صورتی که اختلاف بین دو مرحله 

شود  ) کوچکتر باشد در این صورت فرایند نظرسنجی متوقف می2/0از حد آستانه خیلی کم (
). خلاصه نتایج تکنیک دلفی فازي در 1393؛ حبیبی و همکاران،  2002،   1(چنگ و لین

  . ارائه شده است جدول 
  يفاز یدلف کیتکن جیخلاصه نتا 2- 3جدول 

 2نتیجه راند  1نتیجه راند  ها شاخص
اختلا
 ف

نتیج
 ه

هاي قران، سیره و  اموزه ،سلامیا نمتوو  لوصا بر مبتنی نیاحکمر
 سنت حکومت نبوي

(0.691,0.868,0.
955) 

(0.736,0.895,0.
973) 

03/0 
توا
 فق

.0.632,0.818,0) یمل یهمبستگ تیو تقو جناحیهاي  يگیردر کاهش
941) 

(0.673,0.855,0.
964) 

034/
0 

توا
 فق

.0.759,0.909,0) شفافعادلانه و  نیقوان وضع
982) 

(0.7,0.873,0.96
4) 

037/
0 

توا
 فق

0.741,0.9,0.96) شدن حاکمیت قانون نهیبا نهاد يا جامعه جادیا
4) 

(0.714,0.882,0.
964) 

015/
0 

توا
 فق

.0.582,0.777,0) دولت ییاظهار نظر مردم و پاسخگو حق
909) 

(0.714,0.882,0.
964) 

097/
0 

توا
 فق

 نسانیو ا ديقتصاا ،یمذهب ،یاجتماع ،سیاسی دبعاا گرفتننظر  در
 بخو نیاحکمر

(0.582,0.777,0.
909) 

(0.736,0.895,0.
973) 

112/
0 

توا
 فق

.0.641,0.814,0) ییاگر عملو  ییاگر قخلاا ،ییاگردخر
927) 

(0.686,0.864,0.
964) 

044/
0 

توا
 فق

.0.659,0.836,0) یبخش خصوص تیتقو
941) 

(0.723,0.886,0.
973) 

049/
0 

توا
 فق

.0.709,0.877,0) دولت ينظارت مردم بر عملکرد اقتصاد گسترش
973) 

(0.7,0.873,0.96
4) 

007/
0 

توا
 فق

0.7,0.873,0.96) دولت يبر اقدامات اقتصاد یسطح اعتماد عموم ارتقاء
4) 

(0.814,0.945,0.
982) 

068/
0 

توا
 فق

0.664,0.85,0.9) با مردم یمنابع مال میتسه
55) 

(0.823,0.95,0.9
91) 

098/
0 

توا
 فق

.0.677,0.859,0) ياقتصاد تطلاعاا شفافیتو  سانیر عطلاا
955) 

(0.714,0.882,0.
964) 

023/
0 

توا
 فق

.0.782,0.914,0) رکشو جتماعیو ا ديقتصاا منابع مدیریت توسعه
968) 

(0.764,0.914,0.
973) 

توا/004

                                                                                                                             
1. Cheng, C. H., & Lin, Y. 
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 فق 0

.0.577,0.773,0) ديقتصاا نکلا يها مشی خط نیتدو
918) 

(0.691,0.868,0.
955) 

082/
0 

توا
 فق

0.682,0.85,0.9) کشور هیعل ها میجهت رفع تحر نیقوان وضع
5) 

(0.723,0.886,0.
973) 

034/
0 

توا
 فق

.0.718,0.873,0) و تورم در جامعه يکاریب کاهش
959) 

(0.714,0.882,0.
964) 

003/
0 

توا
 فق

.0.586,0.791,0) یمال تیریو مد يادار اصلاحات
923) 

(0.645,0.841,0.
936) 

04/0 
توا
 فق

.0.745,0.891,0) دممر منیتو ا هفار تضمینو  تامین جهت تتصمیما اتخاذ
959) 

(0.664,0.85,0.9
55) 

042/
0 

توا
 فق

.0.732,0.882,0) ديقتصاو آزادي ا وکار کسب دبهبو
959) 

(0.723,0.886,0.
973) 

003/
0 

توا
 فق

0.664,0.85,0.9) مشارکت شهروندان شیافزا
55) 

(0.714,0.882,0.
964) 

03/0 
توا
 فق

.0.655,0.823,0) دممر ندگیز کیفیت دبهبو
927) 

(0.795,0.932,0.
991) 

104/
0 

توا
 فق

 و مذهب ،سن ،قومیت ،جنسیت نظر(از  يبرابرو  واتمسا يبرقرار
...) 

(0.7,0.85,0.945
) 

(0.686,0.864,0.
964) 

006/
0 

توا
 فق

.0.695,0.859,0) گریکدیو با  لتدو با انندوشهر بین بطروا بهبود
95) 

(0.709,0.877,0.
973) 

018/
0 

توا
 فق

.0.723,0.886,0) یاجتماع يهادنهاو  ها وهگر ان،ندوشهر منافع يساز براورده
973) 

(0.686,0.864,0.
964) 

023/
0 

توا
 فق

.0.723,0.886,0) نیقوان ياجرگذاري و ا سیاستدر  دنبو پاسخگو
973) 

(0.764,0.914,0.
973) 

023/
0 

توا
 فق

.0.559,0.764,0) نقانو حاکمیتو  شفافیت لعماا قیاز طر پاسخگویی
9) 

(0.714,0.882,0.
964) 

112/
0 

توا
 فق

.0.759,0.909,0) دولت به مطالبات مردمی پاسخگویی
982) 

(0.723,0.886,0.
973) 

022/
0 

توا
 فق

.0.659,0.836,0) یاسیو س ياقتصاد ،یاخلاق يعملکرد ،یقانون ییپاسخگو
941) 

(0.655,0.845,0.
945) 

003/
0 

توا
 فق

.0.709,0.877,0) دعملکردر  ينگرزباو  لکنتر رت،نظابه  ازین
973) 

(0.686,0.864,0.
964) 

015/
0 

توا
 فق

.0.605,0.814,0) ئدزا راتمقرو حذف  یمال فساد کاهش
936) 

(0.736,0.895,0.
973) 

083/
0 

توا
 فق

.0.759,0.909,0) دولت ارانگزرکا بنتصادر ا ريلاسا شایسته
982) 

(0.705,0.877,0.
955) 

037/
0 

توا
 فق

توا/0.723,0.886,0.023).0.686,0.864,0) ها ییدارا تیمالک حفظ



 1400 بهار، 80، شماره هفتمو هاي مدیریت راهبردي، سال بیست پژوهش

 

28 

 فق 0 (973 (964

.0.691,0.868,0) یو اطلاعات ياقتصاد يها رانت کاهش
955) 

(0.709,0.877,0.
973) 

015/
0 

توا
 فق

.0.691,0.855,0) میتحر طیبر ان در شرا یو تجارت مبتن يهاي مرز بازارچه تیاهم
959) 

(0.714,0.882,0.
964) 

018/
0 

توا
 فق

.0.668,0.841,0) گذاري در بخش معادن هیسرما
95) 

(0.705,0.877,0.
955) 

026/
0 

توا
 فق

.0.714,0.882,0) نانیمرزنش شتیمع تیتقو م،یبا قاچاق کالا، کاهش جرا مبارزه
964) 

(0.709,0.877,0.
973) 

0/0 
توا
 فق

.0.614,0.818,0) يمرز يها انهیپا توسعه
945) 

(0.664,0.85,0.9
55) 

031/
0 

توا
 فق

توسعه از جمله راه، گاز، برق و اب در حوزه  يها رساختیز تیتقو
 یصنعت

(0.773,0.918,0.
982) 

(0.627,0.827,0.
945) 

091/
0 

توا
 فق

اختلاف کوچکتر  ،مشخص گردید که در تمامی موارد جدول بر اساس نتایج مندرج در 
شاخص  38توان راندهاي دلفی را به پایان برد. به این ترتیب در نهایت  است. بنابراین می 2/0از 

 نیمضام شامل )2001(1نگیاسترل دیاتر انتخاب شده است. تحلیل تم مبتنی بر روش پیشنهادي
 لیبه صورت فا که از آن شیها که پ . متن مصاحبهصورت گرفت ریدهنده و فراگ ، سازمانهیپا

 ،ها به صورت کد آن يدیبارها موردمطالعه قرار گرفت و نکات کل .دنشووارد نرم افزار  ،متن
ستان هاي الگوي حکمرانی توسعه اقتصادي در ا شاخص شد. MaxQDA وارد نرم افزار

  ارائه شده است. جدول ها به روش تحلیل تم در  آذربایجان غربی مستخرج از مصاحبه
  هاي الگوي حکمرانی توسعه اقتصادي بر اساس تحلیل تم شاخص  3- 3جدول 

  مضامین پایه  سازمان دهنده  فراگیر

  عوامل اقتصادي

حکمرانی مطلوب 
  اقتصادي

ن، سیره و آهاي قر موزهآ سلامی،ا نمتوو  لوصا بر مبتنی نیاحکمر
تقویت  جناحی وهاي  يگیردر کاهش ،ومت نبويسنت حک

با  يا جامعه جادیا ،شفافعادلانه و  نیوضع قوان، همبستگی ملی
اظهارنظر مردم و پاسخگویی حق  ،میت قانونشدن حاک نهینهاد
و  ديقتصاا اجتماعی، مذهبی، ،سیاسی دبعاا در نظر گرفتن، دولت

، ییاگر عملو  ییاگر قخلاا ،ییاگردخر ،بخو نیانسانی حکمرا
  تقویت بخش خصوصی

؛ میتحر طین در شراآبر  یو تجارت مبتن يهاي مرز بازارچه تیاهم  توسعه اقتصادي
 م،یقاچاق کالا، کاهش جرا مبارزه با ،گذاري در بخش معادن هیسرما

                                                                                                                             
1. Attride-Stirling, J. 
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تقویت  ،يمرز يها انهیتوسعه پا ،نانیمرزنش شتیمع تیتقو
  یب در حوزه صنعتآتوسعه از جمله راه، گاز، برق و  يها رساختیز

 هاي بهبود سیاست
  ديقتصاا

تدوین ؛ رکشو جتماعیو ا ديقتصاا منابع توسعه مدیریت
 ها میتحروضع قوانین جهت رفع ؛ ديقتصاا نکلا هايسیاستگذاري
اصلاحات اداري و ؛ کاهش بیکاري و تورم در جامعه ،علیه کشور
 منیتو ا هفار تضمینو  تامین جهت تتصمیما؛ اتخاذ مدیریت مالی

  ديقتصاو آزادي ا وکار کسب دبهبو، دممر

  عوامل شهروندي

جلب رضایت 
  شهروندان

برقراري ؛ دممر ندگیز کیفیت دبهبو ،افزایش مشارکت شهروندان
؛ لت و با یکدیگردو با انندوشهر بین بطروابهبود ، يبرابرو  واتمسا

  اجتماعی يهادنهاو  ها وهگر ان،ندوشهر سازي منافع برآورده

  پاسخگویی عمومی

از  پاسخگویی؛ ي قوانیناجرگذاري و ا سیاستدر  دنبو پاسخگو
به  دولتپاسخگویی  ،نقانو حاکمیتو  شفافیت لعماا قیطر

پاسخگویی قانونی، عملکردي اخلاقی، اقتصادي و  ،مطالبات مردمی
  سیاسی

عوامل سلامت 
  حاکمیت

  دفسا با رزهمبا
مالی و  دکاهش فسا، دعملکردر  ينگرزباو  لکنتر رت،نظابه  ازین

 ،دولت ارانگزرکا بنتصادر ا ريلاسا شایسته ،ئدزا راتمقر حذف
  اقتصادي و اطلاعاتیهاي  کاهش رانت ،ها حفظ مالکیت دارایی

سازي  شفاف
و اقدامات  تطلاعاا

  اقتصادي

سطح  ء؛ ارتقابر عملکرد اقتصادي دولت گسترش نظارت مردم
تسهیم منابع مالی با ؛ ی بر اقدامات اقتصادي دولتاعتماد عموم
  اقتصادي تطلاعاا شفافیتو  سانیر اطلاع؛ مردم

هاي اقتصادي، شهروندي و سلامت حاکمیت است.  هاي فراگیر شامل مقوله مقوله
، ياقتصاد توسعه، ياقتصاد مطلوب یحکمرانهاي  دهنده نیز شامل مقوله هاي سازمان مقوله
با فساد،  مبارزه، یعموم ییپاسخگوشهروندان،  تیرضا جلب، ياقتصاد يها استیس بهبود

 ،ياقتصاد مطلوب یحکمرانهاي  مقوله .باشد ي میاطلاعات و اقدامات اقتصاد يساز شفاف
گیرند.  ي در مقوله فراگیر اقتصادي قرار میاقتصاد يها استیبهبود س ،يتوسعه اقتصاد

دهنده شهروندي  ی در مقوله سازمانعموم ییپاسخگو و شهروندان تیجلب رضاهاي  مقوله
ي نیز در اطلاعات و اقدامات اقتصاد يساز شفافا فساد، ب مبارزههاي  گیرند. مقوله قرار می

  گیرند. مقوله فراگیر سلامت حاکمیت قرار می
شناسایی و ارائه هاي  شاخصبر اساس الگوي تحقیق گام بعدي شناسایی روابط درونی 

ربع  و) بهبودربع اول ( يها شاخص بربخش  نیدر ا باشد. الگوي حکمرانی توسعه اقتصادي می
 -جهت طراحی الگوي نهایی از روش مدلسازي ساختاري. تمرکز شده استمه) دوم (ادا
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الگوي استفاده از  دهنده با هاي سازمان مقولهروابط بین الگوي . استفاده شده است 1تفسیري
  تعیین شده است. جدول مندرج در 

  تفسیري -علائم مورد استفاده در طراحی مدلسازي ساختاري  4- 3جدول 

 V A X O  نماد
  عدم وجود رابطه  رابطه دو سویه  تاثیر دارد iبر  jمتغیر   تاثیر دارد jبر  iمتغیر   رابطه

د که شو تشکیل می (SSIM) 2ساختاري تعاملیماتریس خودها،  با شناسایی روابط شاخص
  ارائه شده است. 5-3در جدول 

  ماتریس خود تعاملی ساختاري 5- 3جدول 
SSIM GG PR ED CS IAT CF EPI 

 GG(    A A A A O A( مطلوب اقتصاديحکمرانی 

 PR(       V V A X Oپاسخگویی عمومی (

 ED(          X O A A( توسعه اقتصادي

 CS(             A A Aجلب رضایت شهروندان (

 IAT(                V Xاطلاعات و اقدامات ( شفاف سازي

 CF(                   O( فسادمبارزه با 

                      )EPIهاي اقتصادي ( بهبود سیاست

از تبدیل ماتریس خود تعاملی ساختاري به یک ماتریس دو  (RM) 3ماتریس دریافتی
هاي قطر اصلی برابر یک قرار  آید. در ماتریس دریافتی، درایه ارزشی صفر و یک بدست می

 Bمنجر به  Aگیرد. همچنین براي اطمینان، باید روابط ثانویه کنترل شود. به این معنا که اگر  می
شود. یعنی اگر براساس روابط  Cمنجر به  Aباید شود در این صورت  Cمنجر به  Bشود و 

ثانویه، باید اثرات مستقیم لحاظ شده باشد، اما در عمل این اتفاق نیفتاده باشد، باید جدول 
تصحیح شود و رابطه ثانویه را نیز نشان داد. فرمول زیر روش تعیین دسترسی را با استفاده از 

  دهد: ماتریس مجاورت نشان می
: تعیین ماتریس دسترسی نهایی1رابطه   

ܣ +  ܫ
ܯ = ܣ) +  ௡(ܫ

                                                                                                                             
1. Interpretive Structural Modelling. 
2. Structural Self-Interaction Matrix, SSIM. 
3. Reachability matrix, RM. 
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ماتریس دسترسی نهایی است.  Mماتریس همانی و  Iماتریس دسترسی اولیه،  Aماتریس 
  گیرد. ) صورت می2رابطه ( 1عملیات به توان رساندن ماتریس،  طبق قوانین بولین

: قوانین بولینی2رابطه   
1×1=1; 1+1=1 

  ).168: 1397(آذر و همکاران، 
  ارائه شده است. جدول ماتریس دسترسی نهایی در 
  يپس از سازگار یابیدست سیماتر  6- 3جدول 

TRM GG PR ED CS IAT CF EPI 
 GG( 1 0 0 0 0 0 0( مطلوب اقتصاديحکمرانی 

 PR(  1 1 1 1 0 1 0پاسخگویی عمومی (
 ED( 1 0 1 1 0 0 0توسعه اقتصادي (

 CS( 1 0 1 1 0 0 0جلب رضایت شهروندان (
 IAT( 1 1 1* 1 1 1 1اطلاعات و اقدامات ( شفاف سازي

 CF( 1* 1 1 1 0 1 0( فسادمبارزه با 
 EPI( 1 1* 1 1 1 1* 1هاي اقتصادي ( بهبود سیاست

  (روابط ثانویه با * نمایش داده شده است) 
مجموعه «ها باید  شاخصسطح بندي  روابط وبراي تعیین پس از تشکیل ماتریس دستیابی، 

مجموعه دستیابی (خروجی یا  C୧شناسایی شود. براي متغیر » نیاز مجموعه پیش«و » دستیابی
نیاز  توان به آنها رسید. مجموعه پیش می C୧ها) شامل متغیرهایی است که از طریق متغیر  اثرگذاري

  رسید.  C୧توان به متغیر  طریق آنها می ها) شامل متغیرهایی است که از (ورودي یا اثرپذیري
  )MICMACتحلیل ( وابستگی-ماتریس قدرت نفوذ

وابستگی -ها براي هر عنصر در تشکیل ماتریس قدرت نفوذ ها و خروجی مجموعه ورودي
 در الگوارائه شده است.  جدول وابستگی در -گیرد. ماتریس قدرت نفوذ مورد استفاده قرار می

)ISMیبه خوب مختلفسطوح  ارهايیو ارتباط مع ارهایمع نیب رگذاريی) روابط متقابل و تأث 
 برايشود.  می رانیمد لهیوس بهگیري  مینشان داده شده است که موجب درك بهتر فضاي تصم

 لیتشک یینها یدسترس سیدر ماتر ارهایمع یقدرت نفوذ و وابستگ ديیکل ارهايیمع نییتع
حکمرانی خوب در استان آذربایجان  رهايیمتغ وابستگی -نمودار قدرت 1شود. شکل  می

  دهد. غربی را نشان می
                                                                                                                             
1. Boolean rule. 
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  حکمرانی خوب اقتصادي هاي شاخصقدرت نفوذ و میزان وابستگی   7- 3جدول 

 سطح قدرت نفوذ وابستگیمیزان  متغیرهاي پژوهش
 GG( 7 1 1( مطلوب اقتصاديحکمرانی 

 PR( 4 5 4پاسخگویی عمومی (

 ED( 6 3 2توسعه اقتصادي (

 CS( 6 3 2جلب رضایت شهروندان (

 IAT( 2 7 5اطلاعات و اقدامات ( شفاف سازي

 CF( 4 5 4( فسادمبارزه با 

 EPI( 2 7 3هاي اقتصادي ( بهبود سیاست

  
 ییها را به شکل الگو توان آن مذکور، می يها روابط و سطح شاخص نییپس از تع

 میتنظ نییاز بالا به پا بیها به ترت ها برحسب سطح آن منظور ابتدا شاخص نینمود. به هم یطراح
قرار  چهار سطحدر  متغیرهاي حکمرانی مطلوب اقتصادي. در پژوهش حاضر گردد یم

نهایی پژوهش قابل طراحی است. الگوي  يالگو ،ام شدهبندي انج . با توجه به سطحاند گرفته
  نمایش داده شده است.  شکل در  در استان آذربایجان غربی توسعه اقتصاديحکمرانی 
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  در استان آذربایجان غربی اقتصادي توسعهحکمرانی  يالگو  1شکل 

و  )EPI( ياقتصاد يها استیبهبود سوابستگی متغیرهاي  - بر اساس نمودار قدرت نفوذ
قدرت نفوذ بالایی داشته و تأثیرپذیري کمی دارند و  )IATاطلاعات و اقدامات ( يساز شفاف

 توسعه)، PR( یعموم ییپاسخگودر ناحیه متغیرهاي مستقل قرار گرفته است. متغیرهاي 
قدرت نفوذ و میزان  )CFبا فساد ( مبارزه و) CSشهروندان ( تیرضا جلب)، ED( ياقتصاد

 )GG( مطلوب اقتصادي یحکمرانبنابراین متغیر پیوندي هستند. متغیر  ،وابستگی بالایی دارند
ود. ش بنابراین متغیرهاي وابسته محسوب می ،نیز از وابستگی بالا اما نفوذ اندکی برخوردار است

  .هیچ متغیري نیز در ربع اول یعنی ناحیه خودمختار قرار نگرفته است
  گیري  .  نتیجه5

ی انجام غرب جانیدر استان آذربا ياقتصاد توسعه یحکمران يارائه الگو این پژوهش با هدف
اقتصادي در  مطلوب یحکمرانپذیرفته است. بر اساس نتایج به دست آمده مشخص شد، متغیر 

) نیز به مؤلفه مذکور اشاره شده و از 1397سطح نخست قرار دارد. در نتایج مطالعات عالمیان (
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شود، مسئولان استان  با نتایج پژوهش حاضر هماهنگ است. بر این اساس پیشنهاد می ،این منظر
 تنی و در نظر گرفو متون اسلام ولصبر ا یمبتن یحکمرانآذربایجان غربی، با استقرار 

 یهمبستگ تیو تقو یجناح اختلافاتکاهش  به ،يو سنت حکومت نبو رهین، سآقر يها موزهآ
حق اظهار نظر مردم و  ،عادلانه و شفاف نیوضع قوان ی دست یابند. همچنین عواملی نظیرمل

 خواهد شد که این مهم  قانون تیشدن حاکم نهیبا نهاد يا جامعه جادیا سبب ،دولت ییپاسخگو
مطلوب  یحکمران یو انسان ياقتصاد ،یمذهب ،یعاجتما ،یاسیسسبب دستیابی به اهداف 

  گردد. می
در سطح شهروندان  تیجلب رضاو  يتوسعه اقتصادهمچنین نتایج نشان داد، متغیرهاي 

 )1399و همکاران (  انی) و صادق2019و همکاران ( سواسیبدو قرار دارند. در نتایج مطالعات 
اي مذکور اشاره شده و از این منظر با نتایج پژوهش حاضر سازگار است. در این ه نیز به مؤلفه

و  يمرز يها بازارچه تیاهمی نسبت به غرب جانیاستان آذرباشود مسئولان  راستا پیشنهاد می
تدابیر نوینی را اتخاذ نمایند. از  ،مبارزه با قاچاق کالا و میتحر طین در شراآبر  یتجارت مبتن

در منطقه  میکاهش جرا آنها به شتیمع تیتقوبه همراه  مشارکت شهروندان شیافزاطرفی، 
توسعه از  يها رساختیز تیتقوربط استان باید در خصوص  منتهی خواهد شد. مسئولان ذي

 ی اقداماتی را به انجام برسانند. همچنینب در حوزه صنعتآجمله راه، گاز، برق و 
 مردم یزندگ تیفیبهبود کي نیز به مرز يها انهیتوسعه پا و در بخش معادن يگذار هیسرما

ها و  منافع شهروندان، گروه يساز برآورده توانند با نماید. مسئولان مربوطه می کمک شایانی می
شهروندان با دولت و با  نیبهبود روابط ب به يمساوات و برابر يبرقراری و اجتماع ينهادها

   کمک نمایند. گریکدی
در سطح سه قرار  مبارزه با فساد ی وعموم ییپاسخگومتغیرهاي  همچنین نتایج نشان داد،

ی اشاره شده و عموم ییپاسخگو نیز به مؤلفه )1394ی (مالکدارند. در نتایج مطالعات احمدي و 
شود مسئولان استان  خوانی دارد. در این راستا پیشنهاد می از این منظر با نتایج پژوهش حاضر هم

 قیاز طر ییپاسخگو ن؛یقوان يو اجرا يگذار استیبودن در سپاسخگو آذربایجان غربی با 
 ،یقانون ییپاسخگو ی ودولت به مطالبات مردم ییقانون؛ پاسخگو تیو حاکم تیاعمال شفاف

هاي دولتی شوند. همچنین  ی مانع از بروز فساد در دستگاهاسیو س ياقتصاد ،یاخلاق يعملکرد
 يبه نظارت، کنترل و بازنگرربط  شود مسئولین ذي جهت پیشگیري و مبارزه با فساد پیشنهاد می

و حذف  یکاهش فساد مال بپردازند. در انتصاب کارگزاران دولت يرلاسا ستهیشا و در عملکرد
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ی و اطلاعات ياقتصاد يها کاهش رانت سبب ها ییدارا تیحفظ مالکبه همراه  مقررات زائد
  نماید. رو دستیابی به اهداف حکمرانی توسعه اقتصادي را تسهیل می شده و از این

بهبود و  اطلاعات و اقدامات يساز شفافدر نهایت مشخص گردید، متغیرهاي 
شود با افزایش و  در سطح چهار قرار دارند. در این راستا پیشنهاد می ياقتصاد يها استیس

بر  یسطح اعتماد عموم يارتقا به همراه دولت يگسترش نظارت مردم بر عملکرد اقتصاد
گام مهمی  ياطلاعات اقتصاد تیو شفاف یرسان اطلاعدر جهت  دولت ياقدامات اقتصاد

و  يمنابع اقتصاد تیریتوسعه مد توانند با میبرداشته شود. مسئولان استان آذربایجان غربی 
کلان  هايسیاستگذاري نیتدوپرداخته و با  با مردم یمنابع مال میتسهبه  کشور یاجتماع
جهت  ماتیاتخاذ تصم بپردازند. کشور هیعل ها میجهت رفع تحر ،نیوضع قواني به اقتصاد

و  يکاریکاهش ببه   ياقتصاد يوکار و آزاد بهبود کسب و مردم  تیرفاه و امن نیو تضم نیمأت
ی است که دستیابی به مال تیریو مد ياصلاحات ادار شود و در سایه منجر می تورم در جامعه

  پذیر خواهد شد. اهداف حکمرانی توسعه اقتصادي امکان
 و »ياقتصاد يها استیبهبود س«که  نشان داد ،به طور کلی دستاوردهاي پژوهش

و » مبارزه با فساد«بر  میبه صورت مستق »ياطلاعات و اقدامات اقتصاد يساز شفاف«
بر  زین »ییپاسخگو«و  »مبارزه با فساد« بیترت نی. به همدنگذار یم تأثیر »یعموم ییپاسخگو«
به  توان یم قیطر نیاز ا در نهایت و دارند. ریثأت» شهروندان يتمندیرضا«و  »يتوسعه اقتصاد«
  کرد. دایدست پ »يداقتصا توسعه یحکمران«
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  منابع
)، تحقیق در عملیات نرم، انتشارات 1397آذر، عادل؛ خسروانی، فرزانه؛ جلالی، رضا. (

  سازمان مدیریت صنعتی.
  ) حکمرانی خوب تهران، انتشارات فرهیختگان دانشگاه. 1396آرایی، وحید (

 و اسلامی اقتصاد در خوب حکمرانی نظریه تطبیقی تحلیل. )1393اسلامی، محمدرضا (
  اقتصادي.  علوم پایان نامه کارشناسی ارشد دانشکده متعارف، اقتصاد

سیاستگذاري در آموزش عالی با رویکرد «). 1394احمدي، حسین؛ مالکی، فائزه (
 . انتشارات مشکوه دانش.»حکمرانی (خوب)

مه ، فصلنا»پدیدارشناسی در مطالعات کارآفرینی« ،)1391الوانی، مهدي؛ بودلایی، حسن (
  .19، شماره 5علوم مدیریت ایران، دوره 
توسعه  دیخوب کل یحکمران). «1390ی (ملک السادات دیسع؛ درضایبرادران شرکاء، حم

 . 46شماره  ،راهبرد ، فصلنامه»یجنوب غرب يایآس
تاثیر حکمرانی خوب (براساس شاخص هاي «)، 1387برادران شرکاء و ملک الساداتی (

)، 49(4، مجله راهبردي، )»2005-1996اقتصادي در کشورهاي منتطقه(بانک جهانی) بر رشد 
27 -52.  

طراحی الگوي حکمرانی خوب بر پایه نظریه «)، 1388جاسبی، جواد؛ نفري، ندا (
 ). 16( 4، فصلنامه علوم مدیریت ایران، »هاي باز سیستم
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، فصلنامه پژوهشنامه بازرگانی، )»2001-1980و عملکرد اقتصاد کلان در کشورهاي جهان (

37 ،62-41.  
گیري چندمعیاره فازي،  ) تصمیم1393حبیبی، آرش؛ ایزدیار، صدیقه؛ سرافرازي، اعظم (

  انتشارات کتیبه گیل.
 رفاه در تحول«)، 1391کردنائیج ( اسداالله اذر، عادل باباشاهی، حسن؛ جبار فرد، دانائی

 مدیریتهاي  تحقیق( انسانی علوم مدرس ،»کند؟ می ایفا مهمی نقش خوب حکمرانی آیا: ملی
  . 4، شماره )ایران در

نقش حکمرانی خوب و اقتصاد «). 1397دادخواه، هادي؛ زمانی، غلام؛ دهمرده، نظر (
 . 87، شماره 27، فصلنامه راهبرد، دوره »مقاومتی در توسعه شهري
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طراحی الگوي استقرار و توسعه «). 1399تی، عادله؛ یعقوبی، نورممد؛ دهقانی، مسعود (دق
هاي مدیریت در ایران،  ، پژوهش»حکمرانی خوب الکترونیک با استفاده از رویکرد فراترکیب

 . 108، شماره 24دوره 
گیري  شکلها و موانع  مطالعه زمینه«). 1398دوله، فاطمه؛ سیفی، سیف؛ زنجانی، حبیب (

 . 45، شماره 13، فصلنامه علوم اجتماعی شوشتر، دوره »حکمرانی خوب در ایران معاصر
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ها و  مؤلفه نییو تب یطراح). 1393( مهرداد ،انپوریک ؛االله روح یدهقان ؛حسن یی،رضا

  ي.جمهور استیر کیاستراتژ يها یبررس مرکزی، انتشارات اسلام یحکمران یاساس يها شاخص
گیري در  نمونه«، )1391رنجبر، هادي؛ حقدوست، اکبر؛ صلصالی، مهوش؛ خوشدل، علی (

 . 3، شماره 2پژوهش علوم سلامت و نظامی، دوره  ،»هاي کیفی: راهنمایی براي شروع پژوهش
طراحی الگوي « ،)1396رنگریز، حسن؛ ابراهیمی، رحیم؛ آراسته، حمید. سلطانیه، فرزاد (

، فصلنامه مدیریت »شایستگی هاي استراتژیک مدیران کارکردي با استفاده از روش تحلیل تم
 . 96، شماره 6آموزشی، دوره 

حکمرانی خوب در دولت هاي محلی: تمرکز «، )1398زرقانی، هادي؛ احمدي، ابراهیم (
 . 5، فصلنامه دولت پژوهی، دوره »زدایی

حلیل میزان تحقق الگوي مناسب حکمروایی خوب در . ت)1396( سنجرانی، زهره
کارشناسی ارشد  روستاهاي شهرستان زهک). پایان نامه مدیریت روستایی (مطالعه موردي:
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ارتباط بین ) «1394شاکري، محبوبه، جعفري صمیمی، احمد و کریمی موغاري، زهرا (

و رشد اقتصادي: معرفی شاخص نهادي جدید براي منطقه خاورمیانه و شمال  متغیرهاي نهادي
  .106-94) 2(6فصلنامه پژوهش هاي رشد و توسعه اقتصادي، ». آفریقا
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