
   

 
  

به حل مسائل  یطیمح  يهایدگیچ یدر برابر پ تواندیم تیریکه در حوزه سازمان و مد ییکردهایاز رو   یکی
که تاکنون از آن  ییهاتنوع و تفاوت در برداشت هاست و مدل يدارا ياست. حوزه رهبر يبپردازد، بحث رهبر

اند. پژوهش حاضر با انگاشته   دهیناد  يرا در معادله رهبر  نهیو زم  روانپی  نقش و   بوده  محور  –ارائه شده عمدتاً رهبر
 اتیاز ادب يریگ) و بهره2006و بارسو ( یسندلوسک دگاهیبر د یتنمب بیو روش فراترک یفیک کردیاستفاده از رو 

 ییرا پــس از شناسـاـ نــهیو زم رو یــ رهبر، پ يهانقش سازه یو اسلام یو مطالعات بوم نیشیپ قاتیتحق ،ينظر
 يهادر سه بعُد رهبر با مؤلفــه يپژوهش، رهبر يهاافتهی. طبق کندیم یبررس يهبرآن در حوزه ر يهامؤلفه

و اسوه حسنه، بعُد  تیخادم ت،یاهل ،یدهو سامان يسازمشوق و قدرت دهنده، پاك ،ينگرندهیو آ یکنش شیپ
اعتدال و  ،يآورو تاب يریپذتیو توسعه، مسئول يتوانمندساز ،يو چند بعُد نگر يخود رهبر يهابا مؤلفه رو یپ
و  یحقوق ،یفرهنگ   ،یاسیس  ،یاجتماع  نهیزم  ي هابا مؤلفه  نه یو بعُد زم  یو فضائل اخلاق  يجهاد  ت یفعال  ،يرو انهیم

 يهابر اساس آموزه يسازه رهبر يسازشده است. مفهوم يبندطبقه يو فناور  یالملل نیو ب  یمل  ،یت یامن  ن،یقوان
پژوهش  جی. نتاشودیپژوهش محسوب م نیا ينوآور نه،یو زم روانیاسلام و در نظر گرفتن نقش رهبر، پ نید

دارند و با ملاحظه هر ســه ســازه  يرهبر یاثربخش ینیبشیدر پ ينقش معنادار دیجد يهاسازه دهدینشان م
  کرد. یرا بررس يرهبر يهاییایو پو هایدگیچ یپ توانیم نهیو زم رو یرهبر، پ
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  بیان مسأله -1
پُر معنایی است که با نگاهی گذار در متون رهبري و مدیریت در  هايواژهرهبري از جمله 

 کدامهیچمختلف با آن مواجه هستیم که تعاریف متعددي از آن ارائه شده است، اما  هايزبان
و تجربه ثابت کرده است که مدیران تنها با   واقعیت مورد پذیرش عام قرار نگرفته است. 

برسانند؛ بلکه   موفقیتند سازمان را به توانمین هافعالیتو تقسیم  دهیسازمان و  ریزيرنامهب
، نیازمند هدایت مستمر و کنترل دائمی هستند هاانسان چراکه. باشندمینیازمند هدایت و کنترل 

  ).14 :1392مطهري، بزنند (تا هویت دنیوي و مراحل بعدي سیر تکوین خود را رقم 
هاست. رهبران  هاي گوناگون داراي تنوع و تفاوت در برداشتر فرهنگرهبري د 

ها،  کوشند با اتخاذ رویکردهاي مختلف متناسب با فرهنگ، درجه بلوغ و بالندگی سازمان می
در  ).2003بري، دایان، بیگودا: سازند (زمینه رشد و توسعه فردي، گروهی و سازمانی را فراهم 

السلام با بیت علیهماسته از قرآن و سنت پیامبر (ص) و اهلفرهنگ اسلامی سبک زندگی برخ
اي بر آن  العادهتوجه به نقشی که رهبران در توسعه، حیات و مرگ جامعه دارند، اهمیت فوق 

شود و از چگونگی تعامل با  قائل هستند و تنها چیزي که در لسان قرآن به آن نعمت گفته می
). به همین دلیل اولین انسانی 235: 1382تقی پور فر، است (آن سوال خواهد شد رهبران الهی 

). از موضوعات اساسی و حیاتی  15: 1395بابایی، بود (که خلق شد، امام، پیامبر، رهبر و مدیر 
شود، مسئله امام و رهبري  البلاغه که جملگی از مباحث اساسی جامعه انسانی محسوب مینهج

ن و رهنمودهاي ارزنده خود در ارتباط با  ). علی (ع) در سخنا159: 1388دشتی، است (
اند و از  ضرورت رهبري، به امامت و پیشواي صالح و حق و رهبري ناشایست و ناحق پرداخته 

داوري، اند (طرفی اطاعت و گردن نهادن ملت به رهبري حق و صالح را وظیفه همگان شمرده
شدن جامعه و تغییر  هانی ). در شرایط کنونی، نیروي فزاینده و نوظهوري براي ج36: 1382

، به رهبري جامعی نیاز است تا امید را در جامعه و سازمان  رونیازاسازمانی شکل گرفته است. 
نسبت به آینده زنده نگه دارد. رهبري در جامعه بشري، امري ضروري است و بدون رهبري و 

توان زندگی اجتماعی داشت. اگر رهبري حق و صالح در جامعه تحقق نیابد خواه  حاکمیت نمی
خواهند گرفت و رهبري ناحق و پیشوایی جور و ناخواه رشته امور را اشخاص ناصالح به دست 

  ).96: 1376طباطبایی، کرد (ستم را ایجاد خواهد 
و تحقیقات رهبري مسیرهاي متفاوتی را  هانظریهکه  میابییدرمبا نگاهی به گذشته تاریخ 

متفکران مشهور مدیریت در کتاب بدیع خود با عنوان آینده  از 1. گري هملاندکردهدنبال 
 

1 - Gary Hamal 
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رایج مدیریت امروزین که بر اسارت انسان در   هايشیوه، بر این امر اصرار دارد که مدیریت
و انحطاط بوده و بر این  زوالروبهسازمان و اولویت کارایی بر هر هدف دیگري مبتنی است 

باور است که آینده مدیریت، نیازمند یک انقلاب و شیفت پارادایم است و در گروي خلاقیت،  
یی که برازنده آینده باشند  هاسازماناست. خلاقیتی که منجر به ابداع  پردازيل خیاابداع و حتی 
روشن داشته   نگريآینده). جهان آینده بدون تجهیز به رهبرانی که توان 2007، 1(همل و برین

 هايحوزهدر  نظرانصاحب). اخیراً 2012 کالکوئیت،است (باشند پنداري مصنوعی و شکننده 
، اندکردهعلوم اجتماعی به رهبري و مدیریت به عنوان نیروي محرکه عملکرد سازمانی توجه 

رهبري، نقش سه سازه رهبر،   هايمؤلفهپژوهش جامعی که ضمن شناسایی ابعاد و  حالنیباا
 هايپویاییو  هاپیچیدگیبومی و اسلامی در اثربخشی  هايآموزهپیرو و زمینه را با ملاحظه 

رهبري بررسی کند، مشاهده نشده است و هر یک از محققان از منظري به این موضوع  
. به همین منظور طراحی الگویی از رهبري که بتواند جایگاه خود را پیدا کرده و  اندپرداخته

سازمان را به سمت وضعیت مطلوب پیش ببرد مد نظر محقق قرار گرفته است. نویسندگان در 
ي دولتی را مورد توجه قرار داده و به این نتیجه  هاسازماني نوین رهبري در هانظریهه، این مقال
ي دولتی در عصر حاضر، در میان  هاسازمانچندگانه  هايویژگیکه با توجه به  اندرسیده
 تواندمی رهبر، پیرو و زمینه  هايویژگیو مفاهیم نوینِ رهبري، توجه به  هامدل، هانظریه
ي دولتی باشد. بر همین مبنا محقق تلاش نموده هاسازماناز رهبري در مؤثرارا و ک ايشیوه

مدیریت به عنوان یک اصل کلیدي مد نظر قرار داده و با   در حوزهاست مطالعات اسلامی را 
استفاده از دانش بشري در حوزه مدیریت با نگاهی اسلامی و قرآنی به طراحی مدلی جدید و  

  در تحقیقات پیشین را تکمیل نماید. سیمایی نو شکاف موجود

 ادبیات پژوهش -2
علمی در  هايپژوهش رهبري یک موضوع مورد علاقه از هزار سال قبل بوده است اما  اگرچه

). نخستین پژوهش درباره 2007؛ میجر، 2003این زمینه از قرن بیستم شروع شده است (گلن، 
این  هايحرکت ترینمهمشد، اما  منتشر و یاوهامحققان دانشگاه  توسط  1904سال  در  2رهبري

جنبش در طول جنگ جهانی اول به وقوع پیوست. براي اینکه سازمانی موفق باقی بماند، وجود  
معتقدند  نظرانصاحب ). بسیاري از 2008، 3رهبري واجب و ضروري است (هیکس و گولت 

ویایی و بالندگی که جوهره مدیریت، رهبري است. به همین دلیل رهبري نقشی حیاتی در پ
 

1 - Hamal and Breen 
2- leadership 
3- Hicks and Golt 
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که یک رهبر با پیروان در یک زمینه  رسدمی. رهبري زمانی به منصه ظهور کندمی سازمان ایفا
با هم   شدهنییتع اندازچشمخاص، تعامل کرده و همگی براي دستیابی به یک هدف مشترك یا 

) رهبري را فرایند تعامل چند سطحی (فرد،  2013). یامارینو (2012همکاري نمایند (آوولیو، 
مشترکی را  اندازچشمکه در آن رهبر و پیروان  داندمیپیرو  –دوتایی، گروهی و جمعی) رهبر

  .کنندمی ترسیم نموده و مشتاقانه به سمت آن حرکت 
. اندکرده تأکیدرهبري  گیريشکل پیروان در برخی از مطالعات تجربی بر اهمیت نقش 

. اندپرداخته) به بررسی نقش تبعیت و عدم تبعیت از رهبران خودکامه 1998گاردنر و آوولیو (
. خداوند اندکرده تأکیداسلامی نیز به نقش پیروان در معادله رهبري  هايآموزهقرآن کریم و 
را مستلزم تغییر در خود  هاملتل سرنوشت سوره مبارکه رعد، تغییر و تحو 11تعالی در آیه 

: ضمانت اجرا در فرمایدمی) در این ارتباط 1374. در جاي دیگر علامه طباطبایی (داندمی هاآن
درجه اول به عهده حکومت اسلامی (رهبر) و در درجه دوم بر عهده جامعه (پیروان) نهاده شده  

ی و داشتن حق امر به معروف و نهی از منکر است تا تمامی افراد جامعه با تربیت صالحه و عمل
اثر زمینه در پدیده رهبري نافذ و فراگیر است اما به   هرچنددر کار حکومت نظارت کنند. 

 ).2011، 1رهبري نادیده گرفته شده است (هرناندز و همکاران هايپژوهشمیزان زیادي در 

جایگاهی باشد که   تواندمیچگونگی درك رهبري است و  هايکنندهتعیینزمینه یکی از 
اهمیت آن در   گذارد بنابراین تأثیر  رهبري از آن پدید آمده و با اثرات دور و نزدیک بر رهبري

). 2002، 2(آزبرن، هانت و جاچ  کندمیمختلف تغییر  هايزمینهاین است که ماهیت رهبري در 
خلی و خارجی دائماً تغییر و نیست بلکه به خاطر عوامل دا هادر سازمانزمینه یک پدیده ایستا 

در طی زمان و به  تواندمی، ماهیت رهبري در یک سازمان مشخص نیز روازاین؛ یابدمیتکامل 
بسیاري از پژوهشگران از لزوم  ).2011(هرناندز و همکاران،  کند رییتغموازات تغییرات زمینه 

) 1999. به نظر زینبایر (اندتهداشتوجه به تعاملات متقابل سه بعُد رهبر، پیرو و زمینه تأکید 
با آن به مثابه پدیدهاي که در   این صورت رهبري باید در یک زمینه سیستمی دیده شود، در غیر 

 .شودمیبرخورد  افتدمیخلأ اتفاق 
مربوط به رهبري، نظریه و تحقیقات  هايپیام و  هامدلبا نگاهی به صد سال گذشته،  

تحقیقات اولیه رهبري کار خود را در   مثالعنوانبه. اندکردهرهبري مسیرهاي متفاوتی را دنبال 
را  هاویژگیاز  ايمجموعهگذاري کرد، جایی که محققان تلاش کردند  نظریه شخصیت پایه

 
1- Hernandez et al 
2- Osborn, Hunt, & Jauch 
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  1یاودن مثالعنوانبه کندمیمعناداري رهبران را از غیر رهبران متمایز  طوربه شناسایی کنند که 
، شناختیروان). به دنبال جریان اصلی تحقیقات 1948( 3دیل)؛ استوگ1947( 2)؛ جیب1926(

و  پردازينظریهسعی در  حالدرعینحوزه مطالعات رهبري در جهات مختلف منشعب شد و 
ي مرتبط با رهبري فردي و در برخی موارد گروهی یا جمعی داشت (ایمن و هامدلآزمون 

که زمینه مطالعات رهبري تکامل یافت، پیچیدگی بسیار بیشتري به  طورهمان). 2010اورابیک، 
ارتباط جمعی و آشنایی سایر  هايشبکههمچنین با توجه به گسترش مطالعه رهبري اضافه شد. 
و بنیادین این دین به عنوان یک دین جامع و دربرگیرنده  اصول اولیه ملل با دین اسلام، به ویژه

همه مسائل اجتماعی باعث جذب و گسترش روزافزون اسلام در اقصی نقاط جهان گردیده و 
  .رفتار رهبران ذهن اندیشمندان و پژوهشگران را به خود معطوف کرده است

هاي زندگی فردي و تمام جنبه اسلام دین جامع و کاملی بوده و براي بخشات یحمکتب  
ما در این کتاب از بیان  «: 4فرمایداجتماعی انسان مقررات و قوانینی دارد. خداوند در قرآن می

کتابی به سوي تو «: 5فرمایدو یا در جاي دیگر خطاب به پیامبر می »چیز فروگذار نکردیمهیچ
م و قوانین اسلام گاهی در قالب  . البته، احکا»فرستادیم که بیان کامل هر چیزي در آن است

مجازات اخروي تعیین نشده است و گاهی   هاآنتشویق مطرح و صرفاً جنبه اخلاقی دارند و بر 
مجازات دنیوي وضع شده است. یکی از موضوعاتی که در قرآن و   هاآن نیز بر عدم رعایت 

ري در  اي شده است، بحث رهبري است. رهبکلام حضرت محمد (ص) به آن توجه ویژه
، نعمتی است که خداوند در اختیار بشریت قرار داده و به خاطر آن منّت به  6فرهنگ اسلامی
). بنابراین در فرهنگِ اسلامی انسان مخلوقی است که  4: 1395رستگار، گذارد (گردن انسان می

: 1396توسط خداوند آفریده شده و نیاز و کاستی همه زندگی او را پوشانده است (بابایی، 
چگونگی استفاده از امکانات و ابزارها و منابعی است   هاآنترین ). یکی از این نیازها و مهم 42

به   دین اسلامکه براي تأمین زندگی در اختیار انسان قرار گرفته است یعنی رهبري و مدیریت. 
اي به انسان  شود که دیدگاه ویژهترین دین الهی محسوب میعنوان یکی از ادیان و بزرگ 

ته و با تفاوت شگرفی که با دیدگاه مادي و غربی به انسان دارد قطعاً نظام و رهبري را متأثر  داش
بیت (ع) حاصل تلاش و کوشش  برپایی حکومت حقه اهل هاي قرآنیدلالت بنا برخواهد کرد. 

ها  رهبرانی است که با مجاهدت خود به شایستگی زندگی در آن حکومت نائل گشته و به همان
 

1- Bowden 
2- Gibb 
3 . - Stogdill 

 . 38سوره انعام، آیه    -4
 . 89  سوره نحل، آیه   -5
 . 164، آیه  عمران آل سوره    -6
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). رهبري بر اهمیت انسان و نیروهایی که در او نهفته است 233: 1383رسد (پور عزت، ارث می
مبتنی است. در اسلام به مسئله متوجه کردن انسان به خود، به عظمت و شرافت خود و نیروهاي 

) رهبري در 1991). تالیب حشام (14: 1362عظیمی که در اوست توجه شده است (مطهري، 
فرماید: رهبري جامعه (سازمان، انجمن،  ص) می( امبریپداند. امتداد شریعت می سازمان را در 

رو باید براي حرکت رو به جلو جامعه گام بردارد  ملت) در واقع خدمتگزار است، ازاین
،  2، مصالحه در مسائل جزئی1). خداوند در قرآن کریم قاطعیت در اصول16(رستگار، همان: 

داند. رهبري هاي رهبران میرا از جمله ویژگی 5و برداشتن قیدوبندها 4، پیشگام بودن 3سعه صدر
پردازد و از آنجا که این رهبري ریشه اسلامی در چارچوب اصول اخلاقی به هدایت جامعه می

. از طرفی  6شوددر اعتقادات و باورهاي دینی دارد، اصول اخلاقی هم بر همین مبنا تعریف می
کند که اگر کسی بخواهد بر بشر مدیریت کند و انسان حکومت می یک سلسله اصول بر رفتار

وي را رهبري کند جز از راه شناخت قوانینی که بر حیات و بر روال زندگی بشر حاکم است،  
). پس بشر موجودي است که به یک سلسله نیروها مجهز است و 22: 1395بابایی، ( ستینمیسر 

). موجودي است که  43: 1412زمند است (حویزي، به هدایت و رهبري پیشوا و پیشوایی نیا
برداري از نیروهاي وي تابع یک سلسله قوانین بسیار دقیق  رهبري و به حرکت در آوردن و بهره 

هاست  ها و مسلط شدن بر انسان ظریف است که شناخت آن قوانین، کلید راه نفوذ در دل و
موجود که ممکن است منفی یا حتی   ). بنابراین تغییر و تحول وضع8: 1387امامی کاشانی، (

در واقع چنین ، اي داردنمودِ ویژه خوب باشد به سمت وضع مطلوب مثبت و بهتر در عملِ رهبر
بندد و به کند و براي کار اصلح تلاش خویش را بکار میفردي به عمل خویش بسنده نمی

، در برابر کندکند بلکه براي ایجاد وضعیت بهتر تلاش میوضعیت خوب دل خوش نمی
کند و به سمت تغییر اوضاع نابسامان  پوشی نمیوجه از آن چشمهیچایستد و بهانحراف می
). آنچه گفته شد کنکاشی در  103: 1368عابدي، ( ابدکند تا به مطلوب خود دست یحرکت می

رهبري با یک نگاه مفهومی بود. به لحاظ مدیریتی امري منطقی و ضروري است که جوامع  
ریزي نگر برخوردار باشند و بر این اساس برنامه شد و حیات خود از یک نگاه آیندهبراي ر

گودرزي، ( مینداراي جز ورود به آینده کنند. چراکه مسیر ما به سوي آینده است و چاره
 

 . 6  سوره کافرون، آیه   -1
 . 159، آیه  عمران آل سوره    -2
 . 1سوره انشراح، آیه    -3
 . 12سوره زمر، آیه    -4
 . 157سوره اعراف، آیه    -5
 . 73سوره انبیاء، آیه    -6
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نگري است  گذاري عمومی به شدت تحت تأثیر آینده). باید توجه داشت که سیاست 78: 1383
جهان، آگاهانه یا ناآگاهانه منجر به تأثیرگذاري بر تصمیمات راهبردي  و نگرش انسان به آینده

: 1378مطهري، باشد (گردد و این تصمیمات بایستی مبتنی بر اصول مشخص و صحیح می
دار و پیشرو در مسیر هدف اعلاي حیات سازمان به تکاپو  ). رهبري با فرهنگ پویا، هدف149

کند و هاي روز حرکت میتربیت است، جلوتر از صحنه آید، همواره به دنبال تعلیم ومی در
تواند رود و میبراي برانگیختن عزم همگان به سمت تحقق آینده مطلوب در سازمان پیش می 

سازي براي ادامه حیات سازمان زمینه در تصمیم سازي و دستیابی به آینده مطلوب و ظرفیت
  ).7لازم را مهیا سازد (پورعزت، همان: 

رهبري در مدیریت عنوان «ره) پژوهشی با ( ینیخموزشی و تحقیقاتی امام موسسه آم 
هاي توسط پیروز انجام داده است که با نگاه کلی به جایگاه انسان در قرآن، شیوه »یاسلام

هاي رهبري به این نتیجه رهبري امیرالمؤمنین را مبناي گفتمان خود قرار داده و با تحلیل نظریه
شیوه رهبري در مدیریت اسلامی از نوع کریمانه و مبتنی بر کرامت ذاتی  که رسیده است 

هاست. محمدزاده نیز با پرداختن به موضوع رهبري استراتژیک در قرآن معتقد است که  انسان
توان خصوصیات انسانی و الهی این نوع رهبري در قرآن را چراغ راهی براي مدیریت جهان می

). شادیزاده به ارائه الگوي مدیریت دینی از منظر قرآنِ 54: 1396 محمد زاده،داد (امروز قرار 
). تحقیقات فوق و سایر 89: 1393شادیزاده، است (کریم و سنت پیامبر اکرم (ص) پرداخته 

هایی که در حوزه رهبري و مدیریت از منظر قرآن نوشته شده است عموماً  مقالات و پژوهش 
مثلاً شادیزاده مبنا را مدیریت حضرتِ رسول (ص)   اندبحث را در حوزه خاصی دنبال کرده

اي با غرب دارد و مدل خاصی که از دل  اند بیشتر جنبه مقایسهقرار داده و مدلی که ارائه داده 
قرآن و سبک رهبري پیامبر ارائه شده باشد شکل نگرفته است، همچنین محمدزاده این بحث را 

حث رنگ و بوي محیطی و مکانی آن دوره را در رهبري حضرتِ موسی (ع) دنبال کرده و مبا
دارد و پیروز نیز مدیریت و رهبري کریمانه را با استفاده از قرآن و سبک رهبري امیرالمؤمنین 

رو پژوهش حاضر در صدد است با استناد به متون اسلامی با ملاحظات اند. ازاینارائه نموده
ایی نو از رهبري پرداخته و بتواند راهکار  رهبر، پیرو و زمینه، براي اولین بار به طراحی سیم

  عملی براي رهبران و مدیران سازمان ارائه نماید.
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  روش پژوهش -3
انجام شده است.   1پژوهش حاضر از نوع کیفی است که با استفاده از روش فراترکیب

یا ایجاد تئوري با  تفسیري و هايترجمه  روش فراترکیب نوعی روش تحقیق است که براي
. هدف فراترکیب ایجاد شودمیمختلف استفاده  هايیافتهاز یکپارچگی و مقایسه  گیريبهره

دو  یطورکلبه). 2،2016نیه و همکاراناست (کیفی  هايیافته تفسیري خلاقانه و یکپارچه از
کننده نام دارد که بر گردآوري و   نگاه بر فراترکیب حاکم است. رویکرد اول یکپارچه

مطالعات پیشین را  هايیافتهدارد. این رویکرد نقاط مشابه  تأکیدکردن مطالعات پیشین  یکپارچه
و نیز نتایجی از  کندمیرا بر اساس متغیرهایی با قابلیت اعتماد بالا یکپارچه  هاآنشناسایی و 

را به دنبال دارد. نگاه دوم که  هایافته پذیريتعمیمو قابلیت  هاپدیدهنوع روابط علیّ میان 
دارد. در این نگاه، مقایسه و تفسیر  تأکیدترکیب تفسیري است بر تأویل و تفسیر مطالعات قبلی 

که در شرایط مشابه  کندمی بینیپیشمیت است به این دلیل که با استفاده از نوعی استقراء با اه
و با هم تعامل دارند  شوندمیچه اتفاقی ممکن است بیافتد و اینکه مقولات چطور به هم مربوط 

از تفسیر مطالعات مشابه نیست بلکه   ايعصاره ). فراترکیب 1396و همکاران،  فر يحجاز(
جامع و تفسیري  هايیافتهاصلی مطالعات منتخب به منظور ایجاد  هايیافتهتفسیر  سازيیکپارچه

). یعنی به جاي 2016نیه و همکاران،است (است که حاکی از فهم عمیق پژوهشگر در این باب 
. به اعتقاد زیمر،  کندمیرا ایجاد  هایافته، ترکیب تفسیري از هایافتهارائه خلاصه جامعی از 

 هايپژوهشبراي پژوهشگران از طریق ترکیب  مندنظامیب با فراهم کردن یک نگرش فراترک
و با این روش دانش فعلی   پردازدمی جدید و اساسی  هاياستعاره و  هاموضوعمختلف به کشف 

. فراترکیب آوردمیرا گسترش داده و یک دید جامع و هولوگرافیک نسبت به مسائل به وجود 
 هايپژوهش  هايیافتهوهشگر بازنگري دقیق و عمیقی انجام داده و مستلزم این است که پژ

مرتبط را ترکیب کند. در نتیجه نمونه مورد نظر براي فراترکیب، از مطالعات کیفی منتخب و بر  
). در پژوهش حاضر از رویکرد 2006، 3(زیمر شودمیاساس ارتباط با پرسش پژوهش ساخته 

استفاده شده است. به منظور تحقق هدف مقاله، محققان  کننده اول یعنی فراترکیب یکپارچه
گذشته در حوزه رهبري را در ایران و جهان مورد کنکاش قرار داده و در این راه  هايپژوهش

(سندلوسکی و بارسو،   اندنموده) استفاده 2006( 4سندلوسکی و بارسو  ايمرحله از روش هفت 
2006 ،25.( 

 
1   - Meta-synthesis 
2 - Nye et al 
3- Zimmer 
4- Sandelowski & Barroso 



141  بیمطالعه فراترک کی: يرهبر هايمؤلفه 

  پژوهش گام اول: تنظیم پرسش 
براي تنظیم سوال پژوهش پارامترهاي مختلفی مانند جامعه مورد مطالعه، چه چیزي، چه   

. در این پژوهش این سوال مورد کنکاش قرار گرفت  شودمیموقع و چگونگی روش استفاده 
  رهبري کدامند؟ هايمؤلفهکه ابعاد و 

  مندنظام گام دوم: مروري بر ادبیات به طور 
  هايژورنالخود را بر مقالات منتشر شده در  مندنظامن جستجوي در این مرحله محققا 

. سپس به منظور پاسخگویی به سوال  کنندمی مختلف متمرکز و واژگان کلیدي معتبر را انتخاب
در  برداريبهره رهبري و اکتشاف و  دواژهیکلمطرح شده در مرحله اول فراترکیب با استفاده از 

همچنین پایگاه   و 5، گوگل اسکولار4، اسپرینگر3، جستور2ایرکت، ساینس د1امرالد هايپایگاه
برتري قابل توجهی دارد، مقالات علمی معتبر  هاپایگاهنسبت به سایر  که 6تخصصی اسکاپوس

  بررسی کردند. 2022تا  1990و مرتبط را در بازه زمانی 
  گام سوم: جستجو و انتخاب متون مناسب 

که این مقالات در  کنندمیدر این گام محققان در هر بازبینی تعدادي از مقالات را رد  
خلاصه  طوربهوهش حاضر فرایند بازبینی . در پژگیردنمیفرایند فراترکیب مورد بررسی قرار 

که مقالات براي تناسب با پارامترهاي مطالعه   آورده شده است. به محض این 1در شکل 
را ارزیابی کند. در  هامطالعه شناختیروشباید کیفیت  بررسی شد در قدم بعدي پژوهشگر

،  1داده شده در شکل فرایند ارزیابی براي انتخاب مقالات مناسب بر اساس الگوریتم نشان 
پارامترهاي مختلفی مانند عنوان، چکیده و محتوا مورد ارزیابی قرار گرفت و پژوهشگران از  

  اطلاعات متون نهایی شد. مقاله براي استخراج 55مقاله در نهایت  297میان 
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)2006بارسو،هاي نهایی (برگرفته از سندلوسکی و الگوریتم انتخاب مقاله -1شکل   

  گام چهارم: استخراج اطلاعات متون
در سراسر فراترکیب، پژوهشگر به طور پیوسته مقالات منتخب و نهایی شده را به منظور  

را   شوندمیي اصلی و اولیه انجام هامطالعهها آن درون محتوایی که در  هايیافتهدستیابی به 
انجام شده در حوزه رهبري  هايپژوهش . در پژوهش حاضر اطلاعات کندمیچندین با مرور 

کلیدي  هايمؤلفه، سال و پردازاننظریهشدند. این جدول بر اساس نام  بنديدسته  1در جدول 
  اشاره شده تنظیم شده است. 

هاي انجام شده در حوزه رهبري . پژوهش 1جدول   

پردازان نظریه کد هاي شناسایی شدهمؤلفه   

 1971یوکل،   1

نظام پاداش، ساختاروظیفه، وجود دستورالعمل، قوانین و استانداردها به عنوان متغیرهاي  
گذارند. جایگزینی فناوري و کنترل مکانیکی با کنترل  وضعیتی بر عملکرد کارکنان تأثیر می 

یابد. متغیرهاي وضعیتی که شامل کلیه  انسانی اهمیت نسبی کوشش کارکنان کاهش می 
هاي سازمانی وارد بر اعمال رهبر، براي تغییر مستقیم متغیرهاي میانجی است، در  محدودیت 

هاي انجام آن دارد  ها رهبر اختیار زیادي در ارجاع کار و دستورالعمل برخی موقعیت 
 هاي دیگر به تغییر کار یا روش اجراي آن قادر نیست. که در موقعیت درحالی 

2  
جرج گراین و  

 1975فردانسرو، 

فرایند تبادلی میان رهبر و پیروان. رهبران با افراد مختلف رفتاري متمایز دارند. رهبر در  
بندي کرده و این  اولین تعاملاتی که با فرد دارد، او را جزو گروه خودي یا غیر خودي طبقه 

افرادي که با  عضو به    - رابطه در طول زمان نسبتاً پایدار است. براي تقویت تعامل میان رهبر  
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تنبیه   پسندند ی نم را  ها آن رابطه نزدیکی دارند پاداش داده و افرادي که ارتباط با  ها آن 
 . کنند ی م 

 1977رابرت هاوس،  3

مطلوب باشد ولی پس از بحران و    تواند ی م رهبر کاریزما براي نجات سازمان از یک بحران  
، دیدگاه،  نفس اعتمادبه : ها ی ژگ ی و اثربخش باشد  تواند ی نم برگشت اوضاع به حالت عادي، 

 ، عامل تغییر، شناخت محیط. العاده خارق قدرت بیان، اعتقاد راسخ، رفتار  

  1977رابرت گرین لیف،   4
ي و  نگر نده ی آ ي، ساز مفهوم ی، آگاهی، تشویق و ترغیب، بهبود بخش گوش دادن، همدلی، 

یی، درستکاري،  گو راست انداز،  . چشم گروه   جاد ی ا دوراندیشی، خادمیت، تعهد به رشد افراد،  
 اعتماد، خدمت، الگوسازي، پیشگام بودن، قدردانی از دیگران، توانمندسازي دیگران. 

5  
جیمز مک گري گور برنز  

و هاوس و برنارد  
  1978بس، 

، وسعت بخشیدن و عمیق ساختن  ها آن ي پیروان و راضی کردن نیازهاي  ها زش ی انگ ارزیابی  
.  شند ی ند ی ب که به خاطر رعایت حال دیگران به وراي منافع فردي  ها آن پیروانشان و تشویق 

. ترغیب  کند ی م انتظارات بالا را با دیگران در میان بگذارد و اهداف مهم را به طرز ساده بیان  
. ملاحظات فردي:  بخشد ی م یی از روي دقت را بهبود  گشا مشکل کري: هوش، عقلانیت و  ف 

کند و وظایف  گیرد، با هر کارمند به طور جداگانه رفتار می توجه شخصی را در بر می 
 دهد. مربیگري و مشاوره را انجام می 

هاي انجام شده در حوزه رهبري پژوهش   -1ادامه جدول   

پردازاننظریه  کد شناسایی شده هايمؤلفه   

 1978کر و جرمیر،   6

وجود دارد. جایگزین رهبري، رفتار    کننده خنثی جایگزین و    اي نامه دو نوع متغیر وضعیتی به  
. متغیرهاي دوگانه  برد می و اثر آن را از بین  کننده خنثی و  سازد می رهبر را غیرضروري 

.  شود می پیروان، کار و سازمان بررسی  گانه سه با توجه به عوامل  کننده خنثی جایگزینی و 
 جانشینی براي رهبري ابزاري باشد.   تواند می تجربه، توانایی و آموزش کارکنان  

 رفتار پیروان   - اسناد رهبر    - رفتار رهبر    1991  گرین میشل   7

  1986مک کرات،   8
تغییرهاي   بینی پیش ، ص ی نقا عملی براي رفع  هایی گام تشخیص نواقص گروه، برداشتن 

 محیطی، اقدام پیشگیرانه عملی در پاسخ به تغییرات محیطی.   تهدیدکننده 

 ، مراودهاي، توانمندسازي. آفرینی تحول   2006مایکل دي انسلی،    9

 1988ساشکین،   10

و جذاب براي سازمان است، بیان صریح از   الوقوع محقق ، گرایانه واقع  اي آینده  بصیرت 
است که براي سازمان به    اي آینده سرنوشتی است که سازمان باید به سمت آن حرکت کند،  

از وضعیت فعلی آن است. در یک رویکرد،   تر مطلوب و  آمیزتر موفقیت مهمی،  ي ها گونه 
، قوه تخیل خود را به کار  سازند می  الوقوع محقق امور را  پذیرند می رهبران مسئولیت 

. داشتن تفکر استراتژیک، ایجاد  کنند می و بعد تخیلات خود را به واقعیت تبدیل  گیرند می 
 تغییرات مناسب سازمانی، پرورش افراد توانمند و داشتن اهداف مشترك. 

موقعیتی    هاي ویژگی کارکنان و    هاي ویژگی رهبر،    هاي ویژگی مدل رهبري اثربخش تابعی از   2015  ادگارشاین   11
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 کی یا تصویري. ا واقعی، ادر   هاي ویژگی متقابل    تأثیر است. رفتار رهبر حاصل  

 1990برناردبس،  12

. با مراقبت براي پی  کند می   تأمین را در قبال تحقق اهداف توافق شده    ها پاداش انواع مختلف  
رد و در صورت لزوم اقدام  بردن به موارد انحراف از مقررات و استانداردها سرو کار دا 

  . آورد می اصلاحی به عمل  

  2006جین تی وال،   13
، قابلیت  دوستی نوع ، تواضع و فروتنی، انداز چشم ، توانمندسازي، رسانی خدمت ، گرایی درون 

  اعتماد. 

14  
تري و بیل    باب 

  2003جورج، 

خود، آشکارا و خالصانه بر اساس    هاي ارزش اعتماد، آگاهی نسبت به خود، آگاه به باورها و  
. براي  دانند می ي اخلاقی ها انسان را  ها آن . پیروانشان کنند می شان عمل های ارزش باورها و 

تکمیل تصویري از رهبري اثربخش لازم است اخلاقیات و اعتماد نیز مورد توجه قرار  
 گیرد. 

  2001کالینز،   جیم   15
فردي، مهارت اداره تیم، شایستگی   هاي توانایی علاوه بر چهار ویژگی اصلی رهبري یعنی 

وجود   ها آن مدیریت و توانایی ایجاد انگیزه در دیگران براي عملکرد بالا، بعد پنجم هم در 
 . اي حرفه از فروتنی فردي و اراده    متناقض دارد: ترکیبی  

 2003پیترسون،   16

عشق الهی: اساس رابطه پیرو و رهبر بر اساس این عشق بنیاد نهاده شده است. این عشق،  
. تواضع و فروتنی: که فرد تنها به  باشد می عشق به مفهوم اخلاقی، اجتماعی و معنوي 

: رفتارهایی که به قصد  ی دوست نوع خودش توجه نداشته بلکه به دیگران نیز توجه دارد. 
. قابلیت اعتماد: اعتماد، اطمینان پایدار مبتنی بر  شود می ندن به دیگران انجام منفعت رسا 

  انداز چشم : از دیدگاه رهبري، انداز چشم صداقت، توانایی و یا شخصیت یک فرد است. 
 و توانمندسازي.   رسانی خدمت آل از آینده است.    و ایده   فرد منحصربه یک تصویر  

جمعی،   گیري تصمیم ، دار معنی گذاشتن اطلاعات، مشارکت  اعتماد، به اشتراك جوي از   2006گاردنیر،   جان ژاکوب   17
 . ها نقش حمایت از نظرات گوناگون، دوباره تعریف کردن  

 2009جان پی ماکزیک،   18

، تمایزهاي جنسیتی، اجتناب از عدم قطعیت، فاصله قدرت،  نگري آینده جسارت، 
  گیري جهت ، عملکرد محوري، گروهی درون ، گرایی جمع  در مقابل فردگرایی،  گرایی جمع 

 انسانی. 

  2007آلن ال اسکر،   19
. ایجاد سیستمی که به موقع نقاط ضعف را بررسی کند. ایجاد سیستمی  انداز چشم خلق 

  . ها ضعف براي مدیریت  

20  
دي هوگ و همکاران،  

2008  
  قدرت.   گذاري اشتراك اخلاق و عدالت، شفافیت نقش و به  

  2008ویلرداچ دارت،   21

رهبري جایگزین با سه بعد هدایت، همسو بودن و تعهد پیشنهاد شده و بر   شناسی هستی 
مبناي آن چارچوبی تئوریک ترسیم گردیده است. عناصر کلیدي این چارچوب عبارتند از:  
باورها و عقاید رهبري، عملکرد رهبري، فرهنگ رهبري، زمینه یا محتواي رهبري، پیامد و  

  نتیجه رهبري. 
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هاي انجام شده در حوزه رهبري پژوهش   -1ادامه جدول   

پردازاننظریه  کد شناسایی شده هايمؤلفه   

  2018اتووال پروك تر،   22
بیشتر دوست دارند به وسیله پیروانشان درك شوند. عقل درونی و توانایی به   گرایان درون 

براي سبک رهبري   ها آن انتزاعی و درخواست  صورت به دست آوردن اصول ذهنی 
  . شود می منعکس    تر راحت   گرایان درون براي    گرا درون 

  ملاحظات فردي و ترغیب فکري زیردستان. آل،    ایده   ي رگذار ی تأث یدن، انگیزش،  بخش الهام   2009جوزف ث لاینز،   23
  مطلوب و خودبرتري.   نفس عزت شخصیتی،    ي ها ستم ی س خودکنترلی، خودمتفاوتی، تعامل    2009سیمون اي ماس،   24
 مربیگري، مشاوره، توجه به رفتار پیروان، اعتماد پیروان، درك مقصد نهایی.  2009رادوستیناکی پاوانوا،  25

  اثربخشی رهبر، انصاف، برانگیختن پیروان.  2007بارباراویس،  26

27  
فیلیپ استال، نیازآهانکوب  

  2022و کریستین نگوین، 

  ، التیام بخشی، همدلی، اجتماع ی خودآگاه رشد تیمی،  به ، تعهد نگري آینده متقاعدسازي، 

،  الگو بودن ، پیشگامی، توانمندسازي، اعتماد، رسانی خدمت سازي، مباشرت و نظارت، 
 قدردانی. 

، کنترل درونی، ثبات، تمامیت، هوشمندي، انعطاف و  نفس اعتمادبه تسلط، انرژي بالا،   1997هاوس و آیتیا،   28
 حساسیت به دیگران. 

 2002راسل و استون،   29

دادن، تشویق،    متقاعدسازي، گوش ارتباطات، صلاحیت، مباشرت، نمود در محل کار، نفوذ،  
، انصاف، تمامیت، اعتماد، خدمت، الگوسازي،  انداز چشم  اختیار،  یاددادن، تفویض 

 ، قدردانی، توانمندسازي. قدمی پیش 

  2003فراي،   30

مسیر حرکت سازمان و اینکه چرا رهبران و پیروان بایستی در این مسیر حرکت    انداز چشم 
. بینش و بصیرت بایستی به افراد توانا ببخشد. رهبر با رواج فرهنگ  کند می کنند را توصیف  

که افراد توجه عمیقی به خود و زندگی   گردد می در درون سازمان موجب  دوستی نوع 
مطلوب با دیگران برقرار کنند. افرادي که به بینش سازمان  گذشته خود داشته باشند و روابط  

براي انجام کار لازم است انجام    آنچه   اند کرده   تجربه ایمان و امید دارند و معنا و عضویت را  
 . دهند ی م 

  2003مونتی ون وارت،    31
رهبري، تعیین اهداف شخصی و سازمانی، استفاده    ي ها ت ی محدود ارزیابی محیط، سازمان و  

فردي و   ی اثربخش بک رهبري، عمل کردن در سه حوزه وظیفه، فرد و سازمان، ارزیابی  از س 
 سازمانی. 

  2006بروان و تروینو،    32
نقش، زمینه اخلاقی، خودکنترلی، نیاز به قدرت، حاضر بودن، آگاه بودن،   ي ساز مدل 

  . مرکز کنترل عصبانیت،  

  2007جان آدیر،   33
، تخصیص کار و منابع، بررسی عملکرد در برابر برنامه و تنظیم  ریزي برنامه تعریف تکلیف، 

، به  و مسائل، تمجید از افراد، تخصیص وضعیت  ها چالش طرح، حضور در امور شخصی، 
رسمیت شناختن، آموزش و توسعه، مسئولیت دادن، حفظ نظم، هدف و ارتباطات انتصاب  
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  . و شناخت رهبران فرعی، آموزش،توسعه، ایجاد روحیه تیمی، انگیزه  

داشتن، حس مقبولیت توسط سازمان، داشتن اختیار، رهبر استثنایی و   العاده خارق رفتار   2008نازاتول رانی،   34
  محسوس. 

  2008درفت،    35
باورها، تمایل به رفتار   دهی سازمان عملی کردن باورهاي رهبر، توجه به رفتارهاي جمعی، 

غیر احساسی، پشتیبانی از باورهاي جمعی، پایبندي به باورهاي جمعی، توجه به رفتار  
  فردي، پشتیبانی از باورهاي فردي، پایبندي به باورهاي فردي. 

  2009لودر،    36

و دنبال   ي گذار هدف قدرت برانگیختن،  به آینده  ی ن ی ب خوش قابلیت اعتماد، مصمم بودن، 
، یادگیري از اشتباهات فردي، قبول عواقب  دار ت ی اولو ودن، تمرکز بر مسائل هدف ب 

بر زمان، ایجاد روحیه   مؤثر ، مدیریت ها ت ی اولو اقدامات، اصلاح مستمر خود، تنظیم مداوم 
  قدم ش ی پ از طریق افراد، تفویض اختیار، توانمندسازي افراد،  ي ور بهره کار تیمی، رسیدن به 

ش براي اعتماد به افراد، عطوفت و مهربانی، همدلی با افراد، منصف  در فعالیت سازمانی، تلا 
  بودن، تشویق افراد، توانایی ایجاد انگیزش در افراد.   طرف ی ب و  

  2011ون درن داك،    37

، انگیزه، عزم بر اراده فردي، پیچیدگی شناختی، توانمندسازي و  یی گرا انسان فاصله قدرت، 
توسعه افراد، فروتنی، اصالت، نظارت و معاشرت، اثرگذاري، احترام، مشارکت، وفاداري،  

شغلی پیرو، تعهد، رضایت شغلی، رفتار شهروندي سازمانی،   ي ها نگرش اعتماد، عدالت، 
  اثربخشی، ثبات و پایداري، مسئولیت اجتماعی. 

38  
ساندرا پنجر و  

 2019بارباراگرا، 
 ، اصیل و رفتارکاري نوآورانه. شناختی روان توانمندسازي  

هاي انجام شده در حوزه رهبري پژوهش   -1ادامه جدول   

پردازاننظریه  کد شناسایی شده هايمؤلفه   

 2013ابرلی،   39

  . نماید می که رهبري را ایجاد  کنند می پیروان نقش مهمی در شکل دادن به تعاملاتی ایفا 
و اثري که   ادراکات مشاهده کرده و به رهبران بر مبناي خصوصیات، رفتارها،  ها آن 

به وسیله   تواند می  . زمینه دهند ی م داشته، پاسخ  ها آن رویارویی با رهبران قبلی و فعلی در 
جایی مشخص شود که   عنوان به  تواند می ي را مشخص کند. همچنین ، رهبر ي گذار هدف 

 . گذارد   ر ی تأث و با اثرات نزدیک و دور بر رهبري    رهبري از آن پدید آمده 

 سازمانی، رفتارکاري نوآورانه.   ي ور بهره کاري، عملکرد وظیفه،    مشارکت  2020هلیون،    40

 2021اوبریچ،   41
محیط کار   دانش،   ي کار پنهان شیوه مدیریت منابع انسانی، طراحی سازمان، عدالت سازمانی، 

 رقابتی. 

  2011اسکولر،    42
،  انداز چشم برخورد درست و مناسب با دیگران، تسلط بر نفس، توافق براي کسب یک 

عی  ي جم ها فعالیت ایجاد استانداردهاي عملکردي بالا، اعتماد، روحیه کار تیمی، پیشبرد 
  دهی، شناسایی استعدادهاي در حال شکوفایی.   ، ارزیابی، گزینش، نظم ز ی آم ت ی موفق 
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در   تواند می رهبري منصفانه در نوآوري سازمانی نقش بسزایی دارد. نوآوري سازمانی   ) 2020هبا ابوراسا (   43
  واقع شود.   مؤثر رهبري اثربخش  

  و توجه به ملاحظات فردي   بخش الهام کاریزما،    رهبري   ) 2020هبتا موکبا جمدا (   44

  ) 2019دنل و اودونایو (   45
از   مؤثر در سازمان، ایجاد رویکرد  ها پیچیدگی عملکرد رهبري در سازمان، تمرکز بر 

  زیربناهاي مختلف رهبري 

مشترك،  تفکر استراتژیک، ایجاد تغییرات مناسب، پرورش افراد توانمند، داشتن اهداف   ) 2017ویلسنت (   46
  ارزیابی عملکرد، مدیریت تعارض 

  رهبري مبتنی بر قصد و اراده، یادگیري سازمانی، اهداف مشترك، بهبود رفتار پیروان   ) 2017کامیلو فرناندز (  47

  ) 2021الناتی ساروها (   48
، رفاه زیردستان، رهبري  ها مشوق مدیریت استرس، نیازهاي عاطفی در کار، کارایی، 

  پیشگیرانه، اثربخشی 
  ، آموزش و توسعه، استفاده از فناوري دیجیتال آوري تاب ضرورت رهبري سالم براي    ) 2018لوران فودوکا (   49
  رهبري اخلاقی، جو اخلاقی، صداقت در رفتار، ادراك رهبري، یکپارچگی   ) 2020آي بیوچی (   50

  1401عالی، احمد،   51

استراتژیک، ایجاد اطمینان و وسعت سیستم، ایجاد نظم،   ریزي برنامه تصویرسازي ذهنی، 
بخشی    ، انگیزه ی تعهد جمع ،  ي فرد   ي ها تفاوت ، به رسمیت شناختن  بااستعداد استفاده از افراد  

پیروان، مدیریت   ی ازخودگذشتگ و توانمندسازي کارکنان، پاداش نقدي، ترفیع، تقویت 
، قدرت ذهن، سرسختی، استفاده از جزئیات و  ، توان تمرکز بالا ر ی ناپذ ی خستگ تعارض، 

و قاطعیت، داشتن   نفس اعتمادبه نکات کوچک به نفع خود، انرژي مثبت و نشاط فیزیکی، 
  . ي ور بهره ، ارتقاي  ي ا دوره تمرینی مستمر و    ي ها برنامه ، آموزش،  در کار تکنیکی    ي ها مهارت 

  . ی سازمان درون محیطی اثرگذار، اقدامات    ي ها ان ی جر و تعاملات،    ها کنش الزامات دولت،    1399اعتمادي، مرجان،    52

  1398جلالی، سلمان،   53
و تجهیزات، قوانین و   افزارها سخت ، ی ساختار سازمان کارکنان، رهبري سازمان،   هاي ویژگی 

، میزان دانش سازمان، ارتباطات سازمانی، روزآمدي سازمان، رابطه محوري،  ها است ی س 
  ت منابع انسانی، پویایی سازمان، کارآفرینی سازمانی. توسعه محوري، مدیری 

  1395سلیمانی، محمد،    54

فردي   هاي جنبه نقش (مراقبت اخلاقی، صداقت، انصاف، پاسخگویی)،  ي ساز مدل 
(سازگار، برونگرا، باوجدان، ذهنیت باز، انگیزش، نگران بودن از دیگران، عدالت)، صفات  

  –مداري  مردم  )، تأثیرگذاري تواضع و فروتنی، سخاوت، مصمم بودن، مربیگري، ( ممتاز 
دهنده (تشویق پیروان،   (جایگزینی علایق، قدرت اجتماعی)،مشوق و قدرت  مداري  جامعه 

شغل)،   کردن  دار ی معن افراد، برآوردن انتظارات پیروان،  هاي قابلیت ارتقاء شایستگی، توسعه 
  ، تعقل جوهري). رجوع ارباب تکریم  ( خادمیت  

 کاظمی، حسین،  1394 55

، صبر، يوربهره ، بهبود و یتعهد سازمان ، دوستینوع ، ایمان به سازمان، اندازچشم 
تلاش، پشتکار، معناداري در کار، وفاداري، اعتماد به دیگران، درك شدن و مورد  

، تفکر انتقادي، مشارکت فعال، تقوا،  نفسعزت قدردانی قرار گرفتن، بلوغ شغلی، 
  ، رفاه پیروان. يوربهره ، تعهد سازمانی، یدوست انسان خودآگاهی، 
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ي با رویکرد بومی و اسلامی در مطالعات رهبر هايمؤلفهدر این بخش به بررسی ابعاد و 
صورت گرفته این بوده است که مشخص شود در متونی که   بنديدسته پرداخته شد. هدف از 

توسط محققان در حیطه منابع اسلامی و بومی مورد بررسی قرار گرفته است چه ابعاد و  
لامی، منابع اسلامی اس دواژهیکلی براي مدل رهبري برشمرده شده است. از همین رو هایمؤلفه

مکمل به رهبري اضافه شده و جستجوها مجدداً صورت  دواژهیکلو متون اسلامی به عنوان 
و بررسی، به صورت   ياز گردآورمربوط به مطالعات اسلامی و بومی پس  يهادادهگرفت. 

این بخش براي دسترسی به   در شد. بنديدسته 2مشخص در جدول  يو کدهاواحدهاي معنایی 
) با عنوان شیوه رهبري 1395رستگار (منابع و متون اسلامی به تحقیقات پیشین از جمله تحقیق 

) با عنوان هدایت و رهبري از منظر قرآن رجوع گردید 1396( ییبابااز منظر احادیث و تحقیق 
  آن اشاره شده است. به  2و از منابع اصلی براي استخراج مضامین استفاده شد که در جدول  

  هاي انجام شده در حوزه رهبري در مطالعات متون اسلامیپژوهش   -2جدول 
شناسایی شده هايمؤلفه منبع کد  

1 

،  124، 84، بقره  105 هیآ اءیانبسوره  
،  43سوره روم آیه   254،  258، 137،165

، سوره زمر آیه  54، 108سوره یوسف آیه 
، سوره نحل  25، سوره حدید آیه 41، 9،12

،  159، 105، 103آیه  عمرانآل ، سوره 90آیه 
،  35، سوره ابراهیم آیه 9سوره حشر آیه 
،  112، سوره هود آیه 112سوره نحل آیه 

،  6، سوره کافرون آیه 82سوره کهف آیه 
،  1، سوره انشراح آیه  88ه حجر آیه رسو 

،  41، سوره فرقان آیه 2سوره جمعه آیه  
،  83، سوره قصص آیه 157سوره اعراف آیه 

،  11، سوره طلاق آیه 6سوره ممتحنه آیه 
 102 ، سوره اسرا آیه 16

و متعهد، پایبندي به قوانین توحیدي،   مؤمن بنده صالح، پیروان 
الهی،   ، توسل به ریسمان اندوزيدانش  معرفت، بصیرت و 

وحدت کلمه، اتحاد و همبستگی، مودت و مهرورزي، عواطف  
اجتماعی، پرهیز از   ، امنیتازخودگذشتگی و ایثارانسانی، 

، عدل، احسان، انصاف، استقرار آرامش و آسایش،  وتفریطافراط
انجام کارهاي درست، ایمان به هدف و مکتب، استقامت، همراه  

  ا مستضعفان، قاطعیت، مصالحه در مسائل جزئی، تواضع، سعه ب

  صدر، عدالت، سادگی، تعلیم و تربیت، پیشگام بودن، برداشتن 
، پرهیز از تبعیضات نژادي و گرایشات ناسیونالیستی،  قیدوبندها

و هدایت،   با فساد اداري، الگوي رهبري مندنظام مقابله 
دهی،   رهبري، بصیرت، نظام فرماندهی و نگريآینده

 کلی، برنامه هدایت.  گذاريسیاست 

2 
  :هاخطبه، البلاغهنهج

40،88،116،29،105،126،209،216،211  ،
174،84،834،145  

امنیت پایدار، انجام کار خالصانه، پیشواي خویشتن بودن،  
، اولویت منافع سازمانی  پذیرياطاعت هدایتگري رهبر، تبعیت و 

، خدمت به مردم، صلاحیت افراد،  بلندنظريبر منافع شخصی، 
ساده زیستی، رعایت اصول ارزشی و رفتاري، رعایت حقوق  

وانمندسازي  ، تآموزيعلم متقابل رهبر و پیرو، دوراندیشی، 
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قدم، نفی   پیروان، توسعه مهارت پیروان، شکیبایی و ثبات
  . داريامانت در سازمان،   گذاريبدعت 

  321، 467،75، کلمات قصار: البلاغهنهج 3
بر تربیت زبانی، مشورت   هوشمندي سیاسی، تقدم تربیت عملی 

  و خیرخواهی. 

، دوراندیشی و پرهیز  اندوزيدانش ، خردورزي و آموزيحکمت   81،80141، :هاحکمت ، البلاغهنهج 4
  . فکريکوته از  

  4540، :هانکته، البلاغهنهج 5
کنترل و نظارت زیردستان کنترل و نظارت زیردستان، همدلی با  

  پیروان.

  75، 42، 53، 13: هانامه، البلاغهنهج 6

کنترل و نظارت زیردستان، آموزش و توسعه، پرداخت حقوق و  
مزایاي کافی، تحول فردي، اداره امور اقتصادي، ارزیابی و  

گرایی، جابجایی مدیران به تناسب   کارکنان، تخصص کارگیري به
  توانایی،تصفیه مدیران، تشویق افراد لایق. 

  انتخاب رهبر صالح.   144ص  33، ج بحارالانوار 7
  اندیشیدن، تفکیک وظایف، ارتباط متقابل با افراد.   2059نهج الفصاحه، حدیث  8
  خردمندي.  29، ص 1کلینی ج  9
  ، نفی هواي نفس در پیروان. طلبیریاست نفی    270، ص 11  وسایل الشیعه، ج 10

  کیفی هايیافته وتحلیلتجزیهگام پنجم: 
. این روش براي هاستاز یافتههدف فراترکیب ایجاد تفسیر یکپارچه و جدیدي 

و   هامدلموجود دانش و ظهور  هايحالت مفاهیم، الگوها و نتایج در پالایش  سازيشفاف
را  هاییمقوله، پژوهشگر موضوعات یا وتحلیلتجزیهپذیرفته شده است. در طول  هايتئوري

. این مورد به عنوان  اندشدهلعات موجود در فراتلفیق پدیدار که در میان مطا کندمیجستجو 
به محض اینکه موضوعات شناسایی و مشخص شدند،  .شودمیبررسی موضوعی شناخته 

مشابه و مربوطه را در موضوعی  هايبنديطبقهو  دهدمیرا شکل  بنديطبقهکننده یک  بررسی
). 27، 2007، 1(ساندلوسکی و باروسو  ندکمیکه آن را به بهترین گونه توصیف  دهدمیقرار 

با فرضیات کاري ارائه  هاتئوريو  هامدل، حاتیتوض جادیارا براي  ايپایه موضوعات اساسی و 
و   هامؤلفه. در این پژوهش ابتدا کلیه عوامل استخراج شده از مطالعات به عنوان دهندمی

اولیه در نظر گرفته شد و با در نظر گرفتن مفهوم هر یک از کدها، در یک مفهوم   کدهاي
  شکل گرفت تا به این شکل مفاهیم، مقولات (ابعاد) پژوهش شکل گرفتند. بنديدستهمشابه 

  
 

1   - Sandelowski& Barroso 
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  گام ششم: کنترل کیفیت
  زیر براي حفظ کیفیت مطالعه در نظر گرفته شده است:  هايرویهدر این پژوهش 

 ده منابع فارسی و لاتینبررسی گستر
  هامؤلفهو شناسایی دقیق  بندياولویت تلاش در جهت 

  هاگام هفتم: ارائه یافته
حاصل از مراحل قبل ارائه شده است که در   هايیافتهدر این مرحله از روش فراترکیب، 

  نشان داده شده است. 2. مراحل ذکر شده در شکل شودمیادامه آورده 

  
  )2006هاي فراترکیب (سندلوسکی و بارسو،گام   -2 شکل 

  تحلیل تجربی -4
ي که به تمامی ابعاد و جوانب رهبري بپردازد و علاوه بر  مندنظام مطالعات  آنجا که از 

ي پیشین مشاهده نشده هامدلملاحظات رهبر، ملاحظات پیروان و زمینه را در نظر بگیرد، در 
، در این پژوهش  انددادهی موضوع را مورد توجه قرار از جنبه خاص پردازاننظریه  بعضاًاست و 

استخراج شده   اندداده مورد توجه قرار  پردازاننظریه از طریق تحلیل محتوا، تمامی کدهایی که 
نشان داده شدند. همچنین مطالعات بومی و اسلامی نیز از منابع مرتبط استخراج و  1و در جدول 
مضامین سازنده  20کدهاي شناسایی شده در  نشان داده شدند. پس از آن 2در جدول 

  3مضامین فراگیر (رهبر، پیرو و زمینه) قرار داده شدند که در جدول  3و سپس در  بنديطبقه
 نشان داده شده است. 
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  کدگذاري رهبري بر اساس مطالعات انجام شده   -3جدول 

مضامین 
 فراگیر

پایهکد منابع مضامین  مضامین پایه مضامین سازنده  
فراوانی  
مضامین 

 پایه

فراوانی  
مضامین 
 سازنده

فراوانی  
مضامین 

 فراگیر

 رهبر

 پیش کنشی و 
 آیندهنگري

دوراندیشی، پرهیز از کوته فکري،  
 خردمندي

231-232 2 

18 

185 

چشم انداز، ایمان به سازمان، بیان  
مأموریت  و رسالت، آیندهنگري  و  

خوشبینی به آینده، شکیبایی،  
 پایداري و حفظ ثبات سازمانی 

341-342-21-
28-281-282-

283-102 
7 

تنظیم مداوم اولویت ها، مدیریت  
مؤثر  بر زمان، برنامه ریزي و تعریف  

 تکالیف، تفکر استراتژیک 

241-242-
243-244-245 5 

 اسوه حسنه 

تواضع و فروتنی، سخاوت، مصمم  
بودن، مربیگري، تأثیرگذاري، شفقت  

و همدلی، گذشت و  عطوفت،  
 احترام، صداقت 

21-22-23-
24-25-31-
32-33-34-

35-36 

11 

64 

و پشتکار، تلاش و   ناپذیريخستگی 
سرسختی، مثبت و نشاط،  

و قاطعیت، داشتن   نفساعتمادبه 
  مهارت، سازگار، برونگرا، باوجدان

301-302-
303-304-
305-306-

307308-309-
310-311-
312-313 

13 

 1 81 تقدم تربیت عملی بر تربیت زبانی 

قدردانی، وفاداري، نوع دوستی، التیام  
بخشی، حساس و نگران بودن به  

دیگران، تمجید از افراد، بزرگواري،  
باور به پیروان، انسان گرایی،  
 شجاعت، همراه با مستضعفان 

251-252-
253-254-
255-256-
281-282-
283-284-
285-286-
287-288-
331-332-

18 
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333-101 

-261-291 ایمان به خدا و تقوا، امید، عشق الهی 
262-263-264 

4 

الگوي هدایت، مودت و مهرورزي،  
 سعه صدر 

111-112-
113-114 

4 

اخلاق، احسان، انصاف، احقاق  
 حقوق پیروان

241-242-31-
32-271-272-

273-274 
8 

 2 312-311 توان تمرکز بالا، قدرت ذهن 
درك  مقصد نها یی، اعتماد به دیگران،  

 اعتمادبه نفس، تمامیت 
271-272-

273-71-72-
73-74 

7 

مشوق و قدرت   
 دهنده

تشویق و برآوردن انتظارات پیروان،  
 توسعه قابلیت هاي افراد 

71-72-73-
74-75-76-77 7 

21 
تقویت ازخودگذشتگی پیروان،  

مدیریت تعارض، برانگیختن پیروان،  
 متقاعدسازي 

51-52-53-
54-55-181-
182-183-184 

9 

شخصیت مثبت نگر، ارزیابی  
 اثربخشی فردي و سازمانی 

231-232-
233-234-235 5 

پاك سازي  و  
 ساماندهی 

جابجایی مدیران به تناسب توانایی،  
 تصفیه مدیران 

351-352 2 

33 

ارزیابی محیط و سازمان و عملکرد  
 فردي 

91-251-252-
253-254-255 6 

مباشرت و نظارت، کنترل و نظارت  
 زیردستان 

161-261-
111-112 

4 

تفویض اختیار، به اشتراك گذاري  
 3 123-122-121 قدرت 

 درگیر شدن در امور،  رشد کار تیمی 
131-291-
292-293-
152-153 

6 

انگاري بحران سازمانی،   پدیده 
 مدیریت بحران 

221-222 2 
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مدیریت منابع انسانی شایسته محور،  
مشارکت جویی، تیم  محوري،  

استرس، مدیریت استعداد،   مدیریت 
 خلاقیت محوري 

161-162-
163-164-
165-166-

211-212-151 

9 

 1 61 ساختار سازمانی 

 اهلیت 

قاطعیت، بصیرت، بنده صالح،  
 بلندنظر، ساده زی ست، امانت دار 

291-292-
293-294-
295-296 

6 
10 

بصیرت دهی، سیاست گذاري کلی،  
 برنامه هدایت، فرماندهی و رهبري 

301-302-
303-304 4 

 خادمیت 

تکریم ارباب رجوع، تعقل جوهري،  
خدمترسانی، عمل در حوزه فرد،  

سازمان، وظیفه، قبول عواقب  
 اقدامات خدمت به مردم، پیشگامی 

41-42-43-
44-45-151-

152-281 
11 

39 

مراقبت اخلاقی، پاسخگویی، تعهد  
 اخلاقی

11-12-13-
14-51-52-
53-53-55 

9 

قدرت اجتماعی و اجتماع سازي،  
 برخورد درست و مناسب با دیگران 

31-32-91-
92-93-94-
95-96-97 

9 

نگرانی براي دیگران، نگران عواقب  
 و نتایج بودن 

321-322-
323-324-325 

5 

ارتباطات سازمانی، رابطه محوري،  
 روابط عمومی، ارتباط متقابل با افراد 

111-112-
151-152-321 5 

 پیرو
 خود رهبري و 
 چند بعدنگري

توجه به رفتارهاي جمعی، توجه به  
 رفتار فردي، انعطاف، خود داوري 

61-62-63-
64-65-66-
67-68-155 

9 

13 
93 

 1 131 حس مقبولیت در سازمان 
 2 163-161 اصالت، پذیرش فردي، خوشبین 

 1 31 پیشواي خویشتن بودن 
توانمندسازي و  

 توسعه 
آموزش و توسعه، توسعه مهارت  

 پیروان
41-42 

2 
29 
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هوشمندي، آگاه بودن، رصد مستمر  
محیط سازمانی، تلاش براي درك  

شغلی    يهانگرش نیاز سازمانی، 
پیرو، راهنمایی افراد، رشد روحی،  

  محوري  پیچیدگی شناختی، توسعه

11-12-13-
14-15-16-

17-18 
8 

تحول در نظام تعلیم و تربیت،  
دگردیسی مفهوم پرورش در نسل  

ي  هانامه یادگیرنده، برجدید، خانواده 
،  يادوره تمرینی مستمر و  

، مهارت فنی، ایجاد  توانمندسازي
استاندارد براي عملکرد بالا،  
خودکارآمدي، الگوسازي،  

، خردورزي،  اندوزيدانش 
  آموزي علم ، آموزيحکمت 

301-302-
303-304-
305-171-
172-173-
174-175-
176-177-
178-221-
222-223-

224-225-226 

19 

 فعالیت جهادي 

انجام کار خالصانه، استقامت تا  
  حصول نتیجه

21-22 2 

11 

ایجاد  انجام کارهاي درست، 
  تغییرات مناسب 

171-172 2 

اولویت منافع سازمانی بر منافع  
  شخصی 

141 1 

در فعالیت سازمانی،   قدمیپیش
، مصمم  داراولویت تمرکز بر مسائل 

مسیر، تخصیص کار و   بودن، ارائه
  منابع 

191-192-
193-194-
195-196 

6 

  پذیريمسئولیت 
  آوري و تاب 

تعیین اهداف شخصی و سازمانی،  
  مصالحه در مسائل جزئی، 

241 1 

انتخاب رهبر صالح، کاریزما،   6
  بخشالهام

261-262-263 3 

 2 232-231  تعهد سازمانی، رفاه پیروان 

اعتدال و  
 میانهروي 

 1 181 پرهیز از افراط وتفریط 
گرایی،   صلاحیت افراد، تخصص 8

  تفکیک وظایف 
101-102-103 3 
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حقوق و مزایاي کافی، تشویق افراد  
 لایق 

251-252-253 3 

 2 223-221 تمرکز بر رضایت ذینفعان 

 فضائل اخلاقی 

پیروان مؤمن؛ متعهد و عالم، ایثار  و  
ازخودگذشتگی، تبعیت و  

 اطاعت پذیري
121-122-123 3 

26 

نفی  ریاست طلبی، نفی  
بدعت گذاري، نفی هواي نفس،  

 مقابله نظام مند با فساد اداري 

311-312-
313-314 

4 

توسل به ریسمان الهی، وحدت  
 کلمه، اتحاد و همبستگی 

61-62-63-63 4 

 1 191 رعایت اصول ارزشی و رفتاري 

الگو بودن، تفکر انتقادي،  
عزتنفس، شفافیت نقش، معناداري  

 در کار، خودآگاهی 

201-202-
211-212-
213-214-
215-216-
217-218 

10 

اخلاقیات، شناخت اخلاقی -  جو  
 اخلاقی

271-272-
273-274 

3 

 زمینه

 فرهنگی

اجتناب از عدم قطعیت، فاصله  
قدرت، جمع گرایی  در مقابل  

فردگرایی، جمعگرایی  درون گروهی،  
عملکردمحوري، عبرت گیري از  

 اطلاعات تاریخی 

102-281-
282-283-
284-285-
286-287-
288-289 

10 10 

42 

 اجتماعی 

اکتساب اثر عمیق سازمان از جامعه،  
پیچیدگی عوامل اجتماعی،  

شبکه سازي  اجتماعی، پرهیز از  
تبعیضات نژادي، تمرکز بر  

 پیچیدگیها

71-72-181-
182-183-195 6 6 

 2 2 51-191 عوامل سیاسی، هوشمندي سیاسی  سیاسی 
 2 2 341-81 عوامل اقتصادي، اداره امور اقتصادي  اقتصادي 
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 امنیتی
عوامل امنیتی دفاعی، امنیت پایدار،  
امنیت اجتماعی، استقرار آرامش و  

 آسایش 
171-1-2-3 4 4 

 حقوق و قوانین 

قوانین و  سیاست ها، ایجاد و حفظ  
نظم، پایبندي به قوانین، برداشتن  
قیدوبندها، حقوق متقابل  رهبر و   

 پیرو

201-141-21-
22-201-141 

6 6 

 فناوري 

فناوري نرم، نقش فناوري نوین،  
میزان دانش سازمان، پویایی و  
روزآمدي سازمان، کارآفرینی  
سازمانی، توسعه محوري،  

سخت افزارها  و تجهیزات، استفاده از  
 فناوري دیجیتال 

121-122-
101-102-
103-104-
105-131-
142-184 

10 10 

ملی و  
 بین المللی 

جریان سازي ملی و بین المللی،  
 مسائل  زیست محیطی 

91-92 2 2 

  :دهدمیمضامین فراگیر را نشان  بنديرتبهنمودار زیر 
  
  
  

  
  بندي مضامین فراگیر رهبري رتبه -1نمودار 

  

184
89

40

رھبر پیرو  زمینھ 
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نشان داده شده است بُعد رهبر بیشتر از دیگر ابعاد مورد توجه  1که در نمودار  طورهمان
وجه بعد از ایجاد رهبر، توجه به پیروان و زمینه است.   ترینمهم قرار گرفته است. در واقع 

  همچنین نمودار مضامین سازمان دهنده در زیر نشان داده شده است.
  

  
  سازنده رهبري بندي مضامین رتبه -2 نمودار  

رهبري، اسوه حسنه  هايمؤلفه ترینمهم ،نشان داده شده است 2که در نمودار  طورهمان
. بنابراین، توجه به بُعد رهبر باشدمی و ساماندهی رهبران  سازيپاك و خادمیت و پس از آن 

، اخلاق،  گراییانسان نسبت به ابعاد دیگر در رهبري بیشتر است. اسوه حسنه اشاره به 
، تقدم تربیت عملی بر تربیت زبانی، التیام بخشی، عشق الهی و سعه صدر دارد  ناپذیريتگیخس

و تمرکز رهبر بر امور کلیدي و مهم سازمان و تمرکز به درك مقصد نهایی در شرایط مختلف 
، پاسخگویی، مراقبت اخلاقی،  رسانیخدمت هايویژگیدارد. علاوه بر این خادمیت رهبر با 

مد نظر   هامؤلفهفرد، سازمان و وظیفه، پیشگامی و رابطه محوري بیش از دیگر عمل در حوزه 
  است و این مضامین در فرهنگ اسلامی مورد توجه قرار گرفته است.

 ، دوراندیشی و پرهیز از کوتهنگريآیندهکنشی و  اسلامی، منظور از پیش هايدر آموزه

انسانی، بردباري و  مهرورزي، عواطفِنگري و خردمندي است. الگوي هدایت بودن، مودت و 
ابزار رهبري و مدیریت، در اسوه حسنه خلاصه شده است. رهبران با   عنوانبه هاسختیتحمل 
 عنوانبهآنان  متقاعدسازيپیروان، تقویتِ ازخودگذشتگی، برانگیختن و  هايقابلیت توسعه 

در فرهنگ اسلامی، با   و ساماندهی سازيپاك. نمایندمیمشوق و قدرت دهنده ایفاي نقش 
. اهلیت ِرهبري گیردمینیرويِ انسانی لایق و دلجویی از افراد ناتوان شکل  کارگیريبهرویکرد 
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شکل گرفته است. روحِ   داريامانت زیستی و  ، سادهبلندنظريبا مفهوم قاطعیت، بصیر بودن، 
عنی خود رهبر  رهبر، خدمت و انجام وظیفه است. هر شخصی رهبر و پیشواي خویشتن است، ی

. توسعه و توانمندسازي نیز در پردازدمیکنترلی به اصلاح مستمر خود  است و علاوه بر خود
مورد توجه قرار گرفته  آموزيحکمت ، توسعه مهارت و آموزيعلم دین با مضامین هايآموزه

  است. جهادي بودن به مفهوم انجام امور تا حصول نتیجه بدون آنکه فرد از خود مطالبه و
نقش  پذیريمسئولیتخواستی داشته باشد، هرچند خود بدان نیاز مبرم داشته باشد. 

 رويمیانه را در پی خواهد داشت. رعایت اعتدال و  آوريتابدر رهبري دارد و  ايکنندهتعیین
موجب استفاده بهینه از منابع گردیده و از سوي دیگر روحیه قناعت را در پیروان تقویت  

،  دوستینوعفضائل اخلاقی همچون تربیت عملی قبل از تربیت زبانی،  . گسترشنمایدمی
عامل مهمی در رهبري و رسیدن به کمالات   پذیرياطاعت پایبندي به حقوق دیگران و تبعیت و 

اجتماعی، هوشمندي سیاسی، امنیت پایدار، بنیان قوانین و مقررات،  هايجریانانسانی است. 
ی هستند که در اعصار مختلف نقش  هایزمینه از جمله  المللینبیپیشرفت فناوري و امور ملی و 

  .نمایدمیایفا  بسزایی در هدایتگري رهبري
که رهبر  دهدمیآمده از تحلیل متون و روش فراترکیب نشان  به دستهمچنین مضامین 

مدیریت امیدوارانه را در خود و دیگران ایجاد نماید.  تواندمی، ننگريآیندهبدون توجه به نقش 
دهنده استفاده  مشوق و قدرت عنوانبهاگر رهبر نتواند از قدرت و توانایی نفوذ در زیرمجموعه 

 هايآرمانبهترین الگو و خادم براي کسانی باشد که در راه تحقق  عنوانبهبجا نماید و نتواند 
. از طرف دیگر پیروانی که بستر رشد گیردنمیثربخش شکل ، رهبري اداردمی سازمان گام بر

فضائل اخلاقی را فراهم نکنند و به توسعه و توانمندسازي خود توجه نکرده یا اینکه 
منافع سازمانی بر منافع فردي را در   بندياولویتو توجه به خصایص جهادي و  پذیريمسئولیت

هبري نیز اثرگذار نخواهند بود. علاوه بر دو  رهبر نبوده و در عرصه ر خود خود تقویت نکنند،
، بُعد زمینه نیز نقش بسزایی در اثربخشی رهبري دارد ولی در اختیار سازمان گفتهپیش بُعد 

 تأثیرات. این دهدمیقرار  تأثیرنیست و عواملی فراتر از سازمان است که رهبري را تحت 
اشد باعث اثربخشی رهبري است و در  مثبت ب تأثیراتمثبت یا منفی باشد. چنانچه  تواندمی

  که جنبه منفی داشته باشد باعث تزلزل نقش رهبري خواهد بود. صورتی

  نتیجه گیري -5
 هايپیچیدگیدر برابر  تواندمیرهبري، از مباحثی است که در حوزه سازمان و مدیریت 

 هايویژگیروشن را براي تحقق اهداف در  نگريآینده محیطی به حل مسائل بپردازد و توان
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که اشاره شد هر یک از   طور همانرهبران، پیروان و زمینه به طور یکپارچه ایجاد نماید. 
که تاکنون در این حوزه انجام شده  هاییپژوه شم محققان از منظري به این موضوع پرداخته و 

زمینه را با ملاحظه مطالعات بومی  محور بوده و پژوهش جامعی که نقش پیروان و  –عمدتاً رهبر
و اسلامی در معادله رهبري لحاظ نماید، تاکنون مشاهده نشده است. لذا پژوهش حاضر از 

مبانی و متون موجود در زمینه رهبري شامل تحقیقات پیشین،  وتحلیلتجزیهطریق فراترکیب و 
در این حوزه پرداخته و   نتایج مطالعات انجام شده بنديجمع ادبیات نظري و متون اسلامی، به 

توجه به   دهدمیرهبري را در ابعاد رهبر، پیرو و زمینه در نظر گرفته است. نتایج پژوهش نشان 
در   تواند می اسلامی و نقش توأمان رهبر، پیرو و زمینه  هاي آموزه جدید رهبري مبتنی بر  هاي سازه 

گر ابعاد مورد توجه قرار  ش از دیهمچنین بُعد رهبر بیاثربخشی رهبري نقش بسزایی داشته باشد. 
وجه پس از بُعد رهبر،   ترینمهمو پس از آن ابعاد پیرو و زمینه مهم هستند. در واقع،  گیردمی

قدرتمند و تواناست که با   نگرآینده. رهبر، یک باشدمیتوجه به ابعاد پیرو و زمینه در سازمان 
و توان   داردمیبه آینده زنده نگه بصیرت و پیشگامی، امید را در جامعه و سازمان نسبت 

روشن و حفظ ثبات سازمانی را براي تحقق اهداف متعالی از طریق دوراندیشی،  نگريآینده
  .نمایدمیبر زمان، برانگیختن پیروان و ارزیابی محیط سازمان ایجاد  مؤثرمدیریت 

. رعایت پردازندمیو خردورزي به توانمندسازي و توسعه خود  آموزيحکمت پیروان با  
اخلاقیات و وحدت کلمه را سرلوحه کار خود قرار داده و با انجام   کارگیريبهاصول ارزشی، 

، نقش مهمی رويمیانه کار خالصانه، اولویت منافع سازمانی بر منافع شخصی و رعایت اعتدال و
مشاهده کرده و به   هاآن. نمایدمیکه رهبري را ایجاد  کنندمیدر شکل دادن به تعاملاتی ایفا 

داشته،   هاآن رهبران بر مبناي خصوصیات، رفتارها، ادراکات و اثري که رویارویی با رهبران در 
  .دهندمیپاسخ 
نیست بلکه به خاطر عوامل داخلی و خارجی دائماً   هاسازمانزمینه، یک پدیده ایستا در  

در طی  تواندمیماهیت رهبري در یک سازمان مشخص نیز  روازاین. ابدیمیتغییر و تکامل 
و اجراکنندگان رهبري، باید به طور  پردازاننظریهزمان و به موازات تغییرات زمینه تغییر کند. 

رهبران  هايمجموعه، رابطه دوتایی رهبر و پیرو، ییتنهابه، پیروان را ییتنهابهرهبران را  زمانهم
انواع مختلف از زمینه را براي درك بهتر از چگونگی کار رهبري، مورد مطالعه قرار  و پیروان و

که رشته رهبري  طورهمانرهبري پیشرفت نموده است.  هايمکانیسمدهند. در قرن اخیر مطالعه 
نگرفت بلکه احساسات، شناخت، ساز و   بر گسترش یافت، فقط خصایص و رفتارها را در

  رهبري را نیز شامل شد. رهبري در بعُد زمینه، عبرت شناختیعصب کارهاي فیزیولوژیکی و 
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گیري از اطلاعات تاریخی، عملکردمحوري، اجتناب از عدم قطعیت را در زمینه فرهنگی در  
 سازيشبکه . همچنین اکتساب اثر عمیق سازمان از جامعه را با سازدمی فرماحکم سازمان 

از طریق هوشمندي سیاسی، اداره امور اقتصادي و توجه به   علاوه به. نمایدمیاجتماعی رصد 
و رعایت حقوق متقابل رهبر و   قیدوبندهاامنیت پایدار تا استقرار آرامش و آسایش، برداشتن 

نوین و مسائل  هايفناوريمحوري و  . توجه به توسعهگرددمیارتقاء سازمان  ساززمینهپیروان، 
  ي رهبري در این حوزه است.نیز از جمله دستاوردها محیطیزیست

تربیت  به دنبالبراي ایجاد رهبري در سازمان، در ابتداي امر  شودمیبر این اساس پیشنهاد 
ابعاد رهبري توجه به خادمیت و اسوه   ترینمهمیکی از  چراکه ؛ رهبران شایسته در این زمینه بود

  رسان، پاسخگو،  ، خدمترداامانت ، ستیزساده ، بلندنظرحسنه بودن رهبر است. رهبر، فردي 
بر  هاسازماندر  گرددمی. از طرفی پیشنهاد باشدمیبخش  و بصیرت باسخاوتساز،  اجتماع

،  هافعالیتدر  قدمیپیش شغلی پیروان، رشد روحی،  يهانگرش توانمندسازي و توسعه، 
اخلاقیات در  کارگیريبه داشته و کارکنان جهت  تأکیدمصالحه در مسائل و فضایل اخلاقی 

بیشتر از رصد محیط سازمانی و انجام کار خالصانه و   گیريبهرههدایت شوند. زمینه  هافعالیت
تشویق پیروان در سازمان ایجاد شود و به اتخاذ رویکرد استقامت تا حصول نتیجه و  

وجه شود. همچنین جهت رشد  سازمان ت هايگیريتصمیمدر  آوريتاب و  پذیريمسئولیت
در این حوزه از جمله اجتناب از عدم قطعیت، پیچیدگی  مؤثر هايزمینهرهبري در سازمان، 

عوامل اجتماعی، عوامل سیاسی، عوامل اقتصادي، امنیت اجتماعی، روزآمدي سازمان و جریان 
  .مورد توجه قرار گیرد المللیبین سازي در عرصه ملی و 
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