
 البلاغه نهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادی مدیران صلاحیت های طراحی الگوی مفهومی

 مضمون تحلیل برمبنای

 
 چکیده

 گرو در اهداف تحقق در سازمان موفقيت و است «مديريت»است تاثيرگذار اهداف به رسيدن براى كه ركنى مهمترين ها سازمان در
 آينده سياستگذاری، و آينده شناخت منظور به و جامعه تحولات با همسو گذشته، دهه دو از راستا همين در است او مديريت اعمال چگونگى
 و علمی های محيط با پيشنهادی راهبردهای وسيله به است ناگزير امروز، كنونی نظام. است كرده پيدا ضرورت نيز دركشور انديشی

 روش)كيفی تحقيق روش از مهم اين انجام برای باشد پويا تعادل در دائماً تغيير حال در جامعه با و شده سازگار مستمر طور به اجتماعی
 نهج شريف كتاب محتوای از نظری، چارچوب واستخراج موضوع ادبيات مطالعه از پس كه معنی بدين شده گرفته بهره (مضمون تحليل
 و قرارگرفته تحليل مورد است ايشان زمامداری زمان در خصوصاً )عليه السلام(علی امام های حکمت و ها نامه ها، خطبه شامل كه البلاغه
مديريت  د اقنصاد مقاومتی،عد4 درمضمون پايه و  مضمون مضمون فراگير 18در آدرس و فارسی متن انضمام به منتخب عبارات و جملات

 برای 1 آی تی اطلس افزار نرم از پژوهش اين در. شد تبيين مضمون سازمان دهنده44وشايستگی مديران  جهادی،كنترل فساداقتصادی،
صلاحيت  شناسايی الگوی قالب نهايی وتحليل تجزيه از پس نهايت در. شد استفاده مفهومی و محوری باز، های كدگذاری و بندی دسته
 دست به جهادی  مديران صلاحيت های شناسايی شايستگی های مؤلفه و مفاهيم. شد ارائه نهج البلاغه ديدگاه از  جهادی  مديران های
 كاربرد سازمانی عملکرد توسعة وری، بهره افزايش ، انسانی، نيروی توسعة كاركنان، آموزش برای هايی زمينه در مديران  انتصاب برای آمده
 .دارد
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Designing a conceptual model of jihadi managers' competencies in the statement of the 

second step by looking at Nahj al-Balagheh based on thematic analysis 

 
 Abstract 
 In organizations, the most important pillar that is effective in achieving the goals is "management" 

and the success of the organization in achieving the goals depends on how its management practices, 

in this direction for the past two decades, in line with the developments of the society and in order to 

know the future and make policies, the future Thinking in the country has also become necessary. 

Today's current system is bound to be continuously adapted to the scientific and social environments 

through the proposed strategies and to be in a dynamic balance with the changing society. After 

studying the literature on the subject and extracting the theoretical framework, the content of the 

noble book Nahj al-Balagha, which includes the sermons, letters and wisdom of Imam Ali (peace be 

upon him), especially during his leadership, was analyzed and selected sentences and phrases were 

included in the Persian text. And the address was explained in 18 basic themes and comprehensive 

themes in 4 resistance values, jihadi management, economic corruption control, competence of 

managers and 44 organizing themes. In this research, Atlas TI1 software was used for classification 

and open, axial and conceptual coding. Finally, after the final analysis, the template for identifying the 

qualifications of Jihadi managers was presented from the point of view of Nahj al-Balagha. 

Competency concepts and components to identify Jihadi managers' qualifications are used for the 

appointment of managers in the fields of employee training, manpower development, increasing 

productivity, and developing organizational performance. 

 Key words: competence, manager, jihadi managers, supreme leader of the revolution, statement of 

the second step. 

  



 مساله انیب 

ای  مدیریت جهادی به عنوان روشی بومی از مدیریت، با ریشه داشتن در مبانی دینی، در رویارویی با مسائل و حل آنها به شیوه

 "فرهنگ و مدیریت جهادی"وزارت جهاد کشاورزی با برگذاری همایشی تحت عنوان  7831عمل نموده است. از سال جهادگونه 

( در زمانی که رهبر 7838توجه پژوهشگران عرصه مدیریت را به این موضوع جلب نمود اما اقبال گسترده به این مفهوم شش سال )

های بعد، این ابتکار علمی  نامیدند، آغاز شد. در سال "ملی و مدیریت جهادی اقتصاد و فرهنگ، با عزم"را سال  7838انقلاب سال 

گردد اما طبیعتاً تبیین الگوی نظری و ابعاد آن بر  های کلی و به طور اجمالی به مردم معرفی می از سوی رهبر معطم انقلاب با ویژگی

 (.7831اران،)کلهر وهمکعهده پژوهشگران و اندیشمندان سازمان و مدیریت باقی ماند

مدیر جهادی در راه نیل  های سازمانی ویژگی و دینی های بنمایه و فردی استعدادهای همۀ به کارگیری فرآیند جهادی، مدیریت"

علم  و عقل عنصر دو از و است صبر و مشقت تحمل های شاخص با فرهنگ جهادی از برخاساته . این"به اهدف مشخص است

 خدا بر توکه قرآن، به دینی، تمسک پذیری اسوه سلسله مراتب، رعایت مبتنی بر تقوا اطاعت و تقوا نظیر ایمانی الزامات همراه به

)قرایی آشتیانی وپورصادق باشد می مدیر سازمانی و فردی، دینی شخصیت به وابسته که گیرد می بهره مقدس گذاری هدف و

،7833) 

مقام معظم رهبری سه ویژگی مهم مدیریت جهادی را خدمت به اسلامی است. -سبک مدیریت جهادی برآمده از فرهنگ ایرانی

 مدیریت، های نظام سایر با جهادی مدیریت اصلی . تفاوت(7838زاده، کریم)شمارند مردم، نیت خدائی و تکیه بر علم می

 های نظام سایر مقابل در نباید را جهادی مدیریت .است شده اقتباس اسلامی مدیریت که از است آن فکری مبانی و ها فرض پیش

 و مدیریت استقبال های نظریه سایر از اسلامی اندیشه فکری مبانی اسلامی با استمداداز مدیریت بلکه داد، مدیریت قرار

در عمل تمامی امکانات و تلاش خود را برای  در نهج البلاغهمام علی)ع(ا و (7833وحیدی وابراهیمی،)کند می برداری بهره

 (. 7011کشاورز  و منتظرالقائم)کار گرفت تا گفتمان خود را جامه عمل بپوشاند همسازگری امت به

 به مدار مدیران جهادی اخلاق وجود. دارند بسزایی نقش حکومت اداره در که اند حکومت ارکان مهمترین از مدیران جهادی،

 از یک هر حکومتی اخلاق عملی و علمی التزام اشتر، مالک به ای نامه طی علیه السلام علی امام که است اهمیت حائز قدری

صلاحیت مدیران از مهم ترین شاخص  بعد(. 18 نامه: البلاغه نهج)اند کرده بیان اختصاصی حتی و عمومی صورت به را کارگزاران

مدیران جهادی ولزوم وجود آنها برای تحول اقتصادی در بیانیه گام دوم  اینکه به توجه با. های انتخاب مدیران جهادی است

ویژگی های این مدیران از نظر نهج البلاغه به  تدوین با و گیرد صورت مستقلی پژوهشی دارد ضرورت ضروری دانسته شده است ،

 تبیین مدل پرداخت.

 

 یونظر یتجرب اتیادب 
هبر معظم انقلاب بارها در سخنان و فرمایشات خود به مساله مدیریت جهادی و در پیشی گرفتن این این الگوی مدیریتی مطلوب ر

 فرمایند:به عنوان راهکاری برای حل مساله جامع مطرح نمودند و در این باره میاز سوی مسئولان نطام تاکید و مدیریت جهادی را 

شود پیش رفت، کارهای بزرگ حساسیت نمی شود پیش رفت، با حرکت عادی و احیاناً خواب آلوده و بیبا حرکت عادی نمی"

شود، لازم است. باید حرکتی که می انجام داد؛ یک همت جهادی لازم است، تحرک جهادی و مدیریت جهادی برای انجام کارها

های اقتصاد  مقاومتی، بیانات در جلسه تبیین سیاست)"ه باشدهم علمی باشد، هم پرقدرت باشد، هم با برنامه باشد و هم مجاهدان

01/70/7830.) 

داشته باشد و فرهنگ  کند. ملتی که اقتصاد پیشرفتهکند. فرهنگ هم پیشرفت میاگر مدیریت جهادی بود، اقتصاد هم پیشرفت می"

 (.7838)مقام معظم رهبری،  "شود.گیرد و تحقیر نمیپیشرفته داشته باشد، در اوج قرار می

http://www.bsrq.ir/article_107366_e091884bf54db3244b5603e4c615e16e.pdf
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های جهانی، قابل حل است و کشور حرکت روبه جلو را ادامه  آمیز قدرت مشکلات کشور در شرائط کنونی فشارهای خباثت

 (.7830ای )مد ظله العالی(، خواهد داد)امام خامنه

های اجرائی در حوزه مسئولیت خویش و باور یا دانش ضعیف برخی محققان دانشگاهی و ها و مدل یاز مدیران اجرائی به نسخهن

های  های اسلامی، زمینه رجوع این مدیران به نسخه اداره سازمان و جامعه بر مبنای آموزههای ها و مدلحوزوی در ارائه نسخه

 .(7831،کریمیانو یعلیای)کند صرف روزانه آنها را تقویت میرا فراهم و مبرگرفته از علوم انسانی غربی 

سنجی عمل، با  ای که مدیریت جهادی بعد از امکان وجه تمایز مدیریت جهادی و  مدیریت غربی در مقوله توکل است به گونه

اد انسانی، اخلاقی و مواردی از این دست قابل افزودن به مقوله که ابع (7011خامنه ای،)دارد  توکل بر خدا در مسیر عمل قدم برمی

 توکل است.

بر  را جهادی مدیریت های مؤلفه و ابعاد مهمترین. مدیریت جهادی در حکم الگوی مطلوب مدیریتی برای نظام اسلامی است

 :ارائه کرد ذیل شرح به توان می علمی پژوهش مبنای

وضعیت  با مناسب تشکیلات پذیری ساختار، انعطاف ولایتی، مدیریت خدا، برای مدیریت مانند هایی مؤلفه ساختاری: الف. بعد

 )اقتضائی و منعطف(.

 کارها در عمل کوشی، سرعت سخت پویایی، آفرینی، تحول پرکاری، خودباوری، مانند هایی مؤلفه رفتاری: ب. بعد

 دادن اهمیت و کار محیط در های دینی ارزش و اخلاق نهادینه کردن قناعت، پذیری، مشارکت مانند هایی ای: مؤلفه زمینه بعد .ج

 .المال  بیت به

فرهنگ حاکم بر  دیبتوانند موفق عمل کنند با نکهیا یبرا یجهاد رانیمد: در گام دوم یجهاد رانیمد یفرهنگ جهاد یها شاخصه

 نیفرهنگ باشد. به هم نیا یزشیو انگ یا شهیاند یآنها برآمده از آموزه ها یو تخصص یشده و گفتمان عموم یآنها از نوع جهاد

 رانیمد یبرا یافق نکهیا دیبه ام میاداختصاص د یجهاد یفرهنگ یا شاخصه یسخن را به بازشناس نیا یبا توجه به سخن قبل لیدل

 گام دوم انقلاب واقع شود. یعملگرا

حضرت امام  یآن مندرج است و رهنمودها یکه در معنا یمیواژه جهاد و مفاه یو دلالت التزام یفرهنگ جهاد فیتعر براساس

 یفرهنگ یتوان شاخصه ها ی( می)مدظله العال یالله خامنه ا تیحضرت آ یو مقام معظم رهبر یانقلاب اسلام ریرهبر کب ینیخم

رفتار کنند،  یبتوانند به درست نکهیا یبرا یجهاد رانیکرد؛ چرا که مد میتقس یرزشو ا یا شهیرا به دو بخش عمده اند یجهاد

 یرفتارها تیفیو ک ردیآنها شکل بگ یها افتیو ره کردیهستند که براساس آنها، رو یدرست یو ارزش یشناخت یها هیپا ازمندین

 کردیسازد نوع رو یآنها را متفاوت م یجهت رفتار وشده  رانیآنچه باعث اختلاف رفتار در مد گرید یآنها را رقم زند. به معنا

 کرد. عیتجم ریتوان در موارد ز یاست که آنها را م رانیحاکم بر روح و روان مد یها و ارزش شهیبرخاسته از اند

استقلال در فکر،  ،یدیتوح یریگ جهت ،یشناس انیجر ،یجبهه شناس ،یراه شناس ،یافزا، دشمن شناس رتیواقع نگر بص شناخت

 فیاعتماد به خدا و توکل بر او، تکل دن،یرا بر خود برگز گرانیو د ثاریداشتن، ا ییهوشمندانه، رنگ خدا یالگو و عمل، هدفمند

حضرت علی )ع ( .یوحدت در گفتار و عمل، ولایتمدار ا،یبه دن یعدم دلبستگ ،ییبایمستمر، صبر و شک یریناپذ یخستگ ،یمدار

های انسان با دیگر موجودات عالم خلقت  تفاوت هایی مثل عقل، چشم، زبان، رو و فطرت اشاره کرده و یکی از مهمترین نعمت به

د)عترت دوست وهمکاران آور مندی از عقل و رو و فطرت میدانند که زمینه رشد و تکامل انسان را فراهم می را همین بهره

،7011.) 

 یتار به مرور تعدادگف نیدارد در ا ینظرات محققان قبل یو بررس قاتیتحق نهیشیبه شناخت پ ازین یقیکه هر تحق نیبا توجه به ا

 دوم گام بیانیه در جهادی مدیران های شایستگی های مولفه تبییندرباره  ریاخ یانجام شده درداخل کشورکه در سال ها قاتیتحق
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 نهیشیبودن شامل پ یرانیبر ا یمبتن تیموضوع با توجه با ماه نیاست وا هپرداخته شدمضمون  تحلیل برمبنای البلاغه نهج به نگاه با

 :شود ینم یخارج

، "یارض تیتمام"، "ینظام انقلاب"پژوهش در پنج مقوله  نیا یبرا ازیموردن یداده هابیان کردند ( 7833) صفرآهنگی و محمدول

راهبرد بهره  کردند انیب( 7833ی)پناهو  ینیام. شده اند یطبقه بند "یاسلام نیتمدن نو"و  "یجهاد تیریمد"، "یاقتصاد تیامن"

و  ییرونق اقتصاد درون گرا، تحقق عدالت فضا یکشور بر مبنا شرفتیو پ یتعال یبرا یعیطب یایجغراف یاز توان ها یبردار

 ،یطیمح یداریارتقاء ضریب پا ،یعیطب یها تیواقع یتوسعه بر مبنا یبرنامه ها یساز نهیبه ست،یز طیحفظ حقوق مح ،ییایجغراف

تمدن  ییو شکوفا یو ارتقاء عزت، انسجام و اتحاد مل یرانیا -یاسلام شرفتیپ یتحقق الگو ،یطیمح ستیمعضلات ز لیتقل

شد که  ییشناسا یجهاد رانیمد یبه عنوان عناصر تفکر راهبرد ریشش مضمون فراگ کرد انیب( 7831) انیلیجل محرز شد. یاسلام

. 1خدامحورانه  یه. حکمران یاسلام یی. وحدت گرا0 ی. فرهنگ شهادت طلب8 یتمداری. ولا0 یمدار نی. د7عبارت است از: 

(، به ری)مضمون فراگ یجهاد تیریمد یالگو نیجهت تدو نمودندتلاش  (7831وهمکاران) ترک زاده. یو دفاع یاقتدار نظام

 7813 یسال ها ی( طی)مدظله العال یمقام معظم رهبر اناتیپس از مطالعه و مبنا قرار دادن ب شرفت،یپ یرانیا -یاسلام یعنوان الگو

 -یدر سه بعد ارزش یاستخراج میمفاه شان،یا اناتیاز نهج البلاغه در کنار ب ییو فرازها میاز قرآن کر یاتی، و استناد به آ7838تا 

. دیگرد نیو تدو یبعدشناس ه،یمضمون پا 83سازمان دهنده(، با  نی)مضامیتیریمد یها یژگیو و یعملکرد یرفتار ،ینگرش

نهج البلاغه  فی)ع( که از کتاب شر یامام عل اناتیبر اساس ب یجامعه اسلام ستهیشا رانیمد یها یژگیو کرد انیب (7831) یمشهود

و  یکیدئولوژیساز، ا نهیزم ،یاخلاق -یارزش یارهایبه دست آمده، در چهار دسته مع یارهایگردد. مع هاستخراج شده است ارائ

از  ی)ع( در نهج البلاغه برخ یامام عل یشده است. براساس خطبه ها، حمکت ها و نامه ها یدسته بند یتخصص یها اریمع

سعه صدر، تواضع و  ،یریسابقه، مشورت کردن، انتقاد پذ نحس د،یشدند که شامل: صداقت، توح ییشناسا رانیمد یها یستگیشا

داشتن حسن شهرت،  رت،یوانصاف، اخلاص ، بصعدل  تیرعا ،یریاز جدل و درگ زیپره ،یستیبه عهد، ساده ز یوفا ،یفروتن

عملکرد  سهیمقاتناسب پاداش و عملکرد،  ،ییاز دورو زیپره ،یامانتدار ،ی، نظم وانظباط، تجربه کار یعبرت آموز ،یامانتدار

ی و ریش یعل از منکر، ترک غرور. یامر به معروف و نه ،ییاز تجمل گرا زیپره ردستان،یمعزولین، اعتماد به ز میتکر ران،یمد

 تیریمد یاصل نیشامل مضام ،یجهاد تیریدر مد انهیواقع گرا ییکه آرمان گرا دادپژوهش نشان  نیا جینتا "( 7831همکاران)

و چشم انداز  یآرمان خواه ،یستمینگاه س د،یعدم تقل ،یو نه اداره، نوآور یرهبر ،یبه نظام ساز یانسان ای ینیرماشیدانش، نگاه غ

از منابع  یبهره ور یبرا رانیمد یو کارکردها یوجدان کار یجنبه ها یبه بررس( 7830)رضا پوری وریدب است. قیو عم عیوس

و  یاسلام یبرگرفته از آموزه ها یمدل د،یو تول تیریمد یبه مقوله  توجهاذعان داشت  (7830)انیاحمد پرداخته شده است. یانسان

و  یاتیح یامر رد،یگ یباطل قرار م یجبها یاز سو دیجد یکه هر روز در برابر توطئها یانقلاب اسلام یو فراخور جبها یانقلاب

البلاغه   نهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادی مدیران های شایستگی های مولفه لذا پژوهش حاضر با هدف تبیینداند. می یضرور

 می باشد.

 

 یچارچوب روش شناخت

 تحلیل برمبنای البلاغه نهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادی مدیران های شایستگی های مولفه تبیین منظور به پژوهش این در

 تحلیل های شیوه میان در .است شده استفاده مضمون تحلیل روش از ها داده تحلیل برای و آوری، گرد اطلاعات، ،مضمون

"مضمون تحلیل" کیفی، های داده
7
 به که روشهاست رایجترین و پرکاربردترین از "تماتیک تحلیل" یا "موضوعی تحلیل" یا 

. )718 :7831 همکاران، و جعفری عابدی( شود می شناخته "کیفی های داده الگوهای گزارش و تحلیل شناخت، روش" عنوان

                                                           
8
 Theme Analysis 



 گوناگون و پراکنده های داده از تفصیلی و غنی های داده کردن مشخص منظور به متنی های داده تحلیل فرایند روش، این در

 صرفا اما رود؛ کار به کیفی روشهای بیشتر در تواند می که است فرایندی مضمون، تحلیل که است این اهمیت حائز نکته .است

 به ؛)713 :7831 همکاران، و بیات( رود می شمار به کیفی پژوهشهای در تحلیلی فنون از یکی بلکه نیست؛ خاصی کیفی روش

 پژوهشگر .رود کار به نیز دیگر تحلیلی روشهای در تواند می که است تحلیلی مستقل روش مضمون، خود تحلیل دیگر، تعبیری

 او .کند می پیدا دست تحلیلی شناسی سنخ به ای برونداده و ای ونداده در الگویابی و ها داده بندی طبقه طریق از روش این در

 داده" :که دهد می پاسخ سؤال این به و رود می ها داده تحلیل دنبال به سپس و کند می گذاری شناسه را خود های داده ابتدا

 دست به الگویی که زمانی .گردد می ها داده درون الگویی جستجوی در اول وهله در تحلیل این برای "گوید؟ می چه ها

 داده به و آید می دست به ها داده درون از عنوانها ترتیب، بدین بگیرد؛ صورت الگو آن از موضوعی یا نمی حمایت باید آمد،

 .)11 :7831 محمدپور،( دهد می شکل ها

 های داده و ها مصاحبه متنی، های داده از اعم بگیرد، قرار ارزیابی مورد مضمون تحلیل روش با تواند می که هایی داده

 دارد کاربرد قیاسی، رویکرد در هم و استقرایی رویکرد در هم ها، داده تفسیر برای مضمون تحلیل .است شده متنی ای مشاهده

Frith) & Gleeson,0110:71 ). 

 

 یتجرب لیتحل. 5

 ها داده مضمون، تحلیل روش از استفاده با  مدیران جهادی با دیدگاهنهج البلاغه  بررسی از پس: پایه مضمون های تحلیل

 نکات و مفاهیم مستقل افکار تمامی متون، این در دقیق مطالعه با مرحله این در .گرفت قرار تفسیر مورد و شد بندی مقوله

 :شود می ارائه 0 شماره جدول در که شد شناسایی پایه مضمونهای عنوان به مهم و کلیدی

 
 شناسايی شايستگی های مديران جهادی از ديدگاه مقام معظم رهبری دربيانيه گام دوم -8جدول 

مضمون 

 فراگیر

مضمون 

سازمان 

 دهنده

 مفاهیم مضمون پایه

اقتصاد 
 مقاومتی

خلاقيت و  كار آفرينی
 نوآوری

هر نوى را زمانى حاصل كند كه نو ديگر را كهنه كرده باشد.هيچ نهالى براى او نرويد تا نهال روييده اى از 

 ( 841خطبه).آن او بر زمين نيفتد

ايجاد ارزش 
 های جديد 

 (اگر از آنچه گذشته است پند گيرى، باقى مانده را نگه توانى داشت44)نامه 

حركت برنامه 
محور و 

 راهبردی

اقتصاد بومی و 
 اسلامی

 ن و توليدكنندگان در مسائل اقتصادی بـرایلاتوجه به متمو (15)نامه 
 ح همـه امور جامعهلا(اص15)نامه  

 ها به منظور آبادانی زمين (لزوم متمركز نکردن سرمايه15)نامه 

پرهيز از سياست 
 اقتصادی وابسته

 صنعتگران موج راحتی و آسايش مردم(تجار و 15)نامه 

وحدت سياسی 
 و ملی

آگاه باشيد! كه »فرمايد:  داند و می بديل از جانب خداوند می اتحاد ميان مسلمانان را موهبتی بی(844،خطبه)  وحدت 
شما دست از رشته اطاعت كشيده و با زنده كردن ارزشهای عصر جاهليت، دژ محکم الهی را درهم شکستيد؛ 

حالی كه خداوند بر اين امت اسلامی، بر وحدت و برادری منت گزارده بود كه در سايه آن زندگی كنند؛ در 
 .تواند بهای آن را تعيين نمايد؛ زيرا از هر ارزشی برتر و از هر كرامتی والاتر است كس نمینعمتی كه هيچ

و ظلمى كه بازخواست گردد و  (بدانيد كه ظلم را سه گونه است: ظلمى كه هرگز آمرزيده نشود871)خطبه 
 ظلمى كه بخشوده است و بازخواست نشود. ظلمى كه هرگز آمرزيده نشود، شرك به خداست...

 (آن كس كه بينا گردد )حقايق را( مى فهمد و آن كس كه )حقايق را( بفهمد دانا مى شود401)حکمت افزايش سطح ارتقای دانش، 



توانمندی و 
 مهارت

مهارت و 
 توانمندی 

مديريت 
 مصرف 

دوری از اسراف 
 و تبذير

(در توصيف منافقان می فرمايد: هرگاه سرزنش كنند پرده دری می كنند و هرگاه حکم رانند از 844)خطبه 
 حد می گذرانند.

(همانا بخشيدن مال در غير محلش تبذير و اسراف است. اين كار، شخص را در دنيا سربلند، 841) خطبه 
 می سازد، در ميان مردم او را اكرام و در نزد خداوند پست می گرداند.ولی در آخرت سرافکنده 

 (بخشنده باش و ولخرج مباش )در زندگی( حسابگر باش و سخت گير و تنگ نظر مباش. 55) حکمت 
( اسراف را كنار بگذار و ميانه روی پيشه كن، از امروز به فکر فردا باش و از اموال دنيا به مقدار 48) نامه  

 برای خويش نگهدار و زيادی را برای زيارت )قيامت( از پيش بفرست.  ضرورت

توليد داخلی و 
حمايت از 

 توليد ملی

نماند، مگر   گرسنه  فقيری  هيچ  مقرر داشته؛ پس  توانگران  فقرا را در اموال  روزی  خداوند سبحان(540)حکمت رشد اقتصادی

 (كند  بازخواست  سبب را بدين  توانگران  تعالی  خدایو   است  او را بازداشته  حق  كه، توانگری آن

اشتغال زايی و 
رفع بيکاری، 

 افزايش در آمد

خداوند سبحان غذا و نياز نيازمندان را در اموال ثروتمندان معين كرده؛ پس »امام در اين باره می فرمايند: 
آنان بهره مند شده اند. و خداوند آنها را هيچ فقيری گرسنه نمی ماند، مگر به واسطه اينکه ثروتمندان از حق 

 (541حکمت «)به خاطر اين عمل مؤاخذه خواهد كرد.
همانا ويرانی زمين به دليل تنگدستی مردم است، و تنگدستی مردم، به جهت غارت اموال از طرف 

 (404خطبه «)متشان اعتماد ندارند.زمامدارانی است كه به آينده حکو

مبارزه با 
مفاسد 

 اقتصادی

تحقق عدالت و 
ه با مفاسد مبارز

 اقتصادی
 

 (توبيخ شديد مصقله به علت تقسيم فی بين خويشاوندان45)نامه 
 ( توبيخ خيانتهای پسر عمويش48)نامه 
 ( شدت عمل در مورد خائن به بيت المال48)نامه 

 ( مجازا ت احتکاركنندگان15)نامه 

را اختيار كرد، از او  عمل كن و اعلان جنگ نماى و اگر صلح (اگر جنگ را اختيار كرد، همانند خودش1)نامه 
 بيعت بست

بالاترين سطح  نظام سازی
 بهره وری 

(من شما و تمام فرزندان و خاندانم و كسانى را كه اين وصيّتنامه ام به آنها مى رسد، به تقوا وترس 47)نامه 
 از خداوند، و نظم امور خود توصيه مى كنم!

(...پس در رفتار با آنان، نرمى و درشتى را به هم آميز، رفتارى توأم با شدّت و نرمش داشته باش، 84 )نامه اعتدال
 اعتدال و ميانه روى را در نزديك كردن يا دور كردن، رعايت كن

نظارت 
 سيستمی

استفاده از 
 بهترين تجربه

وفا پيشه بر آنان بگمار، كه مراقبت و (سپس رفتار كارگزاران را بررسى كن، و جاسوسانى راستگو، و 15)نامه 
 .بازرسى پنهانى تو از كار آنان، سبب امانت دارى، و مهربانى با رعيّت خواهد بود

 ( عقل، به ياد سپردن تجربه هاست. بهترين تجربه تو تجربه اى است كه تو را اندرزى باشد58)نامه 

رعايت هنجارها 
 و قوانين 

و اصلاح شهرها  یآبادان ةيبحث كن كه ما مانيدانشمندان گفتگو كن و فراوان با حک(فراوان با  15)نامه 
 وجود داشت زياست كه در گذشته ن ینظم و قانون یو برقرار

مديريت 
 جهادی

 (بر فراز تپه هاى مسطحّ و در بلندى كوه ها، براى خود ديده بانان مستقر داريد، تا دشمن... 88)نامه  هوشياری انديشه ای

ارزش های  ارزشی
حاكم بر روح و 

 روان مديران

 (پس كارهايت را به نيکوكارترين آنها بسپار.15)نامه 

شناخت واقع 
نگر بصيرت 

 افزا

 شناسد می را خود فراز و نشيب و بلند و پست و بيند می خويش پايان خردمند، دل بينا(814 خطبه) نگری آينده

بصيرت 
 مديريتی

 
 
 

 فرد سازی آماده
 موقعيت برای
 بعدی

 حركت ما سوی به پس. پرداختی را امانت و دادی، انجام نيکی به را زمامداری تاكنون راستی به( 44 نامه)

 .... شده سرزنش يا باشی گناهکار يا و بوده ظن سوء مورد كه آن بی كن،

و  رياشراف مد
 جامع ديداشتن د

ببيند بلکه با اشراف خود همه را از هدايتها و تشويقها و  (مدير تنها نبايد در مديريت جلو پايش را41)خطبه 
 امکانات مادی و معنوی بهره مند گرداند

 (تو بايد جانشينانی بهتر از آنان داشته باشی كه قدرت 15)نامه بکارگيری عنصر 



كنترل 
فساد 

 اقتصادی

شفافيت 
 اقتصادی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

افزايش معنويت 
 و اخلاق

(نعمتى كه خدا به او ارزانى مى دارد، سبب فزونى نزديکى او به بندگان و توجه و مهربانيش به برادرانش 10)نامه 
 گردد.
 (اگر شما از روى رضا با من بيعت كرده ايد از اين بيعت شکنى باز گرديد و بر فور توبه كنيد14)نامه 
ه منماى و بايد كه نشان نعمت خداوندى بر تو (هيچيك از نعمتهايى را كه خدا به تو عنايت كرده، تبا14)نامه 

 آشکار بود.
( اى فرزندم،  به ملازمت امر او و آباد ساختن دل خود به ياد او و دست زدن در ريسمان او؛ وصيت مى 58)نامه

 .كنم

 .بود نخواهد تو دوست ديگر كنى، ضايع را او حق كه كسى زيرا مکن، ضايع را دوستت حق( 58 نامه)  عدالت

باايمان و منيع 
 الطبع بودن

 (با ايشان فروتن باش و نرمخوى و گشاده رو47)نامه
 (با آرامش و وقار به سوى ايشان رو تا به ميانشان برسى. سلامشان كن و تحيّت گوى.41)نامه

 (پيوند با يکديگر و بخشش به يکديگر47)نامه 

 سهل گير و در طلب معاش نيکو تلاش كن( پس در طلب دنيا، لختى مدارا كن و 58)نامه  عزت نفس
(تلخى نوميدى بهتر است از دست طلب پيش مردمان دراز كردن. پيشه ورى با پارسايى به از توانگرى 58)نامه  

 آلوده به گناه

(چون كارزار سخت مى شد و مردم پاى واپس مى نهادند، رسول الله )صلى الله عليه و آله( اهل بيت 80)نامه  فداكاری
 خود را پيش مى داشت و آنها را سپر اصحاب خود از ضربتهاى سخت شمشير و نيزه مى نمود

 (در باره جهاد به مال و جان و زبان خود در راه خدا.47)نامه 

 (از هر كارى كه چون از كننده اش پرسند، انکارش كند و عذر آورد بپرهيز.14)نامه  عقلانيت
مگوى كه همين بس كه تو را دروغگو شمرند و هر چه شنيدى، انکارش (هر چه شنيدى به ديگران 14)نامه 

 مکن كه همين بس كه تو را نادان شمرند.
 

  شجاعت و تدبير
كند.با خدا و با مردم، و با  ارزش مى  سازد، و هر خود پسندى را بى  (خداوند هر سركشى را خوار مى 15)نامه

ود كه آنان را دوست دارى، انصاف را رعايت كن، كه اگر چنين نکنى خويشاوندان نزديك، و با افرادى از رعيّت خ
 ستم روا داشتى

 هاشم بن عتبه را فرماندار مصركنم، اگر او خواستمي(م11)خطبه  تعهد و تخصص
بکر را نکوهش كنم،كه او موردعلاقه  یاب نکهيگذارد و نه ا ینم یدشمنان خال یرا برا دانيم کردميانتخاب م را

 بود افتهيومحبت من بوده و در دامنم پرورش 

 (تأمين معيشت نظاميان برای جهاد بهتر15نامه  امنيت اقتصادی
 (اصلاح همـه امور جامعه15توجه به متمولان و توليدكنندگان در مسائل اقتصادی بـرای )نامه  (15)نامه 
 سرمايه ها به منظور آبادانی زمين (لزوم متمركز نکردن15)نامه 
 (تجار و صنعتگران موج راحتی و آسايش مردم15)نامه 

 (آن كس كه بينا گردد )حقايق را( مى فهمد و آن كس كه )حقايق را( بفهمد دانا مى شود401)حکمت   بصيرت

احساس 
 مسئوليت

حضور فراوان بيعت كنندگان نبود، و ياران سوگند به خدايى كه دانه را شکافت و جان را آفريد، اگر (5)خطبه 
حجتّ را بر من تمام نمى كردند، و اگر خداوند از علماء عهد و پيمان نگرفته بود كه برابر شکم بارگى ستمگران، 
و گرسنگى مظلومان، سکوت نکنند، مهار شتر خلافت را بر كوهان آن انداخته، رهايش مى ساختم، و آخر 

 فکری امثال آنها راداشته،اما گناهان وكردار زشت آنها را نداشته ّ آينده نگری
 باشند....

 دور انديشی
 

هر گاه صلحى را كه از جانب دشمن پيشنهاد مى شود و رضاى خدا در آن است )جنبه صلح  (15)نامه 
 تحميلى ندارد، و شکست معنوى در آن نيست( رد مکن كه در صلح، آرامش سپاه......



ن سيراب مى كردم، آنگاه مى ديديد كه دنياى شما نزد من از آب بينى بزغاله اى بى خلافت را به كاسه اوّل آ

  .ارزش تر است

با قدرت وبانشاط 
 كاری

 (خشم خود فرو خور و به هنگام قدرت، گذشت نماى و در وقت غضب بردبار باش14)نامه 

كنند زيرا در روزگار سختى ياريشان كمتر،   تحميل مى(خواصّ جامعه، همواره بار سنگينى را بر حکومت 15)نامه  ايستادگی
تر، و به  ها كم سپاس هايشان پافشارتر، و در عطا و بخشش  تر، و در خواسته و در اجراى عدالت از همه ناراضى 

 باشند.. تر مى  ها دير عذر پذيرتر، و در برابر مشکلات كم استقامت   هنگام منع خواسته
 ى خود محکم بايستيد، در برابر بلاها و مشکلات استقامت كنيد،...(سربازان بر جا840)خطبه 

 (....و رشوه خوار در قضاوت نمى تواند امام باشد...858)خطبه  مبارزه با فساد 

هوشياری 
 جوانان

 (بر فراز تپه هاى مسطحّ و در بلندى كوه ها، براى خود ديده بانان مستقر داريد، تا دشمن... 88)نامه 

نيروی انسانی 
 مستعدوكارآمد

(از سخيف ترين حالات واليان در نزد مردم صالح اين است كه مردم پندارند كه آنان دوستدار فخر و 481)خطبه 

 .مباهات اند. و بناى كار خود بر كبر و غرور مى نهند

چنين نيستم. اگر  من ناخوش دارم كه در پندار شما چنين آيد كه من خواهان ثنا و ستايشم و سپاس خدا را كه
هم دوست مى داشتم كه بستايندم به سبب فروتنى در برابر پروردگارم آن را ترك مى كردم. زيرا تنها اوست كه 

 .سزاوار عظمت و كبرياست

اتکا به توان 
 داخلی

 كن تعيين رئيسی و مدير خود اقتصادی سياسی، –(ای مالك برای هر كاری از كارهای اجتماعی 15)نامه زيرساخت ها
زيادی كار و تراكم كار  -4بزرگی و عظمت كار او را مغلوب و ناتوان نسازد  -8ويژگی باشد:  4كه دارای  مديری

 پريشان و رنجورش ننمايد

مشاركت مردمی 
 و خدمت رسانی

 (هرگز بخيل را در مشورت خود دخالت مده، كه تو را از نيکو كارى منصرف كرده و...15)نامه 
(در كار كارگزارانت بنگر و پس از آزمايش به كارشان برگمار، نه به سبب دوستى با آنها. و بى مشورت 15)نامه 

ديگران به كارشان مگمار، زيرا به رأى خود كار كردن و از ديگران مشورت نخواستن، گونه اى از ستم و خيانت 

 .است
 .(كارى را بى مشورت شما نکنم، جز اجراى حکم خدا را10. )نامه 

 (... از همه عاقل تر و هوشيارتر!15)نامه  روشنفکری

 .ساز آگاهش است رفته تو پيشينيان سر بر آنچه از و دار عرضه او بر را گذشتگان اخبار(58نامه)  استفاده از تجربه

 مى فرمان تو از كه كسانى يارى به بايد كشانيد، نافرمانى و جدايى به را آنان پيشامدها، و حوادث اگر(4 نامه) 
 برخيزى برند، نمى فرمانت آنکه خلاف به برند،

 باشد اندرزى را تو كه است اى تجربه تو تجربه بهترين. هاست تجربه سپردن ياد به عقل،( 58 نامه)

مال (اى كميل: دانش بهتر از مال است، زيرا علم، نگهبان تو است، و مال را تو بايد نگهبان باشى 847)حکمت  علم و پژوهش 
 با بخشش كاستى پذيرد امّا علم با بخشش فزونى گيرد....

معنويت 
 واخلاق

ارزش های 
 معنوی 

 ( اى پروردگار، ما ميان ما و قوم ما بحق راهى بگشا كه تو بهترين راهگشايان هستى81)نامه  
ابت آن را بر عهده (خداوندى كه خزاين آسمانها و زمين به دست اوست، تو را رخصت دعا داده و خود اج58)نامه 

 گرفته است و از تو خواسته كه از او بخواهى تا عطايت كند و از او آمرزش طلبى.
( دين و دنيايت را به خدا مى سپارم و از او بهترين سرنوشت را براى تو مى طلبم، هم اكنون و هم در 58)نامه 

 آينده، هم در دنيا و هم در آخرت.
 ديگران در عمل كردن به آن بر شما پيشى گيرند.(در باره قرآن، مباد كه 47)نامه 
(نعمتى كه خدا به او ارزانى مى دارد، سبب فزونى نزديکى او به بندگان و توجه و مهربانيش به برادرانش 10)نامه 
 گردد.

(هيچيك از نعمتهايى را كه خدا به تو عنايت كرده، تباه منماى و بايد كه نشان نعمت خداوندى بر تو 14)نامه  
 آشکار بود.

( اى فرزندم،  به ملازمت امر او و آباد ساختن دل خود به ياد او و دست زدن در ريسمان او؛ وصيت مى 58)نامه

 .كنم

اقتصاد 
 مقاومتی

 (امروز به فکر فردايت باش زمام كار خويش به دورانديشى و سرسختى به دست گير و چون ناصحان 48)نامه دورانديشی

 های بلند مدت های كوتاه مدت در كنار برنامه (ضرور برنامه15)نامه  چشم انداز

انعطاف پذير، 
 فرصت ساز

 آگاهی دادن به مردم شناسايی زمان بحران و اقدام مقتضی قبل از وقوع بحران و (51)نامه 



جوانان دانا و 
 مومن و مسلط 

(اين حق براى تو نيست كه در ميان مردمان به استبداد و خود رأيى عمل نمايى و به كارى دشوار درآيى، 1)نامه 
 باشد دهيكه به تو رس یبر فرمان هيمگر با تک

عدالت و 
مبارزه با 

 فساد

تقويت قدر ت 
 اقتصادی جامعه

 (تأمين معيشت نظاميان برای جهاد بهتر15)نامه 
 (اصلاح همـه امور جامعه15توجه به متمولان و توليدكنندگان در مسائل اقتصادی بـرای )نامه  (15)نامه 
 (لزوم متمركز نکردن سرمايه ها به منظور آبادانی زمين15)نامه 
 (تجار و صنعتگران موج راحتی و آسايش مردم15)نامه 

جلو گيری از 
 تبعيض 

چون فرصت به دست آوردى به مردم خيانت كردى و شتابان، تاخت آوردى و برجستى و هر چه (48نامه )
ميسرت بود از اموالى كه براى بيوه زنان و يتيمان نهاده بودند، برگرفتى و بربودى، آنسان، كه گرگ تيز چنگ بز 

ردى، با دلى آسوده، بى آنکه، خود را در اين اختلاس گناهکار مجروح را مى ربايد. اموال مسلمانان را به حجاز ب
پندارى. واى بر تو، چنان مى نمودى كه ميراث پدر و مادرت را به نزد آنها مى برى. سبحان الله، آيا به قيامت 
ايمانت نيست، آيا از روز حساب بيمى به دل راه نمى دهى. اى كسى كه در نزد من از خردمندان مى بودى، 

نه آشاميدن و خوردن بر تو گواراست و، حال آنکه، آنچه مى خورى و مى آشامى از حرام است. كنيزان چگو
خواهى خريد و زنان خواهى گرفت، آن هم از مال يتيمان و مسکينان و مؤمنان و مجاهدانى كه خدا اين مالها را 

 .براى آنها قرار داده و بلاد اسلامى را به آنان محافظت نموده است

سياستهای 
 عدالت گرايانه 

(آيا اميد آن دارى كه خداوندت پاداش متواضعان دهد، در حالى كه، در نزد او از متکبران هستى. آيا در 48)نامه
 حالى كه، خود در ناز و نعمت فرو رفته اى و آن را از ناتوانان و بيوه زنان دريغ مى دارى.

 نگه داريد و ديگر روز گرسنه و مباد كه در نزد شما تباه شوند. (درباره يتيمان. مباد آنها را روزى سير47)نامه 
 (پس خود، داد مردم را بدهيد و در معاشرت با آنان انصاف را فرو مگذاريد18)نامه 
 (و هيچکس را براى درهمى تازيانه نزنيد و دست به مال هيچکس، چه مسلمان و چه ذمى، نبريد.18)نامه 
تو گرد مى آيد، نظر كن، آن را به عيالمندان و گرسنگانى كه در نزد تو هستند و به (در مال خدا كه نزد 17)نامه 

 محتاجان و فقيران برسان.
 (و هر چه افزون آيد، نزد ما روانه اش دار، تا ما نيز آن را به محتاجانى، كه نزد ما هستند، برسانيم.17)نامه  

نظارتی تيزبين و 
 قاطع

ان را بررسى كن، و جاسوسانى راستگو، و وفا پيشه بر آنان بگمار، كه مراقبت و (سپس رفتار كارگزار15)نامه 
 بازرسى پنهانى تو از كار آنان، سبب امانت دارى، و مهربانى با رعيّت خواهد بود.

 ( نظار ت مستمر بر تنظيم بازار15)نامه 

شايستگی 
 مديران

 آزاد آفريده است...بنده ديگرى مباش، خداوندت  (58)نامه  شخصيت رفتار فردی

فکری امثال آنها راداشته،اما گناهان وكردار زشت  (تو بايد جانشينانی بهتر از آنان داشته باشی كه قدرت 15)نامه  طرز فکر
 آنها را نداشته ّ

 باشند....

گذشتگان، روش هاى (آنچه بر تو لازم است آن كه حکومت هاى دادگستر پيشين، سنتّ هاى با ارزش 15)نامه  فرهنگ
 پسنديده رفتگان، و آثار پيامبر صلّى اللّه عليه و آله و سلّم و واجباتى كه در كتاب خداست، را همواره به ياد آورى

منزلت فردی 
 واجتماعی

(اين چيزى است كه ما خواستار آنيم و اگر حوادث و پيشامدها، آنان را به جدايى و نافرمانى كشانيد، بايد به 4نامه 
يارى كسانى كه از تو فرمان مى برند، به خلاف آنکه فرمانت نمى برند، برخيزى. و به پايمردى آنکه مطيع 

 خيزد، بى نياز باشى... رنمىتوست از آنکه به ياريت ب

رفتارهای حرفه 
 ای و اثر بخش

و اصلاح شهرها و  یآبادان ةيبحث كن كه ما ماني(فراوان با دانشمندان گفتگو كن و فراوان با حک 15)نامه 
 وجود داشت زياست كه در گذشته ن ینظم و قانون یبرقرار

تفکر 
 راهبردی

نگاه به آينده 
 سازمان

(تو بايد جانشينانی بهتر از آنان داشته باشی كه قدرت فکری امثال آنها راداشته،اما گناهان وكردار زشت  15)نامه 
 آنها را نداشته ّباشند....

 

(مردم آنجا را به نيکى كردن خوشدل نماى و گره وحشت از دلهايشان بگشاى ودر آنچه از نيکى و 81نامه 0 سازمان و محيط
بدى بر دست تو جارى مى شود، مدارا كن، كه ما هر دو در آن شريکيمون در پناه اسلام اند نشايد كه آنان را 

 برانى يا برايشان ستم روا دارى.
 يشان رو تا به ميانشان برسى. سلامشان كن و تحيّت گوى.(با آرامش و وقار به سوى ا41)نامه

 

حفظ مزيت 
 رقابتی 

 شناسايی زمان بحران و اقدام مقتضی قبل از وقوع بحران و آگاهی دادن به مردم  (51)نامه 
 های بلند مدت های كوتاه مدت در كنار برنامه (ضرور برنامه15)نامه  
 ( روشنگری حکومت در مواقع بحرانی آينده مثل جن جمل 15)نامه  

 



تصويرسازی 
 آينده جديد 

 (امروز به فکر فردايت باش زمام كار خويش به دورانديشى و سرسختى به دست گير و چون ناصحان48)نامه

رهبری 
 سازمانی

دارد، خشنود است و هر كه زمام خويش به دست شيطان (بترس از آن روز، كه هر كه عاقبتى پسنديده 41)نامه  بينش اعتقادات
 داده و براى رهايى خود به ستيزه برنخاسته، پشيمان است.

 (آبروى خود را هدف تيرهاى سخن مردم قرار مده14)نامه  منش اخلاقی
 (آبروى خود را هدف تيرهاى سخن مردم قرار مده14)نامه  

اقتدار شخصی، 
 اخلاقی و عملی

(و كار هر كدام از خدمتکارانت را معيّن كن كه او را در برابر آن كار مسئول بدانى، كه تقسيم درست كار 58)نامه 
 سبب مى شود كارها را به يکديگر وا نگذارند، و در خدمت سستى نکنند

رفتارهای 
مشاركت 

 جويانه

عيالمندان و گرسنگانى كه در نزد تو هستند و به ( در مال خدا كه نزد تو گرد مى آيد، نظر كن، آن را به 17نامه) يگانگی 
محتاجان و فقيران برسان. و هر چه افزون آيد، نزد ما روانه اش دار، تا ما نيز آن را به محتاجانى، كه نزد ما 

 .هستند، برسانيم

توانمندسازی 
 مديران

فناوری 
اطلاعات و 

 ارتباطات

هواپرستى چيزى فروگذار نکرده، و توشه اى براى آخرت خود (ناگهان به من خبر دادند، كه در  78)نامه 
باقى نگذاشته اى، دنياى خود را با تباه كردن آخرت آبادان مى كنى، و براى پيوستن با خويشاوندانت از دين خدا 

 بريده اى
م خويش را گزارشى از تو به من دادند كه اگر چنان كرده باشى، خداى خود را به خشم آورده اى، و اما(45)نامه 

 نا فرمانى كرده اى...

راهکارهای 
 مديريتی شفاف

(مبادا هرگز در آنچه كه با مردم مساوى هستى امتيازى خواهى از امورى كه بر همه روشن است، غفلت 15)نامه 
 كنى...

 

اختيار گير، و از آنچه (...پس نيکوترين اندوخته تو بايد اعمال صالح و درست باشد، هواى نفس را در 15)نامه  الگوسازی
 حلال نيست خويشتن دارى كن

(از خدا بترسيد، و تقوا پيشه كنيد زيرا شما در پيشگاه خداوند، مسئول بندگان خدا، و شهرها، و خانه 817خطبه )
 ها و حيوانات هستيد...

 گردن تو است....(وهَمانا پست فرماندارى براى تو وسيله آب و نان نبوده، بلکه امانتى در 1)نامه  تعهد

(حمد، فرزندى بود نيکخواه و كارگزارى بود كوشنده و شمشيرى بود برنده و ركنى استوار 51)نامه  قدرشناسی قدردانی
 بود در برابر دشمن

رهبرى (اين نامه، نامه كسى است كه نه خود ديده بينا دارد تا راه هدايت را به او نشان دهد، و نه او را 7)نامه  خودمديريتی
است كه راهش بنمايد. هوا و هواس او را فراخوانده و او نيز پاسخش گفته و ضلالت رهنمونش گشته و او نيز 

 متابعتش نموده

(من از پشت كردن دنيا به خود و سركشى روزگار بر خود و روى آوردن آخرت به سوى خود، دريافتم 58)نامه   خودسازی
 كه بايد در انديشه خويش باشم.

(در هر صبح و شام از خدا بترس، و از فريب كارى دنيا بر نفس خويش بيمناك باش، و هيچ گاه از دنيا 11مه )نا
 ايمن مباش..

(نفس تو، تو را به بدى گرفتار ساخته و به گمراهى در انداخته و به مهلکه كشيده و راهها را بر تو دشوار 44)نامه 
 گردانيده است.

 ، هر چند، دنيا شما را طلب كند(در طلب دنيا مباشيد47)نامه 

(پس همواره زمام نفس خويش فرو گير و راه خطا بر او بربند و چون به خشم آمدى، مقهورش ساز و 11)نامه 
 سرش را فرو كوب و خردش نماى.

(هيچ چيز تو را از حق بى نياز نگرداند. و از آن حقها كه بر گردن توست يکى نگهدارى نفس توست از 14)نامه 
 بيهايشكژتا

اثربخشی  
 مديريتی

ترين، و در عدل فراگيرترين، و در جلب خشنودى   ترين چيزها در نزد تو، در حق ميانه (ودوست داشتنى 15)نامه  كمك و حمايت 
برد، امّا خشم  ترين باشد، كه همانا خشم عمومى مردم، خشنودى خواص )نزديکان( را از بين مى  مردم گسترده 

 كند.  أثر مى همگان بى خواص را خشنودى 
 (مردم را نرنجاند و دروغگويشان نخواند و تهمت ننهد.41)نامه

 ( با كسانت چنان كن كه بى بهره ترين مردم از تو نباشند.58)نامه 
(از خداى بترس و اموال اين قوم به آنان باز گردان كه اگر چنين نکنى و خداوند مرا بر تو پيروزى دهد، 48)نامه 



 خواهم كرد كه در نزد خداوند عذر خواه من باشد... با تو كارى
 

عملکرد خوب در 
 كنترل و اجرا

( بى آن كه سرزنشى و نکوهشى براى تو وجود داشته باشد، تو را از فرماندارى آن سامان گرفتم، 44)نامه 
 براستى تاكنون زمامدارى را به نيکى انجام دادى، و امانت را پرداختى...

 سوابقى نيکو و درخشان، كه دلاور و سلحشور و بخشنده و بلند نظرند (داراى15)نامه 

گشادگی در 
 مقابله ايده

(اين مردمى كه با ابو بکر و عمر و عثمان بيعت كرده بودند، به همان شيوه با من بيعت كردند. پس آن را 1)نامه 
نرسد كه آنچه حاضران پذيرفته اند  كه حاضر است، نرسد كه ديگرى را اختيار كند و آن را كه غايب بوده است

 نپذيرد.
 

قدردانی و 
 پاداش دهی 

(...پس در رفتار با آنان، نرمى و درشتى را به هم آميز، رفتارى توأم با شدّت و نرمش داشته باش، اعتدال 84)نامه 
 و ميانه روى را در نزديك كردن يا دور كردن، رعايت كن

تفويض اختيار به 
 كاركنان

 (پس كارهايت را به نيکوكارترين آنها بسپار. 15)نامه 
هر گاه صلحى را كه از جانب دشمن پيشنهاد مى شود و رضاى خدا در آن است )جنبه صلح  (15)نامه 

 تحميلى ندارد، و شکست معنوى در آن نيست( رد مکن كه در صلح، آرامش سپاه......

احساس 
 مسئوليت 

مردم را به راه حق دعوت كند و بر خلق گواه باشد. او رسالت پروردگارش به جاى (او را فرستاد كه 881)خطبه 
آورد. نه در آن سستى كرد و نه كوتاهى. در راه خدا با دشمنان خدا جهاد كرد، بى آنکه ناتوانى نشان دهد يا عذر 

 و بهانه اى بياورد 
افرادى از رعيتّ خود كه آنان را دوست دارى، انصاف را با خدا و با مردم، و با خويشاوندان نزديك، و با  (15)نامه

 رعايت كن، كه اگر چنين نکنى ستم روا داشتى

تأمين منافع 
 كاركنان و واحد 

(و بپرهيز از اين كه به خود اختصاص دهى، چيزى را كه همگان را در آن حقى است يا خود را به نادانى 15)نامه 
 است و همه از آن آگاه اند...زنى در آنچه توجه تو به آن ضرورى 

و گشاده رويی 
ارتقای روابط 

 مبتنی بر اعتماد

 (مهربانى با مردم را پوشش دل خويش قرار ده، و با همه دوست و مهربان باش...15)نامه 

مشاركت 
كاركنان در 

 تصميم گيری 

و سبب مى شود كه از امور ملك (روى پوشيدن واليان از رعيت خود، گونه اى نامهربانى است به آنها 15)نامه 
 آگاهى اندكى داشته باشند

آگاه نگاه داشتن 
 كاركنان 

 ...(و كار هر كدام از خدمتکارانت را معيّن كن كه او را در برابر آن كار مسئول بدانى58)نامه 

 

 



 
  البلاغه نهج به نگاه با دوم گام بيانيه در جهادی مديران های شايستگی های مولفه تبيين -8شکل

 

 پژوهش یو عمل ینظر یدلالت ها هیو ارا یریگ جهینت 

مضمون  تحلیل برمبنای البلاغه نهج به نگاه با دوم گام بیانیه در جهادی مدیران های شایستگی های مولفه تبیین حاضر، مطالعه هدف

 با مرتبط ی ها لمد سیربر همچنین و پیشین ی اـه  هشوژـپ هـمطالع و ها داده گردآوری از سـپ رمنظو بدین که ؛ باشد می

 که نتایج به دست آمده هم راستا با نتایج  گردید استخراج 7 شماره  کلی مدل  3 تی اطلس افزار نرم از استفاده با موضوع؛

( 7831ی وهمکاران)میرح( ، 7833ی و همکاران)پورعباس( ، 7833ی)پناهو  ینیام( ،7833)صفرآهنگی و محمدول

 ( ،7830( ، احمدی بالا دهی)7831ی و همکاران )ریش یعل(،7831ی)مشهود ، (7831وهمکاران) ترک زاده( ، 7831)انیلیجل،

می  (7830)انیاحمد( ، 7830)رضا پوری وریدب،  (7838ی)اریخدا( ، 7830)خداپرستوآزاد ( ، 7830ی)الاسلام خیشو زاده یکرم

 باشد.

 الطبع منیع و اخلاق،عدالت،باایمان و زندگی،آزادی،افزایش،چشمگیرمعنویت سبک شامل که دوم گام بیانیه اصلی اصول لذا

 خوشبینانه نگاه و امید داشتن، انگیزه گرایی، جوان ،نگری آینده تدبیر، و شجاعت اخلاق، با عقلانیت، استقلال، نفس، عزت بودن،

 با مسئولیت، احساس بصیرت، اقتصادی، امنیت اقتصاددان، تخصص، و تعهد جوانان، عمل سرعت، جهادی مدیریت آینده، به

 رشد با مبارزه و فساد از پیشگیری سیاسی، و اخلاقی و اقتصادی فساد با مبارزه ایستادگی، دانش، از استفاده کاری، بانشاط و قدرت

 وعمرانی، واقتصادی حیاتی های زیرساخت ایجاد داخلی، توان به اتکا وکارآمد، مستعد انسانی نیروی جوانان، هوشیاری ، آن

 وسیله آشکارترین. پژوهش و علم تجربه، از استفاده مادی، های فرصت از استفاده روشنفکری، رسانی، خدمت و مردمی مشارکت

 معنویت دانش، کنونی مرزهای عبوراز برای علمی جهاد ضرورت وقدرت، ثروت منبع عنوان به وپژوهش علم قدرت، و عزت ی

 چون هایی فضیلت رعایت معنی به اخلاق جامعه، در و خود در ایمان توکل، ایثار، اخلاص،: قبیل از معنوی های ارزش واخلاق

 بودن دهنده نیکو،جهت خلقیات دیگر و نفس به اعتماد تواضع، شجاعت، راستگویی، نیازمند، به کمک گذشت، خیرخواهی،

 های ظرفیت از استفاده با گرایی برون مقاومتی معنویت،اقتصاد ضد های کانون با معقولانه امورستیزهای همه در اخلاق و معنویت

 فرصت پذیر، معنویت،انعطاف با همراه و عاقلانه مدبرانه، آگاهانه، اقتصادی(پایدار مستقل، کفا، خود)اقتصاد زایی موجود،درون

 اقتصاد مقاومتی،تقویت اقتصاد طریق از اقتصادی عیوب بر اقتصادی،غلبه های دانسته بر مسلط و مومن و دانا جوانان ساز،بکارگیری

) آزادی( خود مرزهای میان در کشور اقتصاد و سیاست کردن زندانی معنی به نباید) ملی استقلال اجتماعی آزادی و مستقلاستقلال



 خون عنوان به آزادی و استقلال دستاورد حفظ ضرورت(باشد عمومی حقوق و الهی های ارزش و قانون و اخلاق با تقابل در نباید

 با مرزبندی خارجی، روابط ملی، عزت مغرضانه، و لوحانه ساده های توجیه و تأویل از گیری جلو و شجاع و والا انسانهای آورد

 ورفتار تهدیدات از هراس عدم و انقلابی ارزشهای الملل،حفظ بین روابط در مصلحت و حکمت عزت، اصل به اتکاء، دشمن

 مشروعیت، شرط اقتصادی، طهارت و فساد با مبارزه و وعدالت جهادی مدیران توسط انقلابی موضع از جویانه مصلحت و حکیمانه

 انقلابی، مؤمن، جوانان طریق از گرایانه عدالت سیاستهای اجرای عدالتی، بی های مؤلفه سایر و خواری ویژه تبعیض، از گیری جلو

 دهنده سازمان مضمون که است مدیران شایستگی شامل دوم فراگیر ومضمون قاطع و تیزبین نظارتی نهادهای ایجاد کاردان، و دانا

 و ای حرفه رفتارهای اجتماعی، و فردی منزلت سازنده، و پویا خلاق، فرهنگ، فکر، طرز شخصیت، که شده شامل را فردی رفتار

 کلیدی متقابل های وابستگی بر تمرکز سازمان، آینده به نگاه توانایی راهبردی تفکر پذیری، مسؤولیت استعداد، و تلاش بخش، اثر

 تصویرسازی و نوآوری تعقیب امروزی، مبهم و پیچیده محیط در رقابتی مزیت حفظ راهبرد، معماری مهارت محیط، و سازمان

 است شکن قاعده راهبردهای خلق متفاوت، و جدید آینده

 

 یسیو انگل یمنابع فارس
  31 . یدفاع استیس ی مجله ی.مقام معظم رهبر اناتیاز ب یریبا بهره گ یجهاد تیریمد یساز مدل (.7838.) ا ع ،انیاحمد

در توسعه  یعیطب یایاز جغراف یگام دوم انقلاب در حوزه بهره بردار هیانیبر ب یلیتحل (.7833.) ح ی،پناه ؛د  ، ینیام

 .11تا  01ص .01. یانتظام یایجغراف پژوهشنامه .کشور  یاقتصاد

انقلاب  تیرینقش مد یالملل نیب کنفرانس .رانیا یقدرت در انقلاب اسلام تیریمد (.7830.) م، خداپرست  ؛ح، آزاد 

 (یاقتصاد، حسابدار ت،یفرهنگ، امن است،یس ت،یریمدی )در هندسه قدرت نظام جهان یاسلام

های  پژوهشفصلنامه مدیریت و  .های فرهنگ جهادی مدیران جهادی در گام دوم شاخصه(. 7833.)م ب، بابائی طلاتپه  

 .31.دفاعی

. میآن در دوران پساتحر گاهینقش و جا نییو تب یاقتصاد مقاومت ی. مفهوم شناس(7831).یدمصطفیس ی،موسو؛ یعل ،یباقر 

 .701-777.  یو اقتصاد یمال یاستهایس

از  یفرماندهان نظام یاستعداد یها یژگیو یبررس (.7831.)م دلگرام، م یدریح،م ،یم؛ صادق ،ینیا؛ محمدد ع ات،یب

 733-737: 1و چهارم، ش  ستیس ب ،یاسلام تیریفصلنامه مد م،یقرآن کر دگاهید

 یمقام معظم رهبر اناتیبر ب یمبتن یجهاد تیریمد یالگو نیتدو (.7831.)ق ا، یمحمد ؛م ،یبیط یریام ؛ترک زاده، ج

 .11 .جیبس یمطالعات راهبرد فصلنامه .(ی)دام ظله العال

 هینشر ی.مانیقاسم سل دیشه یاسیس ینامه اله تیبر اساس وص یجهاد رانیمد یتفکر راهبرد یالگو (.7831.) ح ،انیلیجل 

 .38 – 777 .ص 0 ی.اسلام تیریمدی علم

.رویکردها،ابعاد و چهارچوب توانمند سازی مدیران آموزشی .فصلنامه چشم انداز مدیریت (7831)، ر. انیجهان 

 .710-787.ص 1مدیریت(.بازرگانی)چشم انداز 

. رانیا یشرق یو کنترل مرزها تیریمد یمرز و الگو کیتی. ژئوپل(7837)ف. ی،فتاح ؛س ،یعلمدار یانعام ؛م ،یدریح

 .773. 8 کیتیژئوپول

 .های کلی اقتصاد مقاومتی از سوی مقام معظم رهبری ابلاغیه سیاست(.  7830) ع. ای، س خامنه

 لاب اسلامی .انق پیروزی سالگرد چهلمین مناسبت به(.بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی 7831ع.) س، ای  خامنه

 تیریمد یالملل نیب شیهما ی.ارزش – یاسلام رانیمد یها یژگیو (.7838.) ج، یاریخدا 



 تیریومد یفرهنگ تیترب یها شیهما ی .کار و وجدان کار تیریمد( . 7830.)ن، رضا پور؛ س ی،ریدب 

مقابله با  یبرا یاقتصاد مقاومت یو راهبردها یاقتصاد می. تحر(7837)ت.، امنشیآر ا ؛ کشاورزشال، ف ؛پ ،یکلوان یرجب

 یاقتصاد مقاومت نییو تب یبررس یمل شی. همامیتحر

و  یبررس یمل شی. همایاقتصاد مقاومت یساز ادهیپ یو دستاوردها یاستراتژ نییمولفه ها، تب ی. بررس(7837). س، انیرحمان

 یاقتصاد مقاومت نییتب

ناب، چابک و تاب آور در  یتیریمد یکردهایرو یریبه کارگ (.7831ر .) ع ، یمؤتمن؛  ا ،زیعالم تبر ؛ ع ،راد؛ ا ی،میرح

و  تیریمد فصلنامه ی.مل تیو امن یدفاع یبازدارندگ یو مؤثر در ارتقا دیجد یراهبرد ،یدفاع عیصنا نیتأم رهیزنج

 31 ی.دفاع یپژوهش ها

. پژوهشنامه دیخر ایساخت  کردیرو ی: بررسرانیدر صنعت نفت ا یمانکاریبر اقتصاد پ ی. درآمد(7830)ر.  م ی؛شکوه 

 .30-87. 71 رانیا یاقتصاد انرژ

 دیبر مکتب شه یمبتن یدر گام دوم انقلاب اسلام رانیا یاسلام یجمهور یاقتصاد یپلماسید یالگو (7833.)  ن ی،شهباز

 ی.گام دوم انقلاب اسلام یالملل نیب شیهما نی.دوم یمانیسل

ساده و  یمضمون و شبکه مضمون ها، روش لیتحل (.7831) .زاده، م خیش ، ح ا ،یهیفق ؛س م ،یمیح؛ تسل ،یجعفر یعابد

 - 717: 71ش  ،یراهبرد تیریمد شهیفصلنامه اند ،یفیک یموجود در داده ها یالگوها نییتب یکارآمد برا

ها در خطبه غراء  (. ترسیم نقشه راه نجات و سعادت انسان7011فتاحی زاده, فتحیه, کیانی, فاطمه. )عترت دوست, محمد, 

 (83)-3فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه .السلام( امام علی )علیه

 یجهاد تیریمد از تجربه یفیک یلی: تحلیجهاد تیریحاکم بر مد اصول ( .7831.)م ی،دیب ا؛ر ،ییتولا م؛ م ،یریش یعل

 .33 – 713ص  . 03 . یدولت تیریانداز مد چشم .در کشور

(.بررسی رویکرد برنامه های توسعه روستایی در ایران با تاکید بر نقش وجایگاه دانش 7831علیایی،م ص ؛کریمیان ،ح ا.)

 .8بومی.مجله توسعه اجتماعی ایران.

مانی برمدیریت جهادی با تاکید بردیدگاه (.بررسی نقش وتاثیر فرهنگ ساز7833قرایی آشتیانی ،م ر؛پورصادق ،ن.)

 .03-1.ص 01حضرت آیت الله العظمی امام خامنه ای.فصلنامه علمی مطالعات بین رشته ای دانش راهبردی دفاع ملی.

 انتشارات دانشگاه تربیت مدرس  .تفکر و مدیریت استراتژیک؛ تئوری و عمل، تهران(. 7831) ا. کردنائیج، ا

در تحقق  یو فرهنگ یاجتماع ،یتوسعه اقتصاد یو عملکرد برنامه ها نقش (.7830.)س م  ، یالاسلام خیش ؛ آ ،زاده یکرم 

 یمدن دارجامعهیحقوق وتوسعه پا بین المللی شیهما نیاول .( کشور7010) اهداف سند چشم انداز

 . 711شماره  ، مجله  معارف ی. از منظر مقام معظم رهبر یجهاد تیریمد یشاخصه ها (.7838.)ط؛زاده  میکر 

و  رعاملی. کنفرانس پدافند غیو اقتصاد مقاومت ی. ارتباط پدافند اقتصاد(7831)ح. م ،انینژاد یریقد؛ا  ،یپورعل؛کلهر، ر  

 داریتوسعه پا

 یمل شیهما نیهشتم . )ع( یامام عل اناتیبر اساس ب یجامعه اسلام ستهیشا رانیمد یها یژگیو مدل (.7831.) م، یمشهود

 یاقتصاد مقاومت کردیبا رو یعلو رهیس

 یمل شی. همایمکاتب اقتصاد ریبا سا یاقتصاد مقاومت استیس یا سهیمقا نیی. تب(7837)م. ،ریپورپر؛ غ پور،یملک عل

 یاقتصاد مقاومت نییو تب یبررس

اسلامی از منظر (. تبیین منظومه فکری و تمدّنی امام علی)ع( در اعِمال آموزه امت 7011منتظرالقائم, ا, کشاورز, ز س. )

 .11-18(80)3.فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه .البلاغه نهج



.بررسی ارتباط مولفه رفتاری مدیران آموزشی با اثربخشی (7833) ی ،ا.نیحس ریام ،س ر؛ یبهارانچ ینیحسم ا ؛ ،یواعظ 

 .81-78.ص 83دبیرستان های شهر تهران .مجله روانشناسی وعلوم تربیتی .

 یجهاد تیریموجود در حوزه مد یها تینگرش ها و ذهن یی. شناسا(7833). س ع ی،میابراه ع ع؛رستگار، ؛م  ،یدیوح

 .770-38.  یاسلام تیری(. مدینیامداد امام خم تهیکم رانی)نمونه پژوهش: مد

Frith, H. and Gleeson, K (4004) Clothing and Embodiment: Men Managing Body Image 

andAppearance, Psychology of Men & Masculinity, 5 (8) p. 40 


