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Extended Abstract 

Introduction 
Securing sustainable income sources for municipalities has been a paramount 

concern for urban managers, both in Iran and globally. This issue gained 

prominence following the initiation of Iran’s First Development Plan in 1989, 

accompanied by policy shifts aimed at minimizing the government's role in 

allocating specific funds to municipalities. In recent years, municipalities have 

faced a critical shortage of appropriate financial resources, an increasing demand 

for service provision and an inevitable reliance on unsustainable income sources. 

This situation has been further exacerbated by a lack of foresight among urban 

managers and the absence of a comprehensive, long-term strategic plan. As a 

result, a significant portion of municipal revenues is derived from unsustainable 

sources. 

Adhering to the principles of sustainable development necessitates a transition 

toward sustainable income generation. The path to recovery is undoubtedly 

challenging. Addressing these issues requires collaborative efforts, including 

academic engagement with field experts and scholars, as well as public dialogue 

with key urban stakeholders (namely, citizens) to coordinate essential actions 

across relevant institutions in order to implement urban policies and programs 

effectively. 

The body of existing literature and research highlights a broad consensus among 

municipal managers on the importance of sustainable income. Nonetheless, there 

remains a notable absence of guiding frameworks or policy documents on this 
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matter. This study aims to develop a model for sustainable municipal income 

generation using the metasynthesis method. 

Literature Review 

Sustainable income is defined as revenue streams that are consistent, beneficial 

and favorable. Consistency refers to resilience against economic and social 

volatilities, both in terms of timing and scale (Agnesia, 2024). Its beneficial nature 

is essential for promoting urban well-being and for preventing adverse 

environmental impacts. Favorability implies that such income generates positive 

societal outcomes, supports economic and social equity, is readily accessible and 

contributes to sustainable urban development (Puron-Cid and Gil-Garcia, 2022). 

Fundamentally, sustainable income should not entail long-term costs; that is, it 

should not lead to a recurring cost-generation cycle over time (Beidaghi et al., 

2022). Furthermore, beyond its continuity, sustainable income must yield positive 

contributions without inflicting harm on the urban lifecycle (Hajilou et al., 2019). 

Research Methodology  

The research statistical population encompassed all studies related to sustainable 

income in municipalities conducted between 2013 and 2023. The data utilized in 

this study are qualitative, typically reflecting attributes or characteristics within 

the statistical population. This qualitative research adopts the metasynthesis 

technique. The seven-stage methodology proposed by Sandelowski and Barroso 

(2006) was employed for the metasynthesis process. 

By reviewing theoretical foundations and prior research, the study identified key 

indicators and components essential for generating sustainable income within 

municipalities. Regarding research validity, to ensure transferability (the extent to 

which the findings can be applied to other contexts) the research process, from 

sampling to data interpretation, was meticulously delineated. To establish 

reliability (the degree to which findings are supported by peer review) expert 

professors provided supervision and guidance throughout the data collection 

phase, thereby validating the researcher's interpretations. 

Efforts to enhance the study’s confirmability were made through rigorous and 

repeated examination and revision of the data, interpretations and findings. The 

Kappa statistic was employed to assess reliability. 

Results 

The initial phase of the metasynthesis involved formulating the research 

questions. Subsequently, a comprehensive search for keywords related to the 

generation of sustainable income for municipalities was conducted across various 

domestic and international scholarly databases to identify articles relevant to the 

metasynthesis approach. 

In the third phase, a total of 248 research papers were retrieved from the 

aforementioned sources using the defined keywords. Each paper was rigorously 

evaluated for accuracy, credibility and relevance to ensure the precise selection of 
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studies for review. This selection process was guided by the alignment of each 

source’s title with the research objectives, an analysis of abstracts to identify the 

employed methods and reported outcomes and a thorough content review to 

determine relevance to the current study. Ultimately, 35 articles utilizing 

qualitative, quantitative and mixed-method approaches were selected for 

inclusion. 

During the fourth stage, information from the selected articles was organized 

based on citation details, including authors’ names and publication years, along 

with the specific components identified in each article. This process resulted in 

the extraction of 162 distinct concepts. In the fifth phase, open coding was applied 

to all extracted variables. These were then assessed for semantic relatedness and 

similarity and subsequently categorized systematically, leading to the 

identification of corresponding axial codes. 

The axial codes were further categorized, resulting in the formation of overarching 

themes. In the sixth step, the validity of this stage of the research was assessed 

through two content validity approaches. The first approach involved referencing 

components and factors from previously established models, thereby contributing 

to the internal validity of the proposed model. The second approach consisted of 

conducting focus group sessions with five subject-matter experts, during which 

the model was presented for critical review. The consistency observed across 

expert evaluations reinforced the model’s validity. 

To assess reliability, the Kappa statistic was employed, yielding a value of 0.808 

with a significance level below 0.05. This result rejects the null hypothesis of 

independence among the extracted codes, thereby confirming their reliability. 

Informed by the findings of the seventh phase (alongside the synthesis of prior 

studies and the derived codes) the framework for generating sustainable municipal 

income was classified into three principal domains: municipal financial resources, 

the establishment of income-generating industries and the financial management 

of sustainable revenues. Additionally, six axial codes were identified: fees and 

taxes, revenue from citizen service charges, tourism development, waste 

management, investments and the restructuring of municipal financial and 

revenue sources. This process ultimately led to the identification and introduction 

of 72 open codes. 

Discussion and Conclusion 

The findings of the present research, synthesizing results from prior studies in the 

field, reveal that municipalities’ financial resources consist of various taxes, fees 

and revenues generated from service charges levied on citizens. This array of 

revenue sources includes property and asset-related fees, taxes on vacant 

properties and land, value-added taxes and levies on the production or sale of 

goods. 

Moreover, the establishment and maintenance of infrastructure (such as streets, 

roads, multi-level parking facilities and multipurpose recreational centers serving 
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educational, athletic, artistic and cultural functions) constitute viable income 

streams for municipalities. Drawing on international best practices in revenue 

collection can offer Iranian municipalities effective strategies to tap into these 

sources. 

Managing sustainable income requires strategic investment and the restructuring 

of municipalities’ financial and revenue frameworks to ensure long-term viability 

and growth. Reforming the income and financial resource structure of 

municipalities emerges as one of the most viable strategies within urban 

economics, underpinning economic development across all municipalities. 

Initiatives such as establishing a municipal income reserve fund for times of 

economic crisis, devising strategies to streamline the collection of general fees, 

introducing new service charges for waste management and green space 

maintenance, upgrading thoroughfares and promoting civic participation through 

the issuance of participatory bonds for recreational development prove 

instrumental in this regard. 

Furthermore, enhancing the tax assessment and collection framework, aligning 

industrial development (such as factory construction) with municipal 

responsibilities and marketing locally produced goods and materials significantly 

reinforce the system’s effectiveness. The emergence of income-generating 

industries has the potential to propel cities toward a more sustainable trajectory, 

given their regional and national significance. This inherent adaptability, along 

with the resulting diversity of conditions, necessitates broader policy 

consideration at the national level. 
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  چکیده

کسب   یرااست؛ ز  های شهردار   یبرا یدارپا   یمنابع درآمد  یندر ایران و در سراسر دنیا، تأم  یمدیران شهر هایاز دغدغه  هدف:

از علل عدم تحقق    ییک  .به شهروندان دارد  یدر ارائه خدمات شهر  ایاست که تأثیر عمده   ی از امور  های در شهردار   یداردرآمد پا 

  یدار پا  یهدف ارائه مدل درآمدها  پژوهش با  یناست. ا  یمنابع درآمد   یندرست در تأم  ختنداشتن شنا  های شهردار   یداردرآمد پا

 انجام شده است.  یبفراترک یکتکن یریکارگبا به  های شهردار

پژوهش: روش تکنینبد  شناسی  با  هفت  یبفراترک  یکمنظور  روش  بارسو  یسندلوسک  یا مرحلهو   Sandelowski and)  و 

Barroso, 2006)  میلادی  2023تا    2013و  شمسی    1402تا    1392  یهااز سال   یشینپ  هایو پژوهش  ینظر  یو با استفاده از مبان  ،

 ماند. یباق ییمقاله نها 35  اترکیب، اطلاعات در انجام فر یشده است و پس از چند مرحله نقد و بررس ییمنبع شناسا 248

  زا، درآمد  یعصنا  یجاد ا  ها،ی شده شهرداریف تعر   یبعد منابع مال   3تعداد    گذاری، و مقوله   یباز، محور   ی از کدگذارپس   ها:یافته 

شده به شهروندان،  خدمات ارائه   یبها  یافتدرآمد حاصل از در   یات،عوارض و مال  یکد محور  6و    یدارپا  یدرآمدها   یمال   مدیریت

کد   72و    های شهردار   یو اصلاح ساختار نظام درآمد و منابع مال  گذارییه ما سر   ،پسماند  یریتمد  ی،و گردشگر   یسمتوسعه تور 

  منابع   و  درآمد  نظام  ساختار  اصلاح  توانرا می   یدر حوزه اقتصاد شهر   یمنبع درآمد  ترینمناسب .  اندشده   یو معرف   یینباز تع

 . سازدفراهم می های همه شهردار  یرا برا  یرشد اقتصاد  یربنایدانست که ز های شهردار مالی

و توسعه   های در شهردار   یدارپا   یمدل درآمدها  هاییژگی پژوهش به درک کامل و  ینا  یجنتا   علمی:  افزوده ارزش اصالت /  

 . کندی مربوط به آن کمک م هایی مدل و کاست
 

 .های شهردار  ینظام درآمد  یب،فراترک ها،ی شهردار  یدار،پا یدرآمدها:  هاکلیدواژه 

 . R51, Y90, R5 : موضوعی  یبندطبقه 
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 مقدمه -1

  و   زیربناها  و  هاروز در حال افزایش است. ایجاد زیرساختعلاقه به شهرها در سراسر جهان روزبه

 شهرها،   کنونی  هاینارسایی  و  مشکلات  و  مسائل  به  بینانهواقع  نگرش   با  شهری  توسعه  هایطرح  اجرای

از (Trenovski et al., 2022)  است  هاشهرداری  برای  پایدار  درآمدهای  کسب  مستلزم یکی   .

 شهر   توسعه  و  اداره  هایهزینه   تأمین  و  درآمد  کافی  منابع  ایجاد  جهان  سراسر  در  هاشهرداری  هایدغدغه

  نظارت   و  پروانه  صدور  شهری،  خدمات  فروش   مالیات،  و  عوارض  اخذ  قبیل  از  مختلف  طرق  از  که  است

دست...  و  ساختمانی و   ،اساسین برا .  (Puron-Cid and Gil-Garcia, 2022)  آیدمی  به  چگونگی 

شهرداری درآمدی  منابع  تأمین    نظر   به  ضروری  امری  مزبور  خدمات  بهینه   ارائه  منظوربه  هاترکیب 

  ساختاری   ایجاد   هستند،  آن   پی  در   درآمدی  حوزه  در  هایشهردار  تمامی  آنچه  طورکلیبه.  رسدمی

 Kazemi Laksar)  شود  شهرداری  برای  پایدار  درآمدی  کسب  به  منجر  که  است  منسجم  و  یافتهنظام

et al., 2021)یخدمات شهر  هدر ارائ  ایاست که تأثیر عمده  یاز امور  های. کسب درآمد در شهردار  

دارد شهروندان  شهردار  ؛به  کاف  هایاگر  درآمد  تأسیسات ه  ب  ینتوانند  توانست  نخواهند  آورند،  دست 

 . (Bharadwaj et al., 2020)در شهر را ایجاد و اداره کنند  یضرور

  ها یشهردار   یبرا  یمین منابع درآمدأدر ایران و در سراسر دنیا، ت  یمدیران شهر  هایاز دغدغه  ییک

سیاست تعدیل و    یدر ایران و با اجرا  1368توسعه در سال    برنامه اول  یبوده و این وضعیت از ابتدا

در  رنگکم دولت  نقش  تخصیشدن  شهردار  صدادن  به  م  هایاعتبار  قطگرددیپررنگ  سیاست   ع . 

را   ایجایگزین صورت گرفت، مشکلات عدیده  یکه بدون درنظرگرفتن منابع درآمد  یدولت  یها کمک

آورد  ه  ب  هایشهردار  یبرا یک(Hasanzadeh and Bahrami, 2021)وجود  از علل عدم تحقق   ی. 

شهردار ت  هایدرآمد  در  درست  شناخت  درآمدأنداشتن  منابع  اخیر    یمین  چندساله  این  در  که  است 

آن نیز نقش دولت در   یش تراکم بوده و عامل اصلشهرها فرو راه کسب درآمد در کلان  ترینراحت

.  (Maryami Yaghoubian et al., 2023)است    یمین منابع درآمدأدر جهت ت  یآزادگذاشتن شهردار

با اجرا منابع   بینیو بدون پیش  هایشهردار  یخوداتکای   و  یسیاست خودکفای  یدر سه دهه گذشته و 

 Aghazadeh et)قرار دارند    یدر وضعیت ناپایدار  هایشهردار  یدرآمد  یهاجایگزین، بخش  آمدیدر

al., 2020)کشور،   یدر قالب نظام کلان اقتصاد  هایشهردار  ی. فقدان نگرش جامع به منابع درآمد

باعث شده بخش    هایشهردار  یو خودکفای   یسیاست خوداتکای   یو اجرا  یتغییرات و مداخلات مورد

 . (Barsam et al., 2019)قرار گیرد  یدر وضعیت ناپایدار یشهردار دیدرآم

باید حرکت در این مسیر باشد که    ها،یشهر و شهردار  یمدنظر شورا  یاصول   هایاز سیاست  ییک

بال  کند  یدرآمدها  یسهم  پیدا  کاهش  عمده  ؛ناپایدار  قسمت  حاضر  حال  در  مال  ایزیرا  منابع   یاز 
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 یت به کیف  یاست که این وضعیت، آسیب فراوان   یو این در حال  آیدیاز این طریق به دست م   یشهردار

فقدان   جهتهای اخیر به  . در سال (Sohrabi and Safari, 2019)کرده است  مردم وارد    یشهر  یزندگ

  ناپایدار  درآمدهای  ناپذیریاجتناب  و   پذیریتحقق  طرفی  از  و  رسانیمنابع مالی مناسب و ضرورت خدمات

 شهرداری درآمد عمده بخش بلندمدت، استراتژی برنامه  وجود عدم و  شهری مدیران نگریآینده  عدم و

اگر مدیریت شهری بخواهد در چارچوب اصول    کهدرحالی  ؛است  بوده  درآمدی  ناپایدار   منابع  طریق  از

را    یمسیر بسیار دشوار  یاحیاگر  یتوسعه پایدار حرکت کند، باید متکی به درآمدهای پایدار باشد. برا

در    یبا کارشناسان، خبرگان و حت  یعلم   یبه همین منظور باید با طرح این مسئله در فضا  ؛کرد  یباید ط

  های لزم در بین دستگاه  هاییشهروندان و انجام هماهنگ  یشهر یعن  یاصل   نفعانیبا ذ  ی عموم  یفضا

 گام برداشت.  هاسیاست و هادر این مسیر و در جهت تحقق برنامه ربط،یذ

  ی شهردار  یو درآمد  یبا هدف مطالعه و شناخت منابع مال  یپژوهش  (Rasouli, 2022)  یرسول 

 ,.Feyzi Totkeleh et al)توتکله و همکاران    یضیانجام دادند. ف  1399تا    1393  هایسال   یمهاباد ط

 یدار درآمد پا  یشافزا  یارائه راهکار برا  یدر راستا   هایشهردار  یدرآمدها  ینمنابع تأم  یبه بررس  (2021

بررس  (Kazemi Laksar et al., 2021)لکسار و همکاران    یپرداختند. کاظم    یپایدار  یزانم  یدر 

دارد    یزن  ییاجرا  یتکه قابل  یشهردار  ینوع درآمد برا  یدارترینپا  یافتنددر  هایمنابع مالی در شهردار

انتقال    صورتبهافزوده و چه  ارزش   رب  یاتدر قالب مالدولت چه    هاییاتاز مال  یسهم مناسب  یافتدر

مال  یدرصد  Hasanzadeh)  بهرامی  و  زاده. حسنباشدی م  یعنوان سهم شهرداربه   یمل  هایاتیاز 

and Bahrami, 2021 )  ی در شهردار   یدارپا  یبر درآمدها  یلبا ن  ییدرآمدزا  یبترک  یتوضع  یبه بررس 

مدل    یطراح  هدفبا    پژوهشی  (Aghazadeh et al., 2020)  نشهر سقز پرداختند. آقازاده و همکارا

  ( Hajilou et al., 2019)و همکاران    یلوانجام دادند. حاج  یبر گردشگر  یقم مبتن  یشهردار  یداردرآمد پا

: شهر قم(  یمورد  )مطالعه  یدارپا  یبر درآمدها  یدکأبا ت  هایشهردار  یمنابع درآمد  یتبر وضع  یلیتحل

 یبرا  یدارپا  یدرآمدها  یتاست که اهم  ینا   یایشده در داخل کشور گومطالعات انجام  یه. کلتندپرداخ

به راستا در دسترس ندارند. باتوجه  یندر ا  یسند  ی،متول  هایسازماناما  ؛  وجود دارد  هایشهردار  یرانمد

 ی جامع   هایپژوهش  ،هایشهردار  یدرآمدها  ینه در زم  یران داخل ا  هایپژوهش  شده درانجام  هاییبررس

 پژوهشی   خلأ  یک  جهتینازالذا    ؛صورت نگرفته است  یشینپ  هایپژوهش  یستماتیکبر اساس مرور س

در نظر گرفت.   یشهر  یریتنو در مد  یعنوان موضوع و روشرا به  یبررس   ینا  توانیو م  باشدیموجود م

 . کندیم  یرا بررس  راترکیبف  یکتکن  یریکارگه با ب  هایشهردار  یدارپا  یپژوهش حاضر ارائه مدل درآمدها
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 پژوهش یشینهو پ ینظر یمبان -2

های در جهت تأمین نیازها و هزینه  هایاست که شهردار  یو غیرمال  یمنافع مال   یشهردار  یدرآمدها

شود که مداوم، یگفته م  ی. درآمد پایدار، به درآمدهای(Wällstedt et al., 2014)  آورندمی  به دست  خود

در دریافت و    ثیریتأ  ی،و اجتماع  یبودن به این معنا که نوسانات اقتصادمداوم  . سالم و مطلوب باشند

را تضمین    یاست که سلامت شهر  جهتینازابودن  . سالم(Agnesia, 2024)میزان آن نداشته باشد  

مثبت داشته   یبه این معنا که آثار اجتماع نیز بودننداشته باشد. مطلوب یمنف محیطیکند و آثار زیست

را تضمین   یپایدار شهر  وسعهالوصول باشد و ترا رعایت کند، سهل  یو اجتماع  یباشد، عدالت اقتصاد

قابل(Puron-Cid and Gil-Garcia, 2022)نماید   درآمد  حداکثر  زمان.  دوره  یک  در  با    یدسترس 

منابع،   هایبا محدودیت  یکه نظام اقتصاد  یتضمین ایجاد همان سطح درآمد در دوره آینده در شرایط

 ,Shouri and Noahdi)است    واجهم  یطبیع   های توسط بشر و سرمایه  یتولید   هایکار، سرمایه  ینیرو

  عنوانشهر را به  یها، شرایط کیف به آن  یتعریف شوند که دستیاب  ایگونهپایدار باید به  ی. درآمدها(2018

  درآمد  بودنسالم  و  بودنمطلوب   ،یگردعبارتبه.  ندهد  قرار  تخریب  و  تهدید  معرض  در  زنده   پدیده  یک

در بلندمدت باشد که    ایگونه به  باید درآمد پایدار    واقع. در  (Mortazavie, 2017)  است  اهمیت  حائز

در بلندمدت موجب ایجاد سیکل   عبارتی،  . به (Beidaghi et al., 2022)بر نداشته باشد    در  ایهزینه

پایدار    زاییهزینه درآمد  زندگ  باید نشود.  به چرخه  مستمربودن،  بر  نکند    یشهر  یعلاوه  وارد  خدشه 

(Hajilou et al., 2019) کشورهاى  بزرگ  شهرهاى  در   شهر  هزینه   تأمین   و   درآمد  کسب  هاى. شیوه  

. در  (Sefidrou et al., 2023)  باشد مى  ما  کشور  بزرگ  شهرهاى  با  اساسى  هاىتفاوت  داراى  پیشرفته

 محلى  درآمدهاى  طریق  از  آنکه   دلیل  به   هاتعدادى از این شهرها از جمله مواردى در آلمان، شهردارى

 استفاده  دولتى  هاىکمک  از  مقاطعى  در  ،باشندنمی  شهردارى  و  شهر  هاىهزینه   کلیه  تأمین   به   قادر  خود

  گردد می  اعمال  نیز  شهرها  اداره  نحوة  قبال  در  مرکزى  دولت  هاىسیاست  آن،  برابر  در  و  نمایندمی

(Faraji et al., 2021)  بخش عمده درآمد در سطح محلى تعدادى از شهرها در ایالت متحده آمریکا .

. ( Tsai et al., 2020)  گرددیلاک شامل عرصه و اعیان دریافت ماز راه گرفتن مالیات از اراضى و ام

  هاى سیاست  زمینه  در  دولت  و  بوده  خاص  هاىبرنامه   چارچوب  در  شهردارى  به  دولت  هاىدر سوئد، کمک

 به  را لزم  کار دستور شهر، توسعه زمینه در کشور کلان هاىسیاست بر مبتنى شهر اداره نحوه و کلان

 پسماندهاى   مقدار  رساندنحداقلبه  چونهم  مواردى  شامل  برنامه  این.  نمایدیم  صادر  هایشهردار

  . در شیوه (Bartolacci et al., 2018)  بود   زباله  از  انرژى  تولید  و  آن   مجدد  تبدیل  و  بازیافت  شهرى،

شهر و شهردار    انجمنچون شهروندان نقش اصلى در انتخاب اعضاى    ،اداره شهرهاى کشورهاى جهان

عمل    ؛دارند در  ت  گونههمهلذا  در  را  همکارى  و  هزینهأمشارکت   و  عوارض  پرداخت   شهر،  هاىمین 
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 ,.Maleki et al)  نمایندیم  دارند،  هایشهردار  هاىهزینه  کاهش  در  اساسى  و  عمده  نقش  که  هامالیات

 ینوع درآمد برا  یدارترینپا  هاذعان داشتند ک  ( Aram and Shahvazi, 2022)  ی. آرام و شهواز(2017

بر   یاتدولت چه در قالب مال  هاییاتاز مال  یسهم مناسب   یافتدارد در  یزن  ییاجرا  یتشهر تهران که قابل

 . باشدیم یعنوان سهم شهرداربه یمل هاییاتاز مال یصورت انتقال درصدافزوده و چه بهارزش 

ی شهر  یدارپا  یمنابع درآمدها  ینتأم  یارائه راهکارها  به  در پژوهشی  (Rasouli, 2022)  یرسول 

از فروش    یمهاباد درآمدها  یشهردار  یمنبع درآمد  ترین. عمدهپرداختندمهاباد    یشهرداردر   حاصل 

و   یمنابع مل  زءج  عواق  که در  یمنبع درآمد   یندرصد از کل درآمدها بوده است. ا  37اموال در حدود  

  ی به درآمدها   گذارییهسرما  هایطرح  یاجرا  یا  داریبا اجاره  تواندیم  شود،یثروت شهروندان محسوب م

شده است که   یشنهادشهر مهاباد پ  یفرهنگ   یبه نقش گردشگربدل شوند. باتوجه  یشهردار  یبرا  یدارپا

شهر    در  یحیو تفر  یتجار   درآمدزای  هایطرح  یبر اجرا  یمهاباد با مشارکت بخش خصوص  یشهردار

طرف از  کند.  مبادرت  ارزان  با  یدرمانیسمتور  یمهاباد  ارائه  یوجود  بخدمات  به  اسکان    یمارانشده  و 

 ید عا  یتوجهدرآمد قابل  تواندیدوره درمان خود، م  یلمنظور تکمدر استان به  هایستمدت توریطولن

 ی به بررس  (Feyzi Totkeleh et al., 2021)  رانهمکاتوتکله و    یضیکند. ف  یو شهردار  یاقتصاد شهر

پرداختند. نتایج    یداردرآمد پا  یشافزا   یارائه راهکار برا  یدر راستا   هایشهردار  یدرآمدها  ینمنابع تأم

برای ارائه خدمات مناسب از جمله ایجاد و حفظ و   هایاز الزامات اولیه شهردار  دهدیپژوهش نشان م

  آشامیدنی  آب  توزیع  و  تأمین  ها،فاضلاب  مناسب  دفع  و  آوریایمنی عمومی، جمعها،  و راه   رنگهداری معاب

از فضاهای    تریمناسب  سیمای  ارائه   همچنین  مطلوب،  شهری  محیط  ایجاد  و  زباله  آوریجمع  سالم،

صورت ارتقای سطح کالبدی و فیزیکی شهرها، به   و   شهری، طراحی فضاهای گذران اوقات فراغت مردم

  ( Kazemi Laksar et al., 2021)لکسار و همکاران    ی. کاظمباشدیبه درآمدهای پایدار م  قیممست

بررس در شهردار   یپایدار  یزانم  یدر  مالی  برا  یدارترینپا  یافتنددر  هایمنابع  درآمد    یشهردار  ینوع 

افزوده و ارزش  بر یاتدولت چه در قالب مال هاییات از مال یسهم مناسب یافتدارد. در یزن ییاجرا یتقابل

 یدارترین . پس از آن، پاباشدیم  یعنوان سهم شهرداربه  یمل  هاییاتاز مال  یصورت انتقال درصدچه به

درآمد مال   یمنابع  بهقابل  یو  پا  یبترتاستفاده  در  یداریدرجه  از  درآمد حاصل  از:   ی بها  یافتعبارتند 

ارائه  ی و سرگرم  یحیبه مراکز تفر  یهورود   ک،ونقل، حق پار )خدمات حمل  شده به شهروندانخدمات 

خدمات   سازییخصوص یقاز طر ی مال  ینتأم ،...(و یشهردار یساتتأس یاجاره بها ی،متعلق به شهردار

 یحیو مراکز تفر  یطبقات   هایینگاحداث پارک   ی،شهر  یپسماندها   آوریجمع،  (یشهر  هاییرساختو ز

وساز عوارض ساخت  یبه استثنا  (ی)شهر  یانواع عوارض محل  ی،شهر  هایینهجهت کاهش هز)  ینماو س

نوساز و  تراکم و عوارض املاک  مازاد  دارا  یو  بر املاک و  انواع عوارض  عوارض   مانند  ییو سپس 
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کننده یینعوامل تع  یبه بررس  یدر پژوهش  (Trenovski et al., 2022)همکاران  و    ی. ترنووسک ینوساز

  یداری اذعان داشتند که پاو    پرداختند  یشمال   نیهاز مقدو  یجنوب شرق یدر اقتصاد اروپا  یدرآمد شهردار

  یت شفاف  ای،یهکه مخارج سرما  دهدینشان م  یکل  یجدرآمد ثابت است. نتا  یجادمستلزم ا  یشهردار  یمال

در هر دو مدل برآوردشده   یشهردار  یمعنادار درآمدها  کنندهیینو سطح توسعه، عوامل تع  یشهردار

ها کمک کند  به دولت  تواندیم  یشهردار  یدرآمد  یهادر مورد واکنش  یدانش  ینهستند. استفاده از چن

 ی ها و فشار بر دولت کندیو مؤثر را فراهم م یدارپا یمال  ییکنند که تمرکززدا ینرا تدو هایییاستتا س

 ,.Bharadwaj et al). بهارادواج و همکاران  دهدیدر حال توسعه را کاهش م  یدر اقتصادها  یمرکز

معتقدند که و    در نپال پرداختند  یزباله جامد شهر  یریتمد  یبرا  یدارپا  یمال  ینمأت  سیبه برر  (2020

در حال توسعه    یکشورها  یشهرها  یدیکل  یها از چالش  یکی  یخدمات پسماند جامد شهر  یمال  ینمأت

 یجاد ا  کانام  یبررس   یبرا  ی،خدمات پسماند جامد شهر  یاز اجزا   یکی  یکی،پلاست  یهااز زباله  و  است

برا پ  یریتمد  یمال  ینمأ ت  یدرآمد  استفاده کرد  هاییدر شهردار  یسماند جامد شهرخدمات  .  ندنپال 

  ینه برابر هز  38/1کند که معادل    یجادا  یدرآمد  تواندیم  یکیمواد پلاست  یافتکه باز  دهدینشان م  یجنتا

 افزایش .  برسد  درصد  7/66به    یآوراست که راندمان جمع  یزمان  یکیپلاست  یهامرتبط با زباله  یریتمد

  های ینه درصد از هز  06/2درصد و    64/4  یبترتبه   تواندیم  یآور و راندمان جمع  یافتنرخ باز  یدرصد  1

 ی واردات   یکیبر مواد پلاست  یاتمال  یشافزا  ین،را پوشش دهد. علاوه بر ا  یکیپلاست  یها زباله  یریتمد

 ی درصد  1  یات. مالو استفاده مجدد باشد  یافتباز  یبرا  ستیکیپلا  یهازباله  یابیباز  یزهانگ  تواندیم  یزن

پلاست  یاضاف واردات  مد  ی برا  یکبر  پلاست  هایزباله   یریتپوشش  با  زمان  یکمرتبط  نرخ    یدر  که 

 یک پلاست  یابیباز  ینتمر  یناست. ا  یباشد، کاف   یینپا  یکیپلاست  هایزباله  آوریو جمع  یافتباز  وریبهره 

خدمات    یریتمد  یدارپا  یمال  ینمأ تا امکان ت  یابدمانند کاغذ و فلز گسترش    یگریبه مواد د  تواندیم

در حال توسعه مانند نپال را به    یدر کشورها  محیطییستز  هاییبو کاهش آس  یپسماند جامد شهر

 یشهردار  یمال  ین مأت  یرسبه بر  پژوهشیدر    ( Hendriks, 2018)  یکسهندرطور کامل درک کند.  

دولت    هایموجود نشان داده شده است که بودجه  نظریهپرداخت.    یجنوب یقایدر آفر  یدار توسعه پا  یبرا

حال، کمبود بودجه در تمام مناطق   ین. با اکندیم  یفادر ارائه خدمات به نفع فقرا ا  ینقش مهم  یمحل

  نان ساک  یازهایکار کنند و به ن  یدرستبه  توانندینم  هایشهردار  یجهو در نت  شودیم  یدهد  یجنوب  یقایآفر

 ی محل   هایدرآمد حکومت  یینتع  یبرا  یهاز آن بود که دو اصل پا  ی حاک  هایافته  ؛کنند  یدگیخود رس

به    یهارائه خدمات اول  یمال  ینتأم  یمنبع، برا  ین: ایاز منابع داخل  یوجود دارد که عبارتند از: درآمد ناش 

  ی جار  یندهایآ از فر  ههستند ک  یو در واقع منابع  شودیکسب م  یمحل  یهاشهروندان توسط حکومت

بر عهده حکومت   آن معمولً  آوریو جمع  یافتدر  یها ملاک  یینو تع   آیندیبه دست م  یشهردرون
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هستند   ی: منابعیاز منابع خارج   یاز شهروندان. درآمد ناش  یافتیو عوارض در  هایاتمانند مال  ؛است  یمحل

تأم محل  معمولًآن   ین که  حاکم  ینهادها  ها  چارچوب  از  محل  یتیخارج  و حکومت    یحکومت  است 

کم  ی،محل تصم  یتررنگنقش  در  یزانم  یبرا  گیرییمدر  نحوه  کمک  یافتو  مانند  دارد؛   های آن 

 . یحکومتیانم

 شده است: یانصورت ب ینبه ا یپژوهش، سؤال اصل یشینهو پ ینظر یبه مبانباتوجه

 ؟هستند کدام هایشهردار یدارپا یدرآمدها هایها و شاخصابعاد، مؤلفه
 

 شناسی پژوهشروش -3

 هایدر شهردار  یدارپا  یمرتبط با بحث درآمدها  هایپژوهش  یپژوهش شامل تمام   یجامعه آمار

حاضر   پژوهش  های. دادهباشدیم  یلادیم  2023تا    2013و    یشمس  1402تا سال    1392  هایدر سال

 هشپژو  ین هستند. ا  در رابطه   یدر جامعه آمار   یژگیو  یا ها اغلب با صفت  نوع داده   ین هستند که ا  یفیک

  از روش  یبمنظور انجام فراترکانجام شده است. به  یبفراترک  یکو با استفاده از تکن   یفیصورت کهب

بارسو  یسندلوسک  ایمرحلههفت است.   استفاده  (Sandelowski and Barroso, 2006)  و  شده 

  یرامونژرف پ  یشناخت  یبرا  یامطالعات کتابخانه  یستماتیکبر مرور س  یمبتن  یفیک  یروش  یبفراترک

 ی که ابزار گردآور  شودیمحسوب م  یفیک  پژوهشروش    یک  یبموردمطالعه است. روش فراترک  یدهپد

کتابخانه  یهاداده  مطالعات  تحل  یشینهپ  یبررس  و  ی ا آن  جهت  است.   افزارنرم  از  هاداده   یلپژوهش 

برا  افزارینرم  ؛استفاده شده است  کیودامکس شده    یطراح  یفیک  هایداده   یلوتحلیهتجز  یاست که 

و   ماین  است  اجازه  کاربران  مقاد  دهدیبه  داده   یادیز  یرتا  قانون  یا  هارونوشت  مانند  هااز  را    یاسناد 

سازمانده   یسیکدنو مضام  یو  و  الگوها  تا  شناسا  ینکنند  مبان  ییرا  از  استفاده  با  و    ینظر  یکنند. 

 یی شد. جهت روا  اییشناس  هایشهردار  یدارپا  یدرآمدها  هایلفهؤها و مشاخص  ،یشینپ  هایپژوهش

پژوهش(  یبرا  پژوهش انتقال  قابلیت  به  محیط  هاییافته  رسیدن  به  حد  چه  تا  دیگر    یهاپژوهش 

تا تفسیر اطلاعات   گیرینمونه  مرحله  از  پژوهش  یندآفر  مبسوط  شرح  به  پژوهشگر)  است  پذیرتعمیم

است اطمینانبه  (،پرداخته  قابلیت  به  دستیابی  یافته  منظور  حد  چه  افراد    هشگرپژو  هایتا  سایر  را 

 یندآفر  سرتاسر  در  نظرصاحب  اساتید  نظارت  و  اییراهنم  از  پژوهشگر)  کنندکنندة آن تأیید میبررسی

 ی افزایش قابلیت تأییدپذیر ی. برا(استفاده کرده است پژوهشگر یتأیید تفسیرها برای هاداده گردآوری

 و  تفسیرها  ها،باره دادهدیندقیق و چن  هایتلاش کرد تا از طریق مرور و بازبینی  پژوهشگرپژوهش،  

  پژوهشاز شاخص کاپا استفاده شد که در گام ششم    یز ن  یاییاین مطالعه، حاصل شود. جهت پا  هاییافته

 است. نشان داده شده (1)شکل پژوهش در  ارائه شد. مراحل انجام 
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 پژوهش  های( گام 1شکل )

Figure (1) Steps of research 
 

 هاداده  وتحلیلتجزیه -4

 . انجام پژوهش در ادامه آمده است هایگام

  جدول سؤال پژوهش،    یمتنظ  یاست. برا  یپژوهش  یهاسؤال  یمتنظ  یب،گام نخست انجام فراترک

 . شده است یمتنظ (1)
 

 ها ی شهردار یدارپا  یالت درآمدهاؤ س یم( تنظ1جدول )
Table (1) Setting questions for sustainable incomes of municipalities 

 ها پاسخ  سؤالت 

 ها شهرداریهای درآمدهای پایدار و شاخص هامؤلفه ابعاد،   استنتاج چه چیزی؟ 

 های علمی های موجود در پایگاه نامه یانپامقالت و  ( موردمطالعهچه کسی؟ )جامعه  

 شمسی 1402تا  1392 -میلادی  2023تا  2013 چه زمانی؟ 

 ( Sandelowski and Barroso, 2006)و بارسو  یسندلوسکروش  چگونگی؟ 
 

مرتبط با   هاییدواژهکلاست.  مندبه شکل نظام  هایشهردار یدارپا یدرآمدها یاتمرور ادب ،گام دوم

به مقالت    یابیمنظور دستبه  یو خارج  یداخل  یعلم  یگاهپا  یندر چند  ها،یشهردار  یدارپا  یدرآمدها

برا مناسب  و  گرفته جستجو  مورد  یبفراترک  یمرتبط  ب  سازیشفاف  برای.  اندقرار  روند    تریشهرچه 
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 آورده  (3ول )جدو    (2جدول )در  جستجو    یارهایشده و معیبررس  های یگاه مرحله، پا  ینشده در ایط

 . اندشده
 

 ی مورد بررس یعلم هاییگاه ( پا2جدول )
Table (2) Scientific databases examined 

ی مقالت از منابع داخلی و خارجیآورجمع  های اطلاعاتی یگاه پا   

 منابع 

 داخلی 

www.sid.ir 

www.Magiran.com 
www.Noormags.com 

www.ensani.ir 

www.civilica.com 

 خارجی 

www.sciencedirect.com 

www.emeraldinsight.com 

www.springer.com 

www.Scholar.google.com 

www.tandfonline.com 
 

 یشنما  (3)جدول  مقالت در    یبررس   یهاول  یارهایو مع  هامطالب مذکور در قالب شاخصخلاصه  

 است. شده داده
 

 مقالت  یبررس یهاول معیارهای  و  ها( شاخص 3جدول )
Table (3) Indicators and primary criteria for reviewing articles 

هاشاخص یرش پذ عدممعیار  معیار پذیرش    

 دوره زمانی انجام پژوهش
تا  2013شده از سال های چاپپژوهشمقالت و 

شمسی 1402تا  1392 -میلادی  2023  

به    2013و  1392هایی که قبل از سال پژوهش 

اند.چاپ رسیده  

یراز فارسی و انگلیسیغبههای دیگر زبان  فارسی و انگلیسی زبان پژوهش  

های علمی یگاهپاشده در  های چاپپژوهش  نوع مقالت   
ها چاپ  ها و وبلاگسایر )مقالتی که در روزنامه

 شده است(

های مشابهیدواژهکلها و درآمدهای پایدار شهرداری موضوع ها موضوعاتی غیر از درآمدهای پایدار شهرداری    

های علمیشده در پایگاهایندکس نوع مجله  سایر 
 

مقالت وارد    ین مقاله شد که ا  248  یافتن با استفاده از مطالب ذکرشده، پژوهشگر در انتها موفق به  

 شدند. یینها ینشو گز تریشب یلوتحلیهجهت تجز یبگام سوم فراترک

 یدیکل  هایواژهمنبع که بر اساس    248  یندر باست.    مناسب  هایو انتخاب مقالهجستجو    ،گام سوم

تع  هاییتدر سا لحاظ  به  استخراج شد  اهم  یینذکرشده  و  اعتبار  ن  یتدقت،  ارزبه  یزو  و    یابیمنظور 

بررس  هایپژوهش  تریقدق  ینشگز اساس هماهنگ   ی،مورد  بر  با    یخوانو هم  یمنابع   پژوهشعنوان 

بررس بررسبه  یدهچک  یحاضر،  به  امحتو  یبررس  ها،یافتهو    یلتحل  هایروش   یمنظور  منظور منابع 

 ی )کم  یختهو آم  یکم   یفی،ک  هایمقاله با روش   35  یت شدند و در نها  یحاضر بررس  پژوهشبا    یخوانهم

https://www.sid.ir/
https://www.magiran.com/
https://www.noormags.ir/
https://ensani.ir/fa
https://civilica.com/
https://www.sciencedirect.com/
http://www.emeraldinsight.com/
http://www.springer.com/
https://scholar.google.com/
http://www.tandfonline.com/
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متون مناسب را بر اساس عنوان،  و انتخاب    جستجو   یندآفر  ( 2)  شکلشدند.    پژوهش  یندآ( وارد فریفیک  -

 . دهدیشده نشان میابیمقالت ارز یو محتوا یدهچک
 

 یه اول یساز( مقالت منتخب بعد از غربال 2شکل )
Figure (2) Selected articles after initial screening 

 

  مقاله   هر  به   مربوط  مرجع  اساس   بر  هااطلاعات مقالهاست.    استخراج اطلاعات متون  ،گام چهارم

شده در هر مقاله یانب  یهماهنگ   یبه همراه سال انتشار مقاله و اجزا یسندهنو   خانوادگی  نام   و  نام  شامل

 (4)جدول  مرحله در   ین آمده از ادستبه   یج مفهوم استخراج شد. نتا  162قسمت    ینشد. در ا  بندیطبقه

 ان داده شده است.نش
 

 از مطالعات  یم( استخراج مفاه4جدول )
Table (4) Extraction of concepts from studies 

 ها درآمدهای پایدار شهرداری پژوهش  کد

 های داخلی پژوهش

 ( Aram and Shahvazi, 2022)آرام و شهوازی  1
انتقال درصدی از   -ه  افزودمالیات بر ارزش

 عنوان سهم شهرداریبه یهای ملمالیات

 ( Rasouli, 2022)رسولی  2
 -  گذاریهای سرمایهاجرای طرح  - داریاجاره

  - گردشگری فرهنگیاجرای طرح 
 درمانی یسمتور

 (Jamrasi et al., 2022)جمراسی و همکاران  3

 عمومی عوارض اخذ تسهیل راهکارهای تدوین
 درآمدی ذخیره صندوق یک تشکیل -

 تعریف  -  اقتصادی بحران مواقع برای شهرداری

 عوارض نظیر شهروندان از جدید عوارض اخذ

 واگذاری -ر معاب توسعه سبز و فضای پسماند،

 گذاران سرمایه به شهرداری اموال مشارکتی
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 انتشار با شهروندان مشارکت جلب - خصوصی

  - تفریحی فضاهای توسعه در مشارکت اوراق
 - شهری نوسازی قانون هایظرفیت از استفاده
 و شهرداری بین مشترک مالی نهادهای ایجاد
 اطلاعات  روزآمدسازی - خصوصی هایبانک

 -ن ساک فاقد املاک از مالیات  اخذ و املاک
 کوچک هایکارآفرینی و پایدار هایاشتغال ایجاد

 (Hosseinikhah et al., 2022)خواه و همکاران حسینی 4

مشارکت و   -ها ها و آنتنمدیریت جامع دکل
های  گذاری شهرداری از شرکتسرمایه 

احداث   -ها آپ بنیان و همچنین استارت دانش
 مع تجاریتمج - یپارکینگ طبقات

 (Sefidrou et al., 2023)سفیدرو و همکاران  5
  - گردشگری شهری -ز  سب اقتصاد

 سازی در حوزهبهینه - گذاری خارجیسرمایه

 صنایع فرهنگی  -توسعه فضاها   - فناوری

 (Feyzi Totkeleh et al., 2021)فیضی توتکله و همکاران  6

ایمنی   -ها ایجاد و حفظ و نگهداری معابر و راه
 -ها  آوری و دفع مناسب فاضلاب جمع -عمومی 

آوری  جمع - تأمین و توزیع آب آشامیدنی سالم
همچنین   -زباله و ایجاد محیط شهری مطلوب 

 -تری از فضاهای شهری ارائه سیمای مناسب
 -فضاهای گذران اوقات فراغت مردم طراحی 

 ارتقای سطح کالبدی و فیزیکی شهرها 

 (Kazemi Laksar et al., 2021) کاظمی لکسار و همکاران 7

 شدهارائه بهای خدمات  دریافت از حاصل درآمد

 پارک، حق ل،ونقحمل)خدمات  شهروندان به

به  متعلق سرگرمی  و تفریحی مراکز به ورودیه
و...(   شهرداری تأسیسات  یبهااجاره شهرداری،

 خدمات  سازیخصوصی طریق از مالی تأمین -

 پسماندهای  آوریشهری )جمع هایزیرساخت و

 مراکز و طبقاتی هایینگپارک احداث  - شهری(

های  هزینه کاهش سینما )جهت و تفریحی
محلی و شهری  عوارض انواع - شهری(

 و تراکم مازاد و زوساساختعوارض  یاستثنابه
 بر عوارض انواع - نوسازی و املاک عوارض

 نوسازی عوارض مانند دارایی و املاک

 (Hasanzadeh and Bahrami, 2021)زاده و بهرامی حسن 8

  -و معاینه فنی خودر -عوارض بر خودرو 
  - یاقتصاد النعوارض بر کسب پیشه فع

تأمین و  -ها آوری و دفع مناسب فاضلابجمع
 توزیع آب آشامیدنی سالم

 (Aghazadeh et al., 2020)آقازاده و همکاران  9
 توسعه در مطلوب مدیریتی ساختار ایجاد

 هیزجت و توسعه - یشهر گردشگری

 و توسعه - یشهر ونقلحمل هایزیرساخت
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سلامت  گردشگری به خدماتی و درآمدی نگاه
و  تفریحی هاییطمح در مدیریت ایجاد -

 شهری  یگردشگر

 (Hajilou et al., 2019)حاجیلو و همکاران  10
  - درمانییسمتور - یگردشگری مذهب 

 گذاری های سرمایهاجرای طرح  - یداراجاره

 ( Barsam et al., 2019)برسم و همکاران  11

شده شهرداری به  دریافت بهای خدمات ارائه
  - یمالیات بر املاک و دارای -شهروندان 

سایر   - یمالیات انتقالی از دولت به شهردار
های اندازی صندوقراه -عوارض 

های کمک - یگذاری جهت تأمین مال سرمایه
بخش غیردولتی  مشارکت -بلاعوض دولت 

 های انتفاعی شهری هت تأمین پروژهج

 ( Sohrabi and Safari, 2019)سهرابی و صفری  12
عوارض بر  -  یها و اراضعوارض بر ساختمان

 های کسب و فروش پروانه

 (Shouri and Noahdi, 2018) شعوری و نوعهدی 13

های  استفاده از پتانسیل - های عمرانیپروژه
ی و نیز  اتوسعه های مردمی در تعریف پروژه

های محلی  تخصیص برخی از مالیات  -ا زدرآمد
 توسعه توریسم و گردشگری -ا هبه شهرداری

 (Mesgari et al., 2018) مسگری و همکاران 14

بهای تلفن، برق و آب  ،منابع درآمدی عوارض گاز
عوارض بر  -افزوده مالیات بر ارزش -مشترکین 

سهم   - یتولید یا فروش محصولت تولید
عوارض  -شهرداری از عوارض وصولی متمرکز 

عوارض  - یعوارض جرائم رانندگ -گذرنامه 
 عوارض بر قراردادها - ینام آزمایش رانندگثبت

 (Maleki et al., 2017)ملکی و همکاران  15

 حقوق  بخشودگی و تخفیف  هرگونه ممنوعیت
  -ت دول توسط هاشهرداری عوارض و

 -  ترویجی و آموزشی هایبرنامه گسترش
 و مردم بین همکاری و تفاهم زمینه ایجاد

برگزاری  -ر فک  اتاق یک تأسیس  - شهرداری
 پرداخت زمینه در یحسابخوش جشنواره

  در خصوصی بخش مشارکت -ض عوار
 پسماند مدیریت - شهرداری هایپروژه

 (Gholipor et al., 2019)پور و همکاران یقل 16

 ی مدیریت مال  - یسپاربرون - یگذارسرمایه
  -ارزیابی سازمان  -فناوری اطلاعات  -

نیروی  - یواگذاری اختیارات دولت  -پژوهش 
زمین و   -عوارض   -ارتباطات   - یانسان

 تبلیغات -اوراق   -مدیریت هزینه   -ساختمان 

 ( Mortazavie, 2017) مرتضوی 17
 در گذاریسرمایه -افزوده ارزش بر مالیات  قانون
 خصوصی  بخش مشارکت -ف مختل یهابخش
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 (Hajilou et al., 2017)حاجیلو و همکاران  18
مالیات بر   - اراضی و هاساختمان بر عوارض

 افزوده ارزش

 ( Vossughi et al., 2017)وثوقی و همکاران  19
کنترل، کاهش و حذف تدریجی منابع درآمدی  

مدیریت، بهبود و افزایش   -ناپایدار و ناسالم 
 نقش منابع درآمدی پایدار 

 ( Jamshidi et al., 2015)جمشیدی و همکاران  20

کاربری   -ن احس به وقف  هایزمین تبدیل
 ایجاد -ن شهروندا به واگذاری  ها وینزم مناسب

 و مراکز - تفریحی یسات تأس وها پارک
چندمنظوره  مراکز  - ایمحله تجاری واحدهای
 ساخت -گ فرهن  و هنری ورزشی، آموزشی،

وظایف  با متناسب تولیدی یهاکارخانه
 و مصالح تولیدی  کالها فروش و هاشهرداری

 (Danesh Jafari et al., 2014)دانش جعفری و همکاران  21

چه در   ؛مالیات انتقالی از دولت به شهرداری
صورت  افزوده و چه بهقالب مالیات بر ارزش

دریافت بهای  -  انتقال درصدی از مالیات ملی
 انواع عوارض محلی  - خدمات

 ( Ghadami et al., 2013)قدمی و همکاران  22
مالیات  -ها عوارض دریافتی توسط شهرداری

 افزوده بر ارزش

 ( Negintaji et al., 2013)تاجی و همکاران نگین 23
گذاری و مشارکت  درآمدهای ناشی از سرمایه

 افزوده مالیات بر ارزش -شهروندان 

 های خارجی پژوهش

 ( Trenovski et al., 2022)و همکاران  یترنووسک 24
  - ای تأمین کالهای سرمایه  - درآمدهای مالیاتی

 افزایش مشارکت در سطوح مختلف جامعه

 ( Puron-Cid and Gil-Garcia, 2022) گارسیا - سید و گیل - پرون 25

  - ینیروی انسان -  یواگذاری اختیارات دولت
بهای تلفن، برق و آب ، عوارض گاز   -ارتباطات 

 افزوده مالیات بر ارزش -مشترکین 

 ( Faraji et al., 2021)فرجی و همکاران  26

دیپلماسی  - ریزی گردشگریبرنامه
گردشگری   - دستییعصنا - گردشگری

بازاریابی   - گردشگری رویدادی -ت سلام
 گردشگری شهری 

 ( Bharadwaj et al., 2020)و همکاران بهارادواج  27
افزایش مالیات بر   - بازیافت مواد پلاستیکی

 مواد پلاستیکی وارداتی 

 ( Tsai et al., 2020)و همکاران  تسای 28
سازی در  بهینه - مدیریت زباله جامد شهری

 اموال مشارکتی واگذاری - فناوری حوزه

 خصوصی  گذارانسرمایه به شهرداری

 ( Bartolacci et al., 2018)بارتولسی و همکاران  29
ی  هاکارخانهایجاد  -ه تفکیک و بازیافت زبال

 -ها  آوری و دفع مناسب فاضلاب جمع -بازیافت 
 تأمین و توزیع آب آشامیدنی سالم 
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 ( Moloto and Lethoko, 2018)مولوتو و لدوکو  30
 شدهارائه بهای خدمات  دریافت از حاصل درآمد

 طریق از مالی تأمین -ن شهروندا به

 شهری  هایزیرساخت و خدمات  سازیخصوصی

 (Eslambulchi et al., 2018)اسلامبالچی و همکاران  31

اصلاح ساختار نظام درآمد پایدار و منابع مالی  
مدیریت استراتژیک درآمد پایدار و  -ا هشهرداری

اصلاح ساختار سیستم تشخیص و  - منابع مالی
 مشارکت بخش خصوصی  -ت وصول مالیا 

 ( Hendriks, 2018) یکسهندر 32
  -ن شهروندا از دریافتی عوارض و هامالیات

آوری و دفع مناسب  جمع -  حکومتیمیان هایکمک
 تأمین و توزیع آب آشامیدنی سالم  -ها فاضلاب

 (Conger et al., 2016)کانگر و همکاران  33
عوارض توسعه    -ه مالیات بر دارایی و توسع 

 افزوده مالیات بر ارزش - مسکونی

 ( Biitir and Assiamah, 2015)بیتیر و آسیاماه  34
 - های مجوز فعالیت تجاریدریافت هزینه 

آوری و دفع مناسب  جمع  -وکار کسبمالیات 
 تأمین و توزیع آب آشامیدنی سالم -ها فاضلاب 

 (Wällstedt et al., 2014)والستد و همکاران  35
دریافت بهای خدمات  - گذاریسرمایه

مالیات بر   -شده شهرداری به شهروندان ارائه
 املاک و دارایی 

 

شده  استخراج  یرهایمتغ  یتمام  یمرحله برا  یندر ااست.    هایافته  یقو تلف  وتحلیلیهتجز  ،گام پنجم

شده و   بندیباز دسته   یو شباهت کدها   ییباز در نظر گرفته شد سپس بر اساس قرابت معنا  یکدها 

 ها شده و مقوله  بندیدسته  یزن  یمحور  کدهای.  اندمربوط مشخص شده  یمحور   یها کدهاآن  یبرا

نها  35مقالت،    ی محتوا  یلگرفته و تحلصورت  هایتحلیل  اساس   بر.  گرفت  شکل انتخاب   ییمقالة 

کشف و   هایشهردار  یدارپا  یدرآمدها  ی کد باز برا  72و    یکد محور  6مقوله و    3ر مجموع  شدند و د

 مندی مطالعة نظام  ینمرحله نشان داد در مطالعات گذشته تاکنون چن  یندر ا  هایافتهشدند.    گذاریبرچسب

 انجام نگرفته است. 
 

 

 ها یافته  یقو تلف یلوتحلیه ( تجز5جدول )
Table (5) analysis and synthesis of findings 

 فراوانی کد باز کد محوری  مقوله 

ف
عری

ی ت
مال

ع 
ناب

م
ی 

دار
هر

 ش
ده

ش
 ها 

ت 
لیا

 ما
ض و

وار
ع

 

 11 افزوده مالیات بر ارزش

 3 عنوان سهم شهرداریهای ملی بهانتقال درصدی از مالیات 

 5 مالیات انتقالی از دولت به شهرداری

 5 املاک فاقد ساکن و اراضیاخذ مالیات از 

 5 عوارض بر املاک و دارایی 

 4 مالیات بر املاک و دارایی

 4 عوارض بر خودرو 
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 4 عوارض بر کسب پیشه فعالن اقتصادی

 4 های کسب و فروش عوارض بر پروانه

 6 بهای مشترکین عوارض گاز، تلفن، برق و آب

 4 محصولت تولیدیعوارض بر تولید یا فروش 

 2 سهم شهرداری از عوارض وصولی متمرکز

 4 عوارض گذرنامه 

 4 عوارض جرائم رانندگی

 4 نام آزمایش رانندگی عوارض ثبت

 4 عوارض بر قراردادها 

 4 عوارض نوسازی و توسعه مسکن

 3 وکارمالیات کسب 

ت 
دما

 خ
ی

ها
ت ب

یاف
در

از 
ل 

ص
حا

د 
رآم

د
ائه

ار
ان

وند
هر

 ش
 به

ده
ش

 

 2 احداث پارکینگ طبقاتی 

 2 احداث مجتمع تجاری 

 1 ها ایجاد و حفظ نگهداری معابر و راه

 1 ارتقای سطح کالبدی و فیزیکی شهرها 

 1 ونقل خدمات حمل 

 1 حق پارک

 1 ورودیه به مراکز تفریحی و سرگرمی متعلق به شهرداری

 4 تأسیسات شهرداریبهای اجاره

 3 احداث مراکز تفریحی 

 5 تأمین و توزیع آب آشامیدنی

 5 آوری و دفع مناسب فاضلاب جمع

 1 معاینه فنی خودرو 

 2 ایجاد مراکز چندمنظوره آموزشی، ورزشی، هنری و فرهنگی
دزا 

رآم
ع د

نای
ص

اد 
یج

ا
 

ی
گر

دش
گر

 و 
سم

وری
ه ت

سع
تو

 

 1 فرهنگی اجرای طرح گردشگری 

 2 درمانی توریسم 

 3 گردشگری شهری

 2 نگاه درآمدی و خدماتی بر گردشگری سلامت

 1 گردشگری مذهبی 

 2 دیپلماسی گردشگری

 1 دستیصنایع

 1 گردشگری رویدادی

 2 بازاریابی برای گردشگری

 1 صنایع فرهنگی

اند 
سم

ت پ
یری

مد
 

 3 شده صورت تفکیکبهآوری زباله جمع

 2 بازیافت مواد پلاستیکی 

 1 افزایش مالیات بر مواد پلاستیکی وارداتی 

 1 مدیریت زباله جامد شهری 

 1 های بازیافت ایجاد کارخانه
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دار
پای

ی 
ها

مد
درآ

ی 
مال

ت 
یری

مد
 

یه
رما

س
ی

ذار
گ

 

 2 داریاجاره

 5 گذاریهای سرمایهاجرای طرح

 1 بنیانهای دانشگذاری شهرداری از شرکتسرمایه

 1 ها آپمشارکت در استارت

 2 های کوچک های پایدار با کارآفرینیگذاری در اشتغالایجاد و سرمایه

 1 ایجاد اقتصاد سبز

 1 گذاری خارجیسرمایه

 3 گذاری در حوزه فناوریسرمایه

 1 ونقل شهریحملهای توسعه و تجهیز زیرساخت

 1 ایی تأمین کالهای سرمایه

 8 گذاران خصوصی واگذاری مشارکتی اموال شهرداری به سرمایه

 1 گذاری جهت تأمین مالی های سرمایه اندازی صندوقراه

ی
دار

هر
 ش

ی
مال

ع 
ناب

و م
د 

رآم
م د

ظا
ر ن

ختا
سا

ح 
لا

ص
ا

 ها

 1 کارهای تسهیل اخذ عوارض عمومیتدوین راه

 1 تشکیل یک صندوق ذخیره درآمدی شهرداری برای مواقع بحران اقتصادی

 1 تعریف اخذ عوارض جدید از شهروندان نظیر عوارض پسماند، فضای سبز و توسعه معابر

 2 جلب مشارکت شهروندان با انتشار اوراق مشارکت در توسعه فضاهای تفریحی 

 2 شهریهای قانون نوسازی استفاده از ظرفیت

 1 های خصوصی ایجاد نهادهای مالی مشترک بین شهرداری و بانک

 1 ها توسط دولت ممنوعیت هرگونه تخفیف و بخشودگی حقوق و عوارض شهرداری 

 3 ایجاد زمینه تفاهم و همکاری بین مردم و شهرداری 

 1 تأسیس یک اتاق فکر

 1 پرداخت عوارض حسابی در زمینه برگزاری جشنواره خوش

 1 های وقف به احسنتبدیل زمین

 1 ها و واگذاری به شهروندانکاربری مناسب زمین

 1 اصلاح ساختار سیستم تشخیص و وصول مالیات

 1 ها و فروش کالها و مصالح تولیدیساخت کارخانجات تولیدی متناسب با وظایف شهرداری
 

محتوا حاصل شده که    ییروا  یقاز طر  ،پژوهشبخش از    ینا  ییروااست.    یفیتکنترل ک  ،گام ششم

  پیشین  شدةارائه  هایامر از دو جنبه صورت گرفته است. جنبة اول، استفاده از اجزا و عوامل مدل   ینا

  ین و ارائه مدل در ا  یجلسه گروه کانون  یلمدل منجر شده است. جنبة دوم، تشک  ییاست که خود به روا

 که ییشده است. ازآنجا  یمدل طراح  ییدهنده روامدل، نشان  تغییر  عدم  که  است  هخبر  نفر  5  با  هاجلسه

با درنظرگرفتن  به   پیشین  هایمدل   یارهایمدل، مع  یدر مراحل طراح عنوان کد در نظر گرفته شد و 

منظور سنجش به  ینشده است؛ بنابرا  یممفاه  یجادو ا  هاآنکدها، اقدام به ادغام    ینب  ییهای معناشباهت

  ی اندازه توافق و هماهنگ   یشده از شاخص کاپا استفاده شده است روش کاپا به بررسیمدل طراح  یاییپا

. پردازدیاند، مقرار گرفته   یریگصورت جداگانه مورد اندازهکه به   گیرییممنبع تصم  یا و    یده دو فرد، پد

 دهد ی باشد، نشان م  تریک نزد  یکنوسان دارد و هرچه مقدار سنجه به عدد    یک صفر تا    ینشاخص کاپا ب
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 ی تربودن عدد معنادارو کوچک  (0/ 808)به مقدار شاخص کاپا  باتوجه  ؛دهندگان وجود داردرتبه  ینتوافق ب

داشته    یمناسب   یاییاستخراج کدها پا  ین،. همچنشودیرد م  یاستخراج  یفرض استقلال کدها  0/ 05از  

 است. 

  ی،هولست   یبضر  یکم  یارکوهن از سه مع  یعلاوه بر کاپا  یاستخراج  یکدها   یابیارز  یراستا  در

آلفا   یپ  یبضر و  قابل  یتقابل  یبررس   یبرا  یندروفکرپ  یاسکات  قابل  یتاعتبار،  و   ییدتأ  یتانتقال، 

 ( 0/ 83)اسکات  یپ یبو ضر (78/0) یهولست یببه مقدار ضراستفاده شده است. باتوجه پذیرییناناطم

 ی کدها  یاییاست که دللت بر وجود پا  7/0از    تریش ب  یبضرا  ین ، مقدار ا(0/ 88)  یندروفکرپ  یو آلفا

 دارد. یاستخراج 

 هایشده، ابعاد و مؤلفهاستخراج یو کدها  یشینبر اساس مطالعات پ است. هایافتهارائه  ،گام هفتم

 زا، درآمد  یعصنا  یجادا  ها،یشده شهرداریفتعر  یابع مالمقوله من  3در    ها یشهردار  یدارپا  یدرآمدها  یاصل

خدمات   یبها  یافتدرآمد حاصل از در  یات،عوارض و مال  یکد محور  6و    یدارپا  یدرآمدها  یمال  مدیریت

و اصلاح ساختار   گذارییه پسماند، سرما  یریتمد  ی،و گردشگر  یسمبه شهروندان، توسعه تور  هشدارائه

  مراحل   انجام   از  پس   انتها   در .  اندشده  یو معرف  یینکد باز تع  72و    هایشهردار  ینظام درآمد و منابع مال

 افزاربه نرم   بندیتهو دس  یلوتحلیهتجز  ی ، برا(5)جدول  مندرج در  شده  یکدگذار  هایداده  فراترکیب،

  ی محور  یمشتمل بر مقوله و کدها   هایشهردار  یدارپا  یدرآمدها   یهاول  یمنتقل و مدل مفهومکیودا  مکس

 است. مشاهدهقابل  (3)شکل که در  است باز به دست آمده یو کدها 

 ها ی شهردار یدارپا یمدل درآمدهابرای  یوداکافزار مکس نرم  ی( خروج3شکل )

Figure (3) Output of the MAXQDA software for the model of sustainable incomes of 

municipalities 
 

رو  یابه مجموعه  هایشهردار  یدارپا  یدرآمدها دارد که    هایاستراتژ  یکردها،از  اشاره  اقدامات  و 

 ین . ادهندیانجام م  یارائه خدمات و توسعه شهر  یبرا  یازموردن  یمنابع مال   ینتأم  یبرا  هایشهردار
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 یدارو توسعه پا  یشهر  یریتمد  ینهشده در زمو مقالت انجام  هاپژوهشو اقدامات بر اساس    هایاستس

افزابه پا  یاثربخش  یی،کارا  یش منظور  م  یطراح   هایشهردار  یدرآمدها  یداریو  اجرا  اشوندیو    ین. 

در مصرف    ییکارا  یشتوسعه منابع درآمدزا، افزا  یاتی،و مال  یمال  یستماقدامات ممکن است شامل بهبود س 

 یننو  های یو توسعه فناور   یدارک پایسبز، تراف  یمانند توسعه فضا   یرمالی و توسعه منابع غ  یمنابع مال

درآمدها ز  یادیز  یاربس  یتاهم  هایشهردار  یدارپا  یباشد.  پا  ینا   یرادارد؛  و  توسعه  بر    یداریموضوع 

تأث ا  یم مستق  یر شهرها  چراکه  مال  یجاددارد؛  م  هایشهردار  یبرا  یدارپا  یمنابع  بتوانند   کندیکمک  تا 

عموم ز  یخدمات  به   یشهر  هاییرساختو  ک  رتصورا  و  بهبود    یفی مداوم  و  توسعه  به  و  کنند  ارائه 

 ینهمچن ؛شهر کمک کنند یشهروندان و توسعه اقتصاد یزندگ یفیتک یشافزا ی،شهر هاییرساختز

و از    دهدیم  یل را تسه  هایشهردار  یمال  یریتمد  بهبود  ،هایشهردار  یدارپا  یدرآمدها  گذارییاستس

و    یداربه توسعه پا  تواندیو م  کندیم  یتحما  یاهداف مختلف شهر  یبرا  یمنابع مال  ینهبه  یصتخص

 شهروندان کمک کند.  یزندگ یفیتبهبود ک
 

 گیرینتیجه و بحث -5

انجام   یبفراترک  یکتکن  یریکارگه با ب  هایشهردار  یدارپا  یپژوهش با هدف ارائه مدل درآمدها  ینا

حوزه است،    ینا  یشینپ  هایپژوهش  یجنتا  یلوتحلیهاز تجز  ی پژوهش که حاک  های یافتهشده است.  

 یافتو عوارض و درآمد حاصل از در  یاتانواع مال  هایشده شهرداریفتعر  یکه منابع مال  دهدی نشان م

ناشی از    یران ا  یشهرها  یشهردار  یمنبع درآمد  ترینیش شده به شهروندان است. بخدمات ارائه   یبها

 . دهدمی یلکمی را تشک  یلیدولتی درصد خ هایاست و کمک (فروش تراکم) و ساختمان ینبخش زم

  تقیم کسب درآمد شامل فروش مس  هایروش   هایشهردار  یمنابع درآمد  ینمأت  هایشیوه   ما  کشور  در

و سپس    ینگیبه  یارهایمع  از منظر  یدتقراض بادولتی، وام و اس  هایمحلی، کمک  یاتخدمت، اخذ مال

و وضع   یاتمشخص شود. مال  یاتیمال  ینمأآن منبع ت  یتقرار گرفته تا کفا  یقدق  یابیعدالت مورد ارز

افزوده، عوارض بر ارزش   یاتمال  ی،از املاک فاقد ساکن و اراض  مالیات  اخذ  ها،ییعوارض بر املاک و دارا

 ی، طبقات  پارکینگ  احداث  ها،معابر و راه  یو حفظ نگهدار  یجادا  یدی،فروش محصولت تول  یا  یدبر تول

تفر مراکز  ا  یحیاحداث  آموزش  یجادو  چندمنظوره  فرهنگ  یهنر  ی،ورزش  ی،مراکز   منبع  تواندمی  یو 

برا  درآمدی شهردار  هایشهردار  یمناسبی  و  سا  توانندمی  یرانا  هاییباشد  تجارب  از  استفاده    یر با 

استفاده کنند.   یدرآمد یدمنابع جد ین مأ در جهت ت یمنبع درآمد ینکشورها در جهت چگونگی وصول ا

توتکله   یضی، ف(Kazemi Laksar et al., 2021)و همکاران  لکسار    یکاظم   هاییافته مقوله با    ینا

همکاران   است.  هم   (Hendriks, 2018)  یکسهندرو    ( Feyzi Totkeleh et al., 2021)و  راستا 
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عوارض گاز، تلفن، برق    یکه منابع درآمد  هستند  معتقد  ( Mesgari et al., 2018)و همکاران    یمسگر

آب ارزش   یاتمال  ،ینمشترک  یبهاو  تول  ،افزودهبر  بر  تول  یا  یدعوارض  محصولت  سهم   ،یدیفروش 

  یشنام آزماعوارض ثبت  ،یعوارض جرائم رانندگ  ، عوارض گذرنامه  ،متمرکز  یاز عوارض وصول  یشهردار

و    یدیجمش  پژوهشهستند. در    یدارترپا  یگرد  یعوارض بر قراردادها نسبت به منابع درآمد  و  یرانندگ

کاربر  هایینزم  یلتبد  (Jamshidi et al., 2015)همکاران   احسن،  به  زم  یوقف  و    هاینمناسب 

مراکز    ای،محله  یتجار   یمراکز و واحدها   یحی،تفر  یساتسأها و تپارک  یجادبه شهروندان، ا  یواگذار

آموزش کارخان  یهنر  ی،ورزش   ی،چندمنظوره  ساخت  فرهنگ،  وظا  یدیتول  هایهو  با   یف متناسب 

 شد. یشنهادپ یدارپا یعنوان راهکار درآمدهابه یدیو فروش کالها و مصالح تول هایشهردار

سرما  یدارپا  یدرآمدها  یمال  یریتمد منا  گذارییه شامل  و  درآمد  نظام  ساختار  اصلاح   یمال  عبو 

 نظام  ساختار  اصلاح  توانرا می  ی در حوزه اقتصاد شهر   یمنبع درآمد  تریناست. مناسب  هایهردارش

ز  هایشهردار  یمال  عبمنا  و  درآمد اقتصاد   یربنایدانست که  برا  یرشد   راهم ف  هایهمه شهردار  یرا 

 ی،مواقع بحران اقتصاد  یبرا  یشهردار  یدرآمد  یرهصندوق ذخ  یک  تشکیل   چون   عواملی  و  سازدمی

عوارض   یراز شهروندان نظ  یداخذ عوارض جد  یفتعر  ی،اخذ عوارض عموم  یلتسه  یراه کارها  ینتدو

  ضاهای سبز، توسعه معابر، جلب مشارکت شهروندان با انتشار اوراق مشارکت در توسعه ف  یپسماند، فضا

با   یدیتول  هایهکارخانو ساخت    یاتو وصول مال  یصتشخ  یستماصلاح ساختار س  یحی،تفر متناسب 

  ین نظام گردد. ا  ینا  کارآمدی  سبب  تواندو... می  یدیو فروش کالها و مصالح تول  هایشهردار  یفوظا

  ( Trenovski et al., 2022)و همکاران    یترنووسک  و  (Rasouli, 2022)  یرسول   هاییافتهمقوله با  

 راستا است. هم

با    کنندیم  یکسب درآمد کرده و سع  هایاز روش   یخود را محدود به مجموعه حداقل  هایشهردار

باشند  یبخشتنوع به   شودمی  باعث  زادرآمد  یعصنا  یجادا  ؛به آن راهکارها درآمد داشته  تا شهرها که 

  یداری پا  ینسب  یتوضع  یکدارند به    یمل  یاس و در مق  یو درون  ایمنطقه  یاس که در مق  یگاهیواسطه جا

در نظر گرفته شود.   یدبا  یزن  یدر سطح مل  یتوضع  ینرا داشته باشند که ا  یمتفاوت  یطشوند و شرا  یکنزد

بالقوه   هاییتاز ظرف  ایبا رفتن به سمت مجموعه   یو گردشگر  یسمپسماند و توسعه تور   یریتتحقق مد

صورت   یندر ا  ؛بدهد  یاتادامه ح  ها یتظرف  ینا  یلهوسبه  تواندیدارد و م  یاست که هر شهردار  یو بالفعل 

  های از نظر جلوه  یشهر محقق شود. ممکن است شهر  یبرا  یداریانتظار داشت که منبع درآمد پا  توانیم

 یکسب درآمد رو  منظوربه   ید باشد که با  یخاص  یل پتانس  یدارا  یعترابطه با طب  هاییتو ظرف  یعیطب

 یبرا  یابیبازار  ی،فرهنگ   یطرح گردشگر  رایسلامت، اج  یبر گردشگر  یو خدمات   یآن با نگاه درآمد

ا  گذارییهسرما  یگردشگر با    ینکرد.   ,.Bharadwaj et al)و همکاران  بهارادواج    هاییافته مقوله 
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  خود  پژوهشدر    یز ن  ( Hosseinikhah et al., 2022)خواه و همکاران  ینیراستا است. حسهم   (2020

 یاسوج شهر    یشهردار  یدارپا  ییجهت درآمدزا  شدهخلاق استخراج  هاییتمالگور  ینتراذعان داشتند مهم

بر  یمبتن هاآپاستارت ینو همچن  یانبندانش یها از شرکت یشهردار گذارییه شامل مشارکت و سرما

و... خواهد   یمجمع تجار   ی،طبقات  ینگمانند احداث پارک  است؛ 1برداری و واگذاری بهرهساخت،  راهبرد  

زباله جداگانه ممکن است  یآور د جمعیافتندر ( Bartolacci et al., 2018)و همکاران  یبارتولسبود. 

 ی بر سودآور  هایشهردار  ینیش سرزمکه گستریحالرد  ؛مثبت بگذارد  یر تأث  هایشهردار  یالبر عملکرد م

صورت مشارکت به  هایدولت در بحث جذب اعتبارات در شهردار  شودیم  یشنهاد. پگذاردیم  یمنف  یرتأث

 یت و با حما  یدپروژه اقدام نما  یاعتبار بودجه برا  ین مأبا ت  تواندیم  رداریو هر شه  نماید  اقدام  هادر پروژه 

 ی نوعکه به  شودیداده م یصتخص یهر سال مال یاندر پا یسفانه منابع ملأمت یندولت اقدام دارد. هچن

و   امعهبه تورم جلذا باتوجه؛  گرددیم  هایشهردار  سوی  از  هادر انجام قرارداد در پروژه   یرخأموجبات ت

ابتدایمصالح و تصاعد  یمتق  یهرویب  یشافزا بتواند در  هر سال   یبودن قرارداد در پروژه، اگر دولت 

پروژه   یو اجرا   ینهباعث کاهش هز  ینوعانجام دهد به  هاینامه با شهردارموافقت  یاعتبارات را ط   ی،مال

  ی ال مال در اواخر س  کهیدرصورت  یکنول  ؛کندیم  یداپ  یشافزا  یزو سرعت پروژه ن  شودیتر مکم  یرخأبا ت

 . گرددیموارد چندان توجه نم  یندر جذب اعتبارات به ا  یلکمبود زمان و تعج  یلداده شود به دل  یصتخص

تکن  شودیم  یشنهادپ  ی، آت   هایپژوهش  یبرا  ینهمچن از  استفاده  با   گیری یمتصم  هاییککه 

ایمعرف   یها مؤلفه  یاره،چندمع در  رتبه  ینشده  وزن  بندیپژوهش،  اولو  دهیو  تا   در   هاآن  یتشوند 

 ها ری در شهردا  یدارپا  یعوامل مؤثر بر درآمدها  یو ساختار  یمشخص شود. ارائه مدل تعامل  ریزیبرنامه 

ارز  ین. همچنشودیم  یشنهادپ  یندهآ  هایپژوهشجهت   ا  یابیارائه مدل  بر    یعصنا  یجادنقش  درآمدزا 

 است. یشنهادمورد پ یندهآ هایپژوهش یبرا یزن هایشهردار یدارپا یدرآمدها
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