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Extended Abstract 

Introduction 
Today's organizations operate in an uncertain environment that requires the 

development of capabilities and capacities as a competitive advantage, including 

the development of technology based on environmental needs at the heart of the 

corporate governance structure to create a proper balance between the interests of 

the stakeholders and the subsequent management of corporate governance 

mechanisms that can increase the lead to effectiveness. 

The necessity of stimulating extra-organizational mechanisms under competitive 

conditions is the development of start-ups to increase the dynamics of competitive 

advantages. Considering the expansion of the field of new technologies in the 

trade industry, especially in developing countries and specific to Iran (with the 

current approach of the government in the development of technological 

infrastructure) and the importance of the field of start-ups in the domestic 

economy, the current research aims to identify and design the development model 

of technological start-ups for the dynamics extra-organizational management 

mechanisms, seeking to increase the level of competitive capabilities among 

industrial companies active in the capital market. Therefore, this research aims to 

develop theoretical approaches in the field of extra-organizational governance 

mechanisms based on the development of technological start-ups, relying on the 

regulations of the corporate governance system approved by the Stock Exchange 

Organization on 02/11/2007. Unfortunately, the lack of theoretical and research 

approaches has caused the development of corporate governance dimensions to 
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be an omission. Therefore, the main goal of this research is to present the 

development model of technological start-ups in companies admitted to the 

Tehran Stock Exchange for the dynamics of extra-organizational management 

mechanisms. This research is a theoretical and practical extension to improve the 

level of supervision and the effectiveness of competition among industrial 

companies in the capital market. So the analytical and theoretical basis of this 

article is innovative. 

Literature Review 

A start-up is a new business that starts from an initial idea and reaches high success 

and growth (Alessandri et al., 2012). A tech start-up is a temporary organization 

that aims to create a unique value proposition using technology and looking for a 

repeatable and scalable business model to generate revenue. The point that 

distinguishes tech start-ups from non-tech start-ups is that tech start-ups develop 

technological advances on their own that their competitors don’t have yet. Once a 

working business model and repeatable sales model that fit the market are found, 

the tech startup starts to iterate into a profitable company. 

The existential philosophy of a start-up is usually to eliminate useless things and 

increase value-creating activities during the phase of creating a product or service 

so that they can produce a perfect and more successful business and products 

without the need for a lot of investment with entrepreneurial strategies, which 

means choosing rational decisions based on wise intellectual techniques (Susanto 

et al., 2021). 

Research Methodology  

This article aims to answer the questions and test the existing theories in a specific 

field, so the qualitative dimension (identification and discovery of variables) is of 

a fundamental type and the quantitative dimension is of an applied type (research 

and development). The statistical population in the first phase of the methodology 

includes experts and Top managers of industrial companies of the Tehran Stock 

Exchange, which were determined based on the principle of expertise, including 

the level of education (bachelor's degree, master's degree and doctorate) and 

organizational affiliation (CEO and faculty member). Through researches 20 

people were selected based on targeted sampling in technological fields. In the 

second phase of the research, to verify the components identified in the previous 

phase from a quantitative perspective, each of the components was provided to a 

sample of 217 people through a two-choice questionnaire. 

Results 

In the qualitative part, the findings were extracted based on the meta-composite 

and Delphi analysis. In meta-synthesis, the period for analyzing similar research 

is from 2012 to 2022. According to the number of 12 studies, they were content 

approved and based on the 50-point critical / vital evaluation process, they entered 

the next step of Meta-synthesis analysis. In the qualitative part, finally 4 
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components and 12 indicators with the number of 20 experts and the Kendall 

coefficient of 72% at a significance level of 95% were determined as the 

components of the dynamic mechanisms of extra-organizational leadership from 

the point of view of the expert panel (method of Meta-synthesis analysis - Delphi). 

In the next step, taking into account the main goal of the current study, which is 

an exploratory approach to explaining the final model of the development of 

technology startups in line with the dynamic mechanism of extra-organizational 

leadership and on the other hand, as there are no coherent and sufficient study 

resources to determine the components and dimensions of what exists, so in this 

phase, the research was done in the form of in-depth interviews with expert panel 

members and their theoretical justification in line with the topic, using the 

database method. 

In this regard, in the selective coding stage, (technological startup development) 

was examined and determined as the main category in the process and finally, the 

theoretical model was extracted after conducting 18 interviews with the expert 

panel. 

The findings of this article have been evaluated by two methods, the member 

control method and the quantitative method (exploratory and confirmatory factor 

analysis). To verify the identified components from a quantitative perspective and 

to test the main research hypothesis, each of the components was provided to a 

quantitative sample through a two-choice questionnaire containing 5 key factors 

and 40 questions (propositions) and all 40 propositions were confirmed at a 

statistically significant level. 

In the next step, using exploratory factor analysis, the variables of the conceptual 

framework of the research are identified. Then, the identified factor structure 

became the basis for defining the hypotheses that show the confirmation of the 

relationships between the variables. The test of these assumptions is done through 

confirmatory factor analysis with the help of Lisrel software. In this way, the 

validity and reliability of the measuring tools of the research variables are checked 

with relevant tests such as Bartlett and Cronbach's alpha coefficient. Therefore, a 

set of 36 extracted items (items related to the causal, contextual, intervening and 

strategic categories) was compiled as a part of the research questionnaire. After 

performing the relevant steps, the proposed factor structure was extracted with 4 

factors, which explained about (89/164) percent of the variance changes. Latent 

factors were extracted using principal component analysis and Varimax rotation. 

Discussion and Conclusion 

In the present study, (the development of technological start-ups in line with 

dynamic external organizational management mechanisms) was the main topic of 

discussion, the driving causes of this phenomenon, the limitation of financial 

resources and risk sharing, the transformation towards a digital economy in sync 

with regional and world developments, the process of penetrating the market and 

increasing competitiveness and the formation of the economic scale for product 
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development and social and cultural developments such as the formation of the 

educated middle class and the expectations and necessity of emphasizing strategic 

thinking in the organization were identified by the change of the activity 

environment. 

There are also exogenous factors that are not under the control of start-ups but are 

effective in the development of technology start-ups to achieve the goals of 

external organizational mechanisms and in a way sometimes hinder the central 

category, including things such as macroeconomic conditions and restrictions on 

attracting foreign investors, sanctions and political relations, international factors, 

especially regarding obtaining licenses at the international level or transferring 

products across the border, legislative challenges, the global development trend 

of technological start-ups based on the digital economy and limited access for 

developing countries, technological infrastructure, administrative bureaucracy 

and the commercialization process of developed technologies, lack of strategy It 

is especially clear about industries and government institutions to cooperate with 

technological start-ups, the challenge of customer management and the cultural 

dimension. 

The mentioned matters play a significant role in the technological and 

organizational flexibility and subsequent competitive advantage (start-up 

flexibility in the direction of extra-organizational mechanisms) or in creating and 

seizing opportunities of the start-up (monitoring the environment and then 

creating value). The results are similar to Gbadegeshin et al. (2022) and Li et al. 

(2018). 

Also, components such as the inherent complexity of innovation and 

commercialization, individual characteristics of founders, startup capabilities, the 

degree of focus on products and the nature of the idea and investment risk as 

intervening components (endogenous components) moderate the effect of 

background components on the development of technology startups in line with 

dynamic externalization mechanisms and cause startups are moving forward in 

Iran; This results are similar to Choi et al. (2021). To achieve the development 

goals, 16 strategies (strategies) were also presented by the specialized panel, in 

the case of building trust between managers and customers with the help of 

communication skills, the development of technological start-ups can be 

guaranteed to some extent for the dynamics of extra-organizational management 

mechanisms; This results are consistent with the studies of Munisi and Randøy 

(2013), Li et al. (2018) and Fu (2019). It is obvious that extra-organizational 

mechanisms of corporate governance regulate the behavior of internal agents and 

include policies to ensure more transparency, supervision and discipline of the 

company. In this regard, the aforementioned strategies such as the lean start-up 

approach, building trust and forming a network with customers, by improving 

competitive advantage (as a corporate control market) and strategic acquisition 

with competitors and industries, empowering and improving the technical 

experience of organization members and benchmarking to structure and reduce 
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the risk of activities provided; Considering that the main goal for technology 

startups in the life cycle is to learn the main problem and create a solution for that 

problem. This learning happens through customer-building lessons at the lowest 

cost, by doing actions related to customer building, such as building trust and 

forming a network with customers, the real problem is the target customer, who, 

by creating the minimum acceptable product, puts it in front of real customers in 

the fastest time and at the lowest cost. In this way, value is created faster and with 

fewer problems. Lean start-up, especially with its performance in the problem-

solving space, is considered an effective way to create value. 

Finally, the development of technological start-ups in line with dynamic extra-

organizational leadership mechanisms causes synchronization and coordination 

with global changes and the external environment with the internal environment 

of the company and leads new businesses to gain a competitive advantage which 

is the basis of any company and can lead to creation and acquisition development 

opportunities, ability to create value, flexibility and reorganization and 

modernization of the organization. 
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 گذاریمالی و سرمایه هایرفتپیش

 1شماره  - 1403 بهار، پنجمسال 

 49-92ت صفحا
 نوع مقاله: پژوهشی

در بورس  شدهیرفتهپذ یهافناورانه در شرکت یهاآپارائه مدل توسعه استارت

 یسازمانبرون یراهبر یسازوکارها یاییاوراق بهادار تهران جهت پو
 

 3یاله کرم صالح، 2یزوارده ملاعلیزادهصابر ، 1پورحاجتپژمان 
 

  01/01/1403تاریخ پذیرش:                            26/12/1401تاریخ دریافت: 

  چکیده

عنوان کسب به هایییتو ظرف هایتتوسعة قابل یازمندکه ن نمایندیم یتفعال ییرو در حال تغ یچیدهنامطمئن، پ یطیها امروزه در محسازمان هدف:

 است. یسازمانبرون یراهبر یسازوکارها یییافناورانه جهت پو یهاآپاست. هدف از پژوهش حاضر ارائه مدل توسعه استارت یرقابت یتمز

ی در پژوهش کیفی شامل خبرگان جامعه آمار .کمی( بودی، روش ترکیبی )کیف از نظر اکتشافی وهدف  از نظرپژوهش  شناسی پژوهش:روش

تا دستیابی به اشباع  گیرینمونه ب شدند وهدفمند انتخا صورتبه هانفر از آن 20 بودند که اوراق بهادار بورس یصنعت یهاشرکت و مدیران عالی

های صنعتی شرکت کارشناسانی و مدیران عالی، میانعلمی، تأنفر از اعضای هی 500نظری ادامه یافت. در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل 

 حاضر پژوهشآمد.  دست به 1401 تا 1391 هایسال برای نفر 21۷ران گیری با استفاده از فرمول کوکحجم نمونهبورس اوراق بهادار تهران بود و 

 ارائه را سازمانیهای فناورانه مبتنی بر پویایی سازوکارهای راهبری برونآپتوسعه استارت جامع الگوی بنیان، زمینه پردازینظریه روش از استفاده با

 کند.می و تبیین

 یجیتالاقتصاد د یسو)چرخش( به تحول یسک،ر یموسعه( و تسهو ت پژوهش یها)بودجه یمنابع مال یتآن است که محدود یانگرب یجنتا ها:یافته

توسعه محصول و تحولات  یراب یاقتصاد یاسمق یریگو شکل یریپذرقابت یشنفوذ به بازار و افزا یندآهمگام با تحولات منطقه و جهان، فر

 یطمح ییرازمان متناسب با تغسدر  یتفکر راهبرد بر یدضرورت تأک یتنها و در کردهیلطبقه متوسط تحص یریگشکل همچون یو فرهنگ یاجتماع

 یطرامقوله شامل ش 5و  10شامل  یبگر به ترتو مداخله ایینهزم یهامقوله ین. همچنباشدیها مآپتوسعه استارت یعل یهاعنوان مقولهبه یتفعال

است.  یشرفتهپ هاییدر حوزه فناور یژهوبه سازییو تجار ینوآور یذات یچیدگیو پ یخارج گذاریهدر جذب سرما حدودیتو م یکلان اقتصاد

 یامدیمقوله پ ینبحران است. همچن یریتو مد پذیرییسکآپ ناب )چابک( و راستارت یکردجمله اتخاذ رومؤلفه من 16علاوه راهبردها شامل هب

 یتو کسب مز یفناورانه و سازمان یریپذت، انعطافبازار محور با ادغام منابع و توسعه محصولا یکردمتعاقب رو کارهاوکسب یشامل خلق ارزش برا

آپ با گسترش استارت یارتقا وانطباق  یی،بازآرا یکردبا رو یتوسعه اقتصاد یتوسعه و رشد در راستا یهاخلق و تصاحب فرصت یدار،پا یرقابت

پژوهش  یهن قرار گرفت و فرضشده مورد آزموپژوهش ارائه یمدل مفهوم یز،ن یشد. در بخش کم یینتع یهسرما ینهبه یصو تخص گذارییهسرما

 قرار گرفت. ییدمورد تأ

 انتظار مؤثر باشد و اوراق بهادار سبور هایشرکت بین در ابترق سطح توسعه تواند بههای پژوهش مییافته علمی: افزودهارزشاصالت / 

 مؤثری بنماید. کمک قانونی الزامات رعایت و مدیرهتأهی وظایف اثربخش اجرای به سازمانیبرون راهبری استقرار سازوکارهای رودمی
 

 ی پویا.سازمانبرون یراهبر یفناورانه، سازوکارها یهاآپاستارت آپ،استارت: هاکلیدواژه

 .G3, L26, O32 :موضوعی یبندطبقه

                                                                                                                                               
 . یرانا یمان،مسجدسل ی،اسلامدانشگاه آزاد  یمان،واحد مسجدسل یریت،گروه مد. 1
 saber.alizadeh@gmail.com )نویسنده مسئول( .رانیا یمان،مسجدسل ی،دانشگاه آزاد اسلام یمان،واحد مسجدسل ،مهندسی صنایعگروه . 2
 .یرانا یمان،مسجدسل ی،دانشگاه آزاد اسلام یمان،واحد مسجدسل ،حسابداریگروه . 3
 

ستناد: سعه مدل ارائه(. 1402. )کرم اله ،صالحی ؛صابر ، زواردهی ملاعلیزاده ؛نپژما ،پورحاجت ا ستارت تو  بورس در شدهپذیرفته هایشرکت در فناورانه هایآپا

 .49-92 .(1)5 ی،گذاریهو سرما یمال یهایشرفتپ. سازمانیبرون راهبری سازوکارهای پویایی جهت تهران بهادار اوراق

  https://doi.org/10.30495/afi.2023.1980824.1201 
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 مقدمه -1

 در که محیطی ؛نمایندمی فعالیت مبهم و سیال، نامطمئن، پیچیده محیطی در امروزی هایسازمان

 نیازمند که شودمی یاد آشوبناک و تغییر حال در دائماً محیط مثابهبه آن از راهبردی محافل از بسیاری

 Khashei) است هاشرکت راهبری ساختار دل در رقابتی مزیت عنوانبه هاییظرفیت و هاقابلیت توسعة

and Asady, 2019) .رقابتی الزامات و محیطی نیازهای اساس بر فناوری توسعه ها،قابلیت این از یکی 

 Gonzaga et) شود منجر تغییر حال در دائماً محیط یک در اثربخشی افزایش به تواندمی که است

al., 2020). زایش پویایی جهت پاسخگوییدر افاست که  یاز مسائل یکیارتباطات  شرفتیو پ یفناور 

 یدر فضا تیموفق یبرا نماید.توجهی را ایفا میحال تغییر، نقش قابل موقع و سریع به محیط دربه

گذشته های ابزار و مدل بریهباتک توانینم گرینوپا، دهای شرکت شیدایپ با ظهور و یامروز وکارکسب

ها و تهدیدها ها و ارزیابی فرصتر درون شرکتاساس واکاوی نقاط قوت و ضعف د بر دیو با نمودعمل 

های ها نمود تا قابلیتآپسازی استارتاساس ظرفیت ها بردر محیط بیرون اقدام به توسعه سطح فناوری

 ها تقویت گردد.عنوان یک مبنای استراتژیک در شرکتسازمانی بهاستفاده از راهبری برون

 فضای در موفقیت برای دیجیتال، اقتصاد خصوصهب نوین هایفناوری به جهانی رویکرد بهباتوجه

 متعاقب مدیریت مباشرت و نفعانذی منافع بین مناسب توازن ایجاد هدف با و امروزی وکارکسب

 با متناسب شود؛ اعمال محیطی، تحولات با متناسب پویا و نوین رویکردی باید راهبری، سازوکارهای

 رقابتی مزیت کسب در استراتژیک اندازیچشم با مناسب ویکردیر فناور هایآپاستارت ضرورت، همین

 .(Oliva and Kotabe, 2019) آیدمی نظر به

 قالب در وکارکسب از سطحی فناورانه، هایآپاستارت خصوصها بهآپاستارت داشت توجه باید

 مالی هایحمایت و کارآفرینانه هایایده اساس بر که شوندمی محسوب هاشرکت ایشبکه ساختارهای

 هاشرکت برای فناورانه هایظرفیت توسعه به تواندمی رقابتی محیط در هاشرکت جانب از معنوی و

 گردد هاشرکت برای شده سپاریبرون راهبری هایظرفیت از استفاده ساززمینه و شود منجر

(Bandarian, 2018).  راتی(Räty, 2018) اصلی تحریک سازوکارهای  ةمعتقد است که لازم

باشد. های رقابتی میها جهت افزایش پویایی مزیتآپاستارت ةسازمانی تحت شرایط رقابتی، توسعبرون

نماید و وان یک شرکت پیشرو را تقویت میعنافزایی شرکت بهها سطح دانشآپکه توسعه استارت چرا

بخشد و ها را غنا میپذیری در بین شرکتهای ارتقای رقابتاین موضوع سطح توانمندی و ظرفیت

های ها و استراتژیسازمانی بیشتر شود و سیاستراهبری برونگردد تا پویایی سازوکارهای باعث می

 .(Li et al., 2018)پایدارتری از توسعه شرکت محقق شود 
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 در خصوصهب تجارت، صنعت در نوین هایفناوری حوزه گسترش و اهمیت ضرورت، بهباتوجه

 و( فناورانه هایزیرساخت توسعه در حاکمیت فعلی رویکرد با) ایران مختص و توسعهدرحال کشورهای

 توسعه مدل طراحی و هدف شناسایی با حاضر پژوهش داخلی، اقتصاد ها درآپاستارت حوزه اهمیت

 سطح افزایش دنبال به پویا سازمانیبرون راهبری سازوکارهای جهت فناورانه هایآپاستارت

 پژوهشگران باور که چرا. است سرمایه بازار در فعال صنعتی هایشرکت بین در رقابتی هایتوانمندی

 توسعه از مانع توسعه و پژوهش بخش در اورانهفن هایتکنولوژی پژوهشی شکاف که است امر این بر

 در مرتبط هایپژوهش فقدان و است شده هاشرکت حاکمیتی کارکردهای در سپاریبرون هایظرفیت

 حاکمیت نظری، دیدگاه از. گذاردمی صحه موضوع این به داخلی هایپژوهش حوزه در حداقل عرصه این

 اخلاقی خطر مشکل و شده سهامداران و مدیران بین یاطلاعات تقارن عدم افزایش باعث ضعیف شرکتی

 کیفیت کاهش باعث تواندمی ضعیف شرکتی حاکمیت همچنین،. رساندمی ممکن حداکثر به را

 به خودشان به شرکت از ثروت انتقال طریق از توانندمی مدیران شرایط، این در شود مالی گزارشگری

 . (Khajavi et al., 2021) باشند خود شخصی منافع دنبال به داران،مسها هزینه

 است که بری ارچوب مناسبهجاد چی، اسازوکارهای راهبری شرکتی در همین خصوص هدف اصلی

برقرار  یت، توازن مناسبیریمد ییت و پاسخگویریعمل مد ینفعان، آزادین منافع انواع ذیاساس آن ب

ق اعمال آن، یاست که از طر یسازوکار یت شرکتی، حاکمدیگربیان  . به(Joudi et al., 2019) شود

ابد و ییها بهبود متوسط شرکت افشاشدهت اطلاعات یفیکند، کیدا میکاهش پی ندگیمشکلات نما

 ردیگیدر کانون توجه قرار م دولت و عموم مردم جامعه ازجمله نفعانیه ذیت حقوق سهامداران و کلیرعا

(Sohail et al., 2017) . 

 هایتصمیم اتخاذ به قادر تا ارائه دهند نفعانذی به را موقعبه و درست کافی، امکانات باید هاسازمان

 اطمینان جهت هاکتشر شفاف یندآفر برای اجرای روشی عنوانبه باید اطلاعات افشای. باشند منطقی

 داشته دسترسی اطلاعات به زمانهم و منصفانه به طور توانندمی گذارانسرمایه و سهامداران اینکه از

 افزایش را اطلاعات افشای به نیاز تضاد نمایندگی و اطلاعات تقارن عدم مشکل. شود درک باشند

 .(Ghasemi et al., 2022) دهد کاهش را مشکلات این باید که دهدمی

 توسط اطلاعات این شود،می منتشر بازار در هاشرکت وضعیت از ایتازه اطلاعات که زمانی معمولاً

 آن، مبنای بر و گیردمی قرار وتحلیلتجزیه مورد کنندگاناستفاده سایر و گذارانسرمایه تحلیلگران،

 هاآن به واکنش نحوه و اطلاعات این. شودمی گیریتصمیم سهام نگهداشت یا فروش یا خرید به نسبت

 کاهش یا و افزایش باعث و گذاردمی تأثیر بالقوه و بالفعل سهامداران ویژهبه کنندگاناستفاده رفتار بر

 نوسان موجب تواندمی جدید اطلاعات با افراد برخورد نحوه زیرا شود،می سهام مبادلات حجم و قیمت
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 گذارانسرمایه سوی از را متفاوتی هایواکنش اطلاعات، محرمانه انتشار صورت در بنابراین، ؛شود قیمت

 نادرست هایتحلیل امر این که بود خواهیم شاهد سرمایه بازار در اطلاعاتی تقارن عدم وجود واسطهبه

 اهمیت بیانگر تواندمی یادشده مطالب. داشت خواهد همراه به بازار جاری وضعیت از را ایکنندهگمراه و

 Zamani et)باشد  افراد اقتصادی هایگیریتصمیم روی بر آن تأثیر و اطلاعاتی تقارن عدم موضوع

al., 2022). 

 بورس سازمان توسط 11/0۸/13۸6 مصوب شرکتی راهبری نظام نامهآیین اتکا با پژوهش این لذا

 اساس بر سازمانیبرون راهبری سازوکارهای حوزه در نظری رویکردهای توسعه نبالد به بهادار، اوراق

 در رقابت سطح توسعه هدف با که است شده قید نامهآیین این در. 1است فناورانه هایآپاستارت توسعه

 رایاج به سازمانیبرون راهبری استقرار سازوکارهای رودمی انتظار ،اوراق بهادار سبور هایشرکت بین

 رویکردهای فقدان متأسفانه اما نماید، مؤثری کمک قانونی الزامات رعایت و مدیرهتأهی وظایف اثربخش

 لذا هدف است؛ شده بخش این در حاکمیت شرکتی ابعاد توسعه ماندن مغفول باعث پژوهشی و نظری

 اوراق بورس در دهشپذیرفته هایشرکت در فناورانه هایآپاستارت توسعه مدل ارائه پژوهش این اصلی

 .سازمانی استبرون راهبری سازوکارهای پویایی جهت تهران بهادار

شده و مبنای  های انجامپژوهش اساس ترکیب رویکردهای کیفی و کمی نظری این پژوهش بر

های فناورانه در سازوکارهای آپکنندگان پژوهش جهت واکاوی سطح توسعه استارتقضاوت مشارکت

ها ی سطح نظارتمانی مدون شده است و هدف آن بسط نظری و کاربردی جهت ارتقاسازراهبری برون

توان مبنای تحلیلی این مبنا می باشد. برهای صنعتی بازار سرمایه میرقابت در بین شرکت یو اثربخش

توسعه  باهدررابطارچوب منسجمی هچ اولاًکه  و نظری پژوهش را دارای نوآوری تلقی نمود، چرا

د بررسی قرار نگرفته است و این پژوهش با ایجا ر بازار سرمایه مورددها در سطح صنایع فعال پآاستارت

ز ا اًیثانتواند به افزایش سطح اثربخشی در سازوکارهای حاکمیتی کمک نماید و ارچه میکپیک مدل ی

ار جهت فناوری در سطح باز های کلان توسعهها و استراتژیمنظر کاربردی با درنظرگرفتن سیاست

 های نوآور تلقی گردد.تواند جزء پژوهشهای اطلاعاتی میافزایش شفافیت
 

                                                                                                                                               
 مدیره،تأیه مدیریت، نبی از روابط ایمجموعه کرده است: تعریف ترتیب این به را شرکتی اقتصادی، راهبری توسعه و همکاری . سازمان1

 ابزارهای و تدوین شرکت دافاه آن طریق از که آوردفراهم می را ساختاری همچنین شرکتی راهبری شرکت. نفعانذی سایر سهامداران و

شرکتی دارای دو بعد داخلی و بیرونی است  هبریرا گردد. سازوکارهایمی معلوم عملکرد مدیران بر نظارت نحوه همچنین و اهداف این به دستیابی
رقابتی  بازارهای حسابرسی، و حسابداری سیستم آن، نحوه اعمال و سهامداران حقوق رقابت، هایسیاست قانونی که بعد بیرونی شامل چهارچوب

 بهبود منظور ضعیف به عملکرد با هایشرکت کنترلی ردشرکتی است که مورد اخیر به بهبود عملک گذاری خارجی و بازار کنترلمحصول، سرمایه

 باشد.های فناورانه در همین راستا میآپرقابتی اشاره دارد و توسعه استارت هایمزیت
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 پژوهش یشینهو پ ینظر یمبان -2

اشاره دارند  هاییویژگی بهنوپا، تعاریف متعددی دارد. این تعاریف معمولاً  وکارکسبیا  آپاستارت

 وکارکسبیک  شودمی گفته آپتارتاسدهند. معمولاً در معنی می آپیاستارتخاصیت  وکارکسبکه به 

 ,.Alessandri et al)رسد میو به موفقیت و رشد بالایی  شده شروعای اولیه جدید است که از ایده

2012). 

 و راهی برای شوندمیشروع  گذارانبنیانو یا ( )انفرادی مؤسسمعمولاً توسط یک  هاپآاستارت

 حلراه ایجاد باشناسایی مشکل و اعتبارسنجی بازار را با  آپاستارت یک گذاربنیاند. دارنمشکلحل یک 

تجاری خود  هایمدلتا  کندمیاولیه شروع  نهمون درنظرگرفتناستفاده با قابلو ساختن حداقل محصول 

، سه سال هاتخمین)طبق برخی طولانی زمان مدت تواند درمی آپاستارترا توسعه و اعتبار بخشد. روند 

 بالابودنبه دلیل  بلندمدتبه تلاش پایدار نیاز دارد. تداوم تلاش برای  روازاینیا بیشتر( طول بکشد و 

 .(Berg et al., 2020)است  برانگیزچالش ویژهبه نامشخصمیزان شکست و نتایج 

 فاز طی در آفرینارزش هایفعالیت افزایش و فایدهبی امور حذف لاًمعمو آپاستارت وجودی فلسفه

 بیرونی، کلان گذاریسرمایه به نیاز بدون بتوانند که ایگونهبه خدمت هستند؛ یا محصول ساخت

. (Susanto et al., 2021) کنند بیشتر تولید موفقیت شانس با و نقصبی محصولی و وکارکسب

 خردمندانه فکری هایتکنیک اساس بر که عقلایی تصمیمات برگزیدن یعنی کارآفرینی هایاستراتژی

 اجرای چگونگی و صحیح کارهای انجام چگونگی همه از ترمهم و ها، منابعفرصت شناخت بر مبتنی که

 .(Kreiser et al., 2019)گرفته است  شکل نوآور و پذیرریسک مدیریت تحت هاروش صحیح

گیرد که دو ویژگی وکارهایی در نظر میها را کسبپآکوچک آمریکا استارت وکارهایکسبمرکز 

که پتانسیل رشد بالایی و دیگر این اندگرفته شکلکه معمولاً حول محور تکنولوژی دارند. نخست این

 گرفته شکلسازمانی که آپ کرد: استارت یفتعر ینها را چنآپاستارت ینتوان ایم کهیطوربه. دارند

 Alkemade) است 1پذیرو مقیاس تکرارقابلکه  وکاریکسبخود جستجو کند. مدل  وکارتا مدل کسب

et al., 2015). 

 :پ وجود داردآاستارت یهایژگیو دربارهکلیدی  نکتهسه  به تعریف مذکور،باتوجه

خود را کشف  وکارکسبمدل  کههنوز در وضعیت ابهام هستند  هاییپآکه استارتنخست این

چه کسانی هستند و چگونه قرار  مشتریانشانچیست و  محصولشاندانند اند؛ یعنی هنوز دقیقاً نمینکرده

 .محصول به مشتریان خود، ارزش ایجاد کنند ارائهاست با 

                                                                                                                                               
1. Scalable Business Model 
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 1به دنبال یک مدل تکرارپذیری پآاستارت یهاپ این است که شرکتآویژگی استارت دومین

آن را از یک محصول به محصول دیگر توسعه دهند  سادگیبهگردند؛ یعنی مدلی که بتوانند می

(Alvarez-Garrido and Dushnitsky, 2016). 

است؛ یعنی همان  پذیرمقیاسها آن وکارکسبها این است که مدل پآن ویژگی استارتسومی

 500،000یا  5،000بالقوه بتوانند برای  صورتبهدهند، مشتری انجام می 50کاری را که امروز مثلاً برای 

 .(Armanios et al., 2017)مشتری هم انجام دهند 

 ینهاد انسان یکآپ : استارتکرد یفتعر ینتوان چنیآپ را ماستارت یژگی،سه و ینا درنظرگرفتنبا 

وجود دارد به وجود آمده  ییکه ابهام بالا یطیدر شرا یدخدمت جد یامحصول  یکارائه  یاست که برا

 یآپ نگاهتارتگر، اسید یانبه ب .محصول یکنه  نهاد است یکآپ گفت که استارت توانیماست؛ لذا 

 یفتعر یندر ا یدیباشد. ابهام کلیتازه م یرشد و کشف قلمروها یفراتر از محصول داشته و مدام در پ

 یاعتبارسنج یهبر پا یادگیریبه سراغ  یدبا یآپاستارت یرانابهام، مد ینغلبه بر ا یکه برا وجود دارد

 یهاو در هر مرحله با آزمودن فرض گیرندرا به شکل مطلق، درست در نظر ن یفرض یچه یعنیبروند؛ 

 .(Autio et al., 2014) کنندرا فراهم  یبرداشتن گام بعد ینهزم ود،خ

شوند که نسبت خطر به سود های نوپایی جلب میبه آن دسته از شرکت طورکلیبهگذارها سرمایه

بالایی  بالقوه توان و زیاد ریسک کمتر، اندازیراهبراین هزینه هستند و بنا پذیرتربالایی دارند و مقیاس

. معمولاً یک شرکت نوپای موفق قابلیت رشد بیشتری نسبت به یک دارند سرمایهبرای برگرداندن 

 به نسبت بیشتری رشدیا زمینه  ای کمتر، نیروی کارتواند با سرمایهدارد، یعنی می جاافتادهشرکت 

 .(Basu et al., 2011) باشد هداشت قدیمی هایشرکت

های مختلفی و در این راه گزینه دارند سرمایههای نوپا برای رشد سریع خود نیاز به جذب شرکت

های نوپا با تبادل پول نقد در برابر سهام توانند به شرکتگذار میهای دیگر یا افراد سرمایهدارند. شرکت

خود  گذارانهای نوپا توسط بنیانند تا فعالیت خود را شروع کنند. در عمل خیلی از شرکتکمک کن

رای اعتبار، ارزیابی و توسعه ب پژوهش وکار،کسب یک اندازیراه در مهموظیفه . شوندگذاری میسرمایه

م است است. اگر ارزش یک شرکت بر اساس فناوری آن شرکت باشد، مه وکارکسبایده یا مفاهیم آن 

 .(Behfar and Okhuysen, 2018)کنند های خود حفاظت ایده گذاران از مالکیت معنویکه بنیان

مثل اجاره دفتر و  یهایو هزینه اندازی یک شرکت نوپا سرمایه، نیروی انسانیهای راهاز چالش

کنند. استفاده می فضای کار مشترکاز ها ی کاهش این هزینههای نوپا برامنشی است؛ برخی از شرکت

د نیز وجود دارد. اینکه ندهمینوپا ارائه  وکارکسبخدمتی که  بهباتوجههمچنین چالش مسائل حقوقی 

                                                                                                                                               
1.  Repeatable Business Model 
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 هایخریدوفروشباشند یا چه تعهدی به کار داشته  کدام هرجمع شوند و  هم دورکاری  گروهچگونه 

 .(Belderbos et al., 2018)گاهی بسیار مهم است ها به چه شکلی باشد آن

 از یکی کارآفرینی از حمایت اقتصاددانان، و پژوهشگران دانشگاهیان، گذاران،یاستس میان در

 به توانیم کارآفرینی توسعه به توجه دلایل. ازجمله است اقتصادی رشد کمک به برایها راه بهترین

 اقتصادی رشد موجود، یوکارهاکسب توسعه بالا، افزودهارزش با جدید یوکارهاکسب ایجاد در آن قدرت

 اشاره اجتماعی برقراری عدالت و تولید سرانه افزایش نهایت در و بیکاری نرخ کاهش اجتماعی، رفاه و

 .(Yari and Shayannia, 2021)کرد 

ها کمک کند به هنگام استخدام شرایط بهتری بودن ممکن است به شرکت آپاستارتبرچسب 

همکاری کنند و  نوآورانههای هستند که دوست دارند با شرکت باصلاحیتداشته باشند. برخی از افراد 

ندارند  گذاران هستند که دوستهنوز هم خیلی از بنیان .دستمزد پایینی دریافت نمایند حالدرعین

تواند هر سن و می آپاستارتها بر این باورند که را محدود به معیارهای موجود کنند. آن هاآپاستارت

 . (Benner and Ranganathan, 2012)داشته باشد  ایاندازه

 یتندارد خاص یگراند یبر رو رییتأث دهندیکه انجام م یکه افراد احساس کنند کار یزمان

 ییکه مهم است اتمسفر و فضا یزی. چیستافراد اصلاً مهم ن ین. تعداد ارودیم ینآپ هم از باستارت

 گذارانیانبن یشترشرکت کمک کنند. ب یتدر کنار هم بتوانند به موفق یا ییتنهااست که در آن افراد به

 Birhanu) کندینم یها را نفآن یتبزرگ وضع یهارکتها توسط شآپباورند که وجود استارت ینبر ا

et al., 2016) . که  آپیاستارتاما  ؛های مختلف متفاوت استیا اکتساب در فرهنگ کردنکسبمعنی

 بزرگ خواهد وکارکسبگیرد بخشی از آن شود یا به آن تعلق میتری کسب میتوسط شرکت بزرگ

قیمت پوشد و از پروازهای گرانمی وشلوارکتتواند هویت متفاوتی هم داشته باشد. فردی که بود و می

 .(Breznitz, 2007) ستین آپاستارتیک  مدیرعاملکند لزوماً استفاده می
 

 یقبل شدهانجام یکارها بر یمرور( 1) جدول
Table (1) An overview of previous work done 

 نتایج عنوان نویسندگان / سال

 وکیلی فردو  یالهام

(Elhami and Vakili 

Fard, 2022) 

 تأثیر یبررس

 ،یشرکت یراهبر

و  پذیریرقابت

 کاریمحافظه

 یبر افشا یتیریمد

 داوطلبانه اطلاعات

مثبت و  تأثیراز  یاول، حاک هیشان داد فرضن زین یدر بخش کم جینتا

و  پژوهش افشایپاداش و  افشای یبر رو یشرکت یراهبر دارمعنی

 - لندایهرف اریداوطلبانه( بوده است. هر دو مع یتوسعه )افشا

 یبر رو داریمعنیمثبت و  تأثیر( پذیریرقابتو سهم بازار ) رشمنیه

دوم  هیفرض نتیجه در و توسعه داشت، پژوهش افشایپاداش و  افشای
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و  یمنف تأثیر زین یتیریمد کاریمحافظهشد.  تأیید زین پژوهش

 .و توسعه داشت پژوهش افشایپاداش و  افشای یبر رو داریمعنی

 و همکاران انصالحی

(Salehian et al., 

2022) 

ارائه مدل توسعه 

 هایآپاستارت

 رانیدر ا یورزش

که در سطح  دی(، مشخص گرد5۸/2از  شتری)ب مقادیری بهباتوجه

 ،ینوآورانه، شناخت بازار، سازمان تیماه یهااز مؤلفه کی، هر 99/0

از عوامل  بیبه ترت ،یو انسان یفرد ،گروه تیریمد ،یطیفناورانه، مح

 است. رانیدر ا یورزش یهاپآمؤثر بر توسعه استارت

و  یرفسنجان یتقو

 Taghavi) انهمکار

Rafsanjani et al., 

2020) 

 یارائه مدل بوم

 تیفیتوسعة ک

در  آپاستارت

 ورزش کشور

حوزه  نیا هایجذابیتو  یپردازدهیتـوان ا بالابودن وجود با

کار  روحیهو  یابیو بازار تیریجوانان، سطح دانش مد یبرا

است و بـه  نییپا ینیجوانان مشتاق بـه کارآفر نایدر م یمیت

 نیا رسدمیدارد. به نظر  ازین عملگرهامتناسب و  هایآموزش

حوزه و  نیاقبال به ا ااست کـه ب نیجوانان کارآفر میعظ یروین

رشد  نهیداده و زم رییرا تغ طیشرا تواندمی تیو جد یریگیپ

 هایرهمشاوو  هاآموزشبر ارائه  یمبتن وکارهایکسب

 .کننـد یخود عمل یحوزه را بـرا نیدر ا یتخصص

 و همکاران نیگبادگش

(Gbadegeshin et al., 

2022) 

 دیجد یارائه مدل

با  یهاآپاستارت

با  شرفتهیپ یفناور

 غلبه بر دره مرگ

صورت بهها آپاستارت یاندازاز راه شیمدل در سه مرحله پ نیا

که دره مرگ  مشخص شد هاافتهیبه باتوجه شد کهاجرا  یشیآزما

 ثابت یخوببه و ها استآپاستارت یساز برامشکل تیوضع کی

 ی، چگونگحالینکرد. باا کنترلمشکل را  توانیشده است که م

 .نشده است بیانمشکل هنوز به طور جامع  کنترل

 Choi) و همکاران یچو

et al., 2021) 

 ینوآور هاییتقابل

و عملکرد 

 ها در کرهآپاستارت

 یابیبازار تیقابل ،ه استافتی شیدولت افزا یمال تیکه حما یزمان

دهنده نشان جینتا نی. ااست یارتباط منفدارای با عملکرد شرکت 

 ؛است شتریب یاثربخش یدولت، برا یمال تینقش مهم حما

 ینوآور بر یمبتن ینیکارآفر استیس ی باکردهایاز رو دیباها دولت

 یفناور استفاده از شیبه افزا ازین برای بهبود عملکرد خود یبرا و

 .برخوردار باشند دانش خود هاییتو قابل
 

 شناسی پژوهشروش -3

د از نوع بنیادی است. پژوهش حاضر در بع (پژوهش حاضر در بعد کیفی )شناسایی و کشف متغیرها

. کمی، از نوع کاربردی است: هدف پژوهش کاربردی توسعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص است

 هایبررسشود و البته یک سلسله های کاربردی به سمت کاربرد عملی دانش هدایت میهمچنین پژوهش

ی ابداعی برای کسب علمی یا فنی دید با یک هدف علمی مشخص است؛ یعنی در انجام هاپژوهشو 

کاربردی به دست  هایپژوهشنتایج حاصل از  .است موردنظراین نوع پژوهش هدف یا کاربرد خاصی 

، رندیگیمقرار  مورداستفادهی بشر هایازمندینتجربی و کاربردی برای رفع  هایپژوهشپژوهشگران 
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هدف پژوهش حاضر  آنکهعلاوه هب دارد. دیتأکی زندگی هاتیموقعلذا بر حل مسائل خاصی در 

بنابراین بعد کمی آن  ؛زمینه خاص است های موجود درها و نظریهنظریهپاسخگویی به سؤالات، آزمون 

فاز  و توسعه( است. جامعه آماری این پژوهش بر اساس دو پژوهشهای کاربردی )در زمره پژوهش

 نیا یآمار صورت بود: در فاز نخست پژوهش، جامعهاین  مطرح شده، از یکدیگر متفاوت بوده و به

بورس اوراق بهادار تهران  یصنعت یهاشرکتی عال رانیو مد خبرگانشامل  ،یفیدر بخش ک پژوهش

دکتری( و وابستگی  و یسانسلفوق)لیسانس،  ی، شامل سطح تحصیلاتاصل خبرگ مبنای برکه  هستند

 یهازهانجام داده در حو یهاپژوهش قیاز طر علمی( تعیین گردیدتأعضو هی و )مدیرعامل سازمانی

از روش  ،یفیابتدا بر اساس روش ک واقع درانتخاب شد.  هدفمند گیرینمونهبر اساس روش  فناورانه

علمی تأیهی )شامل اعضای عال رانیمدو  خبرگاننفر از  20و همگن تعداد  ی هدفمندریگنمونه

بازار  یهاشرکتی مدیریت صنعتی، مدیریت استراتژیک، مهندسی فناوری و مدیران عالی هاگروه

 ییپژوهش شناسا نیهدف در ا جامعه عنوانبه بورس اوراق بهادار تهران یصنعت یهاشرکت (هیسرما

 باکه رو که جامعه آماری در این پژوهش در فاز دوم پژوهش، یک جامعه بزرگ نیاز بود. ازاین. شوندیم

 یسازمانبرون یراهبر یهاسازوکار ییایفناورانه جهت پو یهاآپارائه مدل توسعه استارت نییتب هدف

ها، شده در مرحله قبل از منظر کمی، هرکدام از مؤلفههای شناساییسنجی مؤلفهجهت صحت ،است

ای در اختیار نمونه مرحله دوم قرار گرفت. در این پژوهش، حجم نمونه بر نامه دوگزینهطی پرسش

به احتمال عدم برگشت که باتوجه تعیین گردید نفر از اعضای نمونه 21۷اساس فرمول کوکران حداقل 

 300های مذکور در اختیار نامهنامه توزیع شد. بدین منظور، پرسشپرسش 300نامه از سوی نمونه، پاسخ

اطلاعات، مدیران  علمی، مدیران عامل، کارشناسان فناوریتأکننده شامل اعضای هینفر شرکت

 21۷قرار گرفت که از این تعداد  ریزی و استراتژیکتولیدی، مدیران بازاریابی، کارشناسان حوزه برنامه

ای که یک روش رایج و مرسوم نامه دریافت گردید. در فاز اول در این پژوهش از روش کتابخانهپاسخ

 20مرحله اطلاعات از منابع موجود است استفاده نمود. در بخشِ کیفی، تعداد بهآوری مرحلهبرای جمع

پژوهش، به شرح  حوزههای علمی و شناختی در سطح توانمندی اساسبر نفر اعضای پنل تخصصی که 

 عنوانبهگیری هدفمند، افرادی نمونه باهدفهمسو  واقع درگفته شده در نظرسنجی شرکت داشتند. یشپ

های مرتبط ی دارای ادراک منسجم در باب موضوع و ریشهتا حدودانتخاب شوند که  باید کنندهمشارکت

یی همچون جهاد هاتارگاههایی که در شد. همچنین در این بخش از مقالات و کتاببه آن را داشته با
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، 3ای اسلامی ایرانهای علوم رایانه، مرکز پژوهش2ایران ، پایگاه نشریات کشور1دانشگاهی در ایران

 استفاده شد. 6و مرجع رایگان کتاب 5، مرجع امرالد4المللی مقالات روز دنیامرجع بین
 

 هاداده حلیلوتتجزیه -4

 حلیلروش تو دلفی انجام شده است.   ۷اساس دو تحلیل فراترکیب ها بردر این بخش یافته

های مرتبط با موضوع و گزاره هامؤلفهاز طریق غربالگری نظری و پژوهشی به دنبال شناسایی  بیفراترک

 1401تا  1391و میلادی  2022تا  2012های مشابه، . دوره زمانی جهت واکاوی پژوهشاستپژوهش 

ها های مشابه و با استفاده از پایگاهها و پژوهشیافتن مقاله منظور به گریدعبارتبهشمسی بوده است. 

 پژوهش شد. هدف باهای مرتبط المللی و داخلی، اقدام به شناسایی پژوهشو مراجع پژوهشی بین

 های اولیه( غربالگری پژوهش1شکل )
Figure (1) Screening of primary researches 

 

پژوهش مورد تأیید محتوایی قرار گرفتند که  12، تعداد شودمشاهده می (1شکل )که در طور همان

های مرتبط با ها و شاخصبندی و تفکیک معیارها در قالب مؤلفهاقدام به دسته بایددر گام بعدی 

یند آشده، در این بخش با اتکا به مبنای فرهای تعیینبه پژوهشمتغیرهای موردنظر پژوهش نمود. باتوجه

 / ارزیابی انتقادی یندآفرامتیاز  50ها بر مبنای روش تحلیل ارزیابی انتقادی اقدام به تفکیک پژوهش

 های مرتبط با متغیرهای پژوهش موردشده برحسب مؤلفههای تعیینحیاتی شده است و سپس پژوهش

معیار روش ارزیابی  10اند از طریق شده پژوهش که تأیید 12دیگر، ابتدا عبارتبه بررسی قرار گرفنتد.

                                                                                                                                               
1  . Sid 

2.  Magiran 
3.  Noorsofr 

4.  Sciencedirect 

5.  Emeraldinsight 
6  . OnlineLierary 

7. Meta-Synthesis 

  = N 32    شده          تعداد کل منابع یافت

 = N 12  عنوان دلیل های ردشده بهتعداد پژوهش

 = N 20  ها جهت بررسی چکیدهتعداد پژوهش

 = N 14شده               تعداد کل منابع یافت

 = N 12شده                تعداد کل منابع یافت
 

 2    های ردشده از نظر تحلیلهشتعداد پژو

 = 

 6     های ردشده از نظر محتواتعداد پژوهش

 = 
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تر ازنظر ماهیت نفر از اعضای پنل پژوهش مجدداً برای رسیدن به درک منسجم 20انتقادی به کمک 

  پژوهش مورد برازش قرار گرفتد.
 

 یسازمانبرون یهبررا یسازوکارها یهاپژوهش ییشناسا یبرا یانتقاد یابیارز( 2) جدول
Table (2) critical evaluation to identify extra-organizational management mechanisms and 

researches 

 

 

ف
هدا

ا
 

ش 
رو

ش
وه

پژ
 

آفر
ند

ی
 

ونه
نم

 

مع
ج

ی
ور

آ
 

س
کا

انع
 

لاق
اخ

 

ت
دق

 

ته
یاف

 ها

ش
ارز

 

  

ش
پژوه

ی بین
ها

المللی
 

 یلو ریتو پتولکانازا 

(Tulcanaza-Prieto 

and Lee, 2022) 

3 4 5 5 3 4 4 3 4 4 39 

ی
قاد

 انت
ی

زیاب
 ار

ی
ها

یاز
امت

ع 
جم

 

و علوم  یخش

(Sheikh and Alom, 

2021) 

3 4 3 3 3 5 3 3 3 3 33 

قوما و همکاران 

(Ghouma et al., 

2018) 

2 1 3 2 3 2 2 1 2 2 20 

و برنان  یوسشر

(Shrives and 

Brennan, 2017) 

4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

هوانگ و همکاران 

(Huang et al., 

2022) 

3 5 4 3 3 3 4 5 4 4 3۸ 

تسوتانوا و همکاران 

(Tsvetanova et al., 

2021) 

2 1 2 3 3 2 3 3 2 2 23 

و همکاران  یانگ

(Yang et al., 2022) 
3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 33 

 یلوو کوئ یروکاز

(Caseiro and 

Coelho, 2019) 

2 3 2 3 2 2 1 2 3 2 22 

و همکاران  یلریباگ

(Baglieri et al., 

2018) 

3 4 3 3 3 3 4 3 4 3 33 

 یککول و سوکول

(Cole and 

Sokolyk, 2018) 

2 3 3 3 4 3 3 3 4 4 32 

ش داخلی
پژوه

 ,Hosseini) ینیحس 

2021) 
5 5 4 4 5 4 4 3 5 4 43 

 و نوربخش یجامع

(Jameie and 

Norbakhsh, 2019) 

4 1 3 2 5 4 4 2 1 3 29 
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از دور بررسی خارج  30پژوهش به دلیلِ امتیازِ زیر  4شود، می مشاهده (2جدول ) طور که درهمان

های پژوهش وارد گام بعدیِ تحلیل فراترکیب های تأییدشده جهت شناسایی مؤلفهشدند و مابقی پژوهش

مورد  روش امتیازی، سازمانی پویامنظور تعیین ابعاد سازوکارهای راهبری بروناساس بهشده است. براین

 تأییدشده، مقالات متن از شدهاستخراج فرعی کلیه معیارهای ،روش این مبنای بر استفاده قرارگرفت.

 آورده تأییدشدههای پژوهش پژوهشگران ناما هردیف در سپس و شد نوشته (3جدول )های ستون در

 درج  علامت ،هاستون در شدهنوشته فرعی معیارهای از وهشگرپژ هر از استفاده مبنای بر شده است.

 بالاتر امتیازهای و شودمی جمع هم با فرعی، معیارهای هایستون در  هر امتیازهایی سپس شود،می

 .شد انتخاب پژوهش هایمؤلفه عنوانبه شده،انجام هایپژوهش میانگین از
 

 وهشپژ یاصل یهامؤلفه نییتع یندفرآ( 3) جدول
Table (3) process of determining the main components of the research 

ف 
ردی

 

 پژوهشگران / سال

ت
ص
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صاح

ق و ت
بعد خل

 

ت
بعد ایجاد قابلی

ش
ق ارز

ی خل
ها

 

بعد محیطی
ی 

بعد ارتباط
 

ف
بعد انعطا

ی
پذیر

ی 
ی و نوساز

بعد بازآرای
 

ش
ت پژوه

موقعی
ها

 

  - -    (Tulcanaza-Prieto and Lee, 2022) یلو ریتو پتولکانازا  1

  -  - -  (Sheikh and Alom, 2021) و علوم یخش 2

 - -  -  - (Shrives and Brennan, 2017) و برنان یوسشر 3

  - -   - (Huang et al., 2022) هوانگ و همکاران 4

 - - - - -  (Yang et al., 2022)و همکاران  یانگ 5

 -   - -  (Baglieri et al., 2018) و همکاران یلریباگ 6

 -  -  - - (Cole and Sokolyk, 2018)یک کول و سوکول ۷

   -    (Hosseini, 2021)ینی حس ۸

 4 5 2 2 5 4 جمع  
 

 بعُد تعیین شدند.  4هدف تعیین ابعاد،  اساس غربالگری با بر

های مرتبط با آن، در این بخش های پژوهش و شناسایی شاخصاساس تفکیک هریک از مؤلفه بر

امتیازی برای رسیدن به حد کفایت نظری از طریق تحلیل دلفی )گام دوم تحلیل کیفی( در  فهرست

 شده است. ارائهای گزینه ۷مقیاس لیکرت اساس  بر (4جدول )ب قال
 

 یدلف لیتحل یندفرآ( 4) جدول
Table (4) Delphi analysis process 

 نتیجه انحراف معیار میانگین شاخص مؤلفه

 تأیید 02/1 30/5 قابلیت پایش محیط
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بعد خلق و تصاحب 

 فرصت

 تأیید ۷5/0 50/5 قابلیت شناسایی فرصت

 تأیید 32/0 10/5 قابلیت درک فرصت

 تأیید 56/0 20/5 و کسب منابعتصاحب فرصت 

بعد ایجاد 

های خلق قابلیت

 ارزش

 تأیید ۷4/0 20/5 قابلیت توسعه محصول

 تأیید ۷1/0 30/5 قابلیت ادغام منابع

 حذف 62/0 50/2 بندی مجددقابلیت مهندسی معکوس و پیکره

 پذیریبعد انعطاف

 تأیید 66/0 20/5 پذیری فناورانهانعطاف

 تأیید 41/0 10/5 سازمانیپذیری انعطاف

 تأیید 40/0 6 کسب مزیت رقابتی پایدار

بعد بازآرایی و 

 نوسازی

 تأیید 3۸/0 20/5 قابلیت انطباق

 تأیید 33/0 30/5 قابلیت بازسازی و نوسازی

 تأیید 44/0 30/5 قابلیت ارتقا
 

ای بودن، گزینه ۷ بهباتوجهای که طبق دستورالعمل گزینه ۷ فهرستمعیار میانگین در  بر اساس

شاخص که میانگین زیر  1شاخص مرتبط،  13، باید بیان نمود از مجموع استدر آن استاندارد  5امتیاز 

های حذف، در ادامه شاخص شدنمشخصای( حذف شد. پس از گزینه ۷مقیاس لیکرت  بهباتوجه) 5

در بررسی دور دوم تحلیل  ها ترتیب داده شد وفهرست مجدداًپژوهش در بررسی دوم تحلیل دلفی 

ی پژوهش سنجش گردید. هاشاخصدلفی، حد کفایت نظری )با استفاده از ضریب توافقی کندال( ابعاد و 

مقیاسی لیکرت ضریب  ۷با استفاده امتیازات داده شده توسط کارشناسان بر اساس طیف بدین ترتیب، 

که این محاسبات  دهدیرا نشان م هایهوبه گ ییگوهمبستگی کندال میزان همگرایی کارشناسان در پاسخ

 .است (5جدول ) مطابقشده است و خروجی آن  انجام SPSSافزار با استفاده از نرم
 

 کندال یهمبستگ بیضر( 5) جدول
Table (5) Kendall's correlation coefficient 

 آزمون آمار

 20 تعداد کارشناسان

 ۷2/0 دالضریب توافق کن

 40۷/153 مجذور خی

 15 زادیآدرجه 

 0000/0 معناداری حسط

 کندال همخوانی ضریب
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زمون کندال آاست مقدار توافق، همان عدد آماره  15زمون آزادی آو درجه  نفر 20تعداد کارشناسان 

جود همگرایی و هایهبه گو ییگودرصد بین نظرات کارشناسان در پاسخ ۷2است یعنی  ۷2/0است که 

کمتر است پس این ضریب  5% معناداری که صفر است و از سطح بحرانی حبه مقدار سطو باتوجه داشت

 عنوانبهشاخص  12و  مؤلفه 4یت نها در .شودیدلفی در همین راند متوقف م یندآاست؛ لذا فر داریمعن

 (دلفی - ترکیبفرا متد) تخصصی پنل دید از یسازمانبرون راهبری پویای سازوکارهای یهامؤلفه

 مشخص گردید.

درنظرگرفتن هدف اصلی مطالعه حاضر که رویکرد اکتشافی در تبیین مدل نهایی توسعه با 

ی و از سوی دیگر نبود منابع سازمانبرونی فناورانه در راستای مکانیسم پویای راهبری هاآپاستارت

لذا در این فاز از پژوهش،  ،ود داردو ابعاد آنکه وج هامؤلفهمطالعاتی منسجم و مکفی که برای تعیین 

از روش ، ی عمیق از اعضای پنل تخصصی و توجیه نظری آنان در راستای موضوعهامصاحبه صورتبه

 صورت پذیرفت. یادبنداده

است. این مرحله به این  یادبنروش داده ها درمصاحبه وتحلیلیهباز اولین مرحله از تجز یکدگذار

ها اقدام با ذهنی باز و بدون هیچ محدودیتی در تعداد کدها و مقوله پژوهشگرکه شود دلیل باز نامیده می

 .کندها میبه استخراج کدها و ساخت مقوله

مربوط  یهااولیة مشابه ادغام شدند. مقوله یهادر مرحلة کدگذاری محوری، مقوله در همین راستا

مثال در عنوانها انتخاب شد. بهنک محور مشترک قرار گرفت و عنوان مناسب برای آیبه هم حول 

، (اتخاذ فناوری بازار محور) (،گذارهیسرمای و جلب اعتمادساز)مفاهیم  شده،اشارهی هانقل و قول

ریسک )، (راهبردها)حول محور  (عامل گروهتوانمندی رهبری )و  (توانمندی و ارتقای مهارت اعضا)

ط یشرا)حول محور  (گذارانانیبنی فردی هایژگیو) و (یتعدم قطعشرایط ابهام و )، (یگذارهیسرما

 جذب در محدودیت و اقتصادی کلان شرایط) (،یعلشرایط )محور  حول (یراهبردتفکر )، (گرمداخله

حول محور  (مشتریان مدیریت چالش) و (یالمللنیب سیاسی مناسبات و هامیتحر)، (خارجی گذارهیسرما

 قرار گرفتند. (یانهیزمشرایط )

است که این  بنیاددادهسومین مرحله از روش که  گزینشی استکدگذاری آخر در این فاز،  مرحله

است.  پردازییهاست. کدگذاری انتخابی مرحله اصلی نظر نظریهیش لایند پاآواقع فر مرحله در

ه نظری یریگها برای شکلو بهبود مقوله سازییکپارچهیند آ، این مرحله از کدگذاری، فریگردعبارتبه

مقوله محوری  ترتیبیناپرداخته و به نظریهاست که بر اساس نتایج دو مرحله قبلی کدگذاری به تولید 

ارچوب یک روایت ارائه کرده و هها ربط داده و آن روابط را در چمند به دیگر مقولهرا به شکلی نظام
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 ,Corbin and Strauss) کندح میاصلاهایی که نیازمند بهبود و توسعه بیشتری هستند را مقوله

2008) . 

 مدل ارچوبهچ یا موردمطالعه پدیده متن از خود فهم برحسب پژوهشگر پژوهش، از مرحله این در

 نظریه ترسیمی صورتبه و ریزدمی هم به را پارادایم مدل یا و کندمی عرضه روایت صورتبه را پارادایم

عنوان به فناورانه آپتوسعه استارتنشی، یدر مرحله کدگذاری گزدر همین راستا،  ؛دهدمی نشان را نهایی

. شودیمارائه  (2شکل )شرح مدل نظری به  تینها درو تعیین شد  ییند مورد بررسآمقولة اصلی در فر

به اشباع رسیده و  شدهیگردآور یهاهدادپنل تخصصی، مصاحبه با  1۸پس از انجام است  ذکرانیشا

 قهیدق 12ساعت و  1طور متوسط  د وجود نداشت. مدت هر مصاحبه بهیجد یهانیازی به انجام مصاحبه

حوزه پژوهش استخراج خبرگان مصاحبه  1۸کد از  40، گزینشیدر مرحله کدگذاری نهایت،  دراست. 

 .شده است نشان داده (6جدول ) درنتایج این مرحله د که ش
 

 کنندگانمشارکت مصاحبه در مقولات یفراوان مقولات( 6) جدول
Table (6) the frequency of categories in the interviews of the participants 

 فراوانی شماره مقوله مقوله فرعی مقوله

ی
مقوله راهبرد

 

 12 1 وکارکسبطرح )برنامه( مدل 

 15 2 ناب )چابک( آپرویکرد استارت اتخاذ

 14 3 ی و مدیریت بحرانریپذسکیر

 1۸ 4 موقعبهبهبود مستمر و تغییر 

 10 5 ذهنیت بازار محور بین اعضای سازمان

 16 6 توانمندسازی و ارتقای مهارت افراد سازمان

 16 ۷ اتخاذ فناوری بازار محور

 1۷ ۸ گذارهیسرمااعتمادسازی و جلب 

 15 9 توسعه فناوری

 16 10 ی نوین(هایفناورتوانمندسازی و ارتقای تجربه فنی اعضای سازمان )از منظر اقتصاد دیجیتال و 

 12 11 و رقبا و اتحاد استراتژیک با رقبا و صنایع گذارانهیسرماتشکیل شبکه با مشتریان، 

 14 12 عامل گروهارتقای رهبری 

 16 13 ی اعضای سازماننوآوری هامهارتتقویت 

 1۸ 14 ی بازار(هافرصتتقسیم بازار تقاضا و شناسایی مشتریان )شناسایی 
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 1۷ 15 بنچ مارکینگ

 12 16 انتخاب تکنولوژی مناسب

مقوله 
یزم

انه
 ی

 12 1۷ خارجی گذارهیسرماشرایط کلان اقتصادی و محدودیت در جذب 

 11 1۸ یالمللنیبو مناسبات سیاسی  هامیتحر

 1۸ 19 آپاستارت وکارکسبی و عدم آشنایی نهادها )مراجع قضایی( با مدل گذارقانونی هاچالش

 14 20 فناورانه مبتنی بر اقتصاد دیجیتال آپرویکرد جهانی به روند توسعه استارت

 13 21 ی مرزسوآنی تکنولوژیک و محدودیت دسترسی به دانش و فناوری نوین از هارساختیز

 9 22 افتهیتوسعهی هایفناوری سازیتجاردستوری کردن فضای فعالیت و روند  ،بروکراسی اداری

 12 23 مناسبات سیاسی داخلی و محدودیت دسترسی به اینترنت پرسرعت همگانی

 14 24 هاآپدولتی برای همکاری با استارت مؤسساتدر مورد صنایع و  بالأخصعدم وجود استراتژی شفاف 

 15 25 گذار فرهنگی بهباتوجهبه محصولات  هاآنش مدیریت مشتریان و اعتماد چال

 5 26 ...ی، جنگ، رکود جهانی واندمهمچون پ کنترلرقابلیغی محیطی هابحران

مقوله علی
 

 16 2۷ بر تفکر راهبردی در سازمان متناسب با تغییر محیط فعالیت دیتأکضرورت 

 14 2۸ و توسعه( و تسهیم ریسک پژوهشی هابودجهمحدودیت منابع مالی )

 14 29 ی اقتصاد دیجیتال همگام با تحولات منطقه و جهانسوبهتحول )چرخش( 

 14 30 ی مقیاس اقتصادی برای توسعه محصولریگشکلی و ریپذرقابتفرآیند نفوذ به بازار و افزایش 

 13 31 و انتظارات کردهلیتحصی طبقه متوسط ریگشکلتحولات اجتماعی و فرهنگی همچون 

مقوله 
مداخله

گر
 

 11 32 ی پیشرفتههایفناوردر حوزه  ژهیوبهی سازیتجارپیچیدگی ذاتی نوآوری و 

 ۸ 33 ...ی وریپذسکیرجسارت و  ،همچون تلاش گذارانانیبنی فردی هایژگیو

 1۷ 34 متری کگذارقانونهمچون چابکی، تخصص در فناوری و فشار  آپی استارتهاتیقابل

 15 35 میزان تمرکز بر محصولات

 10 36 یگذارهیسرماماهیت ایده و ریسک 

پیامدها
 

 1۸ 3۷ متعاقب رویکرد بازار محور با ادغام منابع و توسعه محصولات وکارهاکسبخلق ارزش برای 

 1۷ 3۸ ی فناورانه و سازمانی و کسب مزیت رقابتی پایدارریپذانعطاف

 15 39 ی توسعه و رشد در راستای توسعه اقتصادی با رویکرد پایین به بالاهارصتفخلق و تصاحب 

 1۷ 40 ی و تخصیص بهینه سرمایهگذارهیسرمابا گسترش  آپبازآرایی، انطباق و ارتقای استارت
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 پویا سازمانیبرون راهبری هایمکانیسم جهت فناورانه آپاستارت توسعه جامع ( مدل2شکل )
Figure (2) comprehensive model of technological start-up development for dynamic external 

organizational management mechanisms 
 

و روش کمی )تحلیل عامل اکتشافی و  طریق روش کنترل اعضادو پژوهش حاضر از  هایافتهی

خود را با  هاییافتهآن  وسیلهبهشگر ارزیابی گردیده است. کنترل اعضا تکنیکی است که پژوه تأییدی(

تفاسیر پژوهشگر به  تأییدو این تکنیک جهت  کندمییک یا چند نفر از افراد مطلع تحت بررسی کنترل 

نفر از  1پژوهش، الگوی مربوطه به  هاییافتهاعتبارسنجی  منظوربه. در پژوهش حاضر نیز رودمیکار 

 مقوله علی:

* ضرورت تاکید بر تفکر راهبردی 
در سازمان متناسب با تغییر محیط 

 فعالیت

* محدودیت منابع مالی )بودجه 
های پژوهش و توسعه( و تسهیم 

 ریسک

* تحول )چرخش( به سوی اقتصاد 
یتال همگام با تحولات منطقه دیج

 و جهان

* فرآیند نفوذ به بازار و افزایش 
گیری مقیاس پذیری و شکلرقابت

 اقتصادی برای توسعه محصول

* تحولات اجتماعی و فرهنگی 
گیری طبقه متوسط همچون شکل
 کرده و انتظارات تحصیل

 مقوله اصلی:

آپ توسعه استارت
 فناورانه

 ای:مقوله زمینه

ط کلان اقتصادی و محدودیت در جذب * شرای
 گذار خارجی سرمایه

خص در المللی بالأها و مناسبات سیاسی بین* تحریم
الملل و یا های در سطوح بینخصوص دریافت لایسنس

 انتقال محصولات به آن سوی مرز

گذاری و عدم آشنایی نهادها )مراجع های قانون* چالش
 هاپآقضایی( با مدل کسب و کار استارت

آپ فناورانه مبتنی بر ت* رویکرد جهانی به توسعه استار
اقتصاد دیجیتال و محدودیت دسترسی برای کشورهای 

 در حال توسعه 

های تکنولوژیک و محدودیت دسترسی به ساخت* زیر
 دانش و فناوری نوین از آن سوی مرز

* بروکراسی اداری، دستوری کردن فضای فعالیت و روند 
 یافتههای توسعهاوریسازی فنتجاری

* مناسبات سیاسی داخلی و محدودیت دسترسی به 
 اینترنت پرسرعت همگانی

خص در مورد صنایع و * عدم وجود استراتژی شفاف بالأ
 های فناورانه آپسسات دولتی برای همکاری با استارتؤم

ها به محصولات * چالش مدیریت مشتریان و اعتماد آن
 به گذار فرهنگیباتوجه

های محیطی غیر قابل کنترل همچون پاندمی، بحران *
 جنگ، رکود جهانی و...

 گر:مقوله مداخله

سازی * پیچیدگی ذاتی نوآوری و تجاری
 های پیشرفته ویژه در حوزه فناوریبه

گذاران همچون های فردی بنیان* ویژگی
 پذیری و...، جسارت و ریسکتلاش

ی، آپ همچون چابکهای استارت* قابلیت
تخصص در فناوری و فشار قانون گذاری 

 کمتر

 * میزان تمرکز بر محصولات 

  گذاری* ماهیت ایده و ریسک سرمایه

 راهبرد:

 * طرح )برنامه( مدل کسب و کار

آپ ناب * اتخاذ رویکرد استارت
 )چابک(

 پذیری و مدیریت بحران* ریسک

 * بهبود مستمر و تغییر به موقع

اعضای  * ذهنیت بازار محور بین
 سازمان

* توانمندسازی و ارتقای مهارت افراد 
 سازمان

 * اتخاذ فناوری بازار محور

 گذار* اعتمادسازی و جلب سرمایه

 * توسعه فناوری

* توانمندسازی و ارتقای تجربه فنی 
اعضای سازمان )از منظر اقتصاد 

 های نوین(دیجیتال و فناوری

* تشکیل شبکه با مشتریان، 
و رقبا و اتحاد گذاران سرمایه

 استراتژیک با رقبا و صنایع

 * ارتقای رهبری تیم عامل

* تقویت مهارت های نوآوری اعضای 
 سازمان

* تقسیم بازار تقاضا و شناسایی 
 های بازار(مشتریان )شناسایی فرصت

 * بنچ مارکینگ

 * انتخاب تکنولوژی مناسب

 مقوله پیامدی:

* خلق ارزش برای کسب و 
یکرد بازار محور کارها متعاقب رو

با ادغام منابع و توسعه 
 محصولات

پذیری فناورانه و * انعطاف
سازمانی و کسب مزیت رقابتی 

 پایدار 

های * خلق و تصاحب فرصت
توسعه و رشد در راستای توسعه 
 اقتصادی با رویکرد پایین به بالا

* بازآرایی، انطباق و ارتقای 
آپ با گسترش استارت

ص بهینه گذاری و تخصیسرمایه
 سرمایه
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همچنین، . دریافت و اعمال شد ایشان، نظرات تکمیلی سیوبرربحثارائه و پس از  کنندگانمشارکت

مصاحبه مشارکت نداشتند، ارائه و  یندفرآکه قبلاً در  نظرانصاحبنفر دیگر از  2پژوهش به  هاییافته

شده های شناساییگرفت. جهت صحت سنجی مؤلفه قرار تأییدو ارزیابی و  بررسی موردنیز  هاآنتوسط 

نامه ها، طی پرسشمی و آزمون فرضیه اصلی پژوهش، هرکدام از مؤلفهدر مرحله قبل از منظر ک

 300های مذکور در اختیار نامهای در اختیار نمونه مرحله دوم قرار گرفت. بدین منظور، پرسشدوگزینه

عامل  5 یحاوای نامهپرسش، نامهپرسش( هایگزاره) سؤالاتبرای بررسی کننده قرار گرفت. نفر شرکت

 هایگروهار یدر اخت نامهپرسشن یاست. ا شدهطراحی منتج از بخش پیشسؤال )گزاره(  40و  یدیکل

لازم  هایآزموناست. سپس  شده دادهنظر( قرار  اظهار ی)افراد متخصص برا پژوهشن یمنتخب ا

به عمل آمد.  شدهمطرح یارها و عوامل اصلیزان توافق افراد متخصص در مورد معین مییتع منظوربه

قرار گرفت و  یدر قالب چند سؤال مورد نظرخواه یدیلک یرهایک از متغیب، هر یترت نیبد

ا مخالف نظر ینه موافق یسپس با انتخاب گزاند و شدهآشنا  هاپرسش یکل یابتدا با شما دهندگانپاسخ

ی برای بررساظهار داشتند.  ا مخالفت خود رایزان موافقت یخود را راجع به هر سؤال اعلام و م یکل

. شودمیاستفاده  ایدوجملهآزمون  1هانسبتوجود تفاوت در نسبت موافقین با مخالفین از آزمون برابری 

موافق بودند که شامل  1نفر با گزاره  161نفر تعداد  21۷از  شودمی، نتیجه (۷جدول )درنظرگرفتن با 

، برای برابری دو استدرصد  26بودند که شامل  1ره نفر نیز مخالف گزا 56، همچنین استدرصد  ۷4

 :باشندمی صورتاین  بهآن  هایفرضیهاستفاده شد که  ایدوجملهاز آزمون  یادشدهنسبت 

{
𝐻0: 0/74 = 0/26
𝐻1: 0/74 ≠ 0/26

 

 05/0کمتر از سطح خطای  1در گزاره  هانسبتبرای آزمون برابری  آمدهدستبه داریمعنیسطح 

 2( رد شده و فرضیه عدم برابری نسبتH0گفت فرضیه برابری نسبت ) توانمی روازاین ؛استصد( در 5)

(H1 )بین نسبت موافقین و مخالفین وجود  داریمعنیگفت اختلاف  توانمیبه عبارتی  ؛شودمی تایید

درصد  95نان بیانگر این است که با اطمی ذکرشدهین بیشتر بوده است. مطالب قداشته و نسبت مواف

های( و اقدامات ضروری برای پاسخ از راهبردها )استراتژی وکارکسبطرح )برنامه( مدل گفت  توانمی

 فناورانه است. آپسازی( توسعه استارت)پیاده

 

 

 

                                                                                                                                               
1. Null-hypothesis 
2  . Alternative-hypothesis 
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 1 گزاره یادوجمله آزمون( ۷) جدول
Table (7) binomial test of proposition 1 

شدهمشاهدهنسبت  تعداد گروه د آزموننسبت مور  داریمعنیسطح    

۷4/0 161 موافق  5/0  0000/0  

26/0 56 مخالف    

00/1 21۷ جمع کل    

 

موافق بودند که  2نفر با گزاره  203نفر تعداد  21۷که از  شودمی ، نتیجه(۸جدول )درنظرگرفتن با 

، برای برابری استدرصد  6دند که شامل بو 2نفر نیز مخالف گزاره  14، همچنین استدرصد  94شامل 

 :باشندمی صورتاین  بهآن  هایفرضیهاستفاده شد که  ایدوجملهاز آزمون  یادشدهدو نسبت 

{
𝐻0: 0/94 = 0/06
𝐻1: 0/94 ≠ 0/06

 

 05/0کمتر از سطح خطای  2در گزاره  هانسبتبرای آزمون برابری  آمدهدستبه داریمعنیسطح 

( رد شده و فرضیه عدم برابری نسبت H0گفت فرضیه برابری نسبت ) توانمی روازاین ؛استدرصد(  5)

(H1 )بین نسبت موافقین و مخالفین وجود  داریمعنیگفت اختلاف  توانمیبه عبارتی  ؛شودمی تایید

صد در 95بیانگر این است که با اطمینان  ذکرشدهبیشتر بوده است. مطالب  موافقینداشته و نسبت 

های( و اقدامات ضروری از راهبردها )استراتژی (چابک) ناب آپاستارت رویکرد اتخاذگفت  توانمی

 فناورانه است. آپسازی( توسعه استارتبرای پاسخ )پیاده
 

 2 گزاره یادوجمله آزمون( ۸) جدول
Table (8) binomial test of proposition 2 

شدهمشاهدهنسبت  تعداد گروه آزمون نسبت مورد  داریمعنیسطح    

94/0 203 موافق  5/0  0000/0  

06/0 14 مخالف  

00/1 21۷ جمع کل  

 

گردد که نتایج آماری حاصل برای هر گزینه به شرح ها نیز به همین ترتیب آزمون میمابقی گزاره

 :است (9جدول )
 

 مهپرسشنا یهاگزاره یادوجمله آزمون( 9) جدول
Table (9) Binomial test of questionnaire statements 

شدهنسبت مشاهده تعداد گروه  دارییسطح معن نسبت مورد آزمون   

1 گزاره  

۷4/0 161 موافق  

50/0  000/0 26/0 56 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  
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2 گزاره  

94/0 203 موافق  

50/0  000/0 06/0 14 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

3 گزاره  

۸۷/0 1۸9 موافق  

50/0  000/0 13/0 2۸ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

4 گزاره  

90/0 196 موافق  

50/0  000/0 10/0 21 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

5 گزاره  

9۷/0 210 موافق  

50/0  000/0 03/0 ۷ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

6 گزاره  

96/0 20۸ موافق  

50/0  000/0 04/0 9 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

۷ گزاره  

94/0 203 موافق  

50/0  000/0 06/0 14 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

۸ گزاره  

۷1/0 154 موافق  

50/0  000/0 29/0 63 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

9 گزاره  

9۷/0 210 موافق  

50/0  000/0 03/0 ۷ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

10 گزاره  

03/0 ۷ مخالف  

50/0  000/0 9۷/0 210 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

11 گزاره  

23/0 49 مخالف  

50/0  000/0 ۷۷/0 16۸ موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

12 گزاره  

19/0 42 مخالف  

50/0  000/0 ۸1/0 1۷5 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

13 گزاره  

29/0 63 مخالف  

50/0  000/0 ۷1/0 154 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

14 گزاره  

۸۷/0 1۸9 موافق  

50/0  000/0 13/0 2۸ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

15 گزاره  

03/0 ۷ مخالف  

50/0  000/0 9۷/0 210 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  
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16 گزاره  

9۷/0 210 موافق  

50/0  000/0 03/0 ۷ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

1۷ گزاره  

۸4/0 1۸2 موافق  

50/0  000/0 16/0 35 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

1۸ گزاره  

۸۷/0 1۸9 موافق  

50/0  000/0 13/0 2۸ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

19 گزاره  

39/0 ۸5 مخالف  

50/0  000/0 61/0 132 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

20 گزاره  

90/0 196 موافق  

50/0  000/0 10/0 21 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

21 گزاره  

65/0 140 موافق  

50/0  000/0 35/0 ۷۷ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

22 گزاره  

۸۷/0 1۸9 موافق  

50/0  000/0 13/0 2۸ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

23 گزاره  

90/0 196 موافق  

50/0  000/0 10/0 21 مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

24 گزاره  

26/0 56 مخالف  

50/0  000/0 ۷4/0 161 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

25 گزاره  

خالفم  14 06/0  

50/0  000/0 94/0 203 موافق   

کل جمع  21۷ 00/1  

26 گزاره  

06/0 14 مخالف  

50/0  000/0 ۷1/0 154 موافق   

کل جمع  21۷ 00/1  

2۷ گزاره  

29/0 63 مخالف  

50/0  000/0 ۷1/0 154 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

2۸ گزاره  

19/0 42 مخالف  

50/0  000/0 ۸1/0 1۷5 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

29 گزاره  

06/0 14 مخالف  

50/0  000/0 94/0 203 موافق   

کل جمع  21۷ 00/1  
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30 گزاره  

29/0 63 مخالف  

50/0  000/0 ۷1/0 154 موافق   

کلجمع   21۷ 00/1  

31 گزاره  

23/0 49 مخالف  

50/0  000/0 ۷۷/0 16۸ موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

32 گزاره  

19/0 42 مخالف  

50/0  000/0 ۸1/0 1۷5 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

33 گزاره  

29/0 63 مخالف  

50/0  000/0 ۷1/0 154 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

34 گزاره  

۸۷/0 1۸9 موافق  

50/0  000/0 13/0 2۸ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

35 گزاره  

03/0 ۷ مخالف  

50/0  000/0 9۷/0 210 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

36 گزاره  

9۷/0 210 موافق  

50/0  000/0 03/0 ۷ مخالف   

00/1 21۷ جمع کل  

3۷ گزاره  

23/0 50 مخالف  

50/0  000/0 ۷۷/0 12۷ موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

3۸ گزاره  

03/0 ۷ مخالف  

50/0  000/0 9۷/0 210 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

39 گزاره  

23/0 49 مخالف  

50/0  000/0 ۷۷/0 16۸ موافق   

00/1 21۷ جمع کل  

40 گزاره  

19/0 42 مخالف  

50/0  000/0 ۸1/0 1۷5 موافق   

00/1 21۷ جمع کل  
 

یید شدند. تأگزاره در سطح آماری معناداری  40هر  گرددمشاهده می (9جدول )در طور که همان

نامه ارسالی( مورد جدیدی را به اینکه نتایج دریافتی ناشی از پرسش باز )ضمیمه پرسشعلاوه باتوجههب

های نهایی وارد فاز عنوان گزارهگزاره مذکور به 40کرد لذا نامه اضافه نمیبه موارد ذکرشده در پرسش

مورد  پژوهش یرهایانواع متغ یو ساختار یریگاندازه یهادر این بخش مدلگردد. سنجش آماری می

ارچوب هچ یرهایمتغ یتشافکا یل عاملین منظور ابتدا با استفاده از تحلیرد. بدیگیقرار م وتحلیلتجزیه
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قرار  هاییفرضیهف یتعر یمبنا شدهشناسایی یامل. سپس ساختار عگرددمی ییشناسا پژوهش یمفهوم

 یل عاملیق تحلیاز طر هافرضیهن یدهد. آزمون ایرا نشان م متغیرهان یروابط ب تأییده کرد یگیم

 گیریاندازه یابزارها ییایو پا ییب رواین ترتیرد. بدیگیافزار لیزرل صورت منرم کمکو با  تأییدی

 گیریاندازه ی، ابزارهاشد اشاره پژوهشنه یشیه در پک گونه همان شود.یم یبررس پژوهش یرهایمتغ

 های فناورانه بهآپتوسعه استارتبر  مؤثرسنجش عوامل  منظوربه زابرون یرهایل از متغکمتش یمختلف

های مربوط به شده )گویهاستخراجگویه  36ل از کمتش یامجموعه اساسبرایناست.  شده گرفته کار

د. سپس یمدون گرد پژوهش نامهپرسشاز  یدر قالب بخش راهبردی( و گرای، مداخلهمینهمقوله علی، ز

 رها صورت گرفت.یمتغ یبر تمام یتشافکا یل عاملیتحل 1اس پی اس اس افزارنرمبا استفاده از 

باشد.  داریمعن 3باشد یا آزمون بارتلت 6/0 یبالا 2باید شاخص کفایت یریگکفایت نمونه ییدبرای تأ

ل یتوان مراحل تحلیج میبه نتاشده است. باتوجه داده نشان (10جدول ) درج حاصل از این آزمون یتان

بوده و  یریگت نمونهیکفا ید،ها به انجام رساند. مقدار شاخص کفایت مؤداده یاکتشافی را بر رو یعامل

بودن مدل دهنده مناسبز نشانیزمون بارتلت نآ یبرا 05/0کمتر از سطح خطای داری یسطح معن

 مورد استناد است. یعامل
 

 بارتلت -( نتایج شاخص کفایت 10) جدول
Table (10) results of KMO-Bartlett 

 ۷1۷/0 الکین - مایر - شاخص کایزر

 آزمون بارتلت

 635/2563۸ آماره کای اسکوئر

 630 درجه آزادی

 0000/0 دارییسطح معن
 

 جینتا (11جدول ) درحله بعد باید به شناسایی تعداد عوامل پنهان پرداخته شود. بدین منظور در مر

عامل را با مقدار  4ژه، یر ویشده است. ستون مقاد ر ویژه ارائهین تعداد عوامل مکنون برحسب مقادییتع

 4عامل خواهد بود که این  4 یدارا یشنهادیپ یلن ساختار عامیبنابرا ؛کندیم یمعرف 1ژه بالاتر از یو

که مقدار مناسبی است. عوامل پنهان  کنندیم ییندرصد از تغییرات واریانس را تب 164/۸9عامل حدود 

 شده است. اصلی و چرخش واریماکس استخراج یهاستفاده از روش تحلیل مؤلفهابا 

 

                                                                                                                                               
1.  Analytical Decision Management Predictive Customer Intelligence Predictive Maintenance and Quality 

Social Media Analytics (spss)  
2  . Kaiser-Mayer-Olkin ) KMO) 

3  . Bartlett 
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 یاجاستخر عوامل توسط شده نییتب انسیوار کل( 11) جدول
Table (11) total variance explained by extractive factors 

 عامل
 مقادیر ویژه

 واریانس تجمعی ییندرصد تب واریانس ییندرصد تب کل

1 594/1۸ 639/51 649/51 

2 3۷0/۷ 4۷2/20 121/۷2 

3 591/4 ۷54/12 ۸۷5/۸4 

4 544/1 2۸9/4 164/۸99 

5 936/0 601/2 ۷65/91 

6 563/0 565/1 329/93 

۷ 425/0 1۸1/1 511/94 

۸ 2۷6/0 045/1 556/95 

9 293/0 ۸15/0 3۷1/96 

10 220/0 612/0 9۸3/96 

11 196/0 546/0 52۸/9۷ 

12 164/0 45۷/0 9۸5/9۷ 

13 161/0 446/0 431/9۸ 

14 120/0 333/0 ۷64/9۸ 

15 109/0 304/0 06۷/99 

16 0۸3/0 231/0 29۸/99 

1۷ 066/0 1۸4/0 4۸2/99 

1۸ 042/0 11۸/0 600/99 

19 32/0 090/0 690/99 

20 025/0 0۷0/0 ۷60/99 

21 023/0 065/0 ۸24/99 

22 01۷/0 046/0 ۸۷0/99 

23 013/0 035/0 905/99 

24 10/0 02۸/0 933/99 

25 006/0 01۸/0 951/99 

26 005/0 015/0 966/99 

2۷ 004/0 012/ 9۷۸/99 

2۸ 003/0 00۸/ 9۸6/99 

29 002/0 006/0 992/99 

30 001/0 004/0 995/99 

31 001/0 003/0 99۸/99 

32 000/0 001/0 999/99 

33 000/0 001/0 000/100 

34 5-E933/۷ 000/0 000/100 

35 6-E269/۸ 5-E29۷/2 000/100 

36 ۷-E5۷4/۸ 6-E3۸2/2 000/100 
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رنده یس دربرگین ماتریشود. ایارائه م (12جدول )در  افتهیس چرخش یعوامل در ماتر ییساختار نها

توانست  یخوبافته بهیچرخش  یس عاملیعوامل است. ماتر یلهوسرها بهین شده متغییانس تبیسهم وار

رها قرار گرفته یمتغ یبندگروه یس مبناین ماتریج مندرج در اید. نتاینما ییعامل جانما 4رها را در یمتغ

( برخوردارند ۷/0تر از )بزرگ ییبالا یعامل یر که از بارهایمتغ یبه هر عامل تعداد اساسینو برا

 است. شده ینگویه تدو 36بر اساس  شدهییعوامل شناسا اساسین. برایابدیاختصاص م
 

 چرخش از پس یعامل یبارها سیماتر( 12) جدول
Table (12) factor load matrix after rotation 

 گویه
 عوامل

 4عامل  3عامل  2عامل  1عامل 

 0۸6/0 -010/0 215/0 923/0 1 یهگو
 ۸05/0 -019/0 409/0 314/0 2 یهگو

 321/0 1۸2/0 ۷۸9/0 169/0 3 یهگو

 ۸09/0 040/0 43۷/0 313/0 4 یهگو

 09۸/0 02۷/0 12۸/0 936/0 5 یهگو

 152/0 032/0 0۸4/0 9۷0/0 6 یهگو

 -04۸/0 ۸۷1/0 151/0 -033/0 ۷ یهگو

 291/0 121/0 ۸45/0 15۷/0 ۸ یهگو

 -054/0 933/0 146/0 011/0 9 یهگو

 131/0 01۸/0 114/0 933/0 10 یهگو

 145/0 029/0 0۷۷/0 96۸/0 11 یهگو

 003/0 9۸2/0 043/0 00۸/0 12 یهگو

 005/0 9۸9/0 /022 00۸/0 13 یهگو

 140/0 026/0 10۷/0 96۸/0 14 یهگو

 14۸/0 031/0 1۸3/0 939/0 15 یهگو

 156/0 025/0 1۷5/0 93۷/0 16 یهگو

 053/0 -0۸0/0 255/0 ۸54/0 1۷ یهگو

 14۸/0 020/0 146/0 959/0 1۸ یهگو

 ۷46/0 0۷1/0 51۷/0 313/0 19 یهگو

 135/0 013/0 139/0 946/0 20 یهگو

 151/0 021/0 092/0 95۷/0 21 یهگو

 12۸/0 063/0 ۸51/0 125/0 22 یهگو

 204/0 104/0 ۸۷6/0 153/0 23 یهگو

 -02۸/0 9۸1/0 056/0 00۷/0 24 یهگو

 0۸6/0 023/0 ۸۷0/0 132/0 25 یهگو
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 ۷44/0 -069/0 529/0 302/0 26 یهگو

 124/0 04۷/0 ۸۸۸/0 159/0 2۷ یهگو

 134/0 004/0 1۷0/0 95۸/0 2۸ یهگو

 056/0 -060/0 ۷94/0 0۷1/0 29 یهگو

 15۸/0 069/0 ۸9۷/0 16۸/0 30 یهگو

 221/0 096/0 ۸69/0 1۸6/0 31 یهگو

 125/0 003/0 14۸/0 950/0 32 یهگو

 1۷2/0 0۸9/0 ۸94/0 1۷9/0 33 یهگو

 11۸/0 012/0 160/0 956/0 34 یهگو

 106/0 -039/0 1۷۷/0 919/0 35 یهگو

 6۸4/0 -095/0 541/0 2۸2/0 36 یهگو
 

ای، ینهزمبیانگر مقوله  2مقوله راهبردی، عامل  بیانگر 1مل ، عا(12جدول )در ذکر است که یانشا

ساختار  تحلیل عاملی اکتشافی، است. هرچند گرمداخلهبیانگر مقوله  4بیانگر مقوله علی و عامل  3عامل 

 شدهآوریجمعهای اطمینان از ساختار عاملی که با داده منظوربهعامل پیشنهاد نمود، اما  4عاملی با 

افزار لیزرل نیز با استفاده از مدل سنجش در نرم تأییدیبهتر است تحلیل عاملی  ته باشند،برازش داش

پذیر انجام شود تا در مراحل بعدی آزمون ارتباط این عوامل با متغیر وابسته، با کمترین مشکل امکان

 باشد.
 

 اول مرتبه برازش ییکوین یهاشاخص ریمقاد( 13) جدول
Table (13) values of goodness of fit indices of the first order 

 نتیجه آمدهدستمیزان در مدل به برازنده است اگر اختصار نام شاخص

 ییدتأ 05۸/0 باشد 1/0تر از کوچک RMSEA برآورد ین مربعات خطایانگیشه میر

x2 یبه درجه آزاد اسکور یکا

ⅆf

 ییدتأ ۷5/2 باشد 5تر از مساوی و کوچک 

 ییدتأ 92/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ GFI برازش ییکوین شاخص

 ییدتأ 93/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ NNFI شاخص برازش هنجار نشده

 ییدتأ 94/0 باشد ۸/0از تر بزرگ NFI شده شاخص برازش هنجار

 ییدتأ 91/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ CFI یقیشاخص برازش تطب

 ییدتأ 94/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ IFI یشیشاخص برازش افزا
 

به شده است. باتوجه نشان داده (3شکل )در افزار لیزرل برای برازش عوامل مؤثر نتایج خروجی نرم

که بیانگر  باشندیم 6/0شده بالای مشاهده یرهایگفت که بارهای عاملی تمامی متغ توانیم (3شکل )

صورت مناسبی شده در مدل بهگفت متغیرهای مشاهده توانیب بودن این مقادیر است. به عبارتی ممطلو

 یبارها دارییمربوط به معن tآزمون  (4شکل ) توانند تبیین کنند. همچنین درمتغیر مربوطه را می

که عاملی است  یتمامی ضرایب بارها دارییدهنده معننیز نشان (4شکل ) .شده استعاملی نشان داده
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افزار لیزرل روابط غیر . همچنین نرمباشدیم t  (96/1)شده بیشتر از مقدار بحرانی آمارهمقدار مشاهده

 .دهدیرا به رنگ قرمز در خروجی نشان م داریمعن

 

 افراد متخصص ازنظر فناورانه آپتوسعه استارتبارهای عاملی عوامل مؤثر بر  (3) شکل

Figure (3) factor loadings of factors affecting the development of technological start-up from the 

point of view of experts 
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 ازنظر افراد متخصص فناورانه آپتوسعه استارتبارهای عاملی عوامل مؤثر بر  دارییمعن (4)شکل 

Figure (4) significance of factor loadings of factors affecting the development of technological start-

up from the point of view of experts 
 

 شد. استفاده دوم مرتبة تأییدی عاملی روش تحلیل از ،تردقیق عاملی ساختار به دستیابی منظوربه

 اول مرتبة هایعامل و سؤالات از رابطة معنادارتر و تردقیق عاملی ساختار به رسیدن این شیوه هدف

نده ساز نیز (هاعاملمکنون ) خود متغیرهای که است آن بر فرض ،هامدل گونهاین در .است دوم و
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. به عبارتی تحلیل عاملی مرتبه دوم در پی بررسی این مفهوم هستند تربزرگ عامل یا ترزیربنایی عامل

 تریبزرگ عامل ،دیگر بیان به ؟یا نه گیرندمیدر قالب یک مفهوم قرار  هامؤلفهاست که آیا تمام 

 نشان (14جدول )که  طورهمان .است اول مرتبة عاملی تحلیل در شدهاستخراج هایعامل سازنده

 تمامی که آن بود از دوم حاکی مرتبة گیریاندازه مدل برازندگی هایشاخصمقادیر  دهدمی

 گفت که توانمی اول مرتبة عاملی تحلیل همانند و هستند قبولیقابل حد در برازش، هایشاخص

 بین افراد متخصص برخوردار است در خوبی بسیار و قبولقابل سازه روایی از ابزار
 

 اول مرتبه برازش ییکوین یهاشاخص ریمقاد( 14) جدول
Table (14) values of goodness of fit indices of the first order 

 نتیجه آمدهدستمیزان در مدل به برازنده است اگر اختصار نام شاخص

 ییدتأ 053/0 باشد 1/0تر از کوچک RMSEA برآورد ین مربعات خطایانگیشه میر

 یبه درجه آزاد اسکور یکا
x2

ⅆf

 ییدتأ 61/3 باشد 5تر از مساوی و کوچک 

 ییدتأ 93/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ GFI برازش ییکویشاخص ن

 ییدتأ 91/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ NNFI شاخص برازش هنجار نشده

 ییدتأ 92/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ NFI شده شاخص برازش هنجار

 ییدتأ 92/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ CFI یقیشاخص برازش تطب

 ییدتأ 93/0 باشد ۸/0 تر ازبزرگ IFI یشیشاخص برازش افزا
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 عاملی تحلیل عاملی مرتبه دوم بارهای (5شکل )

Figure (5) factor loadings of second order factor analysis 
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 بارهای عاملی تحلیل عاملی مرتبه دوم tآماره ( 6شکل )

Figure (6) t statistic of the factor loadings of the second order factor analysis 
 

. چنانچه شودمیآلفای کرونباخ استفاده ضریب  از هانامهپرسشسازگاری  منظوربهدر این بخش 

 نامهپرسشبودن پایایی  قبولقابل دهندهنشان ،باشد ۷/0 ازبیشتر  آمدهدستبهضریب آلفای کرونابخ 

و هر یک از  نامهپرسشضریب آلفای کرونباخ برای کل  آمدهدستبهمقدار  درنظرگرفتن،. با باشدمی
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دهنده پایایی مطلوب نشان ۷/0 ازبالاتر  آمدهدستبهمقدار گفت  توانمی (15جدول )ا در هعامل

 .باشدمی نامهپرسش
 

 یاستخراج عوامل کرونباخ یآلفا( 15) جدول
Table (15) Cronbach's alpha of extracted factors 

 خمقدار ضریب آلفای کرونبا نامهپرسش

 963/0 راهبردی

 ۸۷9/0 ایینهزم

 916/0 علی

 920/0 گرمداخله
 

های شده در مقولهگردد و متغیرهای شناسایییید میتأشده، فرضیه اصلی پژوهش طبق نتایج کسب

یای های پوهای فناورانه مبتنی بر مکانیسمآپبا توسعه استارت ، رابطه معناداری(15جدول )

 سازمانی دارد.برون
 

 گیرینتیجه و بحث -5

 امر یک نه فناورانه همکاری تا شده موجب ها،فناوری شدن ترپیچیده و منابع در محدودیت

 مبادله فناورانه، همکاری یک اصلی مزیت طورکلی،به. باشد صنایع برای الزامی راهبردی بلکه اختیاری،

 .است ارزش خلق جدید منابع و فناورانه هایمهارت

 ارزشمند، مطالعات کاویمتن و فراترکیب از متشکل ترکیبی رویکردی با حاضر پژوهش در

 گراندد رویکرد با جامع مدلی متخصصان، از ییدیتأ هاینامهپرسش و خبرگان از عمیق هایمصاحبه

 .گردید ارائه هاآپاستارت توسعه برای نظریه

 سازمانیبرون راهبری سازوکارهای راستای در فناورانه هایآپاستارت توسعه که حاضر پژوهش در

 و پژوهش هایبودجه) مالی منابع محدودیت پدیده، این محرک علل بود، بحث محوری مقوله ،پویا

 جهان، و منطقه تحولات با همگام دیجیتال اقتصاد سویبه( چرخش) تحول ریسک، تسهیم و( توسعه

 و محصول توسعه برای اقتصادی مقیاس گیریشکل و پذیریرقابت افزایش و بازار به نفوذ فرآیند

 ضرورت و انتظارات و کردهتحصیل متوسط طبقه گیریشکل همچون فرهنگی و اجتماعی تحولات

 از یکی نتایج، مطابق. شد شناسایی فعالیت محیط تغییر با متناسب سازمان در راهبردی تفکر بر تأکید

 ،(سازمانیبرون راهبری مکانیسم بازآرایی بعد) ارتقا انطباق، برای فناورانه هایپآاستارت توسعه دلایل

 یک ایجاد به کمک پایدار، رقابتی مزیت کسب و( منابع ادغام و محصول توسعه با) ارزش خلق قابلیت

 این از منظور که داشت توجه باید. است محصول تولید و توسعه پذیریامکان برای اقتصادی مقیاس
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 یا سرمایه تأمین فقط و بوده ثروت تا ایده از زنجیره مختلف اجزای از وسیعی سترهگ اقتصادی، مقیاس

 یکی مشارکت، طریق از ریسک تقسیم ،علاوهبه. گیردنمی بر در را محصول ساخت در فنی هایکمک

 توسعه، و پژوهش هایهزینه. است ایتوسعه و پژوهش هایپروژه از بسیاری در رایج فرآیندهای از

 موجود محصولات که است معنا این به نوآورانه، تغییرات گرفتن سرعت و بوده افزایش حال در همواره

. شودمی زیاد بسیار جدید، محصولات توسعه در گذاریسرمایه ریسک نتیجه، در و شده منسوخ سریعاً

 تواندمی که است ایتوسعه و پژوهش امکانات و هاهزینه گذاشتن اشتراک به چالش، این با مقابله راهکار

 را آن منابع، و هامهارت اشتراک از ناشی افزاییهم با حتی و داده پوشش را جهانی نوآوری فعلی روند

 هایپروژه بازده افزایش که است مشترک بازاریابی موضوع، این برای خوب مثال یک. بخشد سرعت

 .دارد پی در را هاآن سازیتجاری و فناورانه

 توسعه در لیکن نیست هاپآاستارت کنترل در که دارد وجود یزایبرون عوامل همچنین

 بعضاً نوعیبه و است اثرگذار سازمانیبرون هایمکانیسم اهداف به دستیابی برای فناور هایپآاستارت

 جذب در محدودیت و اقتصادی کلان شرایط همچون مواردی شامل شود،می محوری مقوله مانع

 هالایسنس دریافت خصوص در بالأخص المللیبین سیاسی مناسبات و هاتحریم خارجی، گذارسرمایه

 توسعه جهانی روند گذاری،قانون هایچالش مرز، سویآن به محصولات انتقال یا و المللبین سطوح در

توسعه، درحال کشورهای برای دسترسی محدودیت و دیجیتال اقتصاد بر مبتنی فناورانه آپاستارت

 وجود عدم یافته،توسعه هایفناوری سازیتجاری روند و اداری بروکراسی لوژیک،تکنو هایزیرساخت

 فناورانه، هایآپاستارت با همکاری برای دولتی مؤسسات و صنایع مورد در بالأخص شفاف استراتژی

 . باشدمی فرهنگی بعد و مشتریان مدیریت چالش

 بعد) رقابتی مزیت آن متعاقب و ازمانیس و فناورانه پذیریانعطاف در ذکرشده موارد است بدیهی

 پایش) فرصت تصاحب و خلق در یا و( سازمانیبرون هایمکانیسم جهت در آپاستارت پذیریانعطاف

 گبادگشین پژوهش با تطبیق در مذکور نتایج. دارد بسزایی نقش آپاستارت( ارزش خلق سپس و محیط

 .باشدمی (Li et al., 2018) همکاران و لی و (Gbadegeshin et al., 2022) و همکاران

 هایفناوری حوزه در ویژهبه سازیتجاری و نوآوری ذاتی پیچیدگی همچون هاییمؤلفه علاوهبه

 ماهیت و محصولات بر تمرکز نمیزا آپ،استارت هایقابلیت گذاران،بنیان فردی هایویژگی پیشرفته،

 اثر تعدیل موجب( زادرون هایمؤلفه) گرمداخله هایمؤلفه عنوانبه گذاریسرمایه ریسک و ایده

 شودمی پویا سازمانیبرون هایمکانیسم راستای در فناور هایآپاستارت توسعه بر ایزمینه هایمؤلفه

 و همکاران یچو مطالعه راستای در نتایج این .ودشمی ایران در آپاستارت جلویروبه حرکت باعث و

(Choi et al., 2021) باشدمی. 
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 گردید ارائه تخصصی پنل توسط نیز( استراتژی) راهبرد 16 توسعه، اهداف به دستیابی راستای در

 و مستمر بهبود ،(چابک) ناب آپارتاست رویکرد اتخاذ محور، بازار فناوری اتخاذ به توانمی ازجمله که

 اتحاذ و رقبا و گذارانسرمایه مشتریان، با شبکه تشکیل گذار،سرمایه جلب و اعتمادسازی موقع،به تغییر

 دیجیتال اقتصاد منظر از) سازمان اعضای فنی تجربه ارتقای و توانمندسازی صنایع، و رقبا با استراتژیک

 راهبری سازمانیبرون هایمکانیسم که است بدیهی. کرد اشاره گمارکین بنچ و( نوین هایفناوری و

 و نظارت شفافیت، از که است هاییسیاست شامل و بخشدمی نظم را داخلی عوامل رفتار شرکتی،

 پآاستارت رویکرد همچون مذکور راهبردهای راستا همین در. آید حاصل اطمینان شرکت بیشتر انضباط

( عنوان به شرکتی کنترلی بازار)  رقابتی مزیت بهبود با مشتریان، با بکهش تشکیل و اعتمادسازی ناب،

 مارکینگ بنچ و سازمان اعضای فنی تجربه ارتقای و توانمندسازی صنایع، و رقبا با استراتژیک اتحاذ و

 هدف ترین اصلی اینکه بهباتوجه است؛ کردیده ارائه ها فعالیت ریسک کاهش و ساختاربخشی هدف با

. است مسئله آن برای راهکار خلق و اصلی مسئله یادگیری حیات، چرخه در فناور هایپآتارتاس برای

 اقدامات انجام با واقع در افتد؛ می اتفاق هزینه کمترین با سازیمشتری هایآموزه طریق از یادگیری این

 هدف تریمش واقعی مسئله مشتریان، با شبکه تشکیل و اعتمادسازی همچون سازی مشتری به مربوط

 مقابل در هزینه کمترین با و زمان ترینسریع در را آن پذیرفتنی، محصول حداقل خلق با که است

 آپاستارت. شود می خلق ترکم مشکلات با و ترسریع ارزش ترتیب بدین. دهدمی قرار واقعی مشتریان

 . شودیم محسوب ارزش خلق در موثر راهبرد ،مسئله حل فضای در عملکرد با خصبالأ ناب

 توانمی حدودی تا ارتباطی هایمهارت کمک به مشتریان و مدیران میان اعتمادسازی صورت در

 طرف از. نمود تضمین سازمانیبرون راهبری سازوکارهای پویایی جهت فناورانه هایآپاستارت توسعه

 کمک دانش ذبج هایقابلیت سطح افزایش به اینکه ضمن هاآپاستارت توسعه نمود بیان باید دیگر

 هاینظارت سطح افزایش دلیل به گذاریسرمایه هایهزینه کاهش باعث تواندمی حالدرعین کند،می

 برای بازار بیشتر سهم توسعه موضوع این که گردد شرکتی راهبری سازوکارهای واسطهبه اثربخش

 مطالعات با منطبق کورمذ نتایج. نمایدمی محقق را سرمایه بازار در پیشرو هایشرکت خصوصبه شرکت

 ,Fu) فو و (Li et al., 2018) همکاران و لی ،(Munisi and Randøy, 2013) رندی و میونیسی

 . باشدمی (2019

 موجب پویا سازمانیبرون راهبری سازوکارهای راستای در فناورانه هایآپاستارت توسعه نهایت در

 شودمی باعث و شده شرکت داخلی محیط با بیرونی محیط و جهانی تغییرات با هماهنگی و همگامی

 تواندمی و کند هدایت است شرکتی هر مبنای اصل که رقابتی مزیت کسب به را نوپا وکارهایکسب
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 نوسازی و بازآرایی و پذیریانعطاف ارزش، خلق قابلیت ه،توسع هایفرصت تصاحب و خلق به منجر

 شود:مطرح می هاپیشنهاداین با درنظرگرفتن نتایج این پژوهش، . شود سازمان

هایی نیروها، نهادها و سیاست ،سازمانی پویاهای برونکه ذکر شد در اقتصاد بازار مکانیسم طورهمان

نمونه مشخصی از این نیروهای . دهدشرکت اطمینان می است که از شفافیت، نظارت و انضباط بیشتر

 عنوانبهتصویب شورای رقابت  بهباتوجههای رقابت است؛ ارچوب قانونی سیاستهبیرونی شامل چ

آپی کشور، مواردی همچون تسهیل فرآیند همکاری بین گر فضای رقابتی اکوسیستم استارتتنظیم

صولتی و دولتی با تدوین استانداردها و مقررات جدید متناسب سسات خؤهای فناور و صنایع و مپآاستارت

های قانونی و استفاده از نظرات مشورتی در مقیاس وسیع و نویسنفعان در تهیه پیشبا مشارکت ذی

های هایی با هدف ایجاد زیرساخت و به همان نسبت ایجاد انگیزه )مانند مشوقحمایت دولت از برنامه

آپ و در راستای توسعه بخش خصوصی و تسهیل دسترسی های استارتسعه شرکتتو یژهوبهمالیاتی(، 

آپ های استارتها در راستای رشد بیشتر شرکتوکار و ارتقای رویهبه خدمات اعتباری، توسعه کسب

الحاق ایران به سازمان جهانی مالکیت مسئله المللی نیز تعیین تکلیف . در ابعاد بینگرددیمپیشنهاد 

نامه همکاری پتنت و های محوری آن همچون کنوانسیون پاریس و موافقتکنوانسیون معنوی و

گذاری یندهای سرمایهآالملل و فرهای تجاری با هدف کاهش موانع تجارت بیننامهگسترش موافقت

سازمانی انعکاسی از ساختارهای بازار های راهبری شرکتی برونگردد. از دیگر سو، سیستمپیشنهاد می

های مبتنی بر بازار سرمایه همچون راهبردهای های قانونی است؛ بدین ترتیب توسعه مکانیسمیستمو س

گذار ریسکی و شفاف نمودن های ریسک تخصصی در راستای تشویق و حمایت سرمایهتوسعه صندوق

ها به آوریومقررات مربوطه به شکست و عدم بازگشت سرمایه و ایجاد محیط مطمئن برای ورود ن

توان به عدم ی نیز همراه بود که مییهااین پژوهش با محدودیت گردد.وکار پیشنهاد مییط کسبمح

های ایجاد فناورانه و تازگی و جوان بودن موضوع محدودیت آپدانش بومی پیرامون توسعه استارت

ارقام دقیق  ها و فقدان آمار وآپ. همچنین عدم تجربه عملیاتی کافی در مورد استارت، اشاره کردکرده

 های جدید محدودیت بزرگی است که در این پژوهش با آن مواجه شدیم.زمینه فناوری در

شده در حوزه های انجامهای پژوهش حاضر، اندک بودن پژوهشازجمله دیگر محدودیت

 های صنعتی فعال در بورس اوراق بهادارها در شرکتآپرنگ استارتها و همچنین حضور کمآپاستارت

های متولی در های خود، نقش سازمانشود که در پژوهشرو به پژوهشگران توصیه میران بود. ازاینته

بررسی  ها را نیز موردها در شرکتآپها را بررسی کنند و پیامدهای حضور استارتآپتوسعه استارت

ها تأمین مالی لشکه ازجمله این چا ها وجود داردآپها و مشکلاتی در فضای استارتچالش قرار دهند.

آپی های محیطی اکوسیستم استارتکه بیشترین سهم را از چالش باشدو عدم وجود نهادهای پشتیبان می
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آپ بوده و ممکن است که این مسئله موضوعی مهم برای هر استارت ؛اندکشور به خود اختصاص داده

 سودآوری نزدیک شود. آپ به هر دلیلی نتواند به فعالیت خود ادامه دهد و به آن استارت
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