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 چکیده 

ت یریمرردموجود را کنترررل نماینررد  هاییسکرن آعوامل  استفاده از مدیریت ریسک و  تا با کنندیمتلاش  هاشرکت

چهررار  ایررپ پررژوهش در  سک اسررت یاداره ر  یبرا  ییهایو سپس طرح استراتژ  کسیر  یابیا ارزیند سنجش  یسک فرایر

 معیارهرراییزیررر  ی، ریسک بازار، ریسک کشور و ریسررک نقرردینگی کرره هرکرردام داراگذارییهسرمایار شامل ریسک  مع

  هسررت یخودروسازبر ریسک مالی در صنعت  یرگذارتأثپژوهش شناسایی عوامل   هدف ایپ   است  شدهپرداخته  باشندیم

 یخودروسازصنعت  و کارشناساناز نظرات خبرگان    یمندبهره  و باابزار پرسشنامه  پژوهش    یپدر ا  شدهگرفتهبکار    روش

 هسررت  (یپاو سا  خودرو یرانا)  اوراق بهادار تهران  بورسدر    شدهیرفتهپذ  یخودروسازصنعت  آماری پژوهش    جامعه   هست

 شرردهاستفاده دیمتررل رویکرررداز   هاداده  وتحلیلیهتجز  یبرا  ؛ و یپ شدیعنمونه پژوهش ت  عنوانبه  خبره  25متشکل از  که  

حداقل اثرگررذاری را   گذارییهسرمانتایج نشان داد معیار ریسک نقدینگی دارای بالاتریپ اثرگذاری و معیار ریسک     تاس

 عنوانبررهر مناسرر   بررازا  تخمرریپ  یررارمع  یرررزتغییر در ترجیحات مشررتریان بررالاتریپ اثرگررذاری را دارد و    یارمع  یرز  دارد 

در رتبرره اول قرررار دارد و از بررالاتریپ از بیپ چهار معیررار  ریسک نقدینگیمعیار  است  قرارگرفته یارمع یرز  تریپیریاثرپذ
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 مقدمه. 1

 داخلرری محیطرری و یهاسررکیر مواجهرره بررا پررر چررالش و تلاطررم کنررونی، وکارکسرر در فضررای 

برای   هافرصتعامل رشد و استفاده از    پیترمهمهم    زمانهمسازمانی    یهاسکیراست     ریناپذاجتناب

مرردیریت   روپیرر ازاآیررد     حسرراببهتهدیدات برای بقررا سررازمان    پیترمهم  تواندیمسازمان است و هم  

توجرره   وکارکسرر موضرروعات اصررلی تحلیررل  یکرری از    عنوانبه  اکنونهم  یخودروسازریسک صنعت  

و مرردیریت اثررربخش آن در  یگررذارهیپارا به خود جل  نموده است و مدیران پیشرو درصدد   هاشرکت

مناسرربی   یدهسررازمان،  اهشرررکتاز    یتوجهقابلدر تعداد    اکنونهم   اندبرآمدهجهان تراز    یهاسازمان

گری و مدیریت ریسررک  و حتی دفاتر تسهیلاندیشیده شده   یخودروسازبرای مدیریت ریسک صنعت  

 ( 13۹6 است )پور زمانی، شدهلیتشکجهان تراز  یهاسازماننیز در بسیاری از 

 لحرر راهبرررای اینکرره  هاسررازمان، وجهانی شدن اقتصرراد وکارکس محیط  بودن  یرقابتتوجه به  به   

 و یریپررذانعطافاز قابلیررت  بیاورند نیازمند به ساختاری هستند که  دست  به  وکارکس بهتری را جهت  

در بهبررود مرردیریت ریسررک مررالی،  مرررثر   امروزه یکی از عوامل مهررم وباشند  برخوردارتری    نانیاطم

 ( 2005  ،1همکاران مارک و) هستاستفاده از سیستم اطلاعاتی  

تصادی برای اینکه بتوانند به اهداف خود دست پیرردا کننررد نیازمندنررد کرره قا  هایو بنگاه  هاسازمان

خطرهررایی کرره مخرررب هسررتند   با  هاآن  زیرا  ؛(2014  ،2چتر  ری)  نمایند  مدیریت  وریسک را شناسایی  

کامررل بتوانررد   صررورتبهکرره    شررودمیگفترره    هاییسررازمانموفررب برره    هایسررازمان   شوندمی  روروبه

 را  هاریسررک  کندمیمدیریت ریسک تلاش     (2012  ،3کس  بپ)  یت نمایندریمربوطه را مد  هایریسک

 ونرر تی انجام دهد )تاران هاآننه حذف  هاآن در ارتباط باکند سپس اقدامات متقابلی    ارزیابی  واسایی  شن

بیشررتری قرردم  بااحتیرراطدر بررازار سررهام   گذارانسرمایهاینکه بعضی از    علت  ( 2201  ،4سکانس  سرنا  و

 شرراید   هسررتسرررمایه    وجود ریسک در بازار  دوم  ونسبت به بازار سهام آشنایی ندارند    اولًا  ددارنبرمی

در ایررپ  گذاریسرررمایه وبتوان گفت علت توجه بازارهای مالی دنیا به مدیریت ریسک در بازار سرمایه 

 ( 13۸5، یزنجان یروز و بابایی) است ذکرشدهبازار به موارد 
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کرره   غیرمررالی  هایریسک  مالی و  هایریسکی اعم از  هاریسک  همجموع  به  مدیریت ریسک مالی

 روش  وقرررار داده   موردبررسرری  جررام   وکلرری    صورتبهاقتصادی وجود دارد    هایبنگاه  وا  هسازماندر  

را   سررهامدارآن ایپ اسررت کرره ثررروت    اهداف  و  هست  وکارکس راهبرد کلی    عنوانبه  شدهگرفتهبکار  

  (2011 ،1یت)هو نماید هدافزوارزش  ایجاد وافزایش داده 

موجررود در   هایریسررکپیرردا کنررد بایررد    افزایش  وبرسد    به حداکثر  گذاریسرمایهبرای اینکه بازده  

 حررداقل وصورت گرفته با حداکثر سررود  گذاریسرمایهبا انجام ایپ کار  و را به حداقل رساند  هاسازمان

ایررپ اسررت کرره وضررعیت عرردم  ارانذگسرررمایهمدیریت ریسک برای  نقش داشت  خواهد دربرزیان را 

 ( 13۹6،  همکاران وعباسی ) اطمینان را به اطمینان تبدیل نماید

 شرررایط  دراقتصادی، منوط به خلب سود    هایبنگاه  و  هاسازمانپذیرش ریسک بیشتر توسط  امروزه  

  (2012 ،2اکسمان) هست  اقتصادی وتجاری    هایمحیطدر  اطمینان نا

مدیران صنعت خودروسررازی برروده اسررت    هایدغدغه  ازجملهآن    تیمدیر  ومالی    هایریسکبحث  

بوده که طی سالیان گذشته متغیرهای اقتصادی   توسعهدرحالکشورهای    ازجملهاست ایران    ذکرشایان

 ( 1400همکاران، )فرنیان وپر نوسانی را تجربه کرده است 

مواد   موق به  تأمیپبه    رکلان اقتصادی سب  شده است که صنعت خودروسازی قاد  متغیرهایوجود  

 کند  تأمیپرا نتواند نیاز بازار مصرف  اولیه نبوده و

بر مدیریت ریسک مالی در صنعت   تأثیرگذارکه عوامل    شودمیدر ایپ پژوهش ایپ پرسش مطرح   

 ؟ اندکدم  خودروسازی

کررار   یبر مدیریت ریسک مررال  رگذاریتأثشناسایی عوامل    در ارتباط بااغل  مطالعات صورت گرفته   

برره   هاشرکت  و  هاسازمانکه در درون    ییاهسکیرکه بتوانند    اندکرده  یگذارهیپابر ایپ هدف    ار  خود

مربوطرره را  یهاسررکیرمناسرر   صررورتبه ووجود دارد شناسایی کرررده  نانیاطم  وعلت عدم قطعیت  

 یدروسررازوخدر صررنعت  مدیریت ریسررک مررالی مورد در یمطالعات و (1400خانی پور،)  مدیریت نمایند

 کوشررشپررژوهش    پیا  ایپ حوزه است   پژوهشخود شکاف موجود در    نوبهبهصورت نگرفته است که  

 شرردهییشناساچهار دسته ریسک اصررلی    یبندرتبهایپ حوزه را با    پژوهشتا شکاف موجود در    کندیم

 ریرر ز  یبنرردتیاولو  بررا  وبازار    سکیر  و  یگذارهیسرما  سکیر  کشوری،  سکیر  شامل ریسک نقدینگی،

 د پر نمای شودیمکه نوآوری آن محسوب  متلمعیارها را با روش دی
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 پیشینه پژوهش ونظری  مبانی .۲

کرره در  ییهایاسررتراتژ   هسررتبرای مدیریت ریسررک    یاستراتژ  وند سنجش  یفرا،  سکیت ریریمد

 ریسک،  یگر، کاهش اثرات منفید  یهاقسمتسک به  یانتقال رشامل    شدهگرفته  بکارمدیریت ریسک  

 کنرردیمتررلاش  تنهانهمدیریت ریسک سک خاص  یر کییا تمام از  یرش قسمتیو پذریسک    ابنتاج

برره دنبررال یررک فرصررت بررالقوه برررای صررنعت   بلکرره  را به حداقل برساند،  هاسازمانو    ریسک صنای 

نگاه مدیریت   اینکه  اول  بنیادی مدیریت ریسک بر دو نکته است،  دیتأک  درواق   خودروسازی نیز هست 

 کننرردیمک فرصت نگاه ی عنوانبه اینکه ریسک را  دوم  واست    یخشب  فرا  نگاه کل گرا و  کیریسک  

و   یقررانون  عوامررلاز  هست که    یهاسکیر  یرو  یسک سنتیت ریریمدیک تهدید  تمرکز    عنوانبهنه  

 ردیرر گیمکه صورت    یسوزآتشیا    دهدیمثی که در طبیعت رخ  حواد  مانند  کنندیمجلوگیری    یکیزیف

ت یریمرردتمرکررز   کررهیالدرح   ردیگیمصورت    ریوممرگآن    جهیدرنتکه    دهدیمی که رخ  فاتدایا تص  و

بدون توجه به نرروع سک ناملموس  یت ریریمدتمرکز    است   یتجار  وابزارهای مالی    یرو  یسک مالیر

 ماننررد  است  یه انسانیسرما  هستند که در ارتباط با  یهاسکیر  یرو(  یرمالیغ  ومالی  )مدیریت ریسک  

 و هاسررازمانقتصررادی ا یهررابنگاه اکثررر   دانررش  ینرردهایسک فرایسک روابط و ری، رعملیاتی  سکیر

مرردیریت ریسررک در   یبرررداربهره  و  باشررندیمسررک  یت ریریمداز    یهاگروه  یبزرگ دارا  یهاشرکت

رسررمی نبررودن مرردیریت ریسررک  علت بهکه ساختار کوچک دارند   ییهاسازمان  واقتصادی    یهابنگاه

 ( 2002 ، 1  و دوروف آلبرت) هستآن  وعدم توجه به

بررازار،   ریسررک  ،گذاریسرمایهمالی دارای چهار معیار شامل ریسک    بر مدیریت ریسک  مرثرعوامل  

بخشیدن تنوع  شامل معیارهاییداری زیر   هرکدامکه    شدهشناسایینقدینگی    ریسک  وریسک کشوری  

تغییرررات سرراختاری در   ،رکررود بررازار  ،دتمرر دنبل  گذاریسرمایه  ،هاداراییبیمه نمودن    ،هاگذاریسرمایه

رقابررت پیدیررده   ،تقاضررای بررازار  بینرریپیش  ،تخمیپ بازار مناس   ،حات مشتریانتغییر در ترجی  ،اقتصاد

اجتنرراب از برردهی  ،ریسک نرخ بهررره ،ریسک نرخ ارز ،رقابت پیدیده بازارهای جهانی  ،بازارهای داخلی

  هست ریسک قدرت خرید و زیاد

 ایهریسررکآن    رغمعلیکمک به دیگران در جهت کاهش ریسک بوده که    کسهدف مدیریت ری

 هدف مدیریت ریسکبه اینکه  توجه با که در سازمان خود وجود دارد اداره نمایند ریسک ایپ است که

جهت کاهش ریسررک  کمک طرف دیگر از وخود بوده   یهاسازماناداره ریسک مربوط به    طرفکیاز
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ل ریسرک که موج  انتقرا ندینمایمعرضه محصولاتی را   مثالعنوانبه   تسهدیگر نیز    یهاسازمانبه  

بره بانرک انتقرال   رندهیگوامدر صورتی ریسک مربوط به تغییرات نرخ بهره از     شودیماز مشتری به بانک  

قادر اسرت ریسرک مربوطره را بره   که بانک به مشتری خود وامی را با نرخ ثابت بدهد  بانک  شودیمداده  

بره   توانیمبنابرایپ ریسک را    ؛معاملات انتقال دهد یا ایپ ریسک را بپذیرد  یسازمصونطریب    زادیگری  

   است  رممکپیغحذف ریسک  دیگری انتقال داد اما

 ( 1۹۹۷  ،1رفمان دوان )یاحتمال متحمل شدن ز یعنیسک یر

 سررکیر  نقرردینگی،  سکیر  یعنی ریسک مالی نظیر ریسک نرخ بهره،  دوطبقهبه    توانیمریسک را  

یسک بازار، ریسررک مقررررات، ریسررک نظیر ریسک تجاری، ر  یرمالیغنرخ ارز، ریسک تورم و ریسک  

  کرد  یبندمیتقسکشوری 

 -مرورد ارزیرابی قررار گیررد شردهشناسایی هایریسرک اینکره از اسرت عبارت فواید مدیریت ریسک 

 هراییراه -گردد ریسک فراهم ادر ارتباط ب آگاهانه تصمیمات  -مورد تمرکز قرار گیرد  اساسی هایریسک

   (2010 ، 2 و همکاران بأس) شناسایی گردد گیردمیصورت   که در جهت بهبود به اجرای پروژه

میررزان ریسررک  -منرراب  ریسررک تشررخی  داده شررود از انرردعبارتمراحررل مرردیریت ریسررک 

در بکار   شرکت  یتوانای–میزان اثرگذاری ریسک بر شرکت ارزیابی گردد    –  قرار گیرد  گیریمورداندازه

ابزارهررایی کرره مناسرر  مرردیریت ریسررک هسررتند –  گیردگیری از مدیریت ریسک مورد ارزیابی قرار  

 ( 13۹5،  صالحیو  پشتی  رودرهنمای  ) کرددانتخاب 

از مرردیریت ریسررک در حرروزه مررالی   کاملی  ودر صنعت خودروسازی ضرورت دارد که تعریف جام   

 الزامی است  باشندمیمالی   هایریسک ییابزارهایی که موج  شناسا و ارائه گردد

 پژوهش نهیشیپ

صررنعت از عوامررل  رقابررت وانرردازه شرررکت دادنررد کرره    نشان(  13۹1جلودار )دامدی  و  دی  تاری ور

  مدیریت ریسک بوده که رابطه مثبت با عملکرد شرکت دارد

لی فعررال در امرر  نهادیکمدیریت ریسک در  سازیپیادهپژوهشی به  در( 13۹۸)  همکارانو  وند  جلیل

 بازار سرمایه ایران پرداختند 

 هرراداراییمدیریت ریسررک بررر نرررخ بررازده  اثربخشمثبت  تأثیر( 13۹6امکانی )  عسگر نژاد نوری و

 دادند  نشانرا
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تحت عنوان تحلیل محتوای اطلاعاتی افزاینده ریسک کرراهش   ایمقاله  در(  13۹0، محمود )مرمنی

رد سود کاهش پیدا کند اثراتی بر هزینه سرمایه دا کههنگامی ندکمیسود در توزی  هزینه سرمایه بیان 

  یارهای ریسک داردعمحتوای اطلاعاتی بیشتری نسبت به سایر م دارای و

 شکسررت سرراختاری در با رویکرد سبد سازیبهینهارزش به  از معیار جوییبهرهبا  (13۹6) یاراحمدی

 در سررهام کرره ریسررک ن داردآمذکور حکایت از  شپژوهایپ اساس  بر و پرداخته بورس اوراق بهادار

  هستن آاختاری بیشتر از دوره قبل از شکست س از دوره پس

   دهدمیرا کاهش  هاریسکهم احتمال رخداد وهم اثر  که مدیریت ریسک بردند پی( 2020) 1مری  الا

مثبررت بررا   یگدادند که معیار شباهت بالای شبکه دارای همبسررت  ( نشان201۹)  2همکاران  و  زیوکارا

برردهی یررک روش دقیررب   یبندرتبهار الگوریتم  با استفاده از ساخت  هاآنشبکه است     یدستگاهریسک  

 دادند  ارائه یدستگاهبرای ارزیابی ریسک 

آن  نتررایج و داده قرررار موردبررسرریسرررمایه را  ساختار  و  هاشرکت( مدیریت ریسک  201۸)  3جوشی

هزینه برردهی  از احتمالًادارند  یریت ریسکدر ارتباط با مد که برنامه جامعی هاییشرکت دهدمینشان  

 هستند  برخوردارری  کمت

 یهاشرروکدادند که چگونه مقاومت یررک شرربکه مررالی در مقابررل    ( نشان201۸)  4همکارانو    آمانا

شرربکه  یدستگاهنشان دادند ریسک   یپو همدنبیرونی به ساختارهای توپولوژیکی شبکه بستگی دارد  

 ست شبکه بسیار حساس ا تنسبت به مشخصا

خصوصرری در صررورتی   یهررابانکریسررک سررامانمند  که    ددننشان دا  (201۸)  5یگا  و انگاندر سو  

کرراهش   هررابانکدر صورتی ریسررک ایررپ     بیشتر باشد  هابانکآن    و اهرمخواهد بود که اندازه    مرثرتر

ریسررک کشررور تررایوان  ردنشان دادند که  یپهمدن ؛ ومواجهه شود  یرعادیغکه با رویدادهای    یابدیم

  اخلی بیشتر استد یهابانکنسبت به   المللییپب یهابانک

برآورد ریسک نامطلوب بررازده سررهام بررا اسررتفاده از که تحت عنوان  یامقاله( 201۸)  6مالک  هود و

نشان دادند که کشرریدگی بیشررتر از   سازییهاز شببا استفاده    هاآن  آزمون شکست ساختاری ارائه دادند 

ریسک   یریگاندازهجهت  کا  در کشور آمری   گرددیمسب  شکست ساختاری در نوسان بازده  ال  مرحد ن
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شکسررت سرراختاری نوسررانات بررازده سررهام کنررار هررم قرررار  و ارزش در معرض خطر  برآورد  ،نامطلوب

بررود   شرردهانجامکرره    یهرراروش مدلی که ایپ پژوهشگران پیشنهاد دادند نسرربت برره سررایر     گیرندیم

 بوده است   ترییبقد بینییشپ

 یهانسرربتدر برررآورد    همبسررتگی شرررطی پویررا  یهامرردلاز    پژوهشرری کررهدر    (201۸)  1ترراکا  وآب

شرررطی نسرربت برره ریسررک   شرردهارائه  هاییرردگاهدچنیپ نتیجه گرفت    است،  انجام داده  یسازمصون

  دارند ترییبدقعملکرد  یرشرطیغنامطلوب 

بازار سهام آمریکا طی  سبد و بازدهوب ریسک نامطل طبررسی ارتبا به (201۸) 2دون گپی ن و  فراگو

و تقرردم  حررب سهام، سبد گذارییمتقیک مدل پنج عاملی  هاآن پرداختند  2016الی   1۹64  یهاسال

عامررل  یررک عامررل نررامطلوب، یررک پنج عامل شامل بازده بازار، نوسانات بازار،  یپا  ارائه نمودند   ارزها

 نوسانات بازار بوده است  نامطلوب بازار و یک عامل نامطلوب

 یشناسروش. ۳

 صررورتبهپررژوهش روش انجررام   ازنظررر  واسررت    و اکتشررافیکرراربردی    هدف  ازنظرحاضر    پژوهش

درره هسررت آن  هررر  ومشررکلی را در سررازمان حررل کنررد    خواهدمی  توصیفی است زیرا  هستتوصیفی  

 آیرردمییادی به دست  نب  هایپژوهشنتایجی که از  کاربردی است    ایپ جهت  به  قرار دهد   موردبررسی

  بخشدمیرا بهبود  جامعه بشری  هایروش  و ابزارها  رفتارها،

  نمونرره هسررت  سایپا  و  خودروایران  آماری در ایپ پژوهش مربوط به دو شرکت خودروسازیجامعه   

در   هاپرسشررنامه   دهنرردمیرا خبرگان و کارشناسان در صررنعت خودروسررازی تشررکیل    پژوهش  آماری

آشنا به مدیریت   هخبر  نفر  25)کارشناسان ارشد و دکترا( به تعداد    هاشرکتتی ایپ  یریمد  یسطوح بالا 

  هست 13۹۷نیمه دوم سال  پژوهشزمانی ایپ  قلمرو وریسک مالی توزی  گردیده است 
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 گرداوری اطلاعات ابزار وروش  

در  تسرر هنرروع هدفمنررد  از وآگاهانرره برروده  کیفی وحجم نمونه پژوهش حاضر در هر دو بعد کمی 

 طوربرره  بایسررتمیه که ریسک  دسک بومدیریت ریسک، نخستیپ قدم شناسایی ری  سازیپیادهمرحله  

را شناسررایی   شرروندمیتهدیداتی که با آن مواجه    توانندمیعملیاتی بهتر    مدیران  کامل شناسایی گردد 

شکسررت،   رادلفی، روش جریان کار، پرسشنامه، سرراخت  رویکردشناسایی ریسک شامل    هایروش   کنند 

دلفرری  رویکرد و ایکتابخانهمطالعات  برتکیهبا  در ایپ پژوهش  هستکانون تمرکز   رویکرد  ومصاحبه  

 ذیل را دربر داشته است  مراحل و شدهانجام

در ارتبرراط بررا   شرردهانجام  هررایپژوهش  ومقالات    ایکتابخانهقدم اول: با استفاده از روش مطالعات  

 قرار گرفت  موردبررسی  یزخودروساموضوع ریسک در صنعت 

حرروزه   متخصصرران  ودلفی، نظررر خبرگرران    رویکرداستفاده از    با  وسنجش روایی    منظوربهقدم دوم:  

  اخذ گردید ،شدهطراحیر قال  پرسشنامه د مدیریت ریسک

 5اساس طیررف  بر راگردید نظر خود  درخواستهریک از متخصصان    از  وپرسشنامه از نوع باز بوده  

نفررر از   25مرحلرره تعررداد    اعلام نمایند که در ایررپ  خیلی کمتأثیر    تا  «تأثیربدون  »  از  ترکلی  ایگزینه

دارای سررمت  عمرردتاًکرره  فعررال در صررنعت خودروسررازی حوزه مدیریت ریسک  خبرگان  ومتخصصان  

 کرونپایایی پرسشنامه از ضری  آلفای    منظوربهلازم به ذکر است    شرکت داشتند   ،باشندمیمدیریتی  

 دهندهنشررانکرره  آمدهدسررتبه 0٫۸۹ ضررری  spss  26افزار  نرماستفاده از    با  و  ؛است  شدههدافاست  باخ

  هستپایایی پرسشنامه 

 متلدی رویکرد

 واز قضرراوت خبرگرران   اسررتفاده  وایپ رویکرد جهت حررل مشررکلات پیدیررده دنیررا    1تلدیم  رویکرد

در اواخررر   عقیرردتی  واجتماعی    ،اعم از اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، علمی  هازمینهدر همه    متخصصیپ

،   3سوسرریا)  قرار گرفررت   مورداستفادهاولیپ بار    برای  2جنوا  تل  با  پژوهشمیلادی در مرکز    1۹۷1سال  

 شررودمیچند معیار بکار گرفترره    گیریتصمیمرویکردی که در مواجهه با    پرکاربردتریپ  ازجمله  ( 2012

لیت بالایی که در حل مسررائل کرد بابت قابیوعلت توجه ایپ ر(  13۹3  ،عباسپور)   هسترویکرد دیمتل  

تررا   کنرردمیایررپ رویکرررد کمررک  و  روش دیمتل است    هاگرافوش جام  نظریه  ر   پیدیده دارد هست
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 کررهازآنجایی   گررردد  وتحلیلتجزیرره  سرراختاریافته  و  بصری  صورتبهساختاری را    هایمدل  وشکلات  م

  کشندمیصر یک سیستم را بهتر به تصویر انع بیپوابستگی  رابطه( دارجهت هایگراف) هادیاگرام

را   معلررول  وعلت    صورت  دوبه  درگیر    عوامل  قابلیت تقسیم  دیمتل(؛  200۷،  1رولیپ و کالی  دی  ان)ت

  (2002 ، 2 و همکاران علیشاهند )کبیان  فهمقابل صورتبهبیپ ایپ دو گروه را  رابطه ودارد 

 هاداده وتحلیلتجزیه .4

 سپ برحس آماری  هتوزی  فراوانی جامع

 سپ  برحس توزی  فراوانی  (1)جدول 

Table (1) Frequency distribution by age 

 
 فراوانی برحس  سپ  ی توز (1)نمودار  

The chart (1) Frequency distribution by age 

 حررداقلو سال   36-45  یدرصد در رده سن  44  انزیبا م  دهندگانپاسخکه حداکثر    گرددیمملاحظه  

 قرار دارند  سال 25ی کمتر از درصد در رده سن ۸با  هاآن

 میزان تحصیلات برحس توزی  فراوانی جامعه آماری 

 تحصیلات  برحس توزی  فراوانی  (2)جدول 

Table (1) Frequency distribution by education 

 
 فراوانی برحس  تحصیلات ی توز (2)نمودار 

 
Tandelilin & Kaaro 1 

et al. i ShahlA 2 

 فراوانی درصد فراوانی )سال( سپ

 4 1 25کمتر از 

26-35 5 20 

36-45 11 44 

 32 ۸ و بیشتر 46

 100 25 کل

 یفراوان درصد فراوانی میزان تحصیلات 

 56 14 یسانسلفوق

 44 11 دکترا 

 100 25 کل 
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The chart (2) Frequency distribution by education 

  باشندیمدارای مدرک تحصیلی دکترا درصد  44و  یسانسلفوقدرصد  56 زانیم به

 سابقه خدمت برحس توزی  فراوانی جامعه آماری 

 سابقه  برحس توزی  فراوانی  (3) جدول

Table (3) Frequency distribution by history 

 
 قه حس  ساب ر بفراوانی  ی توز (3)نمودار 

The chart (3) Frequency distribution by history 

 

و سررال  20-10دارای سابقه خدمت درصد  44  زانیبا م  دهندگانپاسخکه حداکثر    گرددیمملاحظه  

  باشندیمسال  20دارای سابقه بالاتر از درصد  24با  هاآن حداقل

 

 پژوهش یهاافتهی

 و است شدهاستفادهشپ  یا سید سوپر افزارنرماز  تلدیم ردکیرودر پژوهش حاضر برای استفاده از  

کرره دارای شرررایط زیررر باشررند   نفررر از مرردیران متخصرر   25آماری ایپ پژوهش متشررکل از    جامعه

 است  شدهاستفاده

 .دارای تجربیررات مرررتبط داشررته باشررند  -باشررند  بررالاتر  ودارای مدرک تحصیلی کارشناسی ارشد  -

حبه مصررا  بر اسرراس  تررلدیم  رویکرررد  بررا  خودروسازی  صنعت  در  مالی  سکیر  اصلی مدیریت  یمعیارها

از معیارهررای ریسررک نقرردینگی  و ، ریسک بازار، ریسک کشررورگذاریسرمایهشامل ریسک    شدهانجام

را جهررت   پژوهشررگر  واسررت    قرارگرفتررههستند مورد شناسررایی  معیارهایی    زیر  یداراکه    موردپژوهش

یرراری   یررک مرردل  عنوانبرره  خودروسررازیدر صررنعت    نرروآوری  و  یدنبرتبه  ،ریزیبرنامه،  دهیسازمان

 عنوانبررهجامعی در صنعت خودروسررازی   ریزیبرنامه  گیرندمیکه معیارها از یکدیگر    تأثیری   نمایدمی

قرررار   موردتوجررهرا برررآورد نمایررد    هرراگروهمعیارها بتواند نیرراز    کهدرصورتی  ،کنندمییک خلاق ایجاد  

 است شدهاستفادهمقایسه معیارها  تهج مقدار 5از  گیردمی

 فراوانی درصد فراوانی سابقه خدمت )سال(

 32 ۸ 10کمتر از 

10-20 11 44 

 24 6 20بیشتر از 

 100 25 کل
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 پژوهش در    کاررفتهبه مقادیر  (4) جدول

Table (4) The values used in the research 

 نام مقدار

 بدون تأثیر 0/0

 تأثیر کم 0/1

 تأثیر متوسط 0/2

 تأثیر زیاد 0/3

 تأثیر خیلی زیاد 0/4

 

 ارتباط مستقیم  ماتریس( 5)جدول 

Table (5) Direct communication matrix 

 مستقیم سبه ماتریس ارتباطامح–گام نخست 

( هررر ماتریس ارتبرراط مسررتقیم) زوجیکه مقایسه  هشداستفادهخبره  25بررسی معیارها ازنظر   یبرا 

 n)( = 0Xn,…,1,2,3= ونظر هر خبره اسررت  MM،هاماتریس، در ایپ دهدمیخبره را نشان 

رفتپ نظر همه گدر نظر    منظوربهنظرات خبرگان    آوریجم ن است که صفر است  پس از  آقطر اصلی  

 است  شدهاستفادهاز میانگیپ حسابی ساده  هاآن

 گام دوم محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم نرمال

و جم  سررطرها    بایستمیشود    تشکیل  Sسطرها    و  هاستونعدد    تریپبزرگبرای اینکه معکوس   

ابترردا   سررتیبامیبرای به دسررت آوردن مرراتریس نرمررال    2بر اساس جدول    و  ؛محاسبه گردد  هاستون

  شودر جدول بر معکوس ایپ عدد ضرب مقادی تمامی وشناسایی گردد  عدد تریپبزرگ

(1 ) 

ریسررررررررررررک  میانگیپ نظر خبره

 گذاریسرمایه

ریسرررررررررک  شوریکریسک  ریسک بازار

 نقدینگی

 6۷/1 ۷5/2 5۸/2 0/0 گذاریسرمایهریسک  

 25/2 0/2 0/0 6۷/2 ریسک بازار 

 ۹2/1 0/0 ۸/2 33/2 ریسک کشوری

 0/0 50/2 5۸/2 50/2 ریسک نقدینگی
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 شده  نرمالیزهماتریس  (6)جدول 

Table (6) Normalized matrix 

 

 گام سوم محاسبه ماتریس روابط کل 

ماتریس همررانی را از و  شودمی تشکیل  (I)ابتدا ماتریس همانیماتریس روابط کل برای محاسبه  

ل شررده در ماتریس نرمررا  درنهایت  ورا معکوس کرده    آمدهدستبه  سیماتر  وماتریس نرمال کسر کره  

  شودمیماتریس معکوس ضرب 

(2) 
 کل ماتریس روابط   (۷)جدول 

Table (7) total relations matrix 

 ریسک نقدینگی ریسک کشوری ریسک بازار  گذاریسرمایهریسک   میانگیپ نظر خبره

 ۹4/1 21/2 10/2 10/2 گذاریسرمایهریسک  

 0/2 25/2 ۹5/1 3۷/2 بازارریسک 

 ۸5/1 ۹5/1 10/2 21/2 کشوریک ریس

 ۸۸/1 2۷/2 14/2 33/2 نقدینگیریسک 

عناصررر سررطرها  مجموع روابط کلدر ماتریس   گرددمیدر مرحله بعد نمودار علت و معلول تنظیم  

 شوندمی گذارینام Rدارهای رب صورتبه را روابط کلماتریس  هایستونو  D بردار صورتبه را

 

 

ریسرررررررررک   میانگیپ نظر خبره

 گذاریسرمایه

ریسرررررک  ریسک بازار 

 کشوری

ریسررررررررک 

 نقدینگی

 0/0 21/0 22/0 15/0 گذاریسرمایهریسک  

 22/0 0/0 1۷/0 1۹/0 ریسک بازار 

 1۹/0 1۸/0 0/0 1۷/0 کشوریریسک 

 20/0 20/0 21/0 0/0 ریسک نقدینگی 
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(3 ) 

محور عمودی نمودار محور وابستگی معیار بوده که به   و نمودار درجه اهمیت معیار مقدار محور افقی

به  عمودی وبوده که به کمک محورهای افقی ( D-R) و( D+R)جم  بردارهای  دهندهنشانترتی  

( مثبت باشد، در  D-R) علت تعلب دارد که هدر صورتی معیار ب  شوندمی تقسیم  معلولدو بخش علت 

 نمودار علی اطلاعات ارزشمندی برای اینکه ت معیار مربوط به گروه معلول تعلب دارد غیر ایپ صور

   کنند میرسم ( D+R, D-Rمختصات ) با شدهمشخ آورد نقاط  دست بهآینده  گیریتصمیمبرای 

ا همعیار تأثیرپذیریو  تأثیرگذاریاهمیت و  (۸)جدول   

Table (8) The importance of impact and effectiveness of criteria 

 D R D+R D-R معیار

 -66/0 36/1۷ 01/۹ 35/۸ گذاریسرمایهریسک 

 2۸/0 ۸6/16 2۹/۸ 5۷/۸ ریسک بازار

 -5۷/0 ۷۹/16 6۸/۸ 11/۸ ریسک کشوری

 ۹5/0 2۹/16 6۷/۸ 62/۸ ریسک نقدینگی

 

 معیارها  زیر تأثیرپذیری و  تأثیرگذاریاهمیت  (۹)جدول 

Tablr (9) The importance of impact and effectiveness of sub- criteria 

 D+R D-R معیار

 R11 ۸5/23 ۸5/1 هاگذاریسرمایهبخشیدن 

 R12 65/22 06/2 هاداراییتنوع بیمه نمودن 

 -R13 20/25 ۸5/0 بلندمدت گذاریسرمایه

 R21 45/26 ۹4/1 رکود بازار

 R22 ۷1/24 65/1 تغییرات ساختاری در اقتصاد

 R23 30/26 ۸5/2 ر ترجیحات مشتریانتغییر د

 -R24 ۹۸/23 66/1 تخمیپ بازار مناس 

 R25 5/24 ۸5/1 تقاضای بازار بینیپیش

 R31 42/26 ۹۹/1 رقابت پیدیده بازارهای داخلی

 D+R D-R معیار
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 R32 25/23 ۸6/1 رقابت پیدیده بازارهای جهانی

 R41 64/2۸ 21/2 ریسک نرخ ارز

 R42 35/24 3۸/2 ریسک نرخ بهره

 R43 54/23 10/2 اجتناب از بدهی زیاد

 -R44 ۷5/26 10/1 ریسک قدرت خرید

 

 
 معیارها اهمیت زیر   روابط و  (4) نمودار 

The chart Significance relations under The criteria 

، تغییررر در ترجیحررات مشررتریان R23  معیررار  زیررراسررت    دهشدادهنشان    4که در نمودار    طورهمان

، تخمیپ بازار R24  معیار  زیراست     قرارگرفتهمحور عمودی    بالایردهالاتریپ اثرگذاری را دارد و در  ب

 است  قرارگرفتهدر رده پاییپ محور عمودی  معیار تریپ زیراثرپذیری عنوانبهمناس  

 یریگجهینتبحث و . 5 

مالی در صنعت   هایریسکبر مدیریت    مرثرعوامل    شناساییبه بررسی و  هش  وپژایپ  هدف اصلی  

دارای  هاشرررکتو  هاسررازمان  مررواردی کرره امررروز در  اسررت  تلخودروسازی با استفاده از رویکرد دیم

 توجه به شودمیمحسوب  هاسازمانت یموفق که موج  لیعوام ازجمله   ت و اولویت فراوانی استیاهم

برره انجررام  شررتریآن ب تأکیرردهزینه و  کاهش که هنرش  مالی نظریه برخلاف  سته  هاریسکمدیریت  

در مشتری یررابی برررای   هاشرکتپ  یمتمرکز بود تا با کاهش هزینه، با شدت گرفتپ رقابت ب  معاملات

رنررد، یشرری بگیای رقررابتی امررروز پیرر پ افررزایش قرردرت مشررتری در دنیو همدن  خدمات  ومحصولات  



 45                                  ویکرد دیمتلریرگذار بر مدیریت ریسک مالی در صنعت خودروسازی با استفاده از  تأث شناسایی عوامل 

 و شناسررایی  بینررییشپ  بررهباشررند، بلکرره بایررد    هاهزینررهکاهش    دنبالبه    ایدبن  تنهانهر  دیگ  هاسازمان

ایپ   شودمینه پژوهش استنتاج  یشیاز پ  آنده  خودروسازی بپردازند  صنعت  مالی در  هایریسکمدیریت  

 در صررنعت خودروسررازی مررالی که تاکنون کار پژوهشی چندانی در مورد مدیریت ریسک  هستمسئله  

بررر   تأثیرگررذار  مررلد کرره عوایبه ایپ مطل  رسرر   توانمیگذشته    هایپژوهش  رداست ولی    نشدهانجام

 ایپ ریسک دارای اهمیت بالایی است  و در صنای  مختلف هستو مهم  مرثر مالیریسک مدیریت 

 از: اندعبارت شدهانجام  هایتحلیلبرخی نتایج حاصل از  

، ریسررک یگذارهیسرما، ریسک  یریسک نقدینگ)  شدهییشناسااصلی    از بیپ چهار معیار ریسک  -1

بالاتری نسبت به سررایر  تیمرکز و یاثرگذاریسک نقدینگی دارای بیشتریپ ، ر(بازار سکیر وکشوری  

 مربوطه باشد  کاهش ریسک دنبال بهباید   یخودروسازصنعت  پیبنابرا  و رادارند هاسکیر

 ،هرراییدارابیمرره نمررودن    ،هایگذارهیسرررمابخشرریدن  )تنرروع    شدهییشناسازیر معیار    13از بیپ    -2

تخمیپ بازار   ،تغییر در ترجیحات مشتریان  ،تغییرات ساختاری در اقتصاد  ،د بازاررکو  ،بلندمدت   یگذارهیسرما

ریسرک   ،رقابت پیدیده بازارهرای جهرانی  ،رقابت پیدیده بازارهای داخلی  ،تقاضای بازار  ینیبشیپ  ،مناس 

(، تغییرر در ترجیحرات مشرتریان ریسرک قردرت خریرد ،ادیراجتناب از بردهی ز  ،ریسک نرخ بهره  ،نرخ ارز

 و  یگذارهیسررمابرا    تواننردیم  هاشرکتمالی برخوردارند و    یهاسکیررا در بیپ سایر    یاثرگذارشتریپ  بی

 نمایند   یریجلوگآمدن ایپ ریسک  وجود بهدرست در ایپ بخش تا حد زیادی از   یزیربرنامه

 پژوهش  شودمیپیشنهاد    پژوهشگرانذیرفته است  به  پصورت    خودروسازیدر صنعت    پژوهشایپ  

 هررایروش از  توانرردمیآترری  هررایپژوهشو بعررلاوه در  ابهی را در صنای  دیگر ایررران انجررام داده  مش

و نتررایج مهم استفاده نمایند    هایریسکجهت انتخاب    معیارِچند    هایگیریتصمیمدیگری مانند انواع  

 تررلک دیمبه کمرر  تواندمینیز  هاریسکایپ  ارتباط ووهش حاضر ژخود را با نتایج پ  پژوهشحاصل از  

  پذیردفازی صورت 



 1400تابستان /3گذاری /  شماره سرمایه و  مالی  هایپیشرفت علمی نشریه                                                  46

 منابع  .6

نویپ برای ارتقای   رویکردی   (  مدیریت ریسک13۸5)  حمیدرضا،  یر زنجانیزو و  ی،محمدعل،  ییبابا

  20-14  (،1۷0)1۷،تدبیر  هاسازماناثربخشی 

 هایصررندوقدر  سبدی ریسک در تئوری فرا مدرن بکارایی معیارهای ارزیا   (13۹6پور زمانی، زهرا )

، (۹) 33، حسررابداری مررالی و حسابرسرری هررایپژوهش  مشترک در دوران رونب تجاری  گذاریایهسرم

65-۸0. 

 مجلرره   شرکت  عملکرد  ومدیریت ریسک    رابطه  ( 13۹1)  زهرا  جلودار،  دامدی  و  ،یدالله  تاری وردی،

  62-43،(4)15،یحسابرس  وحسابداری مالی   یهاپژوهش

 مرریلاد  و رحمانیرران،  احسرران  ،جانی  فیروز، عسکری  مجتبی  ،نوروزآباد  رستمی  پ،ابوالحس  ،وند  جلیل

موردمطالعه: نهاد مالی فعال   ارزیابی،  تحلیل و  شناسایی،  سازی مدیریت ریسک سازمانی،پیاده  ( 13۹۸)

  24-1،(2)۷مدیریت دارایی و تأمیپ مالی، در بازار سرمایه ایران،

 هفصررلنام  " ینگ هاهلدتابعه در    هایشرکتریسک    ارزیابی  و  تحلیل  ،شناسایی"  ( 1400)  روخانی پ

  3۹4-3۷3،(3۷)10 ،گذاریسرمایهدانش 

  مررالی و حسررابداری هایتئوریمکات  و   (13۹5الله کرم )،  صالحی  و  فریدون،  ،پشتی  رودرهنمای  

  مچهار انتشارات دانشگاه آزاد اسلامی واحد تهران مرکزی  چاپ

کرراربرد معیررار    (13۹6)  ازهررر  ،اسررماعیلی  و  ه،طفرر اع  مولایی،  بابک،  ،سود  یتیمور  ابراهیم،  عباسی،

 بررورس با رویکرررد شکسررت سرراختاری در   سبد  سازیبهینهریسک ارزش در معرض ریسک شرطی در  

  104-۸5 ،(1۸)۷ ،مدیریت مالی اندازچشم  اوراق بهادار تهران

کارشناسرری  هنامرر پایانسک با استفاده از کارت امتیرراز مترروازن یمدیریت ر   (13۹3)  عباسپور، منصور

 تهران  صنعت وعلم  دانشگاه   ارشد

ریسک در عملکرررد  اثربخشعملکرد مدیریت  تأثیر ( 13۹6) پریسا ،امکانی و باقر ،نوری نژادر  گعس

 اهرررم  وسرررمایه فکررری    ایواسررطه  نقش   اوراق بهادار تهران  بورس در    شدهپذیرفته  هایشرکتمالی  

  50-2۹(،1)6،مالی تأمیپ دارایی و مدیریت  مالی،

مدیریت دارایی   کارگیریبه  تأثیر  ( 1400)  تقی  ،ترابی  و،  فریدون  ،پشتی  رودفرنیان، هادی، رهنمای  

  451-42۹،(3۸)10،گذاریسرمایهدانش  فصلنامه  بر ریسک اعتباری بانک

 .اپ اول، تهرانچ  اتیمباحث نو یپ تحقیب در عمل(   13۹0) نصورم، یمرمن



 4۷                                  ویکرد دیمتلریرگذار بر مدیریت ریسک مالی در صنعت خودروسازی با استفاده از  تأث شناسایی عوامل 

درس آمرردیر یررار برره  سررایت  کلیرراتی از مرردیریت ریسررک ( 13۹6) مهرردی یاراحمرردی خراسررانی،

www.modiryar.com 
Abbasi, A., timorsod, B., Molaei, A.,& Esmaeli,Z(2018). Application of value 

risk criteria to conditional risk in portfolio optimization. Financial management 

outlook quartery, (7)75-104. (in Persian). 

Abbaspor, m(2015).Risk management using a balanced scorecard, Master 

thesis Tehran university of science and technology. (in Persian). 

Alamri, M. (2020). International, Framework for Liquidity Risk Measurement. 

Standards and Monitoring, Corporate, Govornance and Internal Controls. Online 

at http;//mpra.ub.uni-uenchen. De / 21847/mpra Paperno.21847. 

Alberts, C., & Dorofee, A. (2002). Managing Information Security Risks: The 

OCTAVESM Approach Boston, MA: Addison-Wesley. 

AliShah, S., Butt, S., Hassan, A. (2009). Corporate governance and earnings 

management an empirical evidence form Pakistani listed companies. European 

Journal of Scientific Research, 26(4), 624–638. 

Amanah Ramadiah, Domenico Di Gangi, D. Ruggiero Lo Sardo, Valentina 

Macchiati, Tuan Pham Minh, Francesco Pinotti, Mateusz Wilinski, Paolo 

Barucca and Giulio Cimini. (2019). Network sensitivity of systemic Risk.arxiv 

preprintarxiv:1805.04325. DOI: 10.21314/JNTF.2019.056 

Askarnajad nori, B., Emkani, P (201۸).The impact of effective risk 

management performance on financial performance. The mediating role of 

intellfctual capital and financial leverage, Journal of asset management and 

finance, 6(1), 29-50.http.//dx.doi.org/10.22108/amf.2017.21193. (in Persian) 

Babaei, M.A., & vazirzanjani, H.R(2007). Risk management. A new approach 

to enhance the effectiveness of organization. Tadbir,17(170),14-22. (in persian). 

Banks, E. (2012).Risk Culture:Apractical Guide to Building and 

Strengthening the Fabric of Risk management. Basingstoke:Palgrave Macmillan. 

Busse, Jeffrea., Goyal, A,& Wahal,S. (2010). Perfomance and persistence in 

institutional investment Management.The gournal of Finance, 2,107-131. 

Dorfman, S. (1۹۹۷). Introduction to Risk Management and Insurance (6th ed.), 

Prentice Hall  

Farago, A.,Tedongap,R. (2018). "Downside Risks and the Cross-Section of 

Asset Returns", Journal of Financial Economics, 129(1), PP. 69-86. 

Farnian, H., Ranamarodposhti, F., & torabi, t (2021). Application of asset 

management on banks credit risk, investment Knowledge quarteri, 10(38)429-

451. (in persian). 

http://www.modiryar.com/
https://arxiv.org/ct?url=https%3A%2F%2Fdx.doi.org%2F10.21314%2FJNTF.2019.056&v=3a7fd982


 1400تابستان /3گذاری /  شماره سرمایه و  مالی  هایپیشرفت علمی نشریه                                                  4۸

Hood, M., & Malik, F. (2018). "Estimating Downside Risk in Stock Returns 

under Structural Breaks", International Review of Economics & Finance 

Volume 58, November 2018, Pages 102-112 

Hoyt, R.E.,& Liebenberg, A.P. (2011).The value of enterprise risk 

Management. Journal of Risk and Insurance,78(4),795-822. 

Jalillvand, A., R, M., A, M (2019). Implement organizational risk 

management identification, Analysis and evalution: Financial institution active 

in the iranion capital market, Asset management and financing, 1(2),1-24. 

http://dx.doi.org/1022108/amf.2018.110464.1242. (in persian). 

Jouida, Sameh, 2018. "Diversification, capital structure and profitability: A 

panel VAR approach11We are grateful to the editor and the anonymous 

reviewer for their valuable comments," Research in International Business and 

Finance, Elsevier, vol. 45(C), pages 243-256. 

Khanipour, S (2021). Identify and assess the risk of subsidiaris in the holding, 

investment Knowledge quartery, 10(37),372-394. (in persian). 

Krause, S., S, S., H, Z., & Caldarelli,G. (2019). controlling systemic risk-

network structures that minimize it and node properties to calculate it.arxiv 

preprint arxiv:1902.08483. 

Mark, b.S., R, C, & D.R, Hermason. (2005). Enterprise Risk management: An 

Empirical analysis of factors associated with the extent of implementation. 

journal of accounting and public policy, 24(6), 521-531. 

Momeni, M. (2012). New topics in operations research, First edition. Tehran. 

(in persian).           

Oxman, Jeffrey, 2012. "Price inflation and stock returns," Economics Letters, 

Elsevier, vol. 116(3), pages 385-388.DOI: 10.1016/j.econlet.2012.04.024 

Porzamani, Z(2018).efficiency of risk assessment criteria in ultra-modern 

portfolio theory in mutual funds during the boom. Journal of financial 

accounting and auditing research,33(9),65-80. (in persian). 

Rahnamay Roodposhti, F. & salahi, A. (201۷).Schools of finance and 

accounting. Islamic azad university publications Tehran center Branch. fourth 

edition. (in persian). 

Richter, C. (2014).Development of a Risk Culture Intensity Index to Evaluate 

the Financial Market in Germany. Proceedings of Fikusz 14 Symposium for 

Young Researchers,25,71-86. 

Socea, A. (2012). Managerial decision-making and financial accounting 

information. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 58, 47-55. 



 4۹                                  ویکرد دیمتلریرگذار بر مدیریت ریسک مالی در صنعت خودروسازی با استفاده از  تأث شناسایی عوامل 

Su, Ender & Wong, Kai Wen, 2018. "Measuring bank downside systemic risk 

in Taiwan," The Quarterly Review of Economics and Finance, Elsevier, vol. 

70©, pages 172-193.DOI: 10.1016/j.qref.2018.04.008 

Tandelilin, E., & Kaaro, H. (2007).corporate Govermance, Risk management, 

and bank performance; Does type of ownership matter?”Final report of an eadn 

individual research Grant progect eadn working, 34,12-37. 

Tarantino, A.,&Cernauskas,D. (2012).Essentials of Risk Management in 

Finance.New Jersey:John Wiley & son Inc. 

Taryvardi, Y., & D.,J,Z (2012). The relationship between risk management and 

company performance. Journal of financial accounting and auditing 

research,3(43),15-62. (in persian). 

Ubukata,M. (2018). Dynamic Hedging Performance and Downside Risk: 

Evidence from Nikkei Index Futures", International Review of Economics and 

Finance. Volume 58, November 2018, Pages 270-281 

Yarahmadi, M(2018). Overviews of risk management. www.modiryar.com. 

(in persian). 

 

 

 



 1400تابستان /3گذاری /  شماره سرمایه و  مالی  هایپیشرفت علمی نشریه                                                  50

Dentify the factors financial risk management in the automotive 

industry using the dimatel technique 
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Abstract 

Companies try to control risk by using risk management and its factors. Risk 

management is the process of measuring and then designing a strategy for risk 

management.This research includes four criteria investment risk And market risk 

and Country risk and liquidity risk, each of which has sub-criteria are addressed. 
Field data through a questionnaire tool And with the benefit of the opinions of 

experts and experts in the automotive industry has been used.The community of 

experts consists of 25 experts and Dimatel technique has been used to analyze the 

data.The results showed that the liquidity risk criterion has the highest 

Impact and investment risk criteria have the least impact.The following criteria 

have the highest impact on changing customer preferences.The appropriate market 

estimation sub-criterion is considered as the most effective sub-criterion.The 

liquidity risk criterion is in the first place and has the highest priority.Sub-criteria of 

market demand forecast and Structural changes in the economy and Complex 

competition in domestic markets is one of the highest priorities. 

Keywords: Risk, risk management, risk management steps 
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