
 1931 ، زمستان4، شماره 1دوره                                                                                                                                                      مدیریت زنجیره ارزش         

1 

 

 

 لجستیک در زمان بحرانگیری ارائه الگویی برای تصمیم
 

 *پورامیرحسین عبدالعلی
 

 ایران. دانشگاه آزاد اسلامی، خوی.واحد خوی، ، استادیار گروه مدیریت
  abdolalipour@iaukhoy.ac.ir نویسنده مسول مکاتبات:*

 )66/3/31: یینها رشیپذ 11/6/31مقاله:  تدریاف (
 

 

 

 چکیده
تدا با بررسی اب ،منظوردینببا صرف حداقل زمان ممکن است.  ،در زمان وقوع بحرانو تجهیزات نظامی انسانی  یجابجایی نیروها هدفدر این مطالعه 

و انتخاب یگان  یبنداولویتسازی این مسئله استخراج گردیدند. جایجایی نیروهای نظامی ابتدا عوامل تأثیرگذار در مدل نهیزم درمطالعات موجود 

مداری، واکنش سریع، مشترییی نظیر هامعیاره فازی، با توجه به شاخصگیری چندبا طراحی یک مدل تصمیم ،اعزام و استقرار به نقطه بحرانی منتخب

نظر کارشناسی  هملاحظ با. شودمی میسردر دسترس  هاییگان و اوزان فازی، از بین بندیرتبهجهت  ،، فناوری و مسافتپذیریانعطافسوابق عملکرد، 

با  است. شده اجرا اییاطلاعات جغرافیسیستم از  با استفادهزمینی در لجستیک عملیات نظامی  ونقلحملمسیر  تریننزدیکخبرگان نظامی، تعیین 

که هزینه فرصت نحویه ب ،یابندونقل در دسترس تخصیص میعناصر یگان به امکانات حمل تکتکتخصیص خطی،  ریزیبرنامهطراحی یک مدل 

 افتهیصیتخصونقل مربوط به امکانات حمل هایزمانمنتخب توسط  هاییگان، شبکه پروژه اعزام و استقرار افراد و ادوات یگان یا تیدرنهاگردد.  کمینه

ابل منتخب محاسبه و مسیر بحرانی پروژه مذکور ق هاییگاناساس آن زمان کل پروژه اعزام و استقرار نیروها و ادوات یگان یا که بر ،طراحی گردید

 مقصدبه  مبدأ فرضیاز  منتخب یگان و لجستیک دهد که برای جابجاییشناسایی، کنترل و مدیریت است. بررسی نتایج برای یگان منتخب نشان می

ساعت از لحظه ابلاغ دستور برای جابجایی  ۰۶خارج وسیله نقلیه،  هایزمانمسیر و  ترینکوتاهموجود در  یزمان سفرها با توجه به ،فرضی وقوع بحران

 .است منتخبکل یگان و لجستیک 

 .لجستیک، مسیر ترینکوتاهسازی، بحران، بهینه :کلیدی واژگان

 

 

 مقدمه .1

که کالا یا خدمات را باید در  کندیممنطق آمادی اشاره 

 قبول به مشتریابلزمان درست، در مکان درست و با هزینه ق

 م وقوع بحران،(. در هنگاDublin, 2004ارائه کرد )

د، باش گرفته قرار تهاجم موردکشور  زمانی که خصوصبه

زیرا که ، استبرخوردار  یاژهیو اریبس تیّزمان از اهمعامل 

زمان ممکن خود  ترینکوتاهدر  ینظام واحدهایتا است  ازین

 از گسترش احتمالی بحران و برسانند تهاجم موردرا به منطقه 

 انتقال و ؛ترابری نظامی عبارت است از .جلوگیری نمایند

ظور منجایی کارکنان، تجهیزات و ادوات پشتیبانی بهجابه

بط، ریزی مرتپشتیبانی کردن از اجرای عملیات که شامل طرح

 گردد. درخواست آماد و پیگیری و نظارت آن نیز می

ان بحر زمانی که خصوصاًکه در زمان بحران  یعامل گرید 

اهمیت دارد،  دفتیاتفاق ب یطولان یادر بازه یزمان نظر از

 نیروها به ناحیهانتخاب مسیر مناسب برای انجام جابجایی 

 تیهم اهمّ ییجابجا یهاوهیشاست. علاوه بر آن، بحرانی 

 Schank et) خود را داردملزومات  ییجابجا وهیشهر . دارد

al, 1991.) یامنظ هاییگان ییجابجا یبرا یمختلف یهاوهیش 

به محل وقوع بحران وجود دارد که از  گانی یاز محل اصل
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 ییهوا ،ینیزم یهابه روش توانیمها ترین این شیوهمتعارف

 اشاره نمود.  یلیو ر

 مسئله جابجایی یک توانیمهایی که یکی دیگر از جنبه

بحث نحوه  ،یگان نظامی را در زمان بحران ارزیابی نمود

توان در داخل یک جابجایی است. یک یگان نظامی را می

توان این یگان را صحنه نبرد جابجا نمود و در حال دیگر می

 نبردی دیگر جابجا نمود.  از یک صحنه نبرد به صحنه

گیری بحران سازی تصمیممدل ،هدف این مطالعه

 انتخابو در دسترس  هاییگان انیاز م گانی کی ییشناسا

از  یاستعداد ای) گانیانتقال آن  یبرا ی )از جنبه زمان(ریمس

 ییهوا ،ینیزم یهاوهیاز ش یبیترک ای کی( با استفاده از گانی

زمان  نیکه کمتر یاگونهبهاست به محل وقوع بحران ی لیو ر

در همین  داشته باشد.و تجهیزات  روهاین ی مجموعرا برا

 یریگمیتصم منظوربهحاضر با طراحی مدلی  راستا، پژوهش

، جلوگیری از عیالعمل سرجهت عکسدر زمان بحران 

ز ، اناشی از وقوع بحران یهانهیو کاهش هز گسترش بحران

 .برخوردار است یاژهیو تیاهم

 

 پیشینه پژوهش .2

 لحاظ ازدهد که شده نشان میبررسی مطالعات انجام

توان را می نظامیزمانی مطالعات برای جابجایی یک واحد 

به دو دسته جابجایی در زمان صلح و جابجایی در زمان 

(. Stucker & Kameny, 1993) بندی نمودبحران دسته

در این دو دسته در هزینه جابجایی است که  تفاوتترین مهم

سازی مقدار آن کمینه شود. شود تا با استفاده از مدلسعی می

است. از سوی دیگر  ترین هزینه در زمان صلح هزینه مالیمهم

 ترین هزینه، زمان است. در زمان بحران مهم

یکی از معدود مطالعاتی  (7002) 1کگون و تنسلآمطالعه 

 هاآناست. هدف  شدهه ئکه در آن مدل پیشنهادی ارا

                                                 

1 . Akgun and Tansel 
2 .Branch & Bound 
3 .Simulated Annealing 

نظامی در زمان صلح با کمترین هزینه  هاییگانجابجایی 

است. ویژگی مدل پیشنهادی در این مطالعه این است که 

همزمان با حل مسئله تخصیص ترافیک به بررسی مسئله 

است. انجام  شدهپرداختاعزام و استقرار نیروهای نظامی 

له های این مسئهمزمان این دو مسئله باعث افرایش پیچیدگی

های مسئله، محققین برای پیچیدگیگردیده است. به علت 

استفاده نمودند  7سازی از روش شاخه و کرانهحل مسئله بهینه

 شود. که این روش باعث افزایش زمان حل می

 از استفاده نقلیه وسایل مسیریابی جهت) 1832( مقدم

 با یسازهیشباست. نتایج  کرده پیشنهاد را 8تبرید الگوریتم

 خطای درصد به رسیدن با و شده مقایسه 4لینگو افزارنرم نتایج

 لازم کارایی الگوریتم این که شدهگرفته نتیجه این درصد زیر

 مسئله ابعاد افزایش با داراست. همچنین را مسیریابی برای

 افزایش نمایی صورتبه لینگو در مسئله حل برای زمان لازم

 زمان این افزایش پیشنهادی الگوریتم برای آنکه حال ابدییم

 .دهدیم رخ کمتری بسیار رشد با

 یمسئله یسازنهیبه برای مورچگان کلونی الگوریتم

 استفاده مورد( 7004) 5یو توسط نظامی لجستیک مسیریابی

 لجستیک مسیریابی جدید ریاضی مدل است. یک گرفته قرار

 الگوریتم براساس افتهیبهبود الگوریتم و شدهساخته نظامی

 از نوع یک حل برای و شنهادشدهیپ اصلی مورچه کلونی

 الگوریتم حل هایمحدودیت از برخی لجستیک، مسیریابی

 نشان تجربی نتایج. است رفته بین از اصلی مورچه کلونی

 ( از7004) 6جون همچنین .است مؤثر الگوریتم که دهدمی

 نظامی لجستیک برای مسیریابی ترکیبی مورچگان الگوریتم

 زمانی پیچیدگی معایب بر غلبه هدف است. با استفاده کرده

داشته  نظر در مطالعه این ،هامورچه الگوریتم مورد در

 و مسیریابی مسئله حل برای را هامورچه مختلط الگوریتم

 سازیبهینهدوم  بار برای حلراه تواندمی که تدارکات توزیع

4 .Lingo 
5. Yo 
6 .Joun 
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 این .کند استفاده باشد، داشته مناسب یحلراه عمل در و کند

 و کندمی عمل مؤثر موردنظر یمسئله حل برای الگوریتم

 اثبات به مطالعه این در شده ارائه آزمایش تعدادی توسط

 است. رسیده

که چه تعداد از انواع مختلف وسایل منظور بررسی اینبه

نقل از هر مدل به یک یگان اختصاص داده شود، وحمل

های تواناییِ حملِ بار از انواع مختلف بایست ویژگیمی

شود. بسته به نوع وسایل نقل در نظر گرفته ووسایل حمل

های عرضی و یا ظرفیت، جایگاه، وزن، حجم و ونقلحمل

شوند. علاوه بر میدر نظر گرفته  نقلوعبوری وسیله حمل

نقل برای امکان وهای حملاین، پتانسیل زیرساخت

های فیزیکی ، مثل شاخصهونقلحملنقل واحدهای وحمل

ها و ها(، مسائل امنیتی، استراتژیمقاومت پل –)عرض تونل 

 نیز باید در نظر گرفته شود. ...

در گزارشی با عنوان مروری ( 1991)و همکاران  1شانک

به بررسی  هاآنهای تحرک و تحلیل های مدلبر استراتژی

ا مریکآ متحدهایالاتسیستم پیچیده انتقال نیروهای نظامی از 

ن که ای پرداختند هایگانبه محل نبرد و نحوه حمایت از این 

شیوه مرحله انتخاب مسیر، انتخاب  8شامل  معمولاً هاسامانه

 ،از دید شانک و همکارانسازی حرکت هستند. سفر و شبیه

 ینهیزم در شدهانجامهای مطالعات ترین محدودیتمهم

یرا د، زباشمیی نظامی مربوط به تابع هدف جابجایی نیروها

تواند نقش هزینه را ببیند و تبدیل زمان که تابع هدف تنها می

دهد. همچنین کار کردن جا نتیجه مناسبی نمیبه هزینه در همه

شده نیازمند افرادی است که های طراحیافزارها و مدلبا نرم

 سازی دارند.مدل زمینة درتوانایی 

و همکاران در مطالعات خود اقدام به بررسی و  7یانگ

ارتش  مورداستفادههای مختلف افزارها و مدلمقایسه نرم

                                                 

1 Schank 
2. Yang 
3 .Deterministic 

بر این باور هستند که  هاآناند. امریکا پرداخته متحده ایالات

افزارها که در این نرم مورداستفادهها و فرایندهای الگوریتم

شبیه به  اندتهقرارگرف مورداستفاده ونقلحملسازی برای شبیه

های مشابه ها همچنین از ورودییکدیگر هستند. این مدل

ه کنند نیز مشابهایی که فراهم میکنند و خروجیاستفاده می

افزارها از در این نرم استفاده موردهای یکدیگر است. مدل

ترین و همکاران مهمیانگ  ازنظراست.  8های معیننوع مدل

افزارها وجود دارد عدم وجود ایراداتی که در این نرم

افزارها این نرم هاآنهای بهینه است. همچنین از دید جواب

های سویه هستند بدین معنا که یک گروه از دادههمه یک

 .دهندهای مشابه را ارائه میگیرند و خروجیمشخص را می

هوایی نیروهای  نقلو  حمل ةزمین دریانگ و همکاران 

در روش مطالعه خود که  هاآننظامی مطالعاتی انجام دادند. 

گزارشی به بررسی این شیوه در نیروهای هوایی امریکا 

و  یبندبرنامه زماندر این مطالعه اثرات  هاآنپرداخته بودند. 

 ؤالسبا قیدهای زمانی را در نظر گرفته بودند.  یابیریمس

پاسخ به آن بودند این بود  درصدداصلی که یانگ و همکاران 

برای جابجایی  ونقلحملکه چه تعداد و چه نوع از ادوات 

های از پیش مشخص نیاز است یک محموله با ویژگی

شده بندی از پیش تعیینی که مطابق با برنامه زمانصورتبه

 مطلوب باشد.

ای هتعدادی از مدل(، 1991و همکاران )شانک 

کنند که مسئله اصلیِ میتأکید  ومرور  را ینظامنقل وحمل

های پیشرفته ها استفاده از روشمغفول مانده در این مدل

زمانِ اعزام و استقرار نیروها است.  برای تخمینِ سازیبهینه

مدتاً اثر بوده و عبی سازی قدیمیهای بهینههمچنین، الگوریتم

حل استفاده ای پیدا کردن راهاثر برهای ساده و بیاز روش

 شود. می
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نقل وحمل فقط رسته (7007) و همکاران 1رسنتال

اند. در این مقاله یک مدل خطیِ مقیاس هوایی را در نظر گرفته

بزرگ پیشنهادشده که برای انتقال بار و سربازان از طریق یک 

شبکه مخصوصِ ناوگان هوایی با درنظرگرفتنِ 

 شود. این مدلمیهای سیاسی و فیزیکی استفاده محدودیت

نقل هوایی را در اعزام وهای مختلف یک سیستم حملجنبه

 یامنظهای هوایی رسانیِ هوایی، شاتلو استقرار مثل سوخت

ه گرفت در نظرهای مربوط به آمادگی خلبانان را محدودیت و

 . است

 ارائهمنظور ه ب یمدل (7007) و همکاران 7بیکر

راهکارهایی برای طراحی و عملیاتی کردن یک سیستم 

ور منظاختصاص منابع به .کردندنقل هوایی پیشنهاد وحمل

ی ی ظرفیت هواپیماها، ارزیابی کارکرد استفادهکنترل پروسه

ترکیبی از انواع هواپیما و بررسی تصمیمات مربوط به 

هایی از استفاده از این مدل گذاری در هواپیماها مثالسرمایه

 پیشنهادشده است.مذکور  گانتوسط نویسند هستند که

 یسازمدلدر انجام فرآیند  (7009) و همکاران 8میییلدری

برای جابجایی نیروهای نظامی در کشور ترکیه از طریق 

 ردر نظمطالعات گذشته اقدام به  اساسبردریایی و زمینی 

 .گرفتن موارد متعددی کردند

آمریکا منتشر  متحدهایالاتدر مطالعاتی که ارتش 

 یعبتا یواحد نظام کی ییجابجا یزمان لازم برانموده است، 

زمان تنها وابسته  نیا. 4معرفی کرده استاز عوامل مختلف 

 نیدر ا یو مجموعه عوامل ستین هیدو ناح نیبه زمان سفر ب

 کایمراز ا یواحد نظام کیانتقال  یهستند. برا تأثیرگذارزمان 

از  یامجموعه متحدهایالاتدر خارج از  گرید یابه نقطه

زمان انتقال از  ،یریزمان بارگ ه،یزمان تخل رینظ انعوامل زم

 به بندرگاه و زمان مبدأزمان انتقال از  ،ییبندر به مقصد نها

 .رندیگیواحدها را در نظر م یسازاماده

                                                 

1.Rcental  
2 .Baker 
3.Yıldırım 

آرایش نیرو  یهامدلنظامی و  ونقلحمل یدگیچیپ

ل و کامپیوتری پیشرفته برای تحلی یهامدلنیازمند استفاده از 

سال گذشته تلاش هماهنگ و  70آنالیز در آن است. در 

است. به  شده دهید هامدلموزون برای بهبود صحت این 

اولیه در رابطه با  یوجوجستمبحث استراتژی تحرک 

بودند نشان داد که مسیریابی نوشتارهایی که حائز عنوان 

 قراربهو  گرددیبازم. م 50سرآغاز جدی این مباحث به دهه 

 است.  افتهی امتدادذیل تا به امروز 

 و تخصیص ،یابیمکان به ایمطالعه طی ،(1898)گلی 

 ارسال امداد و موقت مراکز تأسیس منظوربه مسیریابی

 در پوششی تور رویکرد با بحران شرایط امدادی در کالاهای

 ریاضی مدل گلی یک .است پرداخته قطعیت عدم شرایط

 تور رویکرد با امدادی تجهیزات مسیریابی مورد در پیشنهادی

 نقطه آخرین به رسیدن زمان کمینه کردن هدف با و پوششی

 عدد یک صورتبه ریاضی مدل در تقاضا پارامتر آن از پس و

 جستجوی الگوریتم همچنین از و کرده مثلثی لحاظ فازی

 شده استفاده مسئله سازیبهینه منظوربه یابتکارفرا و هارمونی

 .است

نظر  در با سبز زمان به وابسته نقلیه طیوسا مسیریابی

پور نادری توسط پژوهشی در آلترناتیوی چند گراف گرفتن

 بهینه مسیریابی مسئله است. گرفته قرار مطالعه مورد (1898)

 بررسی منظوربه .است آلودگی حداقل گرفتن نظر در با

 تاب،شب کرم الگوریتم و دنیای واقعی در مدل توانایی

 شهر در کالا کنندهعیتوز یک شرکت توسط شدهداده پیشنهاد

 طبق است. گرفته قرار ارزیابی و یبررس مورد اصفهان

 مسیریابی برای الگوریتم این عملکرد صورت گرفته یمطالعه

 .نیست مناسب چندان

 و مسیر انتخاب مسئله حل برای ( مدلی1897بادلی )

 ناهمگون با ناوگان زمانی پنجره وجود حالت در نقلیه وسیله

4 .CBO) 2005( 
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 مسیریابی دوهدفه مسئله یک تحقیق این در .است داده ارائه

 مجموع نمودن کمینه هدف با ناهمگون ونقلحمل ناوگان با

 نگهداری هزینه کردن کمینه و تأخیر یهازمان و سفر زمان

 ژنتیک الگوریتم از استفاده با مسئله این .است صورت پذیرفته

 انبوه ذرات سازیبهینه الگوریتم و مغلوبنا یسازمرتب

 با الگوریتم دو نتایج و ارائه هاآن نتایج و شدهحل چندهدفه

 ژنتیک الگوریتم جهینت در که، است شده مقایسه یکدیگر

 .است داشته یترمناسب کارکرد

ها موجود در مسئله به دلیل اهمیت زیاد و پیچیدگی

ها و مطالعات جابجایی نیروهای نظامی در بسیاری از گزارش

 کنندهای پیشنهادی خود را ارائه نمیشده محققین مدلانجام

 کنند. می هاآنو فقط اقدام به بررسی کلیات 

 اساس بر فیزیکی توزیع برای سازیبهینه مسیریابی

( 7011) 1توسط جون نظامی کاربرد با مورچه کلونی الگوریتم

 یوربهره بهبود منظوربهاست.  قرارگرفته یموردبررس

 مورچه کلونی الگوریتم فیزیکی، توزیع مسیریابی سازیبهینه

 مسیریابی ارائه سازیبهینه و لجستیک توزیع الگوریتم برای

 مسیریابی سازیبهینه ریاضی مدل اول، مرحله در .است شده

 کلونی الگوریتم از و سپس است شدهساخته فیزیکی توزیع

 نتایج .است شدهاستفاده ریاضی مدل این حل برای مورچه

 دارای هامورچه کلونی الگوریتم که دهدمینشان  سازیشبیه

سرعت  و است جهانی پاسخ کردن پیدا در بالا توانایی

 است. زیاد نیز آن جستجوی

 

 روش تحقیق. 3

 گیری تاپسیس، با استفاده از مدل تصمیماول در مرحله

جه به ، با تونویسی متلبو با کمک زبان برنامهگروهی  فازی

در  هاییگانو اوزان فازی، از بین  آمدهدستبههای شاخص

 استقرار به جهت اعزام و هایگاندسترس، بهترین یگان یا 

 . گرددمیمنطقه بحرانی را انتخاب 

                                                 

1 .Juun 

توان یمبسته به نوع و شرایط بحران  جهت انتخاب یگان،

)مانند پرداختن  یمداریمشترهای مختلفی مانند، از شاخص

ا ب(، اتکا به سوابق عملکرد )به مأموریت اصلی ویژه بحران

 رزم شبانه، هایفن اتتمریندر  هایگانعملکرد توجه به 

 هاآنعملکرد تر و از همه مهم تیراندازیدر تک هاآنعملکرد 

(، واکنش سریع )مانند نامتقارنمتقارن و جنگ  اتتمریندر 

 و جریان آمادی بالا، افزایش تحرکات به حداکثر ممکن خود

، کوتاه کردن گیری دشمنجامه عمل پوشاندن به اصل غافل

 پذیریانعطاف سریع(، پاسخگوییدهای پشتیبانی و فراین

 نیروی ها،ا توانمندیی هامهارتدامنه وسیعی از  مانند داشتن)

آمادگی و  خاص هایهلی برنتازش و مهارتی، انسانی چند

برای تغییرات(، فناوری )مانند دارا بودن شبکه اختصاصی 

مجازی و استفاده از شبکه اختصاصی مجازی در فرایندهای 

حران تا مکان ب هایگاناز محل  و مسیریابی مسافتو ترابری( 

هره ب...  هایگان و امکاناتبا توجه به شرایط بحران و شرایط 

 گرفت.

ک زمینی در لجستی ونقلحملمسیر  تریننزدیکتعیین 

یکی ی جغرافیای سیستم اطلاعاتاز  با استفادهعملیات نظامی 

که در این تحقیق هم از آن است  هاروشاز کارآمدترین 

 .شودیمروش بهره برده 

جنگ یکی از  هادانیمجابجایی تجهیزات نظامی در 

در  .شودیمدغدغه فرماندهان نظامی محسوب  نیترمهم

مرحله سوم، با در نظر گرفتن نظر کارشناسی خبرگان نظامی، 

 تکتکتخصیص خطی،  ریزیبرنامهبا طراحی یک مدل 

ونقل در دسترس تخصیص عناصر یگان به امکانات حمل

 گردد. که هزینه فرصت کمینه نحوی هیابند بمی

است این هزینه فرصت )زمان( با عنوان  ذکر انیشا

ل ونقزمان سفر داخل وسیله نقلیه در ادبیات مهندسی حمل

مطرح است و نیاز به اصلاح دارد که در مرحله دوم این 

 شود. اصلاحی استفاده می هایزمانپژوهش، از 
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مثال باید به زمان سفر اتوبوس که سربازان را  طوربه

شدن سربازها و دسترسی  ی آمادهکند زمانی را براجابجا می

از اتوبوس و زمان  هاآن شدن ادهیپسربازها به اتوبوس، 

دسترسی به محل بحران را اضافه نمود. در مثال دیگر، برای 

تانک بر قطار نیاز است تا زمان دسترسی تانک  سوار کردن

 گردهادیپبه ایستگاه بارگیری قطار، زمان بارگیری و زمان 

و زمان رسیدن از ایستگاه قطار به محل بحران تانک از قطار 

 .اضافه گردد

در مرحله چهارم، پس از مشخص شدن هزینه فرصت 

)زمان( تخصیص هر یک از عناصر )دسته عناصر( اصلی یگان 

ونقل، شبکه پروژه اعزام و به امکانات در دسترس حمل

منتخب توسط  هاییگاناستقرار افراد و ادوات یگان یا 

ا در ب- افتهیصیتخصونقل ربوط به امکانات حملم هایزمان

، شودیمطراحی  -نظر گرفتن نظر کارشناسی خبرگان نظامی

اساس آن زمان کل پروژه اعزام و استقرار نیروها و که بر

منتخب محاسبه و مسیر بحرانی  هاییگانادوات یگان یا 

س از پ پروژه مذکور قابل شناسایی، کنترل و مدیریت است.

ط یکی از توس تواندمیتعیین شبکه، سایر جزئیات این بخش 

 افزارهای کنترل پروژه اجرا گردد.نرم

 هاداده لیو تحل هیتجز. 4

 مورد کاوی . 4-1

 هایوزن اهمیت برای گفتاری متغیرهای ،پژوهش این در

زیاد  حدودی ، تا(H)، زیاد (VH)زیاد  خیلی صورتبه اهداف

(MH)تفاوت ، بی(M)کم  حدودی ، تا(ML) کم ،(L) و 

 برای گفتاری متغیرهای همچنین و بوده(VL) کم  خیلی

،  (VG) خوب خیلی صورتبه گزینه هر معیارهای هاینرخ

 ، تا(F)وت تفا، بی(MG)خوب  حدودی ، تا(G)خوب 

 ضعیف  خیلی و (P)ضعیف  ، (MP)ضعیف حدودی

(VP)فازی اعداد فازی، اعداد گوناگون انواع میان درت. هس 

 منظور بدین هستند. برخوردار بیشتری کاربرد از ایذوزنقه

 فرض ایذوزنقه صورتبه پیشنهادی روش ازین مورد هایداده

 .شده است

 ایذوزنقههای عوامل به اعداد فازی نسبتو  هاشاخصتبدیل وزن  :1جدول

 اعداد فازی مثلثی های بیانیعبارت اعداد فازی مثلثی

 هانسبت ارجحیت گزینه هاوزن معیار

(0، 0، 1، 7) بسیار کم (0، 0، 1/0، 7/0)  

(1، 7، 7، 8) کم (1/0، 7/0، 7/0، 8/0)  

(7، 8، 4، 5) کم نسبتاً (7/0، 8/0، 4/0، 5/0)  

(4 ،5، 5، 6) متوسط (4/0، 5/0، 5/0، 6/0)  

(5، 6، 2، 3) زیاد نسبتاً (5/0، 6/0، 2/0، 3/0)  

(2، 3، 3، 9) زیاد (2/0، 3/0، 3/0، 9/0)  

(3، 9، 10، 10) بسیار زیاد (3/0، 9/0، 1، 1)  

های اساس روشگیری برمسائل تصمیمسازی مدل

 وسیلههبو بونیسون  تاپسیس نظیر؛ شاخصهچندگیری تصمیم

یس های ماترپذیرد. گزینهتصمیم انجام میتشکیل ماتریس 

 قابلیت هستند که در دسترس هاییگانپژوهش، تصمیم 

 .اشندبرا دارا رانی حابتدایی برای حضور در منطقه عملیاتی ب

 هاهنامپرسشاساس ماتریس تصمیم، بر لاعات مربوط بهاط

های محاسباتی روش لقبل از اجرای مراح. شودیگردآوری م

 ضرایب اهمیت ، ابتداپژوهش روشاساس بر تاپسیس و ساو

منظور حل این مدل ابتدا ماتریس بهگردد. میها تعیین شاخص

یاس تبدیل مقماتریس بی به گیری به کمک نرم اقلیدسیتصمیم

ها، شاخصآمده دستبهاهمیت  اساس ضرایببرشد و سپس 

آمده است. سپس دست ( بهV)مقیاس موزون بی سیماتر

 آل مثبتهای ایدهحل(ها و راهA) آل منفیهای ایدهحلراه

(Aها به) تعیین گردید، 7جدول شماره صورت. 
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A) آل منفیهای ایدهحلراه :2جدول شماره 
A) آل مثبتهای ایدهحل(ها و راه

(ها 

 هاشاخص
iAمجموعه مجموعه

 

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0)  عوامل مشتری مداری

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0) عوامل واکنش سریع

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0) عوامل سوابق عملکرد

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0) پذیریعوامل انعطاف

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0) عوامل فناوری

 (1، 1، 1، 1) (0، 0، 0، 0) مسافت عوامل

 

 حلراهها از هر یک از گزینه ةمرحله، فاصل این از پس

id) آل مثبتایده 

id) آل منفیایده حلراهو  ( 

و تعیین  (

 8مطابق جدول شمارة  و استخراج شاخص نزدیکی نسبی

 ةحو، نتاپسیساساس مبانی نظری روش تعیین گردید. بر

iشاخص نزدیکی نسبی)تعریف 
C 

است که از  یاگونهبه( 

ای هبهترین گزینه، گزین گرید عبارتبهنوع مثبت خواهد بود. 

i) است که دارای بیشترین مقدار
C 

 ( باشد. 

 تاپسیسشاخص نزدیكی نسبی روش : 3جدول شمارة 

 6 5 4 8 7 1 هاینهزگ

i
C 

 4692/0  4593/0  4280/0 4294/0 4230/0 4497/0  

 6 7 1 8 5 4 رتبه

 

یگان ، 5یگان شماره ، 4یگان شماره بدین ترتیب، 

 6یگان شماره و  7یگان شماره ، 1یگان شماره ، 8شماره 

بندی تکنیک اولویت اساسبررا  6تا  1 چابکیهای رتبه

جهت اعزام به منطقه بحرانی فرضی در جنوب کشور تاپسیس 

 کنند.کسب می

از پیشینه پژوهش  آمدهدستبههای با استفاده از ورودی

های یگان زمان سفر و همچنین ویژگی اصلاح ینهیدرزم

تخصیص عناصر اصلی یگان  مسئله یسازمدلنظامی، اقدام به 

 گردد. ونقل مسئله میمنتخب به امکانات چابک حمل

 یاادهجمسیر  ، فرضیبحرانی مقصد تا  محل یگان منتخباز 

کیلومتر  217کیلومتر و مسیر مستقیم حدوداً  932حدوداً 

سرعت قطارهای ایران با توجه به شرایط خط . مفروض است

hو ناوگان موجود، حدود 
km

است.  شدهگرفتهدر نظر  60

آهن جمهوری های موجود در راههمچنین با دستورالعمل

های مختلف لوکوموتیو اسلامی ایران، با استفاده از ترکیب

د. امکان کشیدن بارهای سنگین در شبکه ریلی وجود دار

نفر و طرفیت حمل بار  40ظرفیت هر واگن مسافری حدود 

 تن است. 68هر واگن باری معادل 

hبا حداکثر سرعت  ترابریبالگرد 
km815  گنجایش کافی

کیلوگرم بار را  172200سرباز با ظرفیت  55تا  88برای حمل 

 85نیاز به تأمین همزمان در مدل تخصیص بنابراین، دارد. 

 گردبالوسط سرعت تدر مدل ، م ضمناًبالگرد از این نوع است. 

h
km

 است. شدهگرفتهدر نظر  800
 

 

  

iA
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 ماتریس نهایی تخصیص :4دول ج

 لجستیکوسایل  قطار یک تانک بر ترابری بالگرد قطار دو

 امکانات یگان

0 0 87.9M  جنگی یهامحمولهنیروی انسانی و  0 

0 37.2M  تانک 0 0 

0 37.2M  نفربر 0 0 

0 37.2M  
87.9M 0 خودروهای سبک و سنگین 

از جدول نهایی تخصیص  آمدهدستبهر مبنای اطلاعات ب

یروی ن لجستیکترابری برای  بالگردبهتر است ، (4)جدول 

، هاکتانلجستیک برای بر جنگی، تانک یهامحمولهانسانی و 

برای  7نفربر و قطار شماره لجستیک برای  1قطار شماره 

تا  شودخودروهای سبک و سنگین تخصیص داده لجستیک 

موجود به  ونقلحملوارد با امکانات زمان تمام م کمتریندر 

که در جداول فوق  گونههمان مقصد ارسال گردند. ضمناً 

دارای جواب بهینه فوق  شدهحل مسئلهنمونه مشهود است 

است این هزینه فرصت )زمان( با  ذکر یانشا است.چندگانه 

عنوان زمان سفر داخل وسیله نقلیه در ادبیات مهندسی 

که در مرحله  ،ونقل مطرح است و نیاز به اصلاح داردحمل

اصلاحی در طراحی شبکه  هایزماناین پژوهش، از  چهارم

 مثال باید به زمان طوربهاست.  شده استفادهاعزام و استقرار 

 ادهزمانی را برای آم ،کندبازان را جابجا میسفر اتوبوس که سر

 هاآن دنش یادهپشدن سربازها و دسترسی سربازها به اتوبوس، 

از اتوبوس و زمان دسترسی به محل بحران را اضافه نمود. در 

تانک بر قطار نیاز است تا زمان  سوار کردنمثال دیگر، برای 

یری و زمان گدسترسی تانک به ایستگاه بارگیری قطار، زمان بار

تانک از قطار و زمان رسیدن از ایستگاه قطار به محل  گردیادهپ

. میزان زمان اضافی برای هر شیوه سفر در اضافه گرددبحران 

مبنای پیشینه پژوهش،  بر شده است. 5جدول شماره ارائه 

 نیز باید در نظر گرفتههای سفر برای شیوهی حاصلا هایزمان

است که  ییزمان سفرها 6شده در جدول اعداد ارائهشوند. 

ر زام و استقراریزی شبکه پروژه اعنامهرورودی مدل ب عنوانبه

 استفاده خواهد شد. 
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 میزان زمان اضافی برای هر شیوه سفر :5جدول 

 میزان زمان )ساعت( نوع زمان اصلاحی نام شیوه سفر

 4 زمان بارگیری هوایی

 8 زمان تخلیه بار هوایی

 7 زمان ترانزیت هوایی

 4 شدنزمان اماده هوایی

 6 زمان بارگیری ریلی

 6 زمان تخلیه بار ریلی

 7 زمان ترانزیت ریلی

 10 شدنزمان اماده ریلی

 7 زمان توقف ریلی

 7 زمان بارگیری زمینی

 7 زمان تخلیه بار زمینی

 1 زمان ترانزیت زمینی

 7 شدنزمان اماده زمینی

 7 زمان توقف زمینی
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 پروژه اعزام و استقرار نظامی :6جدول 

 فعالیت توضیح نیازیشپ )ساعت( زمان

 A هواییبروش های جنگی برای بارگیری محموله سازیآماده - +4

 B تانک برسازی برای بارگیری تانک روی آماده - +7

 C برای بارگیری نفربر بروش ریلی سازیآماده - +10

 D سازی برای بارگیری خودروهای سبک و سنگین بروش ریلیآماده - +10

4+ A های جنگی بروش هواییبارگیری محموله E 

7+ B  تانک برروی  هاتانکبارگیری F 

6+ C بروش ریلی هابارگیری نفربر G 

6+ D بارگیری خودروهای سبک و سنگین بروش ریلی H 

4+ E,F,G,H بروش هوایی های انسانی و اپراتورهاسازی برای بارگیری نیروآماده I 

4+ I بروش هوایی هاو اپراتوری انسانی هابارگیری نیرو J 

 K بروش هوایی های انسانی و اپراتورهانیروترانزیت  J 7+ ساعت82/7

 L های جنگی بروش هواییترانزیت محموله K,E 7+ ساعت82/7

1ساعت+32/9  F,K  تانک برروی  هاتانکترانزیت M 

7ساعت+ 66/71  G,K ترانزیت نفربرها بروش ریلی N 

7ساعت+ 66/71  H,K ترانزیت خودروهای سبک و سنگین بروش ریلی O 

6+ O  هاواگنتخلیه خودروهای سبک و سنگین از روی P 

8+ K تخلیه نیروهای انسانی و اپراتورها از بالگردها Q 

+8 L های جنگی از بالگردهاتخلیه محموله R 

7+ P,K بارگیری نیروهای انسانی و اپراتورها بر روی خودروهای سبک و سنگین S 

7+ M  تانک برهااز روی  هاتانکتخلیه T 

6+ N  هاواگنتخلیه نفربرها از روی U 

7+ Q تخلیه و استقرار نیروهای انسانی از خودروهای سبک و سنگین V 

7+ R های جنگی در مکان مناسبتوقف و مستقر کردن محموله W 

7+ T  در مکان مناسب هاتانکتوقف و استقرار X 

7+ U توقف و استقرار نفربرها در مکان مناسب Y 

7+ V توقف و استقرار خودروهای سبک و سنگین در مکان مناسب Z 
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 پروژه اعزام و استقرار نظامی بروش مسیر بحرانی یهاتیفعالمحاسبه زمان شناوری   :7شماره جدول 
 فعالیت زودترین زمان شروع زودترین زمان اتمام دیرترین زمان اتمام دیرترین زمان اتمام زمان شناوری

4 3 17 4 0 A 

7 17 14 7 0 B 

- 0 10 10 0 C 

- 0 10 10 0 D 

4 17 16 3 4 E 

7 14 16 4 7 F 

6 10 16 16 10 G 

6 10 16 16 10 H 

4 16 70 70 16 I 

4 70 74 74 70 J 

84/4 74 82/73 84/73 74 K 

82/4 18/45 55 25/87 82/73 L 

32/10  53 56 18/89 82/73 M 

66/78  82/73 57 57 82/73 N 

66/78  82/73 57 57 82/73 O 

6 57 53 53 57 P 

8 58 56 82/81 82/73 Q 

8 58 53 25/85 25/87 R 

7 53 60 60 53 S 

7 53 60 18/41 18/89 T 

4 57 53 53 57 U 

7 56 53 82/88 82/81 V 

7 53 60 25/82 25/85 W 

7 53 60 18/48 18/41 X 

7 53 60 60 53 Y 

- 53 60 25/85 25/85 Z 

 

 هایو با توجه به ویژگیمنتخب نظامی  برای یگان

  شد.حل تخصیص و مدل شبکه اعزام و استقرار مدل  هاآن

دهد که برای نشان میمنتخب بررسی نتایج برای یگان 

وقوع بحران فرضی به محل از منجیل جابجایی این یگان 

 ترینکوتاهموجود در  یزمان سفرها با توجه به)خرمشهر( 

ساعت از لحظه ابلاغ  60، خارج وسیله نقلیه هایزمانمسیر و 

یاز نظامی نیگان این کل و لجستیک دستور برای جابجایی 

 .است
 

 گیرییجهنت. 5

 یاومورد کپیشنهادی و  حلراهترین نتایجی که از بررسی مهم

 توان به آن رسید از قرار زیر است:می شدهانجام

ون چ ییهاشاخصدر این پژوهش با بررسی ادبیات پژوهش، 

، ریپذیانعطافمداری، واکنش سریع، سوابق عملکرد، مشتری

 فادهاستمنتخب  هاییگان بندیرتبهفناوری و مسافت جهت 

ربخش اث بندیرتبه یهاروشبا استفاده از  توانیماست و  شده

خب منت هاییگانبندی های مؤثر به رتبهو شناسایی شاخص

سپس با  در مواقع بحرانی پرداخت و استقرارو جهت اعزام 
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اجزا یگان به ریزی تخصیص، برنامه یهامدلجویی از بهره

تا در کمترین زمان  اندافتهی صیتخصی ونقلحملامکانات 

اعزام  توانیمهمچنین،  .اقدام گرددممکن به اعزام و استقرار 

 یاژهپرویک طرح  صورتبهو استقرار یگان نظامی منتخب را 

کنترل و مدیریت کرد. این وضعیت به فرماندهان اجازه کنترل 

وضعیت اعزام و شناسایی کل زمان اعزام و استقرار یگان 

 .دهدیممنتخب را 
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Abstract 
 The aim of this research is to find an optimum way for the movement of manpower and military 

equipment in times of crisis by spending the possible least time. To this end, beginning with a review of 

existing studies in the field of moving troops which were effective factors in the modeling were extracted. 

Prioritization and selection of units deployable to crisis point, with the design of a fuzzy multi-criteria 

decision-making models is done according to metrics such as customer orientation, fast response, records 

of performance, flexibility, and distance technology to improve the ranking and fuzzy weights of the units. 

Considering opinions of military experts, to determine the nearest route ground transport logistics in 

military operations using geographic information system was implemented. By designing a linear 

allocation programming model, every unit of available transport facilities allocated in such a way that 

opportunity - cost become minimal. Finally, network of deployment projects and people and equipment 

unit or units selected by the related time of transportation facilities allocated was designed that enables the 

total deployable forces and equipment of the unit or units and calculation of the critical path of the project 

identifyable, control and management. The results showed that for selected units to move and logistics 

units to the hypothetical assumption of the origin of the crisis, regarding to taking time out of vehicle trips 

on the shortest route and times, 60 hours will take from the moment of notification of the order for handling 

and logistics of the entire selected units. 
 

Keywords: Optimization, Crisis, Shortest path, Logistics. 

mailto:abdolalipour@iaukhoy.ac.irنویسنده

