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 چکیده
های فردی و . از طرف دیگر کمبود منابع، وجود اهداف ناسازگار و تعارضدارنددر شرایط کنونی به همکاری و کار تیمی نیاز برای کسب موفقیت ها سازمان

بر تعهد عاطفی با  دهشفضای سیاسی ادراک ریتأثتحقیق حاضر با هدف بررسی است. در همین راستا  هایی سیاسی تبدیل کردهها را به عرصهگروهی، سازمان

ها، داده از نظر چگونگی گردآوری  وکاربردی  ،پژوهش حاضر از نظر هدف شده است. انجامکار تیمی و مهارت سیاسی  کنندهدر نظر گرفتن نقش تعدیل

کارکنان استانداری و  یجامعه آماری پژوهش حاضر تمام .باشدمی( SEM)و به طور مشخص مبتنی بر مدل معادلات ساختاری )پیمایشی( است توصیفی 

ها از طریق پرسشنامه . دادهنفر انتخاب کرد 842توان براساس  جدول مورگان کمترین تعداد نمونه را می. باشدمینفر(  842ر یزد )مدیریت برنامه و بودجه شه

گیری در نمونه صورتبهها قرار گرفت. پرسشنامه دییتأآوری شدند. روایی و پایایی پرسشنامه به ترتیب با استفاده از روایی محتوا و آلفای کرونباخ مورد جمع

و تعهد عاطفی شده ادراک. نتایج پژوهش نشان داد بین فضای سیاسی مورد تحلیل قرار گرفت افزار پی ال اسبا استفاده از نرم هادسترس توزیع شد و داده

دیگر میزان و مقدار  به عبارت کند.تعدیل می را بر تعهد عاطفیشده ادراکفضای سیاسی  ریتأث سیاسیعلاوه بر این، مهارت رابطه منفی و معنادار وجود دارد. 

تعهد  و شدهسیاسی ادراک فضایدر رابطه بین  کار تیمی گرلیتبداست ولی نقش  رگذاریتأثبر شدت رابطه بین دو متغیر سیاسی در سازمان  استفاده از مهارت

 . نشد دییتأعاطفی 

  مهارت سیاسی. ،کار تیمی ،تعهد عاطفی ،ادراک شده فضای سیاسی واژگان کلیدی:

 

 

 مقدمه. 1

 ه مقولهرو توجه ب؛ از ایناستعامل کسب مزیت رقابتی، منابع انسانی  نیترمهماند که ها به خوبی دریافتهامروزه مدیران سازمان

های سازمانی در دههتعهد موضوع (. 5002، 1نتانگ) ودرمیهای جدی مدیران به شمار تعهد و وفاداری منابع انسانی یکی از دغدغه

اران، )انصاری و همک است انجام شدهبر تعهد سازمانی،  مؤثراخیر مورد علاقه بسیاری قرار گرفته و مطالعات زیادی برای یافتن عوامل 

های بسیاری از محققان رشته موردعلاقههای گذشته تعهد سازمانی، یک نگرش مهم شغلی و سازمانی است که در طول سال (.1831

ها و اهداف سازمان، احساس تعلق، وابستگی و الزام اخلاقی ساده، وفاداری به ارزش طوربهتعهد سازمانی را رفتار سازمانی بوده است. 

( معتقدند که تعهد عاطفی که به عنوان 1810لالیان و همکاران ) (.1831پور و همکاران، توان تعریف کرد)غلاممیبه ماندن در سازمان، 

متعهد،  که کارکنان به شدت یاگونهبهشود نوعی وابستگی عاطفی کارکنان به سازمان است، تعهد سازمانی تلقی می یهامؤلفهیکی از 

 کارکنان داشتننگهبرند. راضی و متعهد می و از عضویت در آن لذت کنندگیرند، در سازمان مشارکت میهویت خود را از سازمان می

شمول است و هیچ سازمانی وجود از سوی دیگر سیاست یک پدیده جهانشود. تلقی می ی امروزیهاعمده سازمان به سازمان، چالش

                                                           
1  . Tangen 
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ان و نتایج کارکن بررا  د تلاش کنند که اثرات منفی آننتوانمدیران تنها میندارد که سیاست و ادراک سیاسی در آن وجود نداشته باشد. 

ها، انتظارات، دارای دیدگاه که اعضای سازمانبتوان با . برای اینکه (5011و همکاران،  1جم) سازمان به حداقل برسانند یعملکرد

اشد و ب یماهر انمدارباید سیاست مدیران و کارکنان؛ کارکرد های گوناگون هستند، به شیوه اثربخشها و هدفها، شخصیتفرضپیش

 (.1833، متین)زارعی ، داشته باشدهستند درک کاملی از عرصه سیاسی سازمانی که در آن به کار و فعالیت مشغول

(. دو دیدگاه گسترده درباره 5011، 5حق) یند سیاسی هستنداطلبی شخصی اساس فرنزاع بر سر قدرت، تعارض، اجماع و منفعت

گیرد. طرفداران این دیدگاه فعالیت سیاسی سیاست را در سازمان خنثی یا حتی مطلوب در نظر میها وجود دارد. اولی سیاست در سازمان

ای هداند و تاکتیکگیرند. دیدگاه دوم سیاست را منفی و نامطلوب مییک عنصر لازم برای عملکرد سازمانی در نظر می عنوانبهرا 

طرفداران دیدگاه دوم بیان  .(5008 ،8هاچوارتر و ترد وی) دگیرشخصی در نظر میکردن منافع  ابزاری برای بیشینه عنوانبهسیاسی را 

های کاری و کاهش رضایت شغلی، تعهد سازمانی و رفتار شهروندی کارکنان تواند باعث افزایش محدودیتمیکنند که فضای سیاسی می

زنی و تدبیر جهت حل تعارض و گفتمان منطقی، مذاکره، چانههای مثبت سیاست در سازمان، (. از جنبه5001و همکاران،  4فریس) شود

تعهد سازمانی  دیگر از سویی(. 1833، زادهحسننیا و )رحیم مفید باشدو افراد،  تواند برای سازمانست که میا هااختلاف افراد و گروه

تواند بر تعهد سازمانی ( و فضای سیاسی سازمان می1831، همکاران)نحریر و  کارکنان از جمله عوامل مهم در عملکرد سازمان است

 منفی داشته باشد. ریتأثکارکنان 

نسبت به وجود رفتارهای سیاسی در سازمان با دیگری متفاوت بوده و در میزان شدت ادراک این  کارکنانبرداشت هر یک از 

ی . از عوامل ساختاری و شخصیتدارندنیز در آن دخالت  یبسیارشود که عوامل ای در بین افراد مشاهده میهظهای قابل ملاحپدیده تفاوت

 .(5001والی و وایت،  :؛1133، 2دروری  و روم) یط کار )به عنوان مثال کار تیمی(مثال مهارت سیاسی( تا عوامل ناشی از مح عنوانبه)

ازمان گیرد که برای سخدمت اهداف سازمان قرار میتواند دو بُعد داشته باشد، بعدی که در البته باید اذعان داشت که مهارت سیاسی می

ی او بعد دیگر که در خدمت خود فرد و برای دستیابی به اهداف شخصی است که برای سازمان جنبه رودمی شمارای مثبت به جنبه

کرد و تعهد سازمانی و عمل شده باعث سطح پایینادراک دهد که فضای سیاسیبررسی ادبیات پژوهش نشان می .آیدحساب میمنفی به 

)هاچوارتر و دان. همچنین تحقیقات بسیاری عوامل بالقوه مضر سیاست در نتایج کار را شناسایی کردهشودتنش شغلی میسطح بالای 

ن ینشان داد کارمندانی که نسبت به محقق ساختن اهداف تیم و کارهای تیمی و همچن( 1831). پژوهش جوانمرد و افراز (5008ترد وی، 

ویی دیگر تعهد از س .دارند ی آنهاهای سازمانی تعهد بیشتری دارند، در مقایسه با سایرین پایبندی بیشتری به سازمان و سیاستسیاست

 ندکدرک رفتار سازمانی است،که بررسی آن به سرپرستان در شناسایی مشکلات بالقوه کمک می عوامل نیترمهمسازمانی نیز یکی از 

تعهد سازمانی و شدت آشفتگی سیاسی  یهامؤلفهیکی از  عنوانبهبررسی رابطه میان میزان تعهد عاطفی لذا  (.1831)نحریر و همکاران، 

شدن معیارها و ضوابط حاکم بر محیط کار  پا گذاشتههای سیاسی و در نتیجه بر هم خوردن نظم موجود و زیر و گستردگی فعالیت

لایی دهد. این نگرش در مقابل نگرش عق. نگرش سیاسی به سازمان چارچوب نظری این تحقیق را تشکیل میکنداهمیت بسیاری پیدا می

(. بنابراین این 1818باقری، ) به سازمان شکل گرفته است و بر مفاهیمی همچون قدرت، نفوذ و رفتارهای سیاسی کارکنان استوار است

 باشد.سی میکار تیمی و مهارت سیا گرلیتبدتعهد عاطفی کارکنان با نقش شده  برادراکفضای سیاسی  ریتأثپژوهش به دنبال بررسی 

 مبانی نظری. 2

 فضای سیاسی سازمان 5-1

                                                           
1  . Jam 

2  . Haq 

3  . Hochwarter & Treadway 

4  . Ferris 

5  . Drory & Romm 
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رفتارهای سیاسی  ، موضوعاندهای سازمانی پرداختهبرانگیز است. بیشتر مطالعاتی که به سیاستسیاست سازمانی یک مفهوم بحث

های بسیاری اثبات شده است که رفتارهای در پژوهش(. 5005، 1ویگودا و کوهن) اندمنفی مطرح کرده پدیده عمدتاً یک عنوانبهرا 

از  قابل توجه هایها نشان از پذیرش گسترده سیاست به عنوان یکی از جنبهگیر شده است و تمام پژوهشها همهسیاسی در سازمان

های رفتاری ها و فعالیتواکنش های سازمانی عبارتند ازدیدگاه سازمانی سیاستاز (. 5008هاچوارتر و ترد وی، )زندگی سازمانی دارد 

های فرضنگرش سیاسی به سازمان زمانی مورد توجه قرار گرفت که پیش (. 5011، 5ستین و پکسنشخصی) فعدر جهت ارتقاء منا

چندان ارها رفتاز روکراتیک، مورد تردید قرار گرفتند و معلوم شد که بسیاری وهای سنتی به سازمان، یعنی نگرش عقلایی و بنگرش

ود که هر یک شها پنداشته میدر نگرش سیاسی به سازمان، سازمان به عنوان سیستمی پیچیده مرکب از افراد و ائتلافعقلایی نیستند. 

ها به صورت دائم برای کسب منافع کمیاب هستند. این ائتلافهای خاص خود ها، انتظارات و پنداشتدارای منافع، باورها، سلیقه

ای ه. بنابراین، قدرت، سیاست و اعمال نفوذ در زمره واقعیتآیدبوجود میتضاد، برخورد و تعارض  کنند وسازمانی با یکدیگر رقابت می

که برای کسب  ی استهایمان مجموعه فعالیترفتار سیاسی در ساز(. 1833متین، )زارعی گیرندبسیار مهم و همیشگی سازمان قرار می

امطمئن های نشود تا از آن طریق بتوانند در موقعیتقدرت، افزایش و اعمال قدرت و بکارگیری سایر منابع به وسیله اشخاص انجام می

عنوان دامنه منحصر به فردی به توان میهای سازمانی را . سیاست(1831، مقدم زادههادی) های دلخواه خود برسندزده به هدفو آشوب

 (. 5010، 8گات-دروری و ویگادا) کردفردی در محیط کار توصیف از روابط بین

 شده ادراکفضای سیاسی  5-5

رایط و )نگرش افراد(، ش افراد ریتأثاگرچه رفتارهای سیاسی ممکن است عینی و قابل مشاهده باشند ولی ادراک این رفتار تحت 

اند )ممنوع نیستند( و برای ترویج اهداف سیاست ممکن است از رفتارهای غیررسمی که توسط سازمان تحریم نشده ادراک. زمان است

یک قضاوت ذهنی  شدهادراکفضای سیاسی . (5004و همکاران،  4آری) بگیردت نشأ ،اندفردی در فضای سیاسی سازمان طراحی شده

 دگذاربه نمایش می را کنندهادراکدانستن محیط کار از سوی  رمنصفانهیغو  رعادلانهیغ رو نیهماست که میزان سیاسی دیدن و از 

د ها باهم تفاوت دار(. سیاسی بودن محیط یک سازمان از نظر کارکنان متفاوت است؛ زیرا انگاشت و برداشت آن1511، 2فریس و کاکار)

( 5008هاچوارتر و تریدوی ) (.1833زاده، نیا و حسن)رحیم بگذارد ریتأثتواند بر روی تمایلات افراد برای برقراری ارتباط که این امر می

ا منفی بت یتواند محصول دیدگاه مثها در سازمان میالعمل نسبت به درک سیاستهای خود به این نتیجه رسیدند که عکسدر پژوهش

 توان از افراد خواست که ادراکجایی که مشاهده و سنجش فضای سیاسی دشوار است، میاز آن .باشد مسئلهن قبلی افراد نسبت به آ

هایی که در مورد فضای سیاسی در ( و بیشتر پژوهش1131فریس و همکاران ) به همین دلیلها گزارش دهند. فعالیت گونهنیازاخود را 

 اند. ادراکات متمرکز کرده، توجه خود را بر این اندانجام شدهسازمان 

 تعهد عاطفی 5-8

که تعریف  1114گردد اما پس از انتشار مقاله پورتر و همکاران در سال بر می 1190درباره تعهد سازمانی به دهه  شسابقه پژوه

طراحی و معرفی کردند، گیری آن ای برای اندازهکه مودی و همکاران، سنجه 1111د در سال جامعی از تعهد سازمانی ارائه دادند و بع

( تعهد سازمانی به معنی وابستگی و تعلق 1111) 9مایر و آلناز نظر (. 1811کریمی و همکاران، )حاجی توجه به این مفهوم شدت گرفت

 نیچنهمف دقیق و ظریف از تعهد سازمانی و یشناختی کارکنان به سازمان است. بسیاری از پژوهشگران با فراهم آوردن تعارروان

، 1111اند. با این حال، مایر و آلن )گیری مختلف برای سنجش، کمک شایانی به توسعه ادبیات تعهد سازمانی کردههای اندازهمقیاس

                                                           
1. Vigoda, & Cohen 

2. Çetin & Pekince  

3. Drory & Vigoda-Gadot 

4. Aryee 

5. Ferris & Kacmar 

6. Meyer & Allen 
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ی تعهد عاطف .شوداند که شامل تعهد عاطفی، تعهد هنجاری و تعهد مستمر می( یک مدل سه بعدی برای تعهد سازمانی ارائه کرده1111

عهد شود. کارمندی که تیابی با سازمان تعریف میو احساسی از هویت یستگی مثبت کارکنان و یک حس عاطفبه عنوان احساس واب

ماعی های اقتصادی و اجتمستمر به عنوان تعهد کارمند بر مبنای هزینه تعهد سازمان بماند. درعاطفی نسبت به سازمان دارد، آرزو دارد که 

 تعهد ماند.د در سازمان میکه گزینه بهتری برای انتخاب ندارکارمند با تعهد مستمر به دلیل اینشود. یک ناشی از ترک سازمان تعریف می

شود. کارمندی که دارای تعهد هنجاری به سازمان است، برای جبران هنجاری به عنوان حسی از التزام اخلاقی به سازمان تعریف می

  .ماندرسد در سازمان میمزایایی که از سازمان به او می

طبق نظر مایر و همکارانش، یک کارمند ممکن است سه عنصر تعهد را به شدت در سطوح مختلف توسعه دهد، اما ممکن 

تعهد عاطفی عبارت است از وابستگی عاطفی کارکنان به سازمان و  (.5011، 1شن و زو) توسعه دهد زمانهمنیست که هر سه عنصر را 

 دهد که تعهد عاطفی بیش از سایر ابعاد،های سازمان است. مروری بر مطالعات نیز نشان میتعیین هویت با آن و درگیر شدن در فعالیت

فردی که تعهد عاطفی  درواقعشد  بیان  قبلاًطور که ان. هم(1811کریمی و همکاران،  توجه محققان را به خود جلب کرده است )حاجی

از حد یا حتی ایثار از خود نشان  پذیرد و برای رسیدن به آن اهداف، تلاش پیشرا می ماند، اهداف آنبالایی دارد، در سازمان باقی می

 دهد. می

 کار تیمی 5-4

روراند پکنند. کار تیمی افراد یک تیم را به شکلی میهم کار میای از افراد است که برای رسیدن به اهداف مشترک با تیم، مجموعه

، از: اهداف مشترک اندعبارتهای اصلی اعضای تیم نیز نمایند. ویژگیتوجه به اهداف بالاتر از منافع شخصی خود در تیم که افراد 

(. همچنین نیاز به شناخت تیم توسط مدیران 5011)انجمن رهبران آمریکا،  دیگر و داشتن اتحادها، پذیرش یکهمکاری، پذیرش تفاوت

ها ون گروهشناخت انواع گوناگدهند. ازمان را تشکیل میاصلی س زیربنایها واقعیتی از زندگی سازمانی هستند و به این دلیل است که تیم

 های لازم آشنا شوندجوییمقاصد و چارهکند تا با تنوع اهداف و شوند، به مدیران کمک میها جذب میو دلایلی که افراد به سوی آن

ها حداقل به دو دلیل حائز اهمیت هستند: اول اینکه نتیجه کاری که با تعداد مشخصی از افراد و به صورت تیم (.5005، 5جان و کیت)

یم بهتر خواهد بود. وقتی که تشود، شود از کاری که با همان تعداد افراد به صورت انفرادی انجام میریزی در قالب تیمی انجام میبرنامه

دهد و افراد از تجربیات یکدیگر در جهت کند، تشریک مساعی میان اعضای خود را افزایش میدر جهت انجام دادن کاری تلاش می

 (. 1839)ابیلی و ایازی،  کنندانجام بهتر کار استفاده می

سانند، اجرا ربه طور فردی به انجام میدهند تا بیشتر از آنچه انجام می گریکدیکار تیمی نیز بدین معنی است که افراد کار را با 

، 8ودکاک) باشد تشابه و قیاس با تیم فوتبالترین بخش باشد. شاید سادهبخش و لذتتواند مهیج، رضایتکنند. به علاوه این کار بیشتر می

نهایی به این ت توانند بهکنند، نمیافرادی که جدای از یکدیگر کار میکار تیمی ظرفیتی برای رسیدن به نتایج مورد نظر است که  (.1832

ای بر اساس پنج بعد ی پیچیدهیند چند متغیرهآعنوان فر علاوه بر این، کار گروهی را به (.5001و همکاران،  4اسمیت) نتایج دست یابند

ب(  ،متقابلتیم: همکاری در موفقیت تیم با هماهنگی کمک هر یک از اعضا همراه با درک  یالف( رهبر .تفسیر کرد توانمی اصلی

: ریگحمایتنظارت بر اعضای تیم از طریق جو آزاد و منسجم، ج( رفتار  لهیوسبهنظارت بر عملکرد متقابل: آگاهی از کارکرد تیم 

تعدیل  : عملکرد ویطور طبیعی با همکاری و هماهنگی، د( سازگاربهاستقلال منابع و تلاش مرتبط با وظیفه برای حل مسائل متداول 

ایت دهد که مستلزم رضتیم: تمایل نگرشی که کیفیت فردی زندگی کاری را افزایش می یشمجدد عملکرد با هر پیامد مطلوب، ه( گرا

 (.1819)نادی،  تشغلی، اعتماد و تعهد سازمانی در تیم اس

                                                           
1. Shen & Zhu 

2. John & Keith 

3. Vodcac  

4. Smith 
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 مهارت سیاسی 5-2

فراد اها این بود که هایی سیاسی معرفی کردند و پیشنهاد هر دوی آنها را موجودیتففر و مینتزبرگ سازمان 1130دهه در اوایل 

( همه 1138. به عقیده رابینز )(5001)فریس و همکاران،  های سیاسی دارندنیاز به مهارت یهایبرای اثربخش بودن در چنین محیط

ت های بسیار مهم و همبستگی حیاو اعمال نفوذ در زمره واقعیت شناسیبه عقیده او قدرت، سیاسترفتارها در سازمان سیاسی هستند. 

از بین ببرند. سیاسی بودن محیط یک سازمان از را توانند و نه باید رفتارهای سیاسی در سازمان در هر سازمانی است و مدیران نه می

های به همین خاطر است که در سال(. 1833زاده، نیا و حسن)رحیم بگذارد ریتأثها ط آنتواند بر تمایل برای برقراری ارتبانظر کارکنان می

اند. کرده بیشتری دیتأک یفرد نیبهای سیاسی در روابط صنعتی به مهارت شناسی سازمانی/اخیر، تعداد زیادی از محققان رشته روان

شناسی سازمانی/ صنعتی شده است و به وارد ادبیات روان 1111و همکارانش در سال  سمهارت سیاسی برای اولین بار توسط فری

وذ بر قرار دادن و نف ریتأثهای اجتماعی، و استفاده از چنین اطلاعاتی برای تحت معنای توانایی درک و فهم اثربخش دیگران در محیط

( چهار بعد برای 5002و همکارانش ) سفری. (5003 ،1باندلی) استبه اهداف فردی و یا سازمانی  ها، به منظور دستیابیرفتارهای آن

هارتی مسازی و صداقت ظاهری. هوشیاری اجتماعی شخصی، توانایی شبکهاند: هوشیاری اجتماعی، نفوذ بینمهارت سیاسی معرفی کرده

نفوذ  .واکنش صحیح نشان دهد هاآننسبت به های مختلف کاری را تفسیر کرده و دهد موقعیتبین فردی است که به فرد اجازه می

های سازی یعنی مهارت درک پویاییتوانایی شبکه (.5001)فریس و همکاران،  قوی بر اطرافیان خود ریتأثانایی شخصی یعنی توبین

صداقت  (.5001فریس و همکاران، ) اطلاعاتهای اجتماعی از قبیل سازمان و نیز درک موقعیت خود در سازمان، برای دستیابی به سرمایه

های پنهانی خود را تغییر شکل دهند تا از این طریق بتوانند قابل اعتماد، درست، کند انگیزهظاهری مهارتی است که به افراد کمک می

 (.5002)فریس و همکاران،  ریا و خالص به نظر برسندمعتبر، بی

 تحقیق پیشینه. 3

انزانو و آید. کورپتر میبالاتر باشد، سطح عدالت، انصاف و خوبی پاییندر بین اعضای سازمان  شدهادراک فضای سیاسیهرچه 

ینند؛ بهای اعضای قدرتمند میآرمان سیاسی، نابرابر و تنها ارتقادهنده دارای ماهیتیسازمان را  ،( نشان دادند که کارکنان1111همکاران )

 تواند باعث ترک یا کنار کشیدن روانیهای سازمانی میسیاستشوند. تشویق بنابراین، ممکن است به ترک جسمی یا روانی سازمان 

های کارکنان تفاوت در ادراکات و نگرش یررفتارهای سیاسی در سازمان اغلب پنهان و تحت تأث (.5011و همکاران،  )جم افراد شود

(. بر اساس نظر آدامز 1815همکاران، )فانی و  شوداست و بر اساس ماهیت عمل یا درک افراد از واقعیت و نه خود واقعیت تعیین می

افزایش  .( گرچه رفتار سیاسی ممکن است پیامدهای مثبت داشته باشد، اما ادراک کارکنان از سیاست تقریباً همیشه منفی است5005)

از شخص یا  ها که نیاز به حمایتمندی از فرصتست یا بهرها هاو بدون قاعده که فرد شاهد آن یرقانونیهای غحقوق و یا ترفیع

اره شود که هموشود؛ باعث این تصور در بین کارکنان مینمند ها بهرههای قدرتمند دارد، حتی اگر خود شخص نیز از این فرصتگروه

خاطر مند خواهند شد؛ این باعث کاهش احساس امنیت و تعلقگروه یا افرادی هستند که مانع از پیشرفت، ترفیع یا افزایش حقوق قاعده

ر توان دبا توجه به تحقیقات مختلف، عوامل زیادی را می کم شدن تعهد عاطفی افراد نسبت به سازمان خواهد بود. تیدرنهاو  هاآن

اند از: اند که عبارتبندی کرده( این عوامل را در چهار مقوله طبقه1111میزان تعهد سازمانی دخیل دانست. مودای، استیرز و پورتر )

، سبک رهبری و یسازمانهای ساختاری. عواملی چون فرهنگهای کاری و ویژگیهای شغلی، تجربههای شخصی، ویژگیویژگی

ک ادرا .اشندب رگذاریتأثتوانند برای ارتقای سطح تعهد سازمانی طور مستقیم و بدون واسطه میهای مدیریت منابع انسانی، بهسیاست

دهند ن مینشای تحقیقات هایافته .مشغول به کار در سازمان دارد دِبرای فرای است که پیامدهای منفی در سازمان پدیده فضای سیاسی

ر عدالتی دوری، احساس بیتعهد عاطفی رابطه منفی دارد و باعث کاهش بهره ازجملهبا پیامدهای شغلی  شدهادراکفضای سیاسی 

                                                           
1. Bandelli 
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فضای  نظریه  (.5011)جم و همکاران،  شودی میشغلسازمان، کاهش انگیزه، مقاومت در برابر تغییر، کاهش رفتار شهروندی و نگرانی 

های مرتبط با محیط کار بیانگر آن است که عدم رضایت شغلی نتیجه فشار روانی است که عنوان منبعی از تنش سیاسی در سازمان به

ری فیزیک بدنی و توان ذهنی در وضعیت بهت ازنظررضایت شغلی بالاتر،  دارایکنند. تحقیقات نشان داده که کارکنان افراد تجربه می

ست که منجر به جذب و ماندگاری ا یبسیار مطلوب یسازمان کننده جوسازمانی، سطح بالای رضایت شغلی منعکس ازنظرقرار دارند و 

و تعهد  شدهدراکا فضای سیاسیمنفی  در مورد رابطهپژوهشگران ایران نیز  در جامعه (.1811)باقری و همکاران،  شودکارکنان می

ر ببینند و تیعنی هرچه کارکنان فضای سازمان را سیاسی .کنندمنفی بودن این رابطه را تائید می ،نتایج پژوهش را انجام داده کهعاطفی 

-)رحمان یابدها کاهش میعهد سازمانی آندارد، به همان میزان ت ایهای قدرت و سیاست جایگاه عمدهمعتقد باشند در سازمان بازی

در سازمان بیشتر باشد، او احساس نگرانی، عدم امنیت  یاسیک فرد از وجود فضای سادرا. هرچه برداشت و (1831سرشت و فیاضی، 

 .و عدم اطمینان بیشتری خواهد داشت. امری که بر میزان دلگرمی او نسبت به کار و قدرت پیوند او با شغل و سازمان تأثیر خواهد داشت

 .دانندیمپسندیده نرا انگاشته و روابط سازمان با کارکنان  اعتماد یرقابلها، محیط کار را محیطی غبرخی سیاست هدهکارکنان با مشا

اهش تعهد عاطفی وی به تواند شخص را در فشار روانی، اقتصادی و یا اجتماعی قرار داده و موجب کمی ییتنهاهریک از این عوامل به

هارت سیاسی م ازجملهاین متغیر را با ترفندهایی  ریتأثها باید جلوگیری از ضررهای فضای سیاسی در سازمان، که باید برای سازمان شود

برقراری  مثال تواناییعنوانگیرند؛ بههای سیاسی، راهبردهای سیاسی است که مدیران به کار میمنظور از مهارت و کار تیمی تعلیل کرد. 

قامات نایی جلب حمایت مجایگاه سازمان در جامعه، توانایی رفتار مناسب با مشتری، توا ءایی ارتقاارتباط مؤثر با مقامات محلی، توان

منجر به سودمندی و جلوگیری از  دتوانهای سیاسی مدیر بستگی دارد و میاین اقدامات و راهبردها، به مهارت که همهغیره  محلی و

هرگونه ضرر و زیان شود و مزایایی برای سازمان ایجاد کند. منظور از مهارت سیاسی در این پژوهش نیز این جنبه مثبت است که 

ه افراد نگوکاری در سازمان و تعهد عاطفی باشد. هوشیاری اجتماعی برای اینمنفی میان درک از سیاسی رابطه کنندهتواند تعدیلمی

های مختلف و در حال تغییر را مند کردن و تعدیل رفتار با محیطکند که امکان قاعدهای از خود و دیگران فراهم میآگاهی هوشمندانه

تار یق رفها تعامل دارند و نیز تطبسازد. نفوذ بین فردی به توانایی افراد دارای مهارت سیاسی به نفوذ در رفتار کسانی که با آنفراهم می

ها ا آنبافراد دارای منابع یا ارتباطات سودمند را شناسایی و  ،سازی دارندخود با نیازهای محیطی اشاره دارد. اشخاصی که توانایی شبکه

سازند. افرادی که صداقت اجتماعی و حمایت اجتماعی فراهم می کنند و از این طریق برای خود سرمایههای اجتماعی ایجاد میشبکه

 شوند. به دلیل صمیمیتهای نفوذی میکنند که درگیر تلاشاعتماد و حمایت همکاران را هنگامی جلب می یادز احتمال ارند بهزیادی د

 به نظریه عنایتبا . (1815)فانی و همکاران،  داننداعتماد میها را قابلدرک نشده و دیگران آن ،کاریفریب منزلهها بهآشکار، اعمال آن

منظور دستیابی به اهداف جمعی اغلب بر اساس تبادل منابع )اطلاعات یادگیری مشارکتی به یهاتبادل اجتماعی، روابط میان افراد در گروه

محققان را بر آن داشت تا متغیرهای پادزهری را که ،های بزرگ شرکت سازمان در عرصه فضای سیاسیماهیت گسترده  و دانش( است.

( پیشنهاد کردند که 1115منفی آن را بر پیامدهای مربوط به شغل خنثی کنند، شناسایی کنند. فریس، راس و فانت ) د اثراتنتوانمی

در سازمان بر پیامدهای شغلی، بسیار اهمیت دارد که کنترل و درک کارکنان را افزایش شده ادراک فضای سیاسیمنظور کاهش اثر منفی به

ل و رضایت شغلی را تعدیشده ادراکفضای سیاسی منفی  د فهم و کنترل شغل، رابطههدنشان می دهیم. علاوه بر این، شواهد تجربی

های گروهی و گیریدهد و همچنین به دلیل دخالت دادن وی در تصمیمکند. کار تیمی این شناخت و درک از شغل را به فرد میمی

شده دراکافضای سیاسی پیامدهای ناگوار بنابراین  .بخشدبهبود میجمله تعهد عاطفی را  حس کنترل گروه توسط وی پیامدهای شغل از

در  کاریمیان درک از سیاسی تنها رابطهاز این طریق نه. تواند از طریق ترویج اهمیت کار گروهی در سازمان کاهش یابدمی سازمان در

مفاهیمی چون تبادل اجتماعی و آموزش همکاری  گیرد بلکه تعهد عاطفی سازمانی را باقرار می یرسازمان و رضایت شغلی تحت تأث

کند که محیط کار، جریان اطلاعات میان کارکنان را افزایش دهد، شناخت کارکنان از کار را توسعه کار تیمی کمک می. بخشدبهبود می
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کار در تیم، یکی درک بهتر  های( نشان دادند که از مشخصه5001) 1واله و ویتروحیه کار کارکنان را بهبود دهد.  یتنها بخشد و در

 عنوانشود فهم فرد نسبت به چرایی رخ دادن اتفاقات افزایش یابد؛ و دیگری افزایش کنترل فرد )بهنسبت به شرایط است که موجب می

فی میان من شود رابطهموجب می یتنها ( است که رضایت فرد را از شغل بهبود بخشیده و در... مثال توانایی اتخاذ تصمیمات مؤثر و

ار توان حدس زد که آثار مثبتی که ک، میشدهیانبا توجه مطالب ب پیامدهای شغلی تعدیل شود.و در سازمان شده ادراکفضای سیاسی 

در سازمان  کاریمنفی درک از سیاسی رابطه کنندهو مهارت سیاسی بر دید شخص نسبت به سازمان و روابط وی با آن دارد، تعدیل تیمی

 قابل ترسیم است. (1)صورت شکل به و مدل مفهومی پژوهش  هامذکور، فرضیهبا توجه به مطالب   عاطفی کارکنان خواهد بود. و تعهد

 
 : مدل مفهومی پژوهش0 شکل

 

 ها را به شرح زیر مطرح ساخت: توان فرضیهبراساس مدل مفهومی تحقیق می

 تعهد عاطفی کارکنان دارد. برمنفی  یریتأث فضای سیاسی ادراک شده: 1فرضیه 

 .کندرا تعدیل میو تعهد عاطفی فضای سیاسی ادراک شده   بین : مهارت سیاسی رابطه5فرضیه 

 .کندرا تعدیل میو تعهد عاطفی فضای سیاسی ادراک شده   بین رابطه: کار تیمی، 8فرضیه 

 روش تحقیق. 4

ارت گر کار تیمی و مهبر تعهد عاطفی با نقش تعدیلشده ادراکفضای سیاسی  ریتأثاز آنجا که هدف پژوهش حاضر بررسی 

لی در مدل تحلی. باشدمیگردآوری اطلاعات توصیفی  ازنظررود و هدف کاربردی به شمار می ازنظرسیاسی است، بنابراین پژوهش 

ی به عنوان و متغیر تعهد عاطفگر به عنوان تعدیلمتغیر مستقل، متغیرهای کار تیمی و مهارت سیاسی  شدهفضای سیاسی ادراکپژوهش، 

به  زدی بودجه استان و اری و سازمان مدیریت برنامهندجامعه آماری این پژوهش، کارکنان استامتغیر وابسته در نظر گرفته شده است. 

. ابزار شد تعییننفر  143ها ( تعداد نمونه کافی برای انجام آزمون فرضیه1110کرجس و مورگان ) طبق جدولنفر است.  524تعداد 

 استفاده( 1111ایِ کمار و کارلسون )گویه 12از پرسشنامه  شدهفضای سیاسی ادراکسنجش برای پرسشنامه است.  دادهاصلی گردآوری 

 13 ( استفاده شد. برای سنجش مهارت سیاسی نیز پرسشنامه1110ایِ آلن و میر )گویه 3تعهد عاطفی از پرسشنامه سنجش شد. برای 

ایِ لاو و آیدیس گویه 10( استفاده گردید و در نهایت برای سنجش متغیر کار تیمی از پرسشنامه 5002ایِ فریس و همکاران )گویه

تفاده )کاملا مخالفم تا کاملا موافقم( اسلیکرت ایِ شایان ذکر است برای سنجش تمام متغیرها از مقیاس پنج گزینه( استفاده شد. 5001)

 . ه استشد

                                                           
1  . Valle & Witt 



 انفرامرز طهماسبی و همکار                                                  سیاسی مهارت و تیمی کار گرتبدیل نقش با عاطفی تعهد بر شدهادراک سیاسی فضای تأثیر بررسی

8 

یکی در ) سؤالاتدو مورد به دلیل تشابه در ه منظور سنجش روایی صوری و محتوایی پرسشنامه از نظرات خبرگان استفاده و ب

یع نمونه ی، پس از توزیبرای سنجش پایا( اصلاحات لازم اعمال گردید. و یکی در متغیر مهارت سیاسی شدهادراکمتغیر فضای سیاسی 

 ،شدهادراکبرای فضای سیاسی  12/0 از پرسشنامه، میزان ضریب اعتماد به روش آلفای کرونباخ محاسبه شد که به ترتیب عدد 80به تعداد 

 برای مهارت سیاسی به دست آمد. 13/0 و برای کار تیمی، 31/0 برای مهارت سیاسی، 39/0

 های پژوهشیافته. 5

 دهندگانشناختی پاسخهای جمعیتویژگی 2-1

 نفر( هستند 141خ دهندگان مردان )براساس این جدول، بیشترین گروه پاس .دهدشناختی را نشان میهای جمعیتیافته 1جدول 

 .باشدمی( نفر 38) یکارشناسبا مدرک تحصیلی بالاتر از بیشترین سطح تحصیلی  و
 شناختی پژوهشهای جمعیت: یافته0جدول 

 
 تحصیلات جنسیت

 بالاتر از کارشناسی دیپلم و کارشناسی زن مرد

 38 92 41 141 فراوانی

 2/29 2/48 1/51 1/10 درصد

 

 هابررسی مدل پژوهش و آزمون فرضیه 2-5

 یررسهای مربوطه ببینی گویهدر پیش نامههای مختلف پرسشسازه بار عاملی، لازم است معناداری از ارزیابی مدل ساختاری قبل

ها اطمینان حاصل شود. این مهم، با گیری سازهدر اندازه هاآنقبول بودن نشانگرهای  گیری و قابلهای اندازهتا از برازندگی مدل شود

 ،یافتهبرازش ییدیتأتحلیل عاملی د. با توجه به اینکه در مدل شانجام  Smart Plsافزار و نرم استفاده از تکنیک تحلیل عاملی تأییدی

و دوم  یهایسؤالبه ترتیب اول متغیرهای تعهد عاطفی و کارتیم و همچنین  یهاسؤالبنابراین  ،معنادار نبودهها تمامی گویه بار عاملی

ها این . مبنای معناداری گویهکنار گذاشته شدند لیوتحلهیتجزیند ااز فرسی سیا و مهارت فضای سیاسی سازمان ادراک متغیرهایچهارم 

های برازش مدل همراه شاخص های معنادار بهباشد. نتایج تحلیل عاملی تأییدی برای گویه 02/0زیر  هاآناست که سطح معناداری برای 

فضای سیاسی های عاملی هر یک از ابعاد متغیرهای مهارت سیاسی و و همچنین بار  8و  5، 1 ۀشمار هایدر جدول ییدیتأتحلیل عاملی 

داری معنا بر این اساس گیری داشته وهای اندازهها نشان از برازش مطلوب مدلاست. این شاخص شدهارائه( 4)جدول نیز  شدهادراک

 شد.تأیید  ،متغیر مکنون مربوطه رایشده بهر متغیر مشاهده عاملیبار 
 متغیرهای تعهد عاطفی و کار تیمی سؤالاتضرایب بار عاملی : 2جدول 

 
 شدهادراکفضای سیاسی متغیر  سؤالاتضرایب بار عاملی مربوط به  :9لوجد

 از فضای سیاسی سازمان ادراک سازه

 S1 S2 S4 S5 S8 S10 S11 S12 S13 S14 S15 گویه

 بار عاملی

150
/0

 

323
/0

 

183
/0

 

110
/0

 

130
/0

 

381
/0

 

919
/0

 

995
/0

 

433
/0

 

212
/0

 

905
/0

 
زه

سا
 

 کار تیمی تعهد عاطفی

یه
گو

 

T1 T2 T3 T5 T6 T7 T8 K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K10 

ی
مل

عا
ر 

با
 

114
/0

 

215
/0

 

495
/0

 

498
/0

 

101
/0

 

248
/0

 

311
/0

 

499
/0

 

290
/0

 

115
/0

 

321
/0

 

301
/0

 

344
/0

 

938
/0

 

140
/0

 

915
/0
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 متغیر مهارت سیاسی سؤالاتضرایب بار عاملی مربوط به  : 4جدول 

زه
سا

 

 مهارت سیاسی

یه
گو

 

M 

1 
M 

2 
M 

3 
M 

4 
M 

5 
M 

6 
M 

7 
M 

8 
M 

9 
M 

10 
M 

11 
M 

12 
M 

15 
M 

16 
M 

17 
M 

18 

 ربا
ی

مل
عا

 

918
/0

 

381
/0

 

932
/0

 

439
/0

 

911
/0

 

983
/0

 

118
/0

 

350
/0

 

340
/0

 

313
/0

 

310
/0

 

111
/0

 

314
/0

 

381
/0

 

318
/0

 

341
/0

 

 
 هاضریب بار عاملی ابعاد متغیر : 5دول ج

 بار عاملی بُعد متغیر

 شده فضای سیاسی ادراک

 103/0 تار سیاسی عمومیفر

 319/0 پیشرفت مستمر

 395/0 های حقوق و ترفیعسیاست

 

 مهارت سیاسی

 155/0 سازیتوانایی شبکه

 413/0 صداقت آشکار

 199/0 هوشیاری اجتماعی

 311/0 نفوذ بین فردی

 

ز مقدار شده است که همگی بیشتر ا درج شده سه مقدار آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و میانگین واریانس استخراج 9در جدول 

 .پذیرفتتوان مناسب بودن پایایی و روایی پژوهش حاضر را قبول هستند و می قابل
 شده میانگین واریانس استخراجیب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و : ضر6جدول 

 

 

 

 

 

 

 .داده شده است نشان 5شکل  در یافته و شدت روابط بین متغیرهابرازشمدل معادلات ساختاری 

 

 متغیر آلفای کرونباخ پایایی ترکیبی شده میانگین واریانس استخراج

 شدهفضای سیاسی ادراک 125/0 381/0 981/0

 مهارت سیاسی 390/0 311/0 240/0

 کار تیمی 315/0 101/0 253/0

 تعهد عاطفی 139/0 322/0 414/0
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 یساختار ۀمعادل یالگو :2 شکل

 

 شده است: به شرح زیر استفاده GOFبرای بررسی برازش مدل کلی از معیار 
 

GOF = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑖𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ × 𝑅2̅̅̅̅ = √0.592 × 0.509 = 0.549 
 

برای  241/0، حاصل شدن GOFعنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  به 89/0و  52/0  ،01/0با توجه به سه مقدار 

GOF.نشان از برازش قوی مدل کلی پژوهش دارد ، 

 است. شده دادهنشان  1طور خلاصه در جدول پژوهش، به 8تا  1های نتیجۀ آزمون فرضیه
 پژوهش یهاهیفرض آزمون جینتا ۀخلاص: 7 جدول

 نتیجۀ سطح معناداری عدد معناداری ضریب مسیر فرضیه

 تأیید < 02/0 835/2 -501/0 تعهد عاطفی ←شدهادراک. فضای سیاسی 1

 دییتأ < 02/0 104/2 144/0 تعهد عاطفی ← شدهفضای سیاسی ادراک ← . مهارت سیاسی5

 رد 000/0 109/0 015/0 تعهد عاطفی ← شدهفضای سیاسی ادراک ← . کار تیمی8

 

 گیریبحث و نتیجه. 6

اند، رداختهپ و تعهد عاطفیشده فضای سیاسی ادراکمهارت سیاسی و کار تیمی در رابطه بین پژوهشگران کمتر به بررسی نقش 

می گر مهارت سیاسی و کار تیو تعهد عاطفی را با توجه به نقش تعدیلشده فضای سیاسی ادراکبین رو، پژوهش حاضر رابطه از این

 . قرار دادبررسی مورد 

 1فرمول شماره 
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ایج آزمون نشان داد رسید. نت دییتأبه  «بر تعهد عاطفی شدهفضای سیاسی ادراکمنفی  ریتأث»بر فرضیه اول مبنی ها بر اساس یافته

افزایش یابد، میزان  شدهفضای سیاسی ادراک( معنادار است؛ یعنی هر چه میزان 835/2)تعهد عاطفی  بر شدهفضای سیاسی ادراک ریتأث

های ازیتر ببینید و معتقد باشند در سازمان، بهر چه کارکنان، فضای سازمان را سیاسی گریدعبارتبهیابد. میتعهد عاطفی کارکنان کاهش 

جم و همکاران های نتایج این پژوهش با یافته باید.ها کاهش میدارد، به همان میزان تعهد عاطفی آن ایقدرت و سیاست جایگاه عمده

 وانی دارد. خ( هم1831سرشت و فیاضی )( و رحمان1811باقری و همکاران )(، 5011)

و تعهد   دهشادراکفضای سیاسی  بین رابطه درمهارت سیاسی گر نقش تعدیل»فرضیه دوم پژوهش مبنی بر ها اساس یافتهبر

اهمیت رفتار سیاسی امروزه به حدی خوانی دارد. ( هم1815فانی و همکاران ) های پژوهشبا یافتهاین نتیجه رسید.  دییتأبه  «عاطفی

کارگیری مدیریت رفتارهای سیاسی در سازمان است. به همین های مدیران و بشایستگی درگروها شود، موفقیت سازماناست که بیان می

 دلیل سیاست به یک مهارت اساسی برای مدیران تبدیل شده است. 

مورد « عاطفی و تعهدفضای سیاسی ادراک شده   بین رابطه در گر کار تیمینقش تعدیل»مبنی بر  سوم، فرضیه هابراساس یافته

 (5001( و واله و ویت )1131(، فریس، راس و فانت )1815فانی و همکاران ) هایهشو. نتایج این پژوهش با پژقرار نگرفت دییتأ

این است که مدیران همکاری میان کارکنان سازمان را افزایش دهند.  شدهادراک های کاهش فضای سیاسییکی از روشهمخوانی ندارد. 

همکاری و تشریک  ،هاآورند اما در واقعیت بسیاری از سازمانها از جمله پیامدهای مطلوب به شمار میهمکاری را بسیاری از سازمان

ها اغلب برای ایجاد انگیزش جهت بالا بردن مزایای آندهند زیرا نظام پرداخت و مساعی میان کارکنان خود را مورد تشویق قرار نمی

 عدم توجه به کار تیمی .را نیز مورد توجه قرار دهندباید نتایج کارهای گروهی  علاوه بر این، مدیرانعملکرد فردی تنظیم شده است. 

امعه توان یکی از معضلات جاین مورد را می این فرضیه بیان کرد. دییتأتوان دلیل عدم مورد مطالعه را می و بکار نگرفتن آن در سازمان

و آموزش آن در میان افراد جامعه  ها جایگاهی ندارد بلکه فرهنگ کار تیمی و تجربهسازمان اکثرتنها کار تیمی در  ایران دانست که نه

  .قرار داردنیز در سطح پایینی 

کارکنان  کاهش تعهد عاطفی بر، تاثیر شایان توجهی شدهادراکهای پژوهش که نشان داد افزایش فضای سیاسی با توجه به یافته

ا به هافراد و سازمانشود پیشنهاد می ،کندتعدیل میرا و تعهد عاطفی  شدهفضای سیاسی ادراکگذارد و مهارت سیاسی رابطه بین می

ا به هی بدهند و از طرفی مدیران سازمانهای سیاسی خود اهتمام بورزند و همچنین به کار تیمی اهمیت بیشترآموزش و توسعه مهارت

شود تا تعهد عاطفی کارکنان کاری درون سازمان و درک آن توسط کارکنان موجب میاین موضوع توجه ویژه داشته باشند که سیاسی

باید مراقب  هد شد و لذاآید بلکه مشکلات زیادی برای سازمان ایجاد خواتنها بازده و کارایی پایین مینسبت به سازمان پایین بیاید و نه

  در سازمان را کاهش دهند. فضای سیاسیتوانند سطح که میباشند که تا آنجا 

وفور وجود دارد، انجام گیرد تا اثرات کاری و هم کار تیمی بهکه هم سیاسی یهایشود این پژوهش در محیطهمچنین پیشنهاد می

ر کار تیمی را داشته و اطلاعات ناقصی د تجربه یی موجب شده که افراد کمترتهای دولآن تبیین گردد. فردگرایی خصوصاً در سازمان

گیرد که در کنار دیگران قرارگرفته و با آنان در استفاده قرار می توسط فرد مورد هنگامیهمچنین مهارت سیاسی  .مورد آن داشته باشند

  هایی مواجه شود.موانع و محدودیتهای آماری با تعامل باشد؛ این مسائل ممکن است موجب شود بررسی

لحاظ حقوق و پاداش بین کارکنانی که کارشان را خوب انجام  دولتی ایران تفاوت چندانی از یهادر اکثر سازمان علاوه بر این

فراد ترفیعاتی ا . ممکن استانددرستی تبیین نشده های حقوق و ترفیع بهرسد سیاستوجود ندارد و به نظر می ،با سایر کارکناندهند می

ن شود. در این پژوهش نیز چونباشد و همین امر موجب پایین آمدن تعهد سایر کارکنان می هاآنی هاگیرند که مطابق با شایستگیبرا 

های آماری با حقوق و پاداش وجود نداشت، ممکن است بررسی ازلحاظها دولتی بودند و عمدتاً تفاوت چندانی بین کارکنان سازمان

 ها و اشکالاتی مواجه شده باشند.دیتمحدو
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های مولفه که های این پژوهش این استست. یکی از محدودیتا هایی روبروهر پژوهشی با محدودیتاین پژوهش نیز مانند 

ای هپژوهش را با توجه به ویژگی یهامؤلفهبندی و وزن بهتر است امتیاز اند.وزن در نظر گرفته شدههمشده ادراکفضای سیاسی 

کارکنان نظرات واقعی خود را  باعث شود ممکن است استفاده از روش کمیهای آینده تغییر یابد. در پژوهش مورد مطالعههای سازمان
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Abstract 
Organizations need cooperation and teamwork to succeed in the current situation. On the other 

hand, lack of resources, the existence of inconsistent goals and individual and group conflicts have 

turned organizations into political arenas. In this regard, the present study aimed to investigate the 

effect of perceived political atmosphere on emotional commitment by considering the moderating 

role of teamwork and political skill. The present study is applied in terms of purpose and descriptive 

(survey) in terms of how to collect data and is specifically based on the structural equation model 

(SEM). The statistical population of the present study is all employees of the governorate and 

program and budget management of Yazd (248 people). According to Morgan's table, the minimum 

number of samples can be selected 148 people. Data were collected through a questionnaire. The 

validity and reliability of the questionnaire were confirmed using content validity and Cronbach's 

alpha, respectively. The questionnaires were distributed by convenience sampling and the data were 

analyzed using PLS software. The results showed that there is a negative and significant relationship 

between perceived political atmosphere and emotional commitment. In addition, political skill 

modulates the effect of perceived political climate on emotional commitment. In other words, the 

amount and use of political skills in the organization affects the intensity of the relationship between 

the two variables, but the transformative role of teamwork in the relationship between perceived 

political space and emotional commitment was not confirmed. 
Keywords: Perceived political atmosphere, Emotional commitment, Teamwork, Political skills.  

 

 


