
  
   *كاربردي- رفتاري برنامة توسعه كارآفريني دانشگاه در دانشگاه علمي تبيين عوامل نهادي و

  
 ، جعفررحماني، غلامرضا ويسيفرزان شعاع اردبيلي

  
  چكيده 

ي نسل دانشگاه كارآفرين به عنوان دانشگاه ها. استمداوم درحال تغيير ما  معاصر درمحيط پيرامون دورهماهيت دانش در       
 ـ  همـه    نقش برجسته اي در توسعه جوامع داشته و موتور محركه توسعه اجتماعي واقتصادي               سوم،  ـآيشـمار مـي   هجوامـع ب . دن

اين پژوهش، براساسِ جنبـه هـاي   . كندفراهم ميرا  توسعه كشورهاي  زمينة،ها درقالب كارآفريني دانشگاهي    مأموريت دانشگاه 
 كـاربردي   - هاي توسعه كارآفريني دانشگاه به مطالعة الگـو در دانـشگاه علمـي             دانشگاه كارآفرين و عوامل تأثيرگذار بر برنامه      

هدف پژوهش حاضر، بررسي عوامل پيشران كـارآفريني دانـشگاهي       . استان اردبيل به عنوان مطالعة موردي كمي پرداخته است        
 كاربردي -  منطوراعضاء دانشگاه علميبدين. استمندي ازمزاياي قابل توجه آن  زمره دانش كاربردي و بهره در ها ودانشگاه در

و بـا  گرديـد   نفربه عنوان حجم نمونه آماري لحاظ ٣١٠استان اردبيل، دربخش كمي موردي، بامدارك تحصيلي مختلف برابر با         
تحليل داده هاي گردآوري شده، با استفاده . مورد تبيين قرار گرفت)  ٢و١( پرسشنامه٣١٠نمونه گيري تصادفي طبقه بندي شده 

پايايي آن بـراي      شاخص بود كه ازروايي صوري ومحتوايي برخورداربود و        ٥٥ نرم افزار اس پي اس اس وپي ال اس شامل            از
از نظـر آمـاري در حـد قابـل قبـول و بـالايي               كه   محاسبه شد    =α/.٩٣،/. ٩٤ها به ترتيب ضريب پايايي       هر كدام از پرسشنامه   

هـاي  ويژگـي بين  و معني دار مثبت رابطه از حاكي ش مدل و رابطة فرضيات،براز بررسيِ پژوهش براياين  نتايج  . پذيرفته شد 
  . كارآفريني دانشگاه بودو تاري فنهادي، ر
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 ٤٤
  مقدمه 

نظام آموزش عالي امروزي، نقش دانشگاه  در      
  ضرورت رشد وبه لحاظ) نسل سوم(كارآفرين

شكوفايي كارآفريني و در نتيجه توسعه اقتصادي 
راين موضوع  بناب.واجتماعي بيشتر محرز است

هاي اخير مورد توجه دانشگاه نسل سوم در دهه
 ، به عنوان دوام توسعهكهجدي قرار گرفته است 

با روند . كارآفريني است محوريت خلاقيت و با
تحولات ملي و بين المللي و گذار از جامعه 
صنعتي به جامعة دانشي، اتخاذ راهبردهاي 

  دراثربخش در استفاده از افتخارات علمي موجود
 از سويهاي جديد فرصتايجاد جهان و 

بايد الگوهاي آموزش و . ها ضروري استدانشگاه
 نسل  ودونپژوهش در نظام دانشگاهي متحول ش

 كارآفرين، دانشگاه عنوان به ها دانشگاه از جديدي
 محور آموزش سنتي هاي دانشگاه جايگزين
 آموزش عرصه پيشتازان شوند تا محور وپژوهش

ها و توانايي هاي  و مهارتباشند هآيند در عالي
دانشجويان، دانش (جامعة دانشگاهي اعضاي 

آموختگان، اعضاي هيئت علمي، مديران و 
در راستاي نوآوري و كارآفريني ارتقاء ) كاركنان

ات كاربردي، درمحيط هاي مطالعنتايج . يابد
 تكامل و اوليه ي تكوين مراحل دانشگاهي كه در

 سر به فريني دانشگاه خودبرنامه هاي توسعه كارآ
راهبردي، هرچند  هدف ترينمهم برند به منزلةمي

گونه كه همان. بود خواهد سودمند ناچيز بسيار
 نشان مي دهد، لزوم انجام ياد فوقمطالب 
،  هاي مرتبط با كارآفريني دانشگاه دركشور پژوهش

 بهره برداري از مزاياي قابل توجه آن براي
كنندة مسأله پژوهش  يهدرجامعه، به خوبي توج

اين مقاله كه درزمره بر اين اساس، .  استحاضر
عوامل  به بررسي ،هاي كاربردي است پژوهش

،  شكل گيري دانشگاه هاي كارآفريندرثر ؤم
 كاربردي استان اردبيل پرداخته -دردانشگاه علمي

از آن جا كه هدف اين مقاله، بررسي الگوي . است
- رين دردانشگاه علميدانشگاه كارآف مناسب ايجادِ

طبق هدف اين ، استكاربردي استان اردبيل 
:  سؤال اصلي به شرح ذيل مطرح شدپژوهش

به چه ميزان بركارآفريني  رفتاري ، عوامل نهادي
دانشگاهِ مورد مطالعه به عنوان موتورمحركه 

  توسعه اجتماعي واقتصادي تأثيردارند؟ 
  

  :مباني نظري وپيشينه تحقيق
موضوع  سه موج و ييخ تاريرس -الف

  يني؛كارآفر
 يندر ا): يلادي م١٦ و ١٥قرون (دوره اول     

 ي بزرگ كه از سويها دوره به صاحبان پروژه
ها   پروژهين ايي اجرايت مسئول،ي محل هايدولت

 ي نظاميساتتأس ها،   قلعهيسا،همانند ساخت كل
 »ينكارآفر«عنوان  گرديد، مي واگذار آن ها به …و

 يرش دوره پذين ايفدر تعار. شد ياطلاق م
  . استشدهمخاطره، لحاظ ن

 دوره همزمان ينا):  يلادي م١٧قرن (دوره دوم  -
 در اروپا بوده كه در آن  يبا شروع انقلاب صنعت

.  اضافه شديني به كارآفريريپذ بعد مخاطره
 همانند ي دوره شامل افرادين در اينكارآفر

 يص مالكان خصويگربازرگانان، صنعتگران و د
  . شد يم
 يندر ا): يلادي م١٩ و ١٨قرون (دوره سوم  -

 كه شود ي اطلاق مي به فرد»ينكارآفر«دوره 
 خود را از ياز مورد نيه و سرماكند يمخاطره م

 ين ب، دورهين ايفدر تعار. كند ي مين وام تأميقطر
و ) گذار يهسرما (يه سرماكننده ين و تأمينكارآفر

  . د وجود داريزوكار تما  كسبيرمد
 يستم قرن بياني ميها دهه(دوره چهارم  -
 شامل »ينوآور« مفهوم ، دورهيندر ا): يلاديم

 يا يد جديع نظام توزيجاد ايد، جديخَلق محصول



٤٥
 جزء يك به عنوان يد جدي ساختار سازمانيجادا

  . شده است  اضافه يني كارآفريف به تعارياصل
 ١٩٧٠از اواخر دهه (دوره پنجم، دوران معاصر  -
 يجاد دوره همزمان با موج ايندر ا): اكنونت

 يز و ني كوچك و رشد اقتصاديوكارها كسب
 به عنوان ينيشدن نقش كارآفر مشخص

 ين به اياديتوجه ز  سازوكار، ين اكننده يعتسر
 ين چندجانبه به ايكردشد و روجلب مفهوم 

 دوره اغلب ين از اقبلتا . موضوع صورت گرفت
 معطوف بود، اما ينيفرتوجه اقتصاددانان به كارآ

شناسان   روانشناسان، جامعهيج دوره به تدريندر ا
 به ابعاد يز نيريت علوم مدينو دانشمندان و محقق

 ند ا  توجه نمودهينان و كارآفرينيمختلف كارآفر
  ). ٦، ص ١٣٩٥ پور، ي علي،واعظ(

 موضوع يع، سه موج وس١٩٨٠ دهه تا
  : را به جلو رانده استينيكارآفر

 مطالعه و يموج انفجار عموم: ل اوموج
 يزندگ «هاي  در قالب انتشار كتابيقتحق

ها،   آنيها  شركتيخچه و تارينانكارآفر
 هاي يوه و شيكار شخص و  كسبيجاد ايچگونگ

 موج از اواسط يناست كه ا»  پولدار شدنيعسر
  .شود ي شروع م١٩٥٠دهه 

 ١٩٦٠ موج كه آغاز آن از دهه ينا:  دومموج
 در ينيآموزش كارآفر «يها رائه رشتهبوده شامل ا

 است كه در حال »ي و بازرگاني مهندسيها حوزه
 يت سرايزها ن  رشتهيرها به سا  حوزهينحاضر ا

  . استيافته
 يش موج شامل افزاينا:  سومموج

 ي ينه در زميقاتها به تحق  دولتيمند علاقه
 رشد يق كوچك، تشوهاي و بنگاهينيكارآفر
 در يقاتجام تحق كوچك و انيها شركت

 كه از شود ي مي صنعتهاي يخصوص نوآور

احمد (شده است   آغاز١٩٧٠اواخر دهه 
  ).٨، ص ١٣٩٣ ياني،پوردار

  ي دانشگاهينيكارآفر -ب
 است هايي  معرف دانشگاه»ينكارآفر «دانشگاه    

 هاي يطها و مح  فرهنگها، رويه و ها كه فرصت
 يني كارآفريرش و پذيب ترغبراي را يسودمند
در . آورد مي فراهم  آموختگان و دانشياندانشجو

 يت به اهمي پاسخ،ينواقع دانشگاه كارآفر
 از يد و ادراك جدي نوآور وروزافزون دانش

 بر اساس توان يها را م دانشگاه. دانشگاه است
 متناظر با يي اجراي و ساختارهايكردهارو
 نسل اول يژگي از سه ويكي مزبور با يكردهايرو
، نسل )پژوهش محور(، نسل دوم )رآموزش محو(

) ينآور و كارآفر نوآور، فن (يشرو پياسوم 
 يك به عنوان ١ »يت. آي.ام«دانشگاه .  كرديفتوص

 ي دانشگاهين نخستموفق،دانشگاه پژوهش محور 
 سـوم، دسـت بـه يت مأموريرشبود كه با پـذ

 يد جديكردهاي و روينانه فرهنگ كارآفريجادا
 ينو به عنوان دانشگاه كـارآفرآوري زده  انتقال فن

پس ). ٢٠٠٥، ٢  و همكارانياوش(شـناخته شـد 
 تحول ينبه ا ٣»استنفورد« دانشگاه ي،ت. آي. از ام

كه مدل دانشگاه ) ٢٠٠٣ ،٤يتزاتزكو (يوستپ
 ي را كه در حال نفوذ به تمامينكارآفر

 بقا و رقابت در ييكه توانااست  ييها دانشگاه
هاي   دانشـگاهيـژه، به و را دارندي كنونيطشرا

 به اين گردونه نپيوستكشورهاي در حال توسعه 
 .اند  خود قرار دادهيت اولويننخستتحول را 

   .)٢٠٠٣، ٥ يئگلس(
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 ٤٦
   :ها  تحول دانشگاهيرس -ج

ها در پي وقوع  در اين قسمت سير تحول دانشگاه
دو انقلاب دانشگاهي در جدول ذيل بيان گرديده 

  :است

  

  )١،٢٠٠٣اتزكويتز(هاي دانشگاهي  ي نسلها تيرمأمو -١جدول
  ها تيمأمور 

 آموزش پژوهش كارآفريني
 دومين انقلاب دانشگاهي

آموزش و پژوهش و : تيمأمورسه 
 ي اقتصادي و اجتماعي توسعه

اولين انقلاب دانشگاهي دو 
 آموزش و پژوهش: تيمأمور

ي جديد ها تيمأمور محافظت و ترويج دانش؛
مناقشه بر سر تضاد منافع موجب برانگيختن 

 .شود مي
  

ي ظهور و تكامل دانشـگاه  ي نحوه افراد بسياري نيز با مطالعه موردي يك يا چند دانشگاه، به مطالعه    
در ادامه به بيان اجمالي برخي از . اند ي تعريفي از آن پرداخته ها و در نهايت ارائه كارآفرين، ابعاد و ويژگي
  . شود اين تعاريف پرداخته مي

  تعاريف دانشگاه كارآفرين از ديدگاه صاحب نظران-٢جدول  
 سال   پژوهشگر تعريف

دانشگاه كارآفرين، توسعه اقتصادي را به عنوان يك عملكرد جديد دانشگاهي به آموزش و پژوهش 
 است كه قلب مأموريت جديد دانشگاه را تشكيل "اي كردن دانش سرمايه"اين امر . زند پيوند مي

 و دانشگاه را به عملگري اقتصادي تبديل كندمي تر محكم، پيوند دانشگاه را با كاربران دانش ددهمي
 ).١٩٩٨اتزكوييتز،(كند  يم

  ٢٠٠٣   ٢اتزكوييتز

  ه دنبال حداكثر ساختن تعاملات كارآفرينانهاست كه بي شده ساز نهيبهدانشگاه كارآفرين، دانشگاهي 
 ).٢٠٠٥گيب، (.باشد سيستم دانشگاهي 

 ٢٠٠٥   ٣گيب

ها و قراردادهاي پژوهشي با  رود و درگير همكاري  پيش مي شدننانهيكارآفردانشگاهي كه به سمت 
 به وسيلهتوان   در اين گذار و پتانسيل كارآفريني دانشگاهي را مي شدنريدرگميزان . صنعت است

داد هاي پژوهشي و ميزان استناد مشترك، مورد سنجش قرار  دو شاخص ميزان همكاري
 ).٢٠٠٦تيجسن،(

 ٢٠٠٦   ٤تيجسن

هاي  هاي پيشرفته، قابليت ي مبتني بر فناوري هاي كارآفرينانه دانشگاه كارآفرين از طريق فعاليت
ژو (گذارد   ميري تأثي و رشد اقتصادي،ا منطقهشدت بر توسعه ه پژوهشي و انتقال فناوري، ب

 )٢٠٠٨وپنگ،

 ٢٠٠٨   ٥ژو و پنگ
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  پيشينه تحقيق 
شده درباره موضوع و  ات مختلف انجامتحقيق

 كشور وداخل نتايج به دست آمده در خارج 
 نويسنده نيبانفوذتر) ١٩٩٨ (»بارتون كلارك«    

در زمينه دانشگاه كارآفرين، بر اساس مطالعات 
 به پنج، )دو دانشگاه انگليس(ها  موردي دانشگاه

مؤلفه كليدي براي سازمان دانشگاه كارآفرين به 
يك هسته رهبري مركزي :كند  مياشاره شرح ذيل

ها و  قوي براي پذيرش مديريت گروه
دانشگاهيان؛گسترش مرزهاي ساختاري، شامل 

 نواحي سنتي دانشگاه  ازرشد واحدهايي فراتر
تنوع در منابع ؛ )تعامل با محيط خارج از دانشگاه(

مالي، نه تنها استفاده از منابع مالي دولتي بلكه 
پايه دانشگاهي  منابع مالي؛اي از  طيف گسترده

 قوي، با دانشگاهيان متعهد براي مفهوم كارآفريني؛
فرهنگ كارآفرينانه يكپارچه، بر حسب تعهد 

بر اساس  از اين رو عمومي براي تغيير دادن؛
 ،)دو دانشگاه انگليس(ها  مطالعات موردي دانشگاه

رهبري قوي،گسترش مرزهاي (  مؤلفه كليديپنج
، پايه مالي قوي، فرهنگ ساختاري،تنوع مالي

  قابل براي سازمان دانشگاه كارآفرين)كارآفرينانه
 ي هايتفعال .)١٩٩٨، بارتون كلارك (. استذكر

به يدنرسبراي  تواند ي كه دانشگاه مينيكارآفر
  تا"نرم" از اقدامات يف طيك هدف، در ينا
يجاد پارك فناوري؛ تشكيل ا : انجام دهد"سخت"

عطاي پتنت و ليسانس؛ انشعابي؛ اهاي شركت
هاي آموزشي صنعت؛ دوره تحقيقات قراردادي؛

مشاوره؛ دريافت وجوه اعطايي؛ انتشار نتايج 
دانشگاهي؛ ارائه افراد آموزش ديده بسيار واجد 

). ٢٠١١ ،همكاران و١ يلپاتف( مجرب  وشرايط
: ديگر كارآفريني دانشگاهي عبارست از ابعاد

ار آموزش شرايط تاريخي، باز: عوامل محيطي
سياست اهداف كارآفريني، تمايل به  عالي،

 و ٢ كورويورت(ريسك، عوامل شخصيتي
، تفكر ريسك، وكار كسبطرح ). ٢٠١٤، همكاران

 يها(خود كارآمدي، نياز به موفقيت، كانون كنترل
قصد كارآفريني، ). ٢٠١٥،  و همكاران٣ين ديج

 (ي تحقيقاتساز يتجاري كارآفريني، ريگ جهت
 يج بر اساس نتا).٢٠١٥، همكارانو٤ يلاسماع

 ي تلاش براي، انسانيرويتوجه به ن«آمده  دست به
 يجاد اصل ابتكار عمل، ايت تقوي،جذب منابع مال

 ازجمله »ي و كاهش بروكراسيرمتمركزساختار غ
 يسو  دانشگاه را بهتواند ي است كه مييها تلاش
 ، و همكارانيجكردنائ(  سوق دهدينيكارآفر
اين مقاله كه درزمره  اساس، بر اين. )١٣٩١

عوامل به بررسي كه هاي كاربردي است  پژوهش
 ، درهاي كارآفرينگيري دانشگاه شكلدرثر ؤم

از . باشدمي كاربردي استان اردبيل - دانشگاه علمي
آن جا كه هدف اين مقاله، بررسي عوامل ايجادِ 

كاربردي -دانشگاه علمي دانشگاه كارآفرين در
 هدف واين لذا بر اساس . استاستان اردبيل 

تلفيق  باتوجه به مصاحبه با كارشناسان موضوع و
پيشينه تحقيق ذكرشده، چارچوب  با ادبيات و

مفهومي تحقيق درقالب شكل شمارة يك زير بيان 
  : شده است

  
                                                
1 Philpott 2 Yurtkoru 3 Hjdin 4 Ismail 
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  وساختاري پژوهش مفهومي  مدل-١شكل شمارة    
  

چارچوب مفهومي  براساس مطالب فوق و     
 قرار فرضيات پژوهش به و سؤال تحقيق حاضر،

  :بود زير
 كارآفرين دانشگاه استقرار نهايي و مطلوب مدل

  ؟ است كدام) شده اجراء(
  . بركارآفريني دانشگاه تأثير دارد، عوامل نهادي-١
 :هايِداري بر مؤلفه تأثير معني، عوامل نهادي-٢

فرهنگ دانشگاه ) مأموريت، ب اهداف و) الف
  دارد،

  .ماعي داردسرماية اجت) پ
  . عوامل رفتاري بركارآفريني دانشگاه تأثيردارد-٣
) فرهنگ سازماني، ب) الف:  عوامل رفتاري بر-٤

) ت كاركنان،) هاي شخصيتي مديران، پ ويژگي
  .تضادسازماني تأثيردارد) ث سبك رهبري،

  .تأثيردارد) نهادي( بر عوامل ،رفتاري  عوامل - ٥
  :روش تحقيق

 هدف، از نوع پژوهش اين پژوهش از حيث    
هاي در پژوهش.  است١ايكاربردي ـ توسعه

                                                
1 - Applied study 

 دانش اصلي، كاربرد هدف ،ايكاربردي ـ توسعه
هاي جديد و توسعة دانش كاربردي در موقعيت

در اين پژوهش نيز . در يك زمينة خاص است
پژوهشگران، با توجه به نظريات و رويكردهايي 

هاي هكه در زمينة عوامل مؤثر بر توسعة برنام
 به دنبال ،كارآفريني در آموزش عالي وجود دارد

كارگيري و كاربرد اين نظريات در نظام آموزش هب
عالي و طراحي الگوي پيشنهادي و آزمون الگوي 

از . هستندطراحي شده در جامعه مورد مطالعه 
 نوع پژوهش دربخش كمي توصيفي ،طرف ديگر

  از نوع،هاوتحليلي و بر حسب گردآوري داده
ميداني است كه به صورت پيمايشي به گردآوري 

 بخش در: هاي مورد نياز اقدام شده استداده
يها مؤلفه و عوامل مجموعه از استفاده با ،يكم 

 يمفهوم چارچوب و مدل شده ييشناسا
-داده گردآوري ابزار ،قيتحق يينها و يشنهاديپ

 سپس. شد تدوين )پرسشنامه (كمي هاي
 يواحدها تمامي در و اناست مركز در پرسشنامه

 عضاءا نيب تابعه يهاشهرستان مختلف يآموزش
 حيتوض با مختلف، يليتحص مدارك با خبره
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 و ميمستق حضور و زهيانگ جاديوا و طرح تياهم

 ٣١٠ تيدرنها ،گرديد عيتوز يتلفن تماس
 ديگرد يآور جمع١٣٩٧  دراواخر سالپرسشنامه

 ياربرد بهره مورد قيتحق سؤال يراستا در كه
 نيا يآمار جامعه كه شايان ذكر است. قرار گرفت

 صفات نكهيا و افراد يبند طبقه از حيث پژوهش
از  .بود يمشكلات دچار گروه درون كننده زيمتما

روش  از استفاده با ي احتماليريگ نمونه اين رو
 با همچنين و شد  تصادفي انجام-اي  طبقه

 و يباركلا روش اساس بر اس ال يپ كرديرو
 نفرمشخص ٣١٠ يآمار نمونه حجم كاران،هم

كمي افراد تحت  مرحله در به علاوه، .ديگرد
 استان يكاربرد-يعلم دانشگاهعنوان خبرگان 

 نظر از .هستند مختلف يليتحص مدارك با لياردب
 نوع از ،توصيفي يداده ها گردآوري نحوه

 سازيمدل روش از آن در كه بود همبستگي
 حداقل رويكرد اب ساختاري -مسيري معادلات
 برازش و سؤال آزمون براي جزئـي مربعـات

 معـادلات سـازيمـدل. شـد اسـتفاده مـدل
 براي آماري هايروش انواع از يكي ساختاري

 مدل يك در متغير چندين ميان ارتباطات بررسي
نرم  از مدل تخمين و آزمون سؤال براي. است

 قرار استفادهمورد  smart PLSو SPSS افزارهاي
دانشجويان،  آن شامل همه آماري جامعه .گرفت

استان   كاربردي-دانشگاه علمي  كاركنان اساتيد و
 .بود  نفر٣٧٠ شامل جامعه حجم و اردبيل بودند

 معادلات سازيمدل روش از استفاده به دليل
 از آماري نمونه حجم تعيين براي ساختاري،

 گرفته بهره روش اين با متناسب هايدستورالمعل
 اس حداقل ال پي روش از استفاده براي. شد

 مقدار ترينبزرگ با برابراست لازم نمونه حجم
 درتعداد ضرب١٠) ١ :دوقاعده از حاصل

 داراي كه ايگيرياندازه مدل هايشاخص
 گيرياندازه هاي مدل ميان در شاخص بيشترين

 بيشترين در ضرب١٠) ٢ .است پژوهش اصلي
 اصلي لمد ساختاري دربخش موجود روابط

 براي كه شوندمي مربوط متغير يك به كه پژوهش
 اول، قاعده ازطريق نمونه حجم حداقل تعيين

 در با كه شد برآورد نفر ٣١٠ نمونه حجم حداقل
 و ها پرسشنامه از بعضي نقص احتمال گرفتن نظر

 ٣٧٠ نهايت، در ديگر برخي نشدن بازگردانده
 اتيداس دانشجويان، شامل اعضا ميان در پرسشنامه
 توزيع استان كاربردي-علمي دانشگاه وكاركنان

 و دريافت پرسشنامه ٣١٠ تعداد اين از كه شد
 قاعده با متناسب بنابراين، .شدند تحليل و تجزيه

 نظريه و) ١٣٩٤ غلامزاده، و آذر (برابري ده
 مدل روش  مختصِ)١٩٩٥(همكاران و باركلاي

 جزئي مربعات حداقل بارويكرد ساختاري معادله
 و بيروني مدل برازش و فرضيات آزمون در هك

 نمونه حجم قرارگرفت، استفاده مورد هم دروني
 كه ٢و١ پرسشنامه.گرديد نفرمشخص ٣١٠آماري

 و راهنما اساتيد و متخصصان پنل موردتأييد
  همهدر و استان مركز در بود، شده مشاور

 تابعه هايشهرستان مختلف آموزشي واحدهاي
 با مختلف، تحصيلي داركم با خبره ياعضا بين

 حضور و انگيزه ايجاد و طرح اهميت توضيح
 نهايت در .شد توزيع تلفني تماس و مستقيم

 گرديد آوري جمع١٣٩٧ سال در پرسشنامه٣١٠
 مورد تحقيق هاي فرضيه و اهداف درراستاي كه

 دانشگاه كه گفتني است. قرار گرفت برداري بهره
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 مركز ٢١ داراي اردبيل استان كاربردي علمي
 برمبناي از اين رو،. است استان سراسر در مجري
 نمونه اعضاءِ تعيين براي دانشگاه موجود مراكز
 بنديقهبط گيرينمونه احتمالي ازروشِ آماري

 براي .گرديد استفاده)١٣٨٩نيا، حافظ (شده
 ساخته محقق پرسشنامه ها ابزار گردآوري داده

 يزن آن وصوري محتوايي روايي كه) ٢و١شمارة(
 براساس هم سازه وروايي پنل ياعضا ايبه وسيله

 طيف بااين پرسشنامه  بود تأييدشده بيروني مدل
 ،٤= زياد ،٥= زياد خيلي (ليكرت ايگزينه پنج

  وشداستفاده ) ١= كم خيلي و ٢= كم ،٣= متوسط
 .گرفت قرار خبره عنوان به نمونه افراد اختيار در

ي سنجش  سؤال داشت كه برا٥٥)٢و١(پرسشنامه
 ٣١(، بعد رفتاري) شاخص١٠(بعد نهادي

 ، بعد توسعه كارآفريني دانشگاه)شاخص
. نظرگرفته شد اي در  درجه٥طيف  با) سؤال١٦(

صحت نتايج  براي حصول اطمينان ازدقت و
هاي  تحقيق به ارزيابي ويژگي اين بدست آمده از

فنّي پرسشنامه دردو بخش روايي وپايايي با 
. ي مختلف نيز پرداخته شداستفاده از معيارها

ها از روايي محتوا   تعيين روايي پرسشنامهبراي
ها به  استفاده شد كه براي اين منظور پرسشنامه

ن اين حوزه امتخصص تأييد اساتيد دانشگاهي و
 پايايي بررسي براي. اصلاحات جزئي نيز رسيد با

 آلفاي از پرسشنامه) اعتماد قابليت (دروني
 پايداري .شد استفاده كبمر پايايي و كرونباخ
 سازه يك بين همبستگي ميزان نشان دهنده دروني

 پايايي مزيت. است آن به مربوط شاخص هاي و
 پايايي تعيين در كرونباخ آلفاي به نسبت مركب
 هايشاخص مركب پايايي در كه است آن دروني

 همين. دارند زيادتري اهميت بيشتر عاملي بار با
 مركب پايايي قاديرم كه شودمي موجب موضوع

 كسب. باشند مطلوب تري و دقيق تر معيار
 پايايي ،كرونباخ آلفاي براي ٧/٠ از بيشتر ضريب
 در  .دهدمي نشان را اندازه گيري ابزار مناسب
 سازه هر تركيبي براي پايايي مقدار كه صورتي

 دروني پايداري دهنده نشان شود، ٧/٠ بالاي
 را پايايي فقدان ٦/٠ از كمتر مقدار و است مناسب

 معيار از همگرا روايي سنجش براي .دهدمي نشان
AVE همبستگي ميزان معيار اين كه استفاده شد 

 كه دهدمي نشان را هاي خود شاخص با سازه يك
 نيز برازش باشد، بيشتر همبستگي اين چه هر

 روايي وجود شروط  طوركلي، به. است بيشتر
 نهايت،  در.شد تأييد نيز اعمال گرديد و همگرا
-مدل برازش سنجش معيار سومين ،واگرا روايي
 روايي. است PLS روش در اندازه گيري هاي
 ميزان كه است قبول قابل سطح در زماني واگرا
 واريانس از بيشتر سازه هر براي AVE جذر

 يعني (ديگر هايسازه و سازه آن بين اشتراكي
 در) هاسازه بين همبستگي ضرايب مقدار مربع
 با). (Fornell & Larcker, 1981  باشد مدل

 هر AVE جذر مقدار خروجي نرم افزار به توجه
 هاي سازه ميان همبستگي مقادير از ها سازه از يك

 روايي بودن مناسب از حاكي كه بود بيشتر ديگر
  .است مدل واگراي

  
  :ي تحقيق يافته ها

 ٣آمارتوصيفي پاسخ دهندگان در جدول شمارة    
واني هركدام ازطبقات نشان داده شده همراه با فرا

  :است
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  ١٣٩٧سال )نمونه در گام دوم( خلاصه نتايج ويژگي هاي جمعيت شناختي بخش كمي -٣جدول
  درصد  تعداد  اجزاء  موضوع

  جنسيت  ٥٥,٨  ١٧٣  مرد
  ٤٤,٢  ١٣٧  زن

  ٢٩,٧  ٩٢  مدرس
  ٤١,٣  ١٢٨  كارمند  

  سمت سازماني

  ٢٩,٠  ٩٠  دانشجو
  ٤١,٩  ١٣٠   سال٦كمتراز

  ٢٧,٤  ٨٥  سال١٠تا٦ 
  ١٦,١  ٥٠  سال٢٠تا١١

  سابقه كار

  ١٤,٥  ٤٥  سال وبالاتر٢١
  ١٦,١  ٥٠  ديپلم و زيرديپلم

  ٥٣,٩  ١٦٧  فوق ديپلم وليسانس
  وضعيت تحصيلي

  ٣٠,٠  ٩٣  فوق ليسانس و دكترا
  ١٧,٥  ٥٤  سال٣٠كمتراز

  ٢٩,٤  ٩١   سال٤٠ تا ٣٠
  ٣٦,١  ١١٢   سال٥٠ تا ٤١

  سن
  

  ١٧,١  ٥٣   سال وبالاتر٥١
  

  آزمون كيفيت كل مدل
گيري مناسب براي برازش كلي  يك اندازه    

.  پيشنهاد شده استPLSمدل با استفاده از 
آيد، بين دست مي عددي كه براي اين معيار به

 و 25/0، 01/0صفر و يك است كه سه مقدار 

عنوان مقادير ضعيف، متوسط و قوي   را به36/0
 ,Chen & Tseng)دهد شان مي نGOFبراي 

  :  شود با فرمول زير محاسبه ميطبق كه (2012
 

 :  شوندهاي زير محاسبه مي با فرمولR2 و AVE كه ميانگين  

  :شود محاسبه ميGOFگذاري در فرمول، مقدار و جاي R2 و AVEبا محاسبه ميانگين     
 

GOF=√0.75*0.76 =√0.57 = 0.75 
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 مقدار برازش كلي مدل بر اساس شاخص  
GOF ٧٥/0دست آمد كه اين مقدار در   به

دهنده   نشان،مقايسه با مقادير پايه تعريف شده
آوري شده  هاي جمع برازش قوي مدل با داده

 بنابراين مدل تحقيق حاضر از برازندگي .است
  . مناسبي برخورداراست

 باتوجه ،يقتحق سؤال به پاسخ در و ادامه در
 ها سازه ميان تجربي مشاهده درآن كه وضعيتي به

 متفاوت نظري ضمني ازمفهوم هايش وسنجه

 وجود  تفسيري درآميختگي واقع دريعني  .نيست
 بامدل تجربي مدلِ با مقايسه، از اين رو ندارد
 اين به پژوهشگر مدل، برازش و پژوهش نظري
 يتجرب سازه با نظري سازه كه يافت دست نتيجه

 براساس نماي بنابراين، .دارد انطباق اصلاحي
اوليه مدل پارادايمي استقرار  مفهومي چارچوب

وتوسعه دانشگاهِ كارآفرين، مدل تجربي به شرح 
  :گردد مي ارائه  زير٢شكل شمارة 

  

    
  مسيروضرايب بتاي R2 همراه با مقادير كارآفرين دانشگاه تجربيِ مدل -٢شكل

     
دهد كه نشان ميشكل دست آمده در  نتايج به    

براي اكثريت متغيرها در ناحيه قوي R2 مقدار 
دهنده برازش قوي  وجود دارد كه اين امر نشان

.  پژوهش بود١پاسخ به سؤال  در، مدل ساختاري
داري در مدل براي در مجموع متغيرهاي معني

  درصد از تغييرات متغير٧٥روابط اصلي  
درصد ٢٥ و كنند يمكارآفريني دانشگاه را تبيين 

 كه در مدل پيش كنند يمآن را متغيرهايي تبيين 
مقدار .  و خارج از مدل هستنداند نشدهبيني 

 ٠,٧٥ R2 برازش كلي مدل بر اساس شاخص
دهنده برازش قوي  كه اين مقدار نشان است
بارهاي  .آوري شده است هاي جمع  با داده،مدل

ي ازمعيارهاي پايايي شاخص ها نيز عاملي كه يك

هاي شاخص ها و براي هركدام از گويههستند،
 شاخص ١٠٦شامل) ها خوشه مقوله( ابعاد

) ٠,٤(ملاك  براساسِ مقدارشدند كه محاسبه 
) ١٩٩٩ هالند،( مناسب تشخيص داده شدند

بنابراين گويه ها نيز از اعتبار كافي برخوردار 
بهتر رويت  درضمن براي دريافت و. هستند

مدل  ها از برازش مدل شاخص شكل تجربي و
  . حذف شدند

  
  
  
  
  
  
  
  
  

0.000   
   عوامل   رفتاري

0.75 4   
   دانشگاه كارآفريني  

0.000   
   عوامل   نهادي
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  )كارآفريني دانشگاه(متغير درون زاي R2 مقدار براساسِ برازش معبارهاي -٣شكل   
  

 دهد كه مقـدار  دست آمده نشان مي نتايج به     
R2در ناحيـه   رفتـاري     دو متغيركلي نهادي و    براي

دهنـده بـرازش    ر نـشان  قوي وجود دارد كه اين ام     
در مجمـوع متغيرهـاي   . قوي مدل ساختاري است  

 درصـد   ٧٥داري در مدل براي روابط اصلي         معني
از تغييــرات متغيــر كــارآفريني دانــشگاه را تبيــين 

 كنند يمدرصد آن را متغيرهايي تبيين      ٢٥ و   كنند يم
 و خـارج از مـدل       انـد   نشدهكه در مدل پيش بيني      

 مدل بر اساس شاخصمقدار برازش كلي . هستند
R2 برازش قوي   نشانگركه اين مقدار     است ٠,٧٥

  .آوري شده است هاي جمع مدل با داده
  

  فرضييات آزمون  نتايج-٤جدول
  رابطه نتيجة  t  ضريب مسير  Β  شمارة فرضيه

  تاييد  ٣,٢٦٦٥٨٢  ٠,١٣٧٨١٩  ١
  تاييد  ٥٠,٩٩٣٩٦٦  ٠,٨٥١٧٢٨
  يدتاي  ٣٩,١١٤٩٣٣  ٠,٨٣٦١٩١

  الف،ب،پ: به ترتيب٢

  تاييد  ٣٦,٢٨٤٣٥٥  ٠,٨١٧٤٤٦
  تاييد  ٣٠,٥٧٠٩٨٣  ٠,١٤٩٠٣١  ٣

  تأييد  ١٩,٨٩٣٩٥٧  ٠,٦٧٨١٣٥
  تأييد  ١٨,٦٦٦٤٨٧  ٠,٨٥٢٧٩٦
  تأييد  ٣٩,٦٦٩٤٨٢  ٠,٨٢١٦٢١
  تأييد  ٢٨,٦٧٠٠٥٢  ٠,٧٧٧٦٥٨

  الف،ب،پ،ت،ث: به ترتيب٤

  تأييد  ٣١,١٦٢٧١٣  ٠,٧٥٩٧٧٩
  تاييد  ١٢,٩٩٥٢٠٦  ٠,٣٤٥٩٠٢  ٥



 ٥٤
  

 به حركت براي متعددي اثرگذار هاي چالش     
 كه از دندار وجود ها سازمان در كارآفريني سوي

 حمايت عدم :توان به مواردي از قبيلجمله مي
 در عمل آزادي داشتن عدم كارآفريني، از مديريت

 ها،پاداش ارائه و تشويق نامناسب سيستم كار،
 ضعيف فرهنگ مكانيكي، و خشك ساختار

 شديد، كنترل اعمال كارانه، محافظه و ناسازگار
 توان به باور عدم مدت، كوتاه سودهاي به توجه

 هاي شيوه شديدو كنترل اعمال افراد، خلاقيت
 از ي ديگرموارد و پاداش ارائه و تشويق نادرست

 ، ٢٠٠٦ همكاران، مائيرينگ( .كرد اشاره دست اين
كه ازنتايج گونه خوش بختانه همان  .)٣٤٧ص

 براساس ايران آيد، دررميباين تحقيق فرضيات 
 سمت به حركت كشور توسعه پنجم برنامه

 تحقق از اين رو. است ضروري كارآفرين دانشگاه
 جهاني سطح در مهم اين شناخت نيازمند امر اين

 و مزايا و موانع شناخت و ايده يادگيري براي
 دانش توليد و دانشگاه كارآفريني سازيِ زمينه

 استفاده و) جويي مزيت نوجويي، جويي، فرصت(
 ابزارِ از استفاده باهمچنين . است تجربيات اين از

 به توانمي )Swot(اسوت تحليل قدرتمندِ
 با هادانشگاه رفتاري ودروني شرايط شناساييِ

 .پرداخت كارآفرين، دانشگاهِ سويِ به قصدِحركت
 ساير با مقايسه در آمده بدست نتايج تحليل در

:  كهگفت چنين انتومي پژوهش هاي انجام شده
) ١سازه ها(درپژوهش حاضر، مقوله هاي كلي 

و  آمده دستهب هاي ابعادوهركدام ازويژگي
 همسو، تقريبا هاپژوهش ساير با اهميت شان،

                                                
1 -Constructions 

دست آمده از  هاي بهبا توجه به يافته. است
ترين نتايج حاصل شده  مهمهاي ديگران،پژوهش

  گرفته در زمينه موردصورتهاي از پژوهش
: شودارائه ميموارد ذيل براي مقايسه مطالعه 

 و پورحسين، )١٣٩١(بهزادي، نازنين 
، )١٣٩٣ (، رضوي وهمكاران)١٣٨٩(همكاران

 پورو تاج ، ضياء)١٣٩٣ (زالي و همكاران
 ،)١٣٩٠(و همكاران فارسي ، يداللهي)١٣٩٤(
 و همكاران ، رحماني)١٣٩٥عليرضا موغلي،(
براي . )١٣٨٨(و همكاران ، صفرزاده)١٣٩٦(

 دانشگاهي، قسمت كارآفريني مقايسة فاكتورهاي
و ادبياتِ پژوهش نيز قابل استدلال و اشاره  مقدمه
  .است

  
  بحث و نتيجه گيري

باتوجه به برازش كلي قابل قبول الگوي      
 فرضياتي ،توان مطابق مدلمي دانشگاه كارآفرين،

 .مورد آزمون قرارداد گرفت و نظر هم دررا 
-شناسايي ويژگي و توجه به جستجو با همچنين

كاربردي - هاي دانشگاه كارآفرين دردانشگاه علمي
هاي بخش كمي استان اردبيل و نتايج تحليل داده

گانه  پنج براسـاس عوامـلموردي،گردآوري شده 
كارآفريني هاي هاي كانوني درفعاليتمؤلفهو 

 هاي دانشگاه كارآفرين،به عنوان جنبهدانشگاهي 
 ني استقرار دانشگاه كارآفريينها مطلوب ومدل 

كاربردي استان اردبيل جهت -دانشگاه علمي در
برداري نيز قابل ارائه ارتقاء ودانش افزائي وبهره

 به عنوان مدل ١شكل  مدل اشاره شده در  واست
اهميت و ضرورت  .استتأييد  نهايي مورد

پرداختن به كارآفريني دانشگاهي را بايد در تغيير 
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 .يت دانش در عصر كنوني جستجو كردماه

ي نسل دانشگاه كارآفرين به عنوان دانشگاه ها
 نقش برجسته اي در توسعه و رشد جوامع سوم،

 داشته و موتور محركه توسعه اجتماعي و
 براي ما. شوندمحسوب مياقتصادي جوامع 

 توسعه  براياستفاده بهينه ازمنابع دانشگاه ها و
 اه كارآفرين و سنجش و به مدل دانشگ،كارآفريني

 درآن كه وضعيتي به باتوجه. ارزيابي نيازداريم
 از هايشسنجه و هاسازه ميان تجربي مشاهده
 در يعني ،نيست متفاوت نظري ضمني مفهوم

 بااز اين رو  ندارد وجود تفسيري آميختگي
 و پژوهش نظري بامدل تجربي مدلِ مقايسه
 افتي دست نتيجه اين به پژوهشگر مدل، برازش

 انطباق اصلاحي تجربي سازه با نظري سازه كه
 برازش مدل تحقيق اين فرض كه بنابراين .دارد

تاييد تأثيردارد،  دانشگاه  بركارآفرينينهاديعوامل 
هاي ايـن بعد، بااجزاء فرعي يافته. گرددمي

اش كه شناسايي و الويت بندي شده وسازنده
 يپس از بررسي مبني برتأثيرعوامل نهاد است،

كه با پژوهش  بركارآفريني دانشگاه، مشخص شد
 در  و.است همسو )١٣٩١(كلانتري، ميگونپوري

توان اذعان كرد كه مؤلفه هاييِ نظير  زمينه مياين
وجود مؤلفه هاي فرهنگ دانشگاه شامل مفاهيمِ 

 وجود فرهنگ ،صنعتبا فرهنگ ارتباط دانشگاه 
وجود فرهنگ  ي،مي وجود فرهنگ كارتي،نيكارآفر
 مؤلفة سرمايه اجتماعي شامل ي، سازيتجار
 نام و  اعتبار،برند دانشگاه درجهان نام و اعتبار

  پيشينه افتخارآميز در،كشور برند دانشگاه در
 اهداف و ، مؤلفةهمكاري دانشگاه و صنعت

 شي افزاي، توسعه ملمأموريت دانشگاه شامل

 شوندي؛ جزو عواملي تلقي مي سازي تجار،درآمد
- دانشگاه علمي فريني دانشگاه دركه بركارآ

بعد  . هستندرگذارياثتكاربردي استان اردبيل 
  تأثيرمثبت وداراي كارآفريني دانشگاه رفتاري بر

در بنابراين  .گردد  و تأييد مياستداري معني
 هاي شخصيتي ويژگيهاي شاخص دها بايدانشگاه
هاي تضاد  شاخص،سبك رهبري ،كاركنان
مورد توجه  امل رفتاري، به عنوان عوسازماني

افراد   فرهنگ سازمانيبعد  تا درقرار بگيرندجدي 
اخلاق، درستي، بدانند و كار را همانند تفريح 

احساس  و برسد  به اوج خوداعتماد و باورپذيري
كاري كه  برود و  بالاتعهد و وفاداري اعضاء

انجام زمينه مناسب خود  موقعيت و دانشگاه در
به  و تلقي شودنش ارزشمند دهد براي مشتريامي

ميدان دادن به  ،وفرايندها ساختار جزئيات، افراد،
 به  دانش افرادتوجه گردد، افراد خلاق و مبتكر

درمورد  .دانشگاه تلقي گرددو نياز سازمان عنوان 
 كار يها توان ساعتصفات كارآفرينانه مديران،

، توان مذاكره ،پشتكار و توفيق طلبي ،طولاني
آينده نگري و تمايل به  ،سب سازمانيمهارت منا

 ،خلاقيت و نوآورين، پيشگام بودن مديرا
استقبال از  ،پذيرفتن تغيير و فرصت جويي

 جسارت و ريسك پذيري ،ها و كار تيميچالش
، از تقويت اين صفات انتصاب وهم در هم در
توجه لازم مورد  مديران عالي رتبه كشور، سوي

اهميت هريك از  به ترتيب وزن و. قرار بگيرد
گردد هايشان، پيشنهاد ميو شاخص هالفهوم

 برنامه ريزي ها و زمينهها در اين مديران دانشگاه
-به طور كلي مي. ارائه نمايندراهكارهاي عملياتي 

 هاي كارآفريني دانشگاه در توانايي: كهگفتتوان 
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هاي مختلف نسبتاً تقويت هاي بخشمؤلفه ابعاد و

ها منوط بيشتر اين توانمنديشده است و توسعه 
هاي كارآفريني به نحوه توجه وارائه صحيح برنامه

چند   به تعاملات وبا توجه. داسترفتاري  ابعاد در
پيچيدگي  وجهي بودن مدلِ دانشگاه كارآفرين و

مطلع  )مديران اساتيد و(آن از ديدگاه متخصصان 
طراحي مدل بومي  دانشگاهي، در مراكز در

 بايدققِ مدلِ دانشگاه كارآفرين،  تحبرايمناسب 
توسعه دانشگاه نهادي  هاي رفتاري،روابطِ مقوله

.  به صورت تعاملي نگريسته شودكارآفرين كشور
 هم  شكل هم به صورت فرضيه درآمد وبدين
 با توجه به راهكار عمومي و و گرديد تأييد

 نيزيعني، به اين امر. شدند  ابتكاراتي به هم مرتبط
عوامل رفتاري و نهادي در رابطه با كه شد توجه 

تعاملاتشان  كنند وهم ديگر، چگونه عمل مي
 "هايِ دانشگاهِ كارآفرين است؟ ويژگي چگونه 

هاي آموزش، مؤلفه( ١"كارآفريني دانشگاه
 وظايف اجراي .بودند) ترويج، مشاوره پژوهش،

 بر كارآفريني قابليت هاي توسعة در دانشگاهي
 دانشگاه كارآفربن به جنبه هاي توسعة اساس

 مشاوره نيز قابل ترويج، پژوهش، وسيلة آموزش،
 اين هركدام از هايشاخص است كه تبيين

 آموزشِ، پژوهش، ترويج و: ، عبارتند از)هامؤلفه(
 وري،افنّ كارآفريني، هاي علم مشاوره درحوزه

بنيان كه در  دانش كارهاي و كسب سازي، تجاري
 كارآفريني اي تحت عنوانِفرضيات رابطه

البته تحقق . گيرندقرار ميدانشگاهي مورد استفاده 
 وسايل و امكانات و اي مستلزمِ منابع،برنامه هر

 و منديتلفيق كارهاست كه بهره ترتيب و
                                                
1 - Entrepreneurial uouniversity 

 هايفناوري با مرتبط تجهيزات از برخورداري
 و ارتباطات و اطلاعات فناوري ويژه به نوين

باهوش  د وهاي اطلاعاتي كاربلمديريت سيستم
هاي انجام شده  بررسيبراساس. هاستازجمله آن

پژوهشي با تا به حال در ايران و ساير كشورها 
عيناً صورت نگرفته،ولي  نتايج كلي آن اين عنوان، 

 )١٣٩١(حسيني وهمكارانپژوهش  با نتايج كلي
چهارچوب نظري وتجربي در . دارد همخواني

 تحقيق حاضر، شناسايي عوامل رفتاري
در نظر ) شاخص١٠( نهادي و) اخصش٢٩(

با )  شاخص١٦(كارآفريني دانشگاهي. گرفته شد
كاربردي - رويكرد منبع محور براي دانشگاه علمي

به عنوان دانشگاه كارآفرين بود كه متناسب با اين 
دو طبقه كلي الگوي  هاي هررويكرد مؤلفه

پيشنهادي نهايي واكتشافي به وسيله روش حداقل 
قرار مورد اعتبارسنجي ) pls(مربعات جزئي

لازم است تحقق دانشگاه كارآفرين، براي . گرفت
 نظام آموزش عالي فضاي نوآوري راترويج كه

 به عنوان كليد شايستگي ،دانشگاه كارآفرين. نمايد
شود و  در توسعه اقتصادي واجتماعي محسوب مي

 در تعامل كامل با دولت و صنعت تحقق اين مهم،
. دارد مزاياي فراواني  وگيردصورت ميو جوامع 

ها درتطابق با عناصر كارآفريني  اكثر دانشگاه
 هنوز دچار هاي كشور، دانشگاه. ضعيف هستند

شكاف دانشي در تبديل به دانشگاه كارآفرين 
هستند كه عدم پويايي كافي در اين راستا حتي 

 در موجوب ناكارآمدي و فقدان بازدهي مناسب
هاي جود مدل باو.سطح ملي وجهاني شده است

اند ارائه شدهاز دانشگاه كارآفرين، كه جديدي 
لازم است كه  براي پركردن شكاف دانشي موجود،
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هاي دانشگاه كارآفرين با وجود مسير  ويژگي

 طولاني كه كارآفريني دارد، به صورت مداوم و
   .و پيموده شود شناسايي مستمر

  
  :هاي تحقيقپيشنهاد

بر  ثيرگذاربررسي تاثير ساير عوامل تأ -١
  .كارآفريني دانشگاه

مقايسه عوامل موثر بر كارآفريني دانشگاه بين  -٢
 .اه هاساير دانشگ

ه ها اعم اجراي تحقيق حاضر در ساير دانشگا -٣
  .از بخش خصوصي ويا دولتي

تحقيق در مورد متغيرهاي ديگري كه بر  -٤
عوامل تبيين ( دارند رثيتأدانشگاهي  كارآفريني

 .)نشده
ق در سال هاي آينده براي مقايـسه ي تحقي -٥

عنوان سال  به(ي اين تحقيق  نتايج آنها با نتيجه
 .)پايه

تحقيق در مورد سـازوكارهاي افـزايش  -٦
ويژه  موثر بر كارآفريني دانشگاهي به عوامـل
 .محيطيعوامل 

 تحقيق در مورد عوامل مـوثربر كارآفريني -٧
 بخش كمي كه درهاييدانشگاهي در استان

 ؛ نداشتندتحقيـق مـشاركت
تحقيق در مورد كارآفريني دانشگاهي و عوامل  -٨

ويژه  بجز پيمايش به هـاييموثر بر آن بـا شـيوه
ي موردي و تحقيق  هاي كيفي مثل مطالعهتحقيق
 .طولي

 تحققِ جهت درطراحي مدل بومي مناسب به -٩
اي  مدلِ دانشگاه كارآفرين، روابطِ مقوله هاي هسته

 فردي، محيطي، ساختاري، نهادي، ،رفتاري(

مطابقِ خوشه مقوله هاي ) كارآفريني دانشگاه
 به صورت تعاملي توسعه دانشگاه كارآفرين كشور
روابط بين ابعاد  و هم مورد مدل يابي واقع گردد

هايشان نيز  نيز مؤلفه  وشودارزيابي  سنجيده و
  .قرار بگيرندارزيابي  تفكيك و مورد سنجش و

ني ر مورد آثار و پيامدهاي كارآفري تحقيق د-١٠
كاربردي استان -علميدانشگاهي در دانشگاه 

 .يندههاي آدر سالاردبيل 
دانشگاهي   تحقيق در مورد موانع كـارآفريني-١١

  .كاربردي استان اردبيل- علميدر دانشگاه 
تحقيق حاضر باره در مطالعات تطبيقي، -١٢

باهدف تحليل شكاف،دردانشگاه هاي 
 يا رهاي ديگري به صورت كيفي وكشوروكشو

  . صورت بگيردكمي موردي
در خصوص الگوهاي موفق مراكز  -١٣

 .ي كشورتحقيق شودكارآفريني دانشگاه ها
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ٥٨
  :منابع  

ــود .١ ــدپوردارياني، محمــ ). ١٣٩٣. (احمــ
  .انتشارات ساكو:  تهران.كارآفريني

مبـاني پـژوهش    .)١٣٩٤.(استراوس،كربين .٢
: تهران.  ترجمة ابراهيم، افشار   .)چاپ سوم (كيفي  

 .انتشارات ني
ــورظهير، ع  .٣ ــي پ ــرادي، ن .تق ــسن م . ، ح

. الگوي مناسب ايجاد دانشگاه كارآفرين    ). ١٣٨٥(
، )٦٩( پژوهشي اقتصاد و مديريت، –مجله علمي 

 . ٤٠-٣١صص صفحه 
). ١٣٨٧.(، محمدپورشاطري،م .تقي زاده، ه   .٤

ــشگاه   ــت هــاي دان شناســايي وظــايف و مأموري
نـشريه علـوم تربيتـي ، شـماره دوم ،           . ين  كارآفر
  .٤١-٦٨صص 

). ١٣٩٥. (داوري، علي، و رضازاده، آرش     .٥
افزار پـي آل      سازي معادلات ساختاري با نرم      مدل
  .نشر جهاد دانشگاهي: تهران). چاپ سوم(اس 
روش تحقيـق   ). ١٣٩١(.غلامرضا  , خاكي .٦

 .فوژان: تهران). با رويكرد پايان نويسي( 
. ، حجـــازي، ا.ان، ع، بازرگـــ.ســـرمد، ز .٧

ــاري   روش). ١٣٩٣( ــوم رفت ــق در عل ــاي تحقي ه
  .انتشارات آگاه: تهران). چاپ بيست و ششم(

، .، آقاجــاني،ح.صــمدي ميــار كلائــي، ح .٨
ــي، ح ــار كلائـ ــمدي ميـ ــابي ). ١٣٩٣.(صـ ارزيـ

شاخــصهاي دانــشگاه كــارآفرين در دانــشگاه    
 .٣٨٨-٣٦٩: توسعه كارآفريني، ص. مازندران

 احمدي، پرويز، قرباني،    ،...كردنائيج، اسدا  .٩
 بررســي ).١٣٩١. (زهراونياكــان لاهيجــي، نــازيلا

هاي دانشگاه كارآفرين در دانشگاه تربيـت      ويژگي
 .٦٤-٤٧،)٣(نامه توسعه كارآفريني،  فصل. مدرس

ــي،ف . ١٠ ــور،ل .واعظـ ــي پـ ). ١٣٩٥. (، علـ
). چاپ اول(وكار  كارآفريني، پروژه و طرح كسب  

 .انتشارات آذرين مهر: تهران

، بـاقري فـرد،     .،زالي، م .ي فارسي، ج  يداله . ١١
ساختاري مـؤثر بـر     -شناسايي عوامل   ). ١٣٩٠.(م

توســعة كــارآفريني دانــشگاهي؛ مطالعــه مــوردي 
 كاربردي، فصلنامه سياست علم     –دانشگاه علمي   

  . ٣٢-١٧، )١ (٤و فناوري، 
12. Bronstein, J. and Reihlen, M. (2014). "Entrepreneurial university archetypes" Industry and Higher Education, 28(4), 245-262 13. Clark, B. (1998), Creating Entrepreneurial University: organizational Pathways of transition, Oxford Pergamon Press. 14. Colakoglu, Nurda., Guzokara, izlem. (2016).A comparison study on personality traits based on the attitudes of university students toward entrepreneurship. journal of Elsevier, 229, 133-140. 15. Gibb, A.A. (2005) . ‘Towards the Entrepreneurial  University. Entrepreneurship Education as a lever for change’ A Policy Paper for the National Council for Graduate Entrepreneurship( NCGE) UK. 16. Guerrero, M., & Urbano, D. (2012). The development of an entrepreneurial university. The journal of technology 

transfer, 37(1), 43-74.  
17. Etzkowitz, H. (2003). Research groups as ‘quasi-firms’: the invention of the entrepreneurial university. Research 

policy, 32(1), 109-121.  
18. Hjdin, Badariah., Anuarr, Abdolrahim., Usman, Marian. (2015). The effectiveness of entrepreneurship education program in upgrading entrepreneurial skills among public university students. Journal of Elsevier, 224, 117-123. 19. Ismail, Kamaria,. Anuar, Melati Ahmad,.Omar, w z Wan,. A. A.Aziz,. Seohod, Khairiah,. Akhtar, ch. Shoab. (2015). Entrepreneurial intention entrepreneurial orientation of faculty and 

students to wards commercialization. 
Journal of Elsevier, 181, 349- 355.     



٥٩
  20. Kuttim, Merle., kallaste, Marrianne.,Veneaar, urve,. Kiis, Ainno. (2014). Entrepreneurship education at university level and students entrepreneurial intentions. Journal of Elsevier, 110, 658-668. 21. O’Shea, R. P.; Allen, T. J.; Morse, K. P., (2005), “Creating the entrepreneurial university: Thecase of MIT”, Presented at the Academy of Management Conference, Hawaii. 22. Philpott, K., Dooley, L., O’Reilly, C, & Lupton, G. (2011). The entrepreneurial university: Examining the underlying academic tensions. Technovation, 31, 161-170 23. Siegel, D. S.; Waldman, D. A.; Atwater, L. E.; Link, A. N. (2003). “Commercial knowledge transfers from universities to firms: improving the effectiveness of university-industry collaboration”, Journal of High Technology Management Research, 14(1), 111–133. 24. Tijssen, R.J. 2006. Universities and industrially relevant science: Towards measurement models and indicators of entrepreneurial orientation. Research Policy, 35 (10): 1569- 1585. 25. Yurtkoru, Sera., Acar, Pinar., Teraman, Begumseray. (2014). Willingness to take risk and entrepreneurial intention of university students: An empirical study comparing private and universities. Journal of Elsevier, 150, 834-840. 26. Zhou, C. & Peng, X. (2008). The entrepreneurial university in China: nonlinear paths. Science and Public Policy, 35(9), 637–646.  



 ٦٠
 


