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  چكيده

. است  استان گلستان ي دانشگاه آزاد اسلام   ي در واحدها  ي دانشگاه يني ابعاد كارآفر  يبررس شناسايي و   پژوهش، نيهدف ا        
 ي علم ـأتي ـ هياعـضا  شامل همـه جامعه مورد مطالعه . در دو بخش كيفي و كمي صورت پذيرفت  ،ختهي آم كرديروپژوهش با 
 نفر جهت شـركت در بخـش كيفـي پـژوهش            ١٤از بين جامعه مذكور     . شودمي استان گلستان    يدانشگاه آزاد اسلام  واحدهاي  

ي هاي به عمل آمده، بخش كمي پژوهش        بند سپس بر اساس جمع   . شركت كردند تا ابعاد كارآفريني دانشگاهي شناسايي گردد       
ابـزار  . اي بود ي تصادفي طبقهمنمونه گيري در بخش كيفي به روش هدفمند و در بخش ك     . به روش پيمايشي صورت پذيرفت    

 ي دانـشگاه ينكـارآفري  نامـه  هاي شناسايي شـده، پرسـش    مصاحبه بود و بر اساس ابعاد و مؤلفه        ها به ترتيب ابتدا     داده يگردآور
 بـه دسـت   ٧١/٠ متخصصان بررسي و پايايي آن نيز با محاسبه ضريب آلفاي كرونباخ   به وسيله روايي پرسشنامه   . رديدتدوين گ 

حاكي از آن بـود كـه كـارآفريني         اين تحقيق   يافته هاي   .  استفاده شد  آزمون تحليل عاملي   از ها  داده ليتحل و هيجهت تجز . آمد
 و قـصد  ي سـازمانده يستگي ـ شا،ي مؤلفه جوسازمان١٠است كه متشكل از ي و گروهي فرد،يسه بعد سازمان  دانشگاهي داراي   

 ـ شا ،يني به كـارآفر   لي تما ؛يا   حرفه يستگي و شا  ي راهبرد يستگي شا ،ي ارتباط يستگي شا ؛ينيكارآفر  ـ شا ،ي تعهـد  يستگي  يستگي
  .استي  مفهوميستگي و شايشخص
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 ١٨
  مقدمه

واژه كـــــارآفريني از كلمـــــه فرانـــــسوي      
Entreprendre     نـشأت  » متعهـد شـدن   « به معنـاي

 نامـه دانـشگاهي و      تعريـف واژه   بنابر. گرفته است 
شـود   بستر، كارآفرين كسي است كـه متعهـد مـي         

دهي،   فعاليت اقتصادي را سازمان   هاي يك    مخاطره
واژه كارآفريني ديرزمـاني پـيش      . اداره و تقبل كند   

كه مفهوم كلي كارآفريني بـه زبـان امـروزي          از آن 
در اوايل سده   . پديد آيد، در زبان فرانسه ابداع شد      

شانزدهم مـيلادي كـساني را كـه در امـر هـدايت             
. خواندند هاي نظامي بودند، كارآفرين مي     مأموريت

 آن پس درباره ديگر انواع مخاطرات نيز همـين          از
هــايي مورداســتفاده قــرار    واژه بــا محــدوديت 

 مـيلادي بـه بعـد،       ١٧٠٠از حدود سال    . گرفت مي
ي متـصد فرانسويان درباره پيمانكاران دولـت كـه        

 بـه ساخت جاده، پـل، بنـدر و تأسيـسات بودنـد،       
، ١كـوچران (انـد    كار برده ه لفظ كارآفرين را ب    كرات
كارآفريني فرآيندي اسـت كـه منجـر بـه            ).٢٠٠٤

. شـود  مندي و يا تقاضاي جديد مـي        ايجاد رضايت 
كارآفريني عبارت است از فرآيند ايجـاد ارزش از         

فـردي از منـابع،      راه تشكيل مجموعـه منحـصربه     
سعيدي كيـا،   (است  ها    گيري از فرصت     بهره جهت
 تركيـب  هنـر  تـوان   مـي  را كارآفريني). ٢٣،  ١٣٨٨
 ايـن .كـرد  قلمـداد  ظاهرنـاهمگن   بـه  ازمنابع جديد

 ازچـارچوبي  پيچيـده  رابخـشي  تئوري،كارآفريني
پيتـر  ). ١٣٩٣ امير علم بيگـي،    (داند  حورمي منبعم

 :گويـد   دراكر در خصوص كـارآفريني چنـين مـي        
شـنويد و     اكثر چيزهايي كه درباره كـارآفريني مـي       

كنيد،   آمريكا را پيشرو در تفكر مديريتي قلمداد مي       
                                                
1. Cochran 

 نيست، نه سحري در كار است، نـه         اي بيش   گزافه
ــه ژن دارد   ــي ب ــه ربط ــت و ن ــان اس . رازي در مي

كارآفريني يك علم است و همچون علـوم ديگـر          
كوراتكــو، هــاجتس،  (.تــوان آن را فراگرفــت مــي

اي اسـت و   رشته  كارآفريني موضوعي ميان  . )١٣٨٣
دربرگيرنــده رويكردهــاي خلاقيــت شــناختي،    

ناختي و اقتصادي   ش  شناختي، جامعه   مديريتي، روان 
از كارآفرين و كارآفريني تعـاريف مختلفـي    . است

ها سـه تعريـف بـا         شده است كه از ميان آن       مطرح
شناختي و مديريتي     شناختي، روان   رويكردي جامعه 

، ١٣٨٢گلستان هاشـمي،    (گيرد    مورد تأمل قرارمي  
١٠(.  

ــروزه ــارآفريني ام ــروي ك ــه ني ــلي محرك  اص
ــصادي درتوســعه ــارآفرين. اســت اقت ــال يك  درح

 و علـم  ارتباط بين  برقراري روش حاضرمؤثرترين
 هـم  مفهـوم  ايـن ).١٣٨٧فيض بخش،   (بازاراست  

 گروهـي  يـا  يك فرد  كه افتد اتفاق زماني تواند  مي
 در وهـم  كنند  مي آغاز را اقتصادي فعاليتي افراد از

 كـه  دهـد  رخ حال فعاليـت   در سازمان يك داخل
مقيمي، (ند  گويمي سازماني كارآفريني را اخير نوع

 سازمان يك برتوانايي كارآفريني سازماني ). ١٣٨٤
ــادگيري در ــق ي ــشف ازطري ــش ك ــد دان  و جدي

زهـرا  (اسـت    مبتنـي  دانـش موجـود    از گيري  بهره
 شـدن   تبديل حال در سرعت  وبه) ٢٠٠٨،  ٢وگئورگ

 هـا   ازسـازمان  بـسياري  براي سلاح انتخابي  يك به
كــارآفريني . اســت بــزرگ هــاي ســازمان ويــژه بــه

 ايجــاد بــراي اســت همچنــين تلاشــي ازماندرســ
ــه هــاي ومهــارت ذهنيــت ــه و كارآفرينان  وارد البت
 فرهنگ درون به هاو ذهنيت  ها  ويژگي اين ساختن

                                                
2Zahra &George 



١٩
 ايـن  از نيـز  دولتي بخش و سازمان هاي  فعاليت و

 گفـت  تـوان   طوركلي مـي    به. نيست مستثني قاعده
 ايـن  كـارآفرين،  هـاي   سـازمان  اصـلي  هاي  ويژگي
 كـه  كنـد   هـايي مـي     قابليـت  به مجهز را ها  سازمان
 از بهتر گيري  بهره به قادر كارآمدي، ارتقاي ضمن

 محيط با بيشتر پذيري انطباق و موجود هاي فرصت
 در غالبـاً  كارآفريني اصطلاح. شوند  مي پيرامونشان

 است، كاررفته   به تجاري خصوصي و  بخش زمينه
 نيـز  دولتـي  بخـش  مـديريت  درمباحث امروزه اما

 دولـت  نقـش  اهميت از ناشي كه عمدتاً  هشد وارد
 در تحـــول ايجـــاد بـــراي وتـــلاش جوامـــع در

 بـوده  هـا   عملكـردآن  و بهبـود   دولتـي  هاي  سازمان
). ٢٠٠٧، ١زامپتـــاكيس و موســـتاكيس (اســـت 

 همچـون  مـشكلات  از تعـدادي  درحل كارآفريني
ــزايش ــريع اف ــاي س ــد، رقب ــس  جدي ــاد ح  ايج

 سـنتي  مـديريت  هـاي   شـيوه  به نسبت اعتمادي  بي
ــازمان ــا، درس ــروج ه ــرين خ ــروي بهت ــار از ني  ك

 مــستقل كــارآفريني هابــه آن اقــدام و هــا ســازمان
  درواقــع ضــرورت كــارآفريني.اســت ايجادشــده

 كند واكنش و ناسازگاري از ناشي عمدتاً سازماني
 تغييـرات  بـه  بزرگ نـسبت   و متوسط هاي  سازمان

است  محيط نامطمئن و پيچيده و سريع روزافزون،
 ).١٣٨٨همكاران، يدالهي و (

امروزه در بسياري از در همين راستا، 
نه  آموزش كارآفريني هاي دورهكشورهاي دنيا، 

 جاي خود را در بستر دروس دانشگاهي تنها
 ابتدايي و متوسط را نيز هاي دوره بلكه ،بازنموده

 ها آموزشمحور اين .  قرار داده استموردتوجه

                                                
1Zampetekis&Moustakis 

 و تلاش در كسب كسب وكارايجاد روحيه 
 ).١٣٨٨نوروزي، ( اقتصادي است هاي وفقيتم

ها   كارآفريني آموزشي كه در آن دانشگاه لهامس
 داشته باشند، دهنده آموزشبيش از آنكه نقش 

حيات  آفرين، نوآور و تجديدكننده نقش ثروت
، موجب برانگيخته شدن كنند مياقتصادي را بازي 

وجود . علايق به اين سمت شده است
رآفريني دانشگاهي را رونق هايي كه كا دانشگاه

 سازي تجاري باعث افزايش سطح بخشند مي
تحقيقات دانشگاهي، انتقال فناوري و دستيابي به 

 و كاهش پذيري رقابتهدف دوجانبه، افزايش 
 كه در سند شوند ميوابستگي به فناوري وارداتي 

  تاكيدكشورمان بر آن بسياراندازبيست ساله  چشم
  ).١٣٨٩موغلي،  (است

ديكسون سه نوع كارآفرين را بر اساس نقش     
كارآفرين اول، : ها در دانشگاه شناسايي كرد آن

 هاي فعاليتدانشگاهي، كسي است كه با 
عنوان  ، اما به آن فقط بهشود ميكارآفرينانه درگير 

 هاي فعاليتيك موضوع فرعي در كارها و 
 در وقت تمامكسي كه دوم، . نگرد ميدانشگاهي 

 بوده و لازم است كه آميز مخاطره يوكارها كسب 
سوم، . به مسائل مهم علمي نيز توجه نمايد

كارآفرين دانشگاهي كسي است كه داراي 
كار  و  علمي كسبهاي صلاحيتشايستگي و 

 عمل كرده و علم را آميز مخاطرهبوده، در شرايط 
، ٢ديكسون (گيرد مي در نظر كسب وكارعنوان  به

  ).١٣٨٧رع يكتا،  به نقل از طالبي و زا١٩٩٨
سازمان كارآفرين داراي عنوان يك  ها به دانشگاه
  : زير هستندهاي ويژگي

                                                
2. Dickson 



 ٢٠
هاي  سازمان:  اصرار در استراتژي تهاجمي-١

 نشان جاي بهها  موفق، نوآور و مبتكر هستند؛ آن
دادن واكنش در برابر رويدادها و داشتن حالت 

 پيش فعالانه و تهاجمي عمل كوشند كهميانفعالي 
  .ندكن
سخن گفتن با مشتريان :  صميميت با مشتريان-٢

ها، انتظارات و   آگاهي از خواستباهدف
 كسب وكارها از رموز موفقيت در   آنهاي ديدگاه
  .است

هاي  در سازمان:  آزادي عمل و كارآفريني-٣
 كنند مي، مديران اجرايي افراد را تشويق كارآفرين

ا و  سازمان، رهنمودهانداز چشمكه در چارچوب 
 موجود، مسئوليت تصميمات را هاي استراتژي

  . متقبل شوند
هاي  در سازمان:  سازمانهاي ارزش بر تأكيد -٤

 سازمان آشنا هاي ارزشموفق همه با فلسفه و 
باورهاي سازمان كه  دانند ميهستند و وظيفه خود 

 افراد تازه ويژه بهرا به آگاهي مشتريان و همكاران، 
  .  برسانندشده استخدام

:  تخصصي خويشهاي فعاليت بر تأكيد -٥
 هايي فعاليتهاي موفق معمولاً بر انجام  سازمان

 كارآزموده كه در آن متخصص و كنند تأكيدمي
 كه براي ورود به بازار ست معناداناين ب. اند شده

بازارها همه ريزي كرد و  جديد، بايد با دقت برنامه
  . نمودتجزيه وتحليلرا 
از : يروي كار اندك ساختار ساده و ن-٦

 سازمان كارآفرين برخورداري از هاي ويژگي
ساختاري كه انجام كار را (ساختاري ساده است 
در يك سازمان پيچيده؛ ). تسريع و تسهيل نمايد

 مشتريان را از واحدي به واحد ديگر غالباً

 باشد تر پيچيده سازمان هرچقدر زيرا فرستند؛ مي
 دشوارتر عمل  وتر پيچيده ارتباطي هاي سيستم

  .كنندمي
از :  از مجراي كاركنانوري بهره افزايش -٧

 سازمان كارآفرين، توجه به نقش هاي ويژگي
 ها موفقيت افراد در كل سيستم و تشويق يك يك
  .  سازمان استهركجايدر 

:  ماليتأمين و ها ارزش اعمال كنترل بر -٨
 هاي كارآفرين بر اين باورند كه كاركنان سازمان

 با مشتريان، بايد از اختيارات لازم در رو در رو
 عين در.  برخوردار باشندگيري تصميممراحل 

 ها ارزشحال كه سازمان هم بايد كنترل دقيقي بر 
 واقع در.  مالي منابع اعمال كنندتأمينو نحوه 
 تا دهند مي به افراد آزادي عمل كارآفرينمديران 

 دهند به انجام دانند ميآنچه را كه شايسته 
  ). ١٣٨٣، پارسائيان(

هاي علمي و فناوري، دگرگوني پيشرفت
. عظيمي را در همه جوامع به وجود آورده است

معمول نهادهاي اجتماعي و در اين ميان  طور به
عنوان يكي از اين نهادها، هميشه در  ها به دانشگاه

ها در طول  دانشگاه. هستندمعرض چنين تغييراتي 
يي بهتر به نيازهاي  پاسخگوبرايتاريخ، همواره 

. انداعلام كردهجامعه آمادگي خود را براي اصلاح 
هاي گوناگوني از دانشگاه ها به شكل رو، آن ازاين

. اندسنتي به دانشگاه مجازي تغيير شكل داده
- سازي و خصوصيطور مثال جهاني شدن، آزاد به

تبار دانشگاه سازي در عرصه آموزش، تقدس و اع
معصوم زاده ( است دادهسنتي را دچار تغيير

نظران معتقد بعضي از صاحب). ١٣٨٨وانصاري، 
 براي سازماني آينده، هاي دانشگاههستند كه 



٢١
 آنها معتقدند ،هستندنوآوري  و خلاقيت پرورش

 هاييقالب  وهاساختار آينده، در ها دانشگاهكه 
و  نمايندمي بيشينه را نوآوري و خلاقيت كه دارند

 باشند هاييدانشگاه از وتمتفا بسيار است ممكن
 نوآوري و چنين خلاقيت. شناسيممي امروزه ما كه

 ياد آينده هاي دانشگاه خصيصه عنوان به كه ازآن
دانشجوي  تربيت قالب در امروزه شود،مي

قلي (شود مي دنبال كارآفرين دانشگاه و كارآفرين
 كارآفريني، ).١٣٩٠پورسليماني و طالبي كليدبري، 

 از بصيرت، تغيير و آفرينش است و فرايندي پويا
-به انرژي و علاقه شديد براي خلق و اجراي ايده

كوراتكو، (هاي جديد نياز دارد حلها و ايجاد راه
، به نقل از صمدي مياركلايي و همكاران، ٢٠٠٣
دانشگاه مبتني بر كارآفريني به دنبال ).١٣٩٤

سازي نتايج حاصل از تحقيقات كاربردي و تجاري
ها، مانند پتنت(افزوده  آن به كالا و ارزشتبديل 
) هاي جديد به دانشجويان و هيأت علميشركت

-مفهوم كارآفريني دانشگاهي، بيانگر شيوه. است
تواند به هاي متنوعي است كه يك دانشگاه مي

سازي دانشي كه توليد كرده، حركت سوي تجاري
باوجود ). ١٣٨٨معصوم زاده وانصاري، (كند 

هاي قانوني، بينيها و پيش دانشگاهظرفيت علمي 
- هاي ايران وضعيت مناسبي در تجاريدانشگاه

سازي نتايج تحقيقات و كارآفريني دانشگاهي 
ندارند و باوجود فعاليت مراكز كارآفريني 

بط ديگر در چند سال هاي ذيردانشگاهي و برنامه
هاي كارآفرينانه و تعداد اخير، نرخ ايجاد فعاليت

نوآورانه در ايران، از ميزان كسب وكارهاي 
فزوني اردكاني و (متوسط جهاني كمتر است 

  ).١٣٩٣زماني، 

ها در محيط علمي و  سازي ايدهمسئله تجاري
 از ،يا به عبارت ديگر كارآفريني دانشگاهي

سال اخير مورد توجه بسياري از كشورها قرار ٣٠
 در كشورهايي ين موضوع خصوصاًا. گرفته است

يكا و كشورهاي عضو اتحاديه چون ژاپن، امر
در اين . اروپا به نحو چشمگيري مطرح شده است

در  هاي كلاني يمش ها و خط كشورها سياست
راستاي توسعه كارآفريني دانشگاهي اتخاذ گرديده 

كارآفريني  ).٢٠٠٣و همكاران،١جنوا (است
دانشگاهي عبارت است از ايجاد زمينه براي 

اهي، تجاري نوآوري و خلاقيت در نظام دانشگ
هاي  كردندانش، استفاده از نتايج پژوهش

 گسترش مرزهايه دانشگاهي و نوآوري در توسع
، گسترش اساساين بر . استدانش بشري 

 راهي به سوي دانشگاه ،رويكرد كارآفريني
، به نقل ١٣٨٦،  و همكاراننيازي(كارآفريني است 

كارآفريني ).١٣٩١از كياكجوري و همكاران، 
رت است از حل مسائل علمي دانشگاهي عبا

، ايجاد زمينه توسعه ها بنگاهجامعه، دولت و 
نوآوري در اعضاي دانشگاه، عرضه نتايج 
تحقيقات دانشگاهي به بازار، توليد و عرضه 

 مرزهاي درگسترش جديد و نوآوري هاي فناوري
، به نقل از ١٣٨٤يداللهي، (دانش بشري است 

  ).١٣٩١كياكجوري و همكاران، 
كارآفريني دانشگاهي سه معني قابل استنباط از     

 يك سازمان كارآفرين عنوان بهدانشگاه )١:است
اعضاي دانشگاه مانند استادان، دانشجويان )٢. باشد

از )٣.و كاركنان رفتار كارآفرينانه داشته باشند
تعامل دانشگاه با محيط جرياني از الگوهاي 
                                                
1Geuna 
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كل  ش،كارآفريني دانشگاهي .كارآفريني ايجاد شود

خاصي از انتقال فناوري است و اين پديده زماني 
ها و  دهد كه پژوهشگران در دانشگاه رخ مي

 فناوري سازي تجارينهادهاي پژوهشي تصميم به 
تولي  (گيرند  در موسسه خود ميتوليدشده

 ).٢٠٠٧، ٢وزرانيتزكي١
 از كارآفريني اي حوزهكارآفريني دانشگاهي     

درك و شرح  است كه به دنبال تعريف شده
 و محصولات جديدي است كه از ها نوآوري
، ٣لانو(اند  شده حاصل فكري دانشگاه هاي دارايي
٢٠٠٦.(  

 كارآفريني به ها دانشگاه گرايش از دلايل
: دانشگاهي مي توان به اين موارد اشاره داشت

 است؛ نفوذ اقتصادي توسعه موتور كارآفريني
 و اجتماعي هاي عرصه تمام در كارآفريني

ها؛  شركت تمام در كارآفريني اقتصادي؛ نفوذ
 شدن  اطلاعاتي؛ مطرح به صنعتي جوامع تبديل

سخدري،  (دانش توليد نهاد عنوان به دانشگاه
١٣٩٢.( 

 مقايسه دانشگاه كارآفرين و ١در جدول 
  .كارآفريني دانشگاهي مورد بررسي قرار مي گيرد
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 )١٣٩٢برگرفته از شاتوك،( مقايسه كارآفريني دانشگاهي با دانشگاه كارآفرين -١جدول 
  دانشگاه كارآفرين  كارآفريني دانشگاهي  معيار

  ساختار دانشگاه  كاركنان  پيش ران
  ستاده محور  فرآيند محور  سيستم

  معلول محور  علت محور  روابط علي
  توسعه دانشگاهي  چابكي و نوآوري فرآيند  پيامد
  ساختار محور  انسان محور  ردرويك

  ها سياست– اهداف-رويكرد    برنامه ها-  شيوه ها - فرآيند   عامل تغيير
  ها ماهيت اهداف و مأموريت و سياست  بهبود فرايند  تأكيد
ايجاد و تشخيص فرايندهاي كارآفرينانه   هدف

  توسط كاركنان
جديد حاكم بر كل )نسل(ايجاد اتمسفر

  سازمان دانشگاه
  

  :تحقيقپيشينه 
 مشابه انجام شده هايتحقيقاتي در زمينه     
 شناسايي و به) ١٣٩٤(نوروزي و همكاران . است

شبكه بندي مولفه هاي ساختاري دانشگاه 
. پرداختندكارآفرين با رويكردي ميان رشته اي 

 ابعاد نشان داد كهآنان ي پژوهش يافته ها
ساختاري شناسايي شده به ترتيب عبارت بودند 

ستقلال، تركيب، حرفه اي گرايي، پيچيدگي، ا: از
 تحقق براي كه نتيجه اين.تمركز و رسميت

 تغييرات ساختاري دبايدانشگاه كارآفرين، مي
گسترده در نظام آموزش عالي به ويژه در ابعاد 

اي گرايي صورت گيرد؛ استقلال، تركيب و حرفه
زيرا محيط ساختاري دانشگاه كارآفرين بايد 

  .قيت و هم افزايي باشدمشوق فضاي خلا
پژوهشي ) ١٣٩٣(زاده و عبداله زاده  شريف     

تدوين نشانگرهاي كارآفريني دانشگاهي «با عنوان 
 براي . انجام دادند»در آموزش عالي كشاورزي

دستيابي به هدف پژوهش از روش دلفي در سه 

خبره براي مشاركت نفر  ١٨دوره استفاده شد از 
مك گرفته شد و سرانجام در انجام مطالعه دلفي ك

با بهره گيري از فرآيند تحليل سلسله مراتبي و 
 پژوهش نتايج. دست آمده نشانگر ب٦٣تاپسيس 

 كارآفريني توسعه هاي مؤلفه كه داد نشانآنان 
گذاري در دانشگاهي در قالب پنج مولفه سرمايه

كارآفريني دانشگاهي، فعاليت كارآفريني 
ي كارآفريني هادانشگاهي، عملكرد فعاليت

وري كارآفريني دانشگاهي و نتايج  ه دانشگاهي، بهر
  .و پيامدهاي كارآفريني دانشگاهي به دست آمد

پژوهشي با عنوان ) ١٣٩٣ (صيف و همكاران     
 در »عوامل مؤثر بر قصد كارآفريني دانشگاهي«

نظر هدف  پژوهش از .انجام دادندبين دانشجويان 
ري و تحليل كاربردي و از نظر نحوه گردآو

 همبستگي -ها از نوع توصيفي  اطلاعات و داده
آنان شامل همه جامعه آماري پژوهش بود و 

دانشجويان دانشكده مديريت و اطلاع رساني 
حجم نمونه با بود و دانشگاه علوم پزشكي شيراز 



 ٢٤
دانشجو تعيين و با ١٧٠استفاده از فرمول كوكران 

 و بودگيري شده  اي نمونه روش تصادفي طبقه
گردآوري اطلاعات به روش ميداني و تركيبي از 

مقياس  .فتنامه بسته صورت گر پرسش
 ٥گيري براي تمامي متغيرها بر اساس طيف  اندازه
به اطلاعات . بوداي ليكرت صورت گرفته  گزينه

 به روش تحليل مسير مورد تجزيه و دست آمده
 متغير مختلف ٩تحليل قرار گرفت در مجموع 

 ،هنجارهاي ذهني( بين پيش  متغير٥شامل 
، تجربه كارآفرينانه، هاي اجتماعيرهنجا

و  )يريذتمايل به خطرپ ،خودكارآمدي كارآفرينانه
 امكان ،مطلوبيت ادراك شده(اي  سه متغير واسطه

ثير هر أمطرح شد و ت )نگرش، پذيري ادراك شده
.  مورد بررسي قرار گرفتيقصد كارآفرينكدام به 

متغيرهاي كه ن داد نشاآنان نتايج پژوهش 
هنجارهاي ذهني، هنجارهاي اجتماعي، تجربه 
كارآفرينانه، خودكارآمدي كارآفرينانه و تمايل به 
خطرپذيري به طور غيرمستقيم از طريق متغيرهاي 

اي بر متغير قصد كارآفرينانه دانشگاهي اثر  واسطه
متغيرهاي هنجارهاي ذهني، معنادار دارند 

كارآفرينانه، هنجارهاي اجتماعي، تجربه 
خودكارآمدي كارآفرينانه، تمايل به خطرپذيري از 
عوامل اصلي مؤثر بر قصد كارآفريني دانشگاهي 

  .هستند
با توجه به موارد مطرح شده، اين پژوهش     

 كارآفريني هاي درصدد شناسايي ابعاد و مؤلفه
 استان اسلامي آزاد هاي دانشگاه در دانشگاهي

  . استگلستان
  
  

  روش شناسي
 حاضر از نظر هدف كاربردي است پژوهش     

. كه با رويكرد آميخته با طرح اكتشافي انجام شد
در بخش كيفي از روش دلفي و در بخش كمي از 

يابي استفاده شد كه در روش توصيفي از نوع زمينه
 :اول كيفيمرحله :پذيرفت انجام دومرحله
شامل كتب (منابع عميق مطالعه  با انپژوهشگر

و مصاحبه با ) مقالات مرتبطعلمي و 
نظران، ابعاد اساسي كارآفريني دانشگاهي  صاحب

،ابعاد اساسي درمرحله دوم. را گردآوري نمودند
در معرض كه در مرحله كيفي به دست آمدند، 

- آماري قرار داده شد و اهميت آنقضاوت جامعه
و با استفاده از پرسشنامه ها به صورت كمي 

 در مرحله دوم از روش  به اين ترتيب. شدبررسي
 .يابي استفاده شد  از نوع زمينه،تحقيق توصيفي

جامعه آماري مورد مطالعه از دو گروه تشكيل 
گروه اول در بخش كيفي پژوهش .شده است

آن شامل شرط ورود به پژوهش . مشاركت داشتند
هاي آزاد هيأت علمي دانشگاهدسته از اعضاي 

ئز اين شدند كه حامياسلامي استان گلستان 
 دكتراي مدرك حداقل داشتن: شرايط بودند

 در مقاله دو حداقل استادياري؛ مرتبه با تخصصي
 نامه در راهنمايي رساله و يا پايان كارآفريني؛ زمينه
مربوطه در  وتدريس دروس كارآفريني زمينه

بخش كمي، اعضاي هيأت علمي واحدهاي 
دانشگاه آزاد اسلامي استان گلستان در سال 

 نفر ٦٣٨ بودند كه تعداد آنها ١٣٩٥- ٩٦ تحصيلي
آمار آنها از دفتر طرح و برنامه دانشگاه آزاد . بود

واحدهاي . اسلامي استان گلستان اخذ گرديد
دانشگاهي مشاركت كننده در بخش كمي شامل 
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،  كتولآباد يعل، گرگانواحدهاي دانشگاه آزاد 

  . بودندنودشتيم و بندرگز، آزادشهر، گنبد
يري در دو بخش كيفي و كمي به اين گ نمونه    

 از استفاده با كيفي بخش در .شرح انجام شد
 گرفتن نظر در با و هدفمند گيري نمونه روش
و جهت كفايت نمونه  نفر١٢تعداد به اشباع قانون

 عنوان  نفر به١٤ نفر ديگر اضافه گرديد و نهايتاً ٢
 دربخش. در پژوهش شركت كردند آماري نمونه
 اطمينان سطح در كوكران رمولف براساس كمي

 نفر٢٤٠ ،تعداد=٠,٠٥αگيري  اندازه وخطاي% ٩٥
 روش. شدند انتخاب آماري  نمونهعنوان به

 باتوجه پژوهش، اين در آماري هاي نمونه انتخاب
 واحدهاي بندي درجه و موضوع ماهيت به

 اي طبقه تصادفي گيري نمونه آزاد، هاي دانشگاه
 به آزاداسلامي هدانشگا واحدهاي درجه براساس

  .است ٢ جدول شرح
  

   توزيع فراواني نمونه آماري در بخش كمي پژوهش-٢جدول 
  جمع كل  مينودشت  بندرگز  آزادشهر  گنبد  آباد كتول علي  گرگان  واحد دانشگاهي

  ٢٤٠  ٩  ١٠  ٤٢  ٢٦  ٧٠  ٨٣  نمونه آماري
  ١٠٠  ٤  ٤  ١٧  ١١  ٢٩  ٣٥  درصد نمونه

  
ها به دو  ده دايآور  جمعي پژوهش برانيدر ا    

در روش .  اقدام شديداني و ميا روش كتابخانه
 با مراجعه به اسناد، كتب، مقالات يا كتابخانه

 ي مبان؛ معتبرينترنتي و منابع اي و پژوهشيعلم
. دست آمده  بي پژوهشهاينهيشي و پينظر

ها به   دادهي گردآوري برايفي در بخش كنيهمچن
 افتهياختار سمهي از ابزار مصاحبه نيداني متصور

با در مرحله اول جهت انجام مصاحبه . استفاده شد
مرحله اشباع  نفر مصاحبه انجام شد و به ١٢

 با دو ها دادهجهت اطمينان از كفايت . نظري رسيد
 نفر ١٤نفر ديگر نيز مصاحبه انجام شد و مجموعاً 

 سپس با استفاده از .مورد مصاحبه قرار گرفتند
، نظر صاحبته با افراد هاي نيمه ساختاريافمصاحبه
مدت . شده تعيين شدند ييشناساهاي  شاخص

در .  دقيقه بود٥٠ تا ٣٠زمان انجام مصاحبه بين 
 بر اساسگيري براي بخش كمي ادامه، ابزار اندازه

ابزارهاي موجود و تعديلات بخش كيفي پژوهش 
 با كسب مجوزهاي لازم و مراجعه به .مدون شد

نتخاب نمونه هاي فوق و پس از ا دانشگاه
ها بين اعضاي هيأت علمي  تصادفي، پرسشنامه

در قسمت .صورت حضوري توزيع گرديد به
ي اصلي بهره ها مؤلفه از تكنيك ها مصاحبهتحليل 

 ها مصاحبهي اصلي از ها مؤلفهگرفته شد و 
ي اطلاعاتي كه از ريگ جهينتبراي . استخراج شد

 است، از تحليل شده يآور جمعطريق پرسشنامه 
ملي استفاده شد و در بخش كمي با توجه به عا
هاي آمار توصيفي پژوهش از روش اين هايالؤس

در سطح استنباطي از  .شد استفادهو استنباطي 
 براي .استفاده شد ي تحليل عامليها آزمون

 آن هاي داده كه شناختي جمعيت متغيرهاي
 معيار، انحراف ميانگين، آمد دست به ازپرسشنامه

 هريك براي نمودار و فراواني توزيع جداول
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 به وسيله فرآيند اين كه گرديد ارائه ازمتغيرها

  . صورت گرفتSPSS22افزار نرم
  :ي تحقيقها يافته

هاي جمعيت شناختي  ، ويژگي٣در جدول      
افراد مشاركت كننده در بخش كيفي پژوهش ارايه 

  . شده است
  

  يفيكت كننده در بخش ك مشار اطلاعات دموگرافيك اعضاي هيأت علمي-٣جدول 
  يا حرفهسطح   سابقه كاري  تحصيلات  جنسيت مرتبه

   علميأتيه   سال٥كمتر از   دكتري تخصصي  زن  استاديار
  رگروهيمد   سال١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
  رگروهيمد   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  دانشيار
   علميأتيه   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  زن  استاديار
   علميأتيه   سال١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه  ال س١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٠ تا ٦بين   دكتري تخصصي  زن  استاديار
   علميأتيه   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  استاديار
   علميأتيه   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  دانشيار
  رگروهيمد   سال١٥بيشتر از   دكتري تخصصي  مرد  استاديار

  
 ١١ مشخص است، ٣گونه كه از جدول همان    

 نفر از آنان زن ٣ها مرد و  شونده نفر از مصاحبه
 ي نفر از افراد مورد مصاحبه دارا١٤هر . بودند

 ري نفر از آنان مد٣.  بودندي تخصصيمدرك دكتر
 ي، نصف افرادبر اساس سابقه كار. گروه بودند

داراي  نفر ٢.  داشتندي سال سابقه كار١٥ از شتريب
  . بودنديارياستادبقيهداراي رتبه  و ياريدانشرتبه 
در ادامه، به بررسي سؤال پژوهش پرداخته     
هاي كارآفريني دانشگاهي در  مؤلفه شود كه مي

ام كدي آزاد اسلامي استان گلستان ها دانشگاه
  ؟ دهستن

هـا  داده لي ـهوتحليتجزدر بخش كيفي جهـت          
ابتـدا نكـات    .  تحليـل محتـوا اقـدام شـد        براساس

، از  افتهيساختاركليدي مربوط به هر مصاحبه نيمه       
 و  شـده   ضـبط هـاي   طريق گوش دادن به مـصاحبه     

 ي حـين مـصاحبه بـه      هـا  يبردار ادداشتمطالعه ي 
-گذاري شد، سپس نكتـه    صورت مكتوب علامت  

هــاي كليــدي و اساســي از داخــل هــر مــصاحبه 
بنـدي  در ادامه با استفاده از دسته     . دگردياستخراج  

اي، نكــات كليــدي در قالــب اصــطلاحات حرفــه
ســپس . گرفــتلازم انجــام گــذاريبرچــسب

ه مـصاحب گـذاري شـده هـر       اصطلاحات برچسب 



٢٧
 بـر اسـاس  ي و ده ـ سازمان در قالب جدول،   شونده

 داشتند، در قالب ابعـاد و  باهمارتباط و تناسبي كه    
ها كه در   خي شاخص بر. بندي شدند ها دسته مؤلفه

گرفتنـد، بعـد از بررسـي ايـن          جاي مـي   چندطبقه
اي خـاص، ايـن     ها بـا طبقـه    مفاهيم و نزديكي آن   

 با توجـه بـه      .مفاهيم در طبقه مرتبط قرار داده شد      
هـا در چنـد متغيـر مـشترك     شاخص برخي كه  نيا

 و يا داراي اشتراكات زيادي بودنـد، حـذف          ندبود
 نتايج حاصل   ساسبر ا سپس مفاهيم ثانويه    . شدند

ــاهيم   ــاً مف ــات موجــود ايجــاد شــد و نهايت و ادبي
 مصاحبه  سؤالاتمباني نظري و     بر اساس محوري  
 اسـت  شده بررسي سؤال ٣ تحقيق دراين.ايجاد شد 

ــه) ١:  ــد   مؤلف ــشگاهي از بع ــارآفريني دان ــاي ك ه
كننده   ها بيان   مؤلفهكدام  ) ٢ سازماني كدام هستند؟    

 ـ      ) ٣ ردي هـستند؟    كارآفريني دانشگاهي از بعـد ف
كننده كارآفريني دانـشگاهي از بعـد        هاي بيان   مؤلفه

  گروهي كدام هستند؟
بر اساس نتايج حاصل از مصاحبه بـا خبرگـان              

 .ي اوليـه  شناسـايي شـدند       ها  شاخصدانشگاهي،  
ســــپس در مراحــــل بعــــدي مراجعــــه بــــه 

 و تكراري   يپوشان  هم داراي   يها  شاخص،خبرگان
 مـورد  ٤١ به ها صشاخ و حذف گرديدو  ييشناسا

بـه دنبـال شناسـايي عوامـل پنهـان          . تقليل يافـت  
. كارآفريني دانشگاهي تحليل عاملي انجام گرديـد      

ي مربـوط بـه كدگــذاري   يهـاي نهــا چـك ليـست  
ــهي هــا شــاخص ــل پاســخ آمــده دســت ب  از تحلي
 . ارائه گرديده است٤ در جدول شوندگان مصاحبه

  باز يذاركدگو ها مصاحبه  تحليل نهائي محتواي-٤جدول 
 شوندگان شماره كد مصاحبه  ابعاد  كد  خروجي مصاحبه

فرآيند كارآفريني با دادن مسئوليت و اختيار كامل به كارآفرينان و حذف 
 حفظ و بازار هاي ازفرصت برداري بهره براي استراتژي برتدوين تأكيد E1,E4,E3,E5,E6, E10,E9,E11,E12, E14,E13  سازماني  ١  .شود مي كارآفرينانه فراهم هاي فعاليتبوروكراسي در 

براي ترغيب كارآفريني دانشگاهي بايد به دانشگاهيان  آزادي و حق ابتكار  E1,E2,E4,E5,E7 E9,E10,E11,E1,E13 E14, E8  سازماني  ٢  .است دانشگاهي كارآفريني ضروريات از پويايي
 E2,E9,E10,E6,E5,E11,E14  سازماني  ٣   پاداش بر مبناي نتايج  را طراحي كردستميوسعمل داد 
 تصميم نوآوري، پذيري، مخاطره جسوربودن، كارآفرينان هاي ازويژگي

 E3,E9,E13,E14,E12,E4,E10,E15,E8,E6,E9,E2  فردي  ٤  .است احتمالي نتايج به توجه بدون ها، فعاليت وانجام گيري
 كشف ارتباط موجود دنبال به كارآفرينانيند كارآفريني دانشگاهي، آدر فر

 E1,E3,E4,E5,E7,E8,E9 E10,E12,E13, E6  گروهي  ٥  . احتمالي بين افكار و تجارب گوناگون هستنديا
 اين خود شده تدوين كارآفرينان در اجراي برنامه هاي شايستگييكي از 

 دارند را و تمايل به ارائه خدمت به ديگران كنند مياست كه سخت تلاش 
  .كنند ميپافشاري  موانع و مشكلات رغم بهو در تعقيب اهداف 

  E1,E2,E3,E5,E6,E8,E10 E12,E13,E14, E9  فردي  ٦
  E1,E2,E3,E6,E7,E8,E9 E11,E12,E13  گروهي  ٧  .دهد يم رهبري  را يها تيقابلگروه كاري به كارآفرين فردي اجازه ظهور 

 دارند را موقع به گيري تصميم وتوان برند مي لذت دشوار مسائل ازحل
 خودآگاه وقوت ضعف نقاط از و دهند مي ترجيح را تغيير از پر زندگي   E1,E2,E4,E5,E7,E8,E9 E10,E11,E13, E14  فردي  ٨  .است هامناسب آن هاماب تحمل ترتيب وبدين
ه مطلوبي از آينده سازمان ، تصور و ديدگاينگر جامعكارآفرينان ضمن    E1,E2,E4,E5,E7,E8,E9 E11,E12, E14  فردي  ٩  . را دارندلازم پذيري انعطافبنابراين . هستند

   E1,E2,E4,E6,E7,E8,E9 E10,E12,E14  گروهي  ١٠  . با اهداف گروه و سازمان هم سو شوندكنند يمدارند و سعي 
  



 ٢٨
  

 ادامه بررسي و شناسايي ابعاد براي
بخش كمي پژوهش انجام  كارآفريني دانشگاهي،

بدين . شد و از آزمون تحليل عاملي استفاده شد
 لازم عامل هاي اصلي، سنجش منظور و براي

 روابط معناداري و ها داده سازگاري ابتدا در است
 دو از كار اين جهت.  شودآزمون ها آن

 و نمونه حجم كفايت تعيين جهت KMOآزمون
 روابط معناداري ميزان آزمون براي آزمون بارتلت

 .شد استفادهدر هر بعد  نظر مورد عوامل بين

 ست،ا  مشخص١جدول در كهطور همان
 مقداري براي بعد سازماني داراي KMOشاخص
 كفايت دهنده نشان كه است ١ به عدد نزديك
عوامل  براي عاملي تحليل بودن مناسب و نمونه
 نيز بارتلت آزمون شدن معنادار نيچن هم. است

 متغيرهاي تحليل بين معناداري روابط نمايانگر
 عاملي تحليل براي ها داده بودن مناسب و عاملي
  .است

  و آزمون بارتلت KMO نتايج شاخص -٥جدول 
      بعد سازمان  بعد فردي  بعد گروهي

٧٢٠/٠  ٧٩١/٠  ٨٨٧/٠   Kaiser-Meyer-Olkin Measure of 
Sampling Adequacy.  

٤٦٠/١٥٣٦  ٠٥٠/٤٦٢٦  ٢٣٣/٦٦٠٤  Bartlett's Test of Sphericity Approx. Chi-Square 
١٢٠ ١٣٦ ٢٨ df   
٠٠٠/٠  ٠٠٠/٠  ٠٠٠/٠  Sig.   

  
 نتايج آزمون بارتلت را در ٥هاي جدول  يافته    

. دهد ابعاد سازماني، فردي و گروهي نشان مي
 است كه ٠,٠٠٠سطح معناداري آزمون بارتلت 

 تحليل عاملي براي شناسايي ساختار دهد يمنشان 
براي KMO شاخص .  مناسب است،مدل عاملي

، ٨٨٧/٠ابعاد سازماني، فردي و گروهي به ترتيب 
باشد كه حاكي از كفايت  مي٧٢٠/٠ و ٧٩١/٠

 نتايج سپس. تعداد نمونه براي تحليل عاملي است
هاي استخراج شده در ابعاد بارعاملي براي گويه

گانه سازماني، فردي و گروهي به شرح جداول  سه
  .ه شده استئ ارا٨ و ٧، ٦
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



٢٩
  

  ده بعد سازمانيهاي تشكيل دهن  توزيع بار عاملي مؤلفه-٦جدول 
  بار عاملي  گويه  عامل سازماني

  ٨٧٥/٠   كارآفرينان  مسئوليت و اختيار كامل مي دهندبه
  ٨٧٥/٠  جهت چابكي فرايند كارآفريني بوروكراسي اضافي حذف شده است

مندان ايجاد مراكز رشد و پارك هاي علمي و فن آوري براي حمايت از دانشجويان و اساتيد و كار
 ٠,٩٠١  شود در راه اندازي كسب و كار جديد انجام مي

  ٠,٩١٣  فضاي حاكم بر دانشگاه شايسته سالاري است
 ٠,٩١١  در فرايند كارافريني،صداقت  فضاي حاكم بر دانشگاه است

  جو سازماني: اول

 ٠,٩٥١  فضاي صميمت در دانشگاه حاكم است
 ٠,٩١٠  مل ميدهددانشگاه به دانشگاهيان  حق ابتكار ع

 ٠,٩٢٣  دانشگاه تحمل اشتباه و شكست را دارد
 ٠,٩٠١  فرهنگ درك تغيير و كشف فرصت حاكم است

 ٠,٩٣٢  فرهنگ خلاقيت حاكم است
 ٠,٩٣٦  فرهنگ مخاطره پذيري حاكم است

شايستگي : دوم
  سازماني

 ٠,٨٤٩  ند ااي فكري حاصل شدههكه از دارايياست هايي دانشگاه به دنبال نوآوري
 ٠,٩٧٢  دشونهاي آموزشي، سمينارها با هدف  توسعه فرهنگ  كارآفريني برگزار ميدوره

قصد : سوم ٠,٩٦٨  پويايي محيط سازماني نتيجه تدوين استراتژي در دانشگاه است
 ٠,٩٨٥  فرايند يادگيري سازماني بر محور كسب وكار نوپا و بسترشكل گيري آن استوار است  ارآفرينيك

  
 مشخص است، بعد    ٦ جدول   گونه كه از  همان     

 مؤلفــه تــشكيل شــده ١٥ســازماني كــارآفريني از 
ي، جـو سـازمان   مؤلفـه در سـه بعـد    ١٥اين  . است

ي توزيع شـده    نيقصد كارآفر ي و    سازمان يستگيشا
مربـوط بــه  ) ٨٤٩/٠(كمتـرين بـار عـاملي    . اسـت 
 كـه از    يي هـا  يدانـشگاه بـه دنبـال نـوآور       «مؤلفه  

 كـه   دونش ـي م » فكري حاصل شده اند    هاي ييدارا
ــرار دارد  ــازماني ق ــستگي س ــد شاي ــه  .در بع مؤلف

يند يادگيري سازماني بر محـور كـسب وكـار          آفر«
داراي » گيـري آن اسـتوار اسـت       نوپا و بـسترشكل   

ــاملي    ــار ع ــشترين ب ــد قــصد  ) ٩٨٥/٠(بي از بع
  .استكارآفريني 

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



 ٣٠
    

  هاي تشكيل دهنده بعد فردي  توزيع بار عاملي مؤلفه-٧جدول 
  بار عاملي  گويه  عامل فردي

 ٠,٨٨٢  كاركنان جسور هستند
 ٠,٨٥٥  كاركنان  مخاطره پذير هستند

 ٠,٩٠٦  هاي دروني است هانگيزانندبركاركنان تحت تاثير  رفتار
 ٠,٨٤٨  هاي افراد مبتني بر نوآوري و خلاقيت استارائه راه حل
 ٠,٨٨١  خدمت به ديگران را دارند تمايل به ارائه ،كاركنان

  يني به كارآفرليتما: اول

 ٠,٩٦٠  كنند دراجراي برنامه تدوين شده خود، سخت تلاش مي،كاركنان
 ٠,٩٦٥  دانند شكست را يك تجربه جديد براي رسيدن به اهداف مي،كاركنان

 ٠,٩٤٤  )نيستندبه قيود پاي بند ( داراي استقلال فكري هستند ،كاركنان
  ي تعهديستگيشا: دوم ٠,٩٤٩  ي دارندي اعتماد به نفس بالا،كاركنان

 ٠,٩٥٦  دهند ميترجيح زندگي پر از تغيير را بر زندگي معمولي ،كاركنان
 ٠,٩٥٩   از نقاط قوت و ضعف خود آگاهي دارند،كاركنان

ي شخصشايستگي: سوم ٠,٩٧٠  زنند- دست به رقابت مي، با انگيزه و مهارت خود،كاركنان  
 ٠,٩١١   كارهاي چالشي دارند واكنش مثبت به،كاركنان

يمفهوم يستگي شا:چهارم ٠,٩٤٣  را دارند) نبود قطعيت(  تحمل ابهام ،كاركنان  ٠,٩٥٢  گيرند با توجه به شرايط ورويدادها واكنش نشان داده و به موقع تصميم مي،كاركنان 
  

 مشخص است، بعـد     ٧گونه كه از جدول     همان    
. كيل شـده اسـت   مؤلفه تش١٥فردي كارآفريني از   

 ،يني بـه كـارآفر    ليتما مؤلفه در چهار بعد      ١٥اين  
 يستگي و شا  ي شخص يستگي شا ،ي تعهد يستگيشا

كمتـرين بـار عـاملي      . توزيع شـده اسـت     يمفهوم
 افـراد   يهاارائه راه حل  «مربوط به مؤلفه    ) ٨٤٨/٠(

 كـه در بعـد      دشو ي م »تي و خلاق  ي بر نوآور  يمبتن
 بـا  ،كاركنـان «ؤلفه م. ي قرار داردني به كارآفر  ليتما
» زننـد ي و مهارت خود دست به رقابـت م ـ        زهيانگ

از بعـــد ) ٩٧٠/٠(داراي بيـــشترين بـــار عـــاملي 
  .استي  شخصيستگيشا

 
  هاي تشكيل دهنده بعد گروهي  توزيع بار عاملي مؤلفه-٨جدول 

  بار عاملي  گويه  عامل گروهي
 ٠,٩٤١  ب وكار فراهم استتوانايي حفظ ارتباطات قوي با بخش كس

  يارتباط يستگيشا: اول ٠,٩١٥  در تيم هاي كاري روابط و همكاري هاي حرفه اي برقرار است
 ٠,٩٣٠  افراد و تعاملات آنها با يكديگر برانگيزاننده رفتار كارآفرينانه است

 ٠,٩٣٩  كاركنان تصور و ديدگاه مطلوبي از آينده سازمان دارند
  يراهبرد يستگيشا: دوم ٠,٩٠٤   هستندكاركنان جامع نگر

 ٠,٩٣٠  كنندهم سو با اهداف گروه يا سازمان فعاليت ميكاركنان 
 ٠,٩٣٠  پردازندهاي گروهي ميتقويت مهارتكاركنان به   يا حرفهشايستگي: سوم ٠,٩٥٣  دهديم افراد به را يكار ميدرت يرهبر اجازه ،گروه
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 مشخص است، بعد    ٨گونه كه از جدول     همان     
.  مؤلفه تشكيل شده اسـت     ٨كارآفريني از   گروهي  

ــن  ــه بعد ٨اي ــه در س ــشا مؤلف ــاطيستگي ي،  ارتب
ي توزيـع   ا  حرفـه  يستگيشاي و    راهبرد يستگيشا

مربوط بـه   ) ٩٠٤/٠(كمترين بار عاملي    . شده است 
 كه در بعد    است »نگر هستند  كاركنان جامع «مؤلفه  

گروه اجـازه   «مؤلفه  . ي قرار دارد   راهبرد يستگيشا
داراي » دهـد  ي را به افـراد م ـ     ي كار ميت در   يرهبر

 يستگي ـشااز بعـد    ) ٩٥٣/٠(بيشترين بـار عـاملي      
 .استاي  حرفه

  گيري بحث و نتيجه
گرفته پژوهش حاضر به روش آميخته انجام      
 و يپژوهش كيفاين هاي حاصل از  يافته. است

هاي مرتبط با  بررسي و كاوش مفاهيم و مقوله
اخت پرسشنامه كارآفريني دانشگاه منجر به س

بنابراين با استفاده از روش  .براي بخش شد
تحليل محتوا و استناد به مقالات علمي پژوهشي، 
در اين مرحله به دنبال دستيابي به توصيف عميق 

كنندگان نسبت  و غني از تجارب و ادراك شركت
هاي كارآفريني دانشگاهي در سه بعد  به مؤلفه

. قرار گرفتفردي، گروهي و سازماني مورد توجه 
براي شناسايي عوامل اساسي مؤثر بر آن در 

هاي عميق و  وضعيت حاضر، از طريق مصاحبه
اكتشافي به صورت انفرادي با خبرگان علمي كه 

هاي  شده بودند، داده به صورت هدفمند انتخاب
با استفاده از گاه گرديده آنآوري  كيفي لازم جمع

ي، روش تحليل محتوا به مثابه تكنيكي پژوهش
ها و عوامل اصلي و فرعي شناسايي  مفاهيم، مقوله

اين مفاهيم، عوامل و . و مورد تحليل قرار گرفت
براي ) پرسشنامه(ها مبناي تدوين ابزار  مقوله

 دستيابي به الگوي كارآفريني دانشگاه گرديد
 خبرگان پژوهش كه به تأييد هاي ويژگي

متخصصان رسيده بود، افرادي بودند كه از نظر 
 و ندهي و اطلاعات در اين زمينه برجسته بودآگا

اين كه بتوانند با ارائه اطلاعات دقيق نمادي از 
آوري  در حين مصاحبه به جمع. جامعه باشند

هاي مناسب براي تعيين  نظرات در مورد شاخص
و عوامل شد عوامل كارآفريني دانشگاهي پرداخته 

  .اصلي و فرعي مورد نظر بررسي و نهايي شد
 يهـا   مؤلفـه : كـه پژوهشال ؤ س  اين بررسي در    

 جي بر اساس نتا   ؟ هستند  كدام ي دانشگاه ينيكارآفر
 پــژوهش، طبــق نظــر   يهــا افتــهيحاصــل از 

 ي و فرع ـ  يها و عوامل اصـل      كنندگان مقوله   شركت
 تـوان  ي را م ي دانشگاه يني در كارآفر  تيداراي اهم 

 و يگـذار   نـام ي مؤلفه فرع١٠ و   يدر سه بعد اصل   
 ينيعوامــل مــؤثر بــر كــارآفر. د نمــويبنــد طبقــه

ــشگاه جــو  ســه بعــد در ي در بعــد ســازمانيدان
 ينيقـصد كـارآفر   ي و    سـازمان  يستگيشاي،  سازمان
 و كـورولا    نـونن ي پـژوهش ه   جينتا. بندي شد  طبقه

 پژوهش  جي نتا ي، راهبرد يلفه نوساز ؤبا م ) ٢٠٠٥(
لفه سـرمايه   ؤبا م ) ١٣٩٣(زاده   زاده و عبداله   شريف
 و همكــاران  يدريــش ح پــژوهجي و نتــايگــذار

 پـژوهش   جي و نتا  اريلفه تفويض اخت  ؤبا م ) ١٣٩٠(
لفـه آمـوزش    ؤبـا م  ) ١٣٩٠(ي پاپزن، كرم  ،يدريح

 آن  يهـا    و شاخص  ي سازمانده ل با عام  ينيكارآفر
 جينتـا . تاس ـهاي پژوهش حاضر   با يافته راستا    هم

ــا م) ٢٠٠٣(چيسريــ و هكيــپــژوهش آنتون لفــه ؤب
 واحـدهاي   ايها    شركت جادي ا د،يكسب و كار جد   

لفـه  ؤبـا م ) ١٩٩٩( پژوهش فـراي  جيمستقل و  نتا   
 پـژوهش كوراتكـو و      جي كسبوكار و نتـا    يانداز  راه

 حمايت مـديريت ارشـد      فهلؤبا م ) ١٩٩٣(هاجتس
 مناسب، آماده بـودن سـازمان       يها سازمان، پاداش 

 پـژوهش   جي كارآفرينانـه و نتـا     تي انجام فعال  يبرا
 از طريـق    لفه بهبـود كـسبوكار    ؤبا م ) ١٩٩٩(فراي  
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ــا روش ــازمان  يه ــل جوس ــا عام ــه ب  و ي نوآوران

 پـژوهش   جينتـا . تراسـتا اس ـ     آن هم  يها  شاخص
لفــــه ؤبــــا م) ١٣٩٠( و همكــــاران يدريــــح

 و صفرزاده ي پژوهش فرهنگجي و نتا يساز  فرهنگ
 نانـه ي فرهنـگ كارآفر   جاديلفه القا و ا   ؤبا م ) ١٣٨٦(

م  آن ه ـ  يهـا    و شـاخص   ينيبا عامل قصد كارآفر   
  .راستا است

هاي ديگر پژوهش حاضـر نـشان داد كـه          افتهي
بعد فردي كارآفريني دانشگاهي داراي چهار بعـد        

 يستگي ـ شا،ي تعهديستگي شا ،يني به كارآفر  ليتما
 پژوهش  جينتا.  است ي مفهوم يستگي و شا  يشخص

لفـه تمايـل بـه      ؤبـا م  ) ١٩٩٣(كوراتكو و هـاجتس   
 و با پـژوهش     ي و مركز كنترل داخل    يپذير مخاطره

 ـ   ؤبا م ) ١٩٨٥(احمد  ـ تما ،يلفه كنتـرل درون  بـه   لي
 يريپذمخاطره لفه خلاقيت، ؤ و با م   يري پذ سكير

لفه نوآوري سـريع    ؤبا م ) ١٩٨٣(لريو با پژوهش م   
 و  في و با پژوهش ص    يريپذ در محصول، مخاطره  

 و  يلفه تمايل به خطرپذير   ؤبا م ) ١٣٩٣(همكاران  
 ،يريپـذ  سكيبا مولفه ر  ) ٢٠٠٤(با پژوهش هوارد    

 ـ با عامل تما   تيو جسارت خلاق   يكنترل درون   لي
. راسـتا اسـت      آن هـم   يها   و شاخص  ينيبه كارآفر 

لفـه اسـتقلال   ؤبـا م  ) ٢٠٠٤(پژوهش هـوارد     جينتا
لفـه  ؤ و پـژوهش كوراتكـو و هـاجتس بـا م           يطلب

ــژوهش  ياســتقلال و آزاد ــا پ ــار و ب  در انجــام ك
 ـلفه تطب ؤبا م ) ٢٠٠٥ (زاي و ال  امزيليو  بـا   يري پـذ  قي
ــه شاؤم ــلف ــا و شــاخص ي شخــصيستگي  آن يه

ــم ــتا اسـ ـ ه ــا. تراس ــژوهش وجينت ــلي پ  و امزي
گيـري سـريع و      لفه توانايي تصميم  ؤم) ٢٠٠٥(زايال

 يهـــا لفـــهؤم) ١٣٨١(يني حـــسديپـــژوهش ســـ
 يستگي ـگيرنده، عدم قطعيت بـا مولفـه شا        تصميم
  .همخواني دارد آن يها  و شاخصيمفهوم

ي،  ارتبـاط  يستگي ـشاعامل گروهـي سـه بعـد        
ي توزيـع   ا  حرفـه  يستگياشي و    راهبرد يستگيشا

ــت ــده اس ــا .ش ــجينت ــژوهش زال ــا ) ١٣٩٠ (ي پ ب

 ي راهبردهـا  ،يگر   شتاب ي راهبرد رهبر  يها لفهؤم
 بـا   يگر  قي و راهبرد تلف   ي و جستجوگر  يكاوشگر

 آن يهــا  و شــاخصي راهبــرديستگيــ شافــهلؤم
 ـلي پـژوهش و   جينتـا . راسـتا اسـت     هم  زاي ـ و ال  امزي

ــه بؤم) ٢٠٠٥( ــلفـ ــري،  نشيـ ــايي رهبـ  و توانـ
ــ ــژوهش   ارتمه ــازماني و پ ــديريتي و س ــاي م ه

-يا لفـه حرفـه  ؤبـا م ) ١٣٩٤( و همكاران   ينوروز
 يها   و شاخص  يا  حرفه يستگيلفه شا ؤ با م  يگراي

دانـشگاه   آنها معتقد هستند كـه       .راستا است   آن هم 
كارآفرين، دانشگاهي است كـه سـه وظيفـه مهـم           
حفاظت از دانش بشري و انتـشار آن، پـژوهش و           

قش آفريني دانـشگاه در توسـعه    بسترسازي براي ن  
اقتصادي و اجتماعي را در محيط متلاطم خود بـر        

 ـ پـژوهش آنتون   جينتـا . عهده دارد   چيسري ـ و ه  كي
ــا م) ٢٠٠٢( ــه    ؤب ــا مولف ــال ب ــات فع ــه ارتباط لف

راسـتا     آن هـم   يهـا    و شـاخص   ي ارتباط يستگيشا
  .است

 ـپپژوهش حاضـر     يها  افتهيبر اساس    هايي شنهادي
  :دشوه ميئبه اين شرح ارا

 در خصوص ي آموزشيها  و كارگاه هاناريسم 
 در  لي ـ و عوامـل دخ    قاتي تحق يساز يتجار
 برگــزار گــردد و از  نــاني كارآفرتيــموفق
  .دي به عمل آلي موفق تجلاتيتجرب

 طـور منعطـف در        بـه  يوهشگران دانشگاه پژ
ــار ــاز يتجـ ــات،ي تحقيسـ ــهقـ ــوان   بـ عنـ

پژوهـــشگران، مخترعـــان، واگذاركننـــدگان 
ــازيامت ــي كارآفراي ــ درگانن ــ شــوند زري  راي
 يهـا   هـا دانـش و مهـارت         در آن  لهيوس  نيبد

  .گردد ي متي تقويني كارآفرنهي در زميعموم
  ــعه و حما ــت توس ــدر جه ــان تي  از كاركن

 كم كـردن    ي لازم برا  نهي زم ينيمستعد كارآفر 
  .دي فراهم آيبوروكراس
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 .و تامين اجتماعي مؤسسه كار

). ١٣٩٣. (غلامحـسين ،  زماني،و   زهرا ،فزوني اردكاني  .١٤
 دسـتاوردهاي  و هـا  ايـده  سـازي  تجـاري  بهينه نظام

، )١(١، كارآفريني در كشاورزي  .دانشگاهي تحقيقات
٤١-١٩. 

. بازرگـان، سيدعليرضـا و عبـدي، مجيـد         بخش فيض .١٥
. رينانـه كارآف هـاي فرصـت  شناسايي فرآيند). ١٣٨٧(

 .يزد دانشگاه صنايع مهندسي ملي كنفرانس دومين
 .سـميه طـالبي كليـدبري،     و  قلي پـور سـليماني،علي       .١٦

 بانـك   .هـاي كـارآفريني    دانشگاه و ويژگي  ). ١٣٩٠(
 .ايران بازاريابي مقالات

ــو، .١٧ ــاجتس،  كوراتك ــدافو ه ــاردام دانل  ).١٣٨٣. (ريچ
 محرابي، ابراهيم ترجمه( بركارآفريني معاصر نگرش

 فردوسـي  دانشگاه: تهران).تبرايي محسن مكاريه با
 .مشهد

. ، امـين  گـر  كـوزه اميـري، بهنـاز و       ، داود ،كياكجوري .١٨
كارآفريني دانشگاهي و دانشگاه كـارآفرين،     ). ١٣٩١(

كنفرانس ملي كارآفريني و مديريت كسب و كارهاي  
 .، بابلسر، شركت پژوهشي طرود شمالدانش بنيان



 ٣٤
ــستان .١٩ ــيدمهدي گل ــاني ).١٣٨٢. (هاشمي،س ــم مب  عل

 . دانشگاهي جهاد اصفهان،.كارآفريني
). ١٣٨٨. (انصاري، محمـدتقي  و  زاده، محسن    معصوم .٢٠

 .عوامل مـوثر در شـكل گيـري دانـشگاه كـارآفرين           
 .١١-٤، ٤٤، رهيافت

سـازماني بـر    تـأثير عوامـل   ). ١٣٨٩. (موغلي، عليرضا  .٢١
، ١٩،  علــوم مــديريت ايــران.كــارآفريني دانــشگاهي

١١٨-١٠٣. 
 محمـدي،  الهدي،  مصباح كني، باقري يل،خل نوروزي، .٢٢

). ١٣٩٣.(پاينده، رضاو نـوروزي، محمـد      حميدرضا،
 سـاختاري  هـاي   مؤلفـه  بنـدي   شبكه و ابعاد استخراج
مـديريت  . اي  رشته  ميان رويكردي: كارآفرين دانشگاه

 .١٧٢-١٥٥ ،)٨(٣، در دانشگاه اسلامي
). ١٣٨٨. (نـرگس  ، سريع القلم   و  محمدرضا ،نوروزي .٢٣

 دانــشگاهي شناســايي موانــع كــارآفريني كــارآفريني
اولين كنفرانس  دانشگاهي و راهكارهاي تقويت آن،      

 .، تهرانمديريت اجرايي
 و اميـد  زيـارت،  جهـانگير، عزيـزي    فارسـي،  يدالهي .٢٤

 سـاختار  بين رابطه بررسي). ١٣٨٨. (مزه خواستار،ح
، كــارآفريني توســعه نــشريه. ســازماني كــارآفريني و
٨٠-٥٥،)٥(٢. 
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