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 :چكيده

رهبري تحول آفرين و هوش هيجاني و مشاركت ذهني معلمان در  با رابطه بين خلاقيت  بررسيحاضر پژوهش از هدف     
مازندران استان ي يمعلمان مقطع دوم ابتدا شامل همه جامعــه آمــاري ايــن تحقيــق، .فرآيند برنامه ريزي آموزشي است

 حجم نمونـه بـا .اي صورت گرفته استگيري خوشهنمونه مورد بررسي در ايـن تحقيـق، بـا اسـتفاده از شـيوه نمونه .است
آوري شـد و مـورد تجريه و   پرسشنامه جمع٣٠٨ نفر بـرآورد شـده است كه در نهايت ٣٢٢استفاده از فرمول كوكران، برابر با 

-داده. استخلاقيت، هوش هيجاني، رهبري تحول آفرين پرسشنامه  ٣ابزار تحقيق در اين پژوهش، شامل. تحليل قرار گرفت
ون چندگانه مورد تجزيه و تحليل قرار  مستقل و رگرسيtهاي همبستگي پيرسون ، آزمون هاي بدست آمده با استفاده از روش

 ي و مشاركت ذهنيجاني و هوش هني تحول آفريرهبر ت،ي خلاقني نشان داد كه بي همبستگبي ضرجي نتانيهمچن. گرفتند
 و تي خلاقزاني هر چه ميعني.  وجود داردداريا و معنمي مستقي رابطه، آموزشييزي برنامه رندي در فرآيمعلمان شهر سار

طبق . است تر آموزشي بازيزي برنامه رندي معلمان در فرآي مشاركت ذهن، باشدشتري بيجاني و هوش هنيل آفر تحويرهبر
 ، است١٠٥/٠ ي همبستگبي با ضرني تحول آفري و رهبرتي پژوهش كه شامل خلاقيرهاي متغني بي همبستگبي ضرجينتا

 ي رابطه مثبت و معناداررهاي متغگري با دتي خلاقنيهمچن. است در سطح كم ي رابطه مثبت و معنادار و همبستگدهندهنشان 
 در . داردي است كه رابطه مثبت و معنادار١٣٤/٠ يجاني و هوش هني آفرول تحي رهبرني بيي جزي همبستگبيضر. دارد

ا  ب،يجاني هوش هري متغي همبستگبي ضرضمنا. ستي معنادار نگري ديرهاي با متغني تحول آفري رهبرري رابطه متغكهيصورت
گفتني   . وجود داردي معنادارو است كه رابطه مثبت ١١٦/٠ و  ٢٠١/٠ بي آموزشي به ترتيزير معلمان و برنامهيمشاركت ذهن

 است كه رابطه مثبت و ٢٢٤/٠ ي همبستگبي ضري آموزشي دارايزي معلمان با برنامه ري مشاركت ذهنري متغاست كه
 پژوهش كمتر از يرهاي تمام متغي سطح معناداركهنينشان داد با توجه به ا چند گانه وني آزمون رگرسجينتا.  دارديمعنادار

 قرار ديي پژوهش مورد تايهاهي فرضي تمامني بنابرااست، ٣٣/٢ پژوهش بزرگتر از يرهاي متغي تمامt است و آماره ٠٥/٠
  .گرفتند
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 ٢
  مقدمه .١

 نش آ آموزندر گرو تواپيشرفت هر جامعه  
آموزشي را با نظام هر كارايي جامعه است و 

ف اهداميزان دستيابي دانش آموختگان با سنجش 
  اهداف.توان برآورد نمودميآن نظام آموزشي 
-ها و برنامه همچنين تعيين كننده روش،آموزشي

موفقيت و پيشرفت  .هاي آموزشي هستند
تحصيلي در هر جامعه هدف يابي و رفع نيازهاي 

-بنابراين نظام آموزشي را زماني مي .فردي است
توان كارآمد و موفق دانست كه پيشرفت تحصيلي 

بنابراين تلاش در  .دانش آموزان آن محقق شود
جهت بهبود مطالعات برنامه آموزشي و تبيين 

 بيشتر يي سبب كارا،ريزي آموزشيكارآمد برنامه
نطام آموزشي و پيشرفت تحصيلي دانش آموزان 

  .گرددمي
 به شناخت ، آموزشيعات برنامهمطال

 يها تي و شكل دادن فعالي سازمانده،ينيب شيپ
 يريادگ يطهي در حي و پرورشيآموزش

فهم برنامه آموزشي . شود ي گفته مرندگانيادگي
امه ريزي برن.  استيتي از علوم تربيا شاخه

آموزشي شامل سازماندهي يك سلسله فعاليت 
د تغييرات هاي ياددهي ويادگيري به منظور ايجا

يادگيرنده ها و ارزشيابي ميزان در رفتار مطلوب 
   .تحقق اين تغييرات است

اي  مجموعه،مهندسي برنامه ريزي آموزشي
طراحي برنامه آموزشي،  هاي سه گانه،از فعاليت

ساخت برنامه آموزشي، و تدوين برنامه آموزشي 
  )١،٢٠٠٩ريوه(. است

                                                
1 . .Reeve 

 تدوين برنامه :تدوين برنامه آموزشي)الف
يند نظم و ترتيب و تعيين توالي و آآموزشي به فر

در  .تقدم و تأخر عناصر برنامه آموزشي اشاره دارد
در  چه كسي بايد : زمينه سؤلاتي نظير اين كهاين

معلم، دانش ( ريزي آموزشي مشاركت كندبرنامه 
هايي بايد براي ساخت ، از چه روش...)آموز و

 .شودرح ميمط... برنامه آموزشي استفاده نمود و
يند آبه فر :طراحي برنامه آموزشي)ب

مشخص كردن عناصر برنامه آموزشي و گنجاندن 
-عناصري كه مي. كندبرنامه اشاره ميدر ها آن

عبارتند  دنبرنامه آموزشي گنجانده شو توانند در
 محتوا يا موضوعات ،اهداف و مقاصد: از

آموزشي، فعاليت ها و تجربيات يادگيري، روش 
در  هاعلاوه بر اين .اجرا و ارزشيابيتدريس، 

 درباره سازماندهي و ،برنامه آموزشي يحاطر
-الگوي مناسب آن براي برنامه آموزشي بحث مي

 .شود
يند ساخت آفر :ساخت برنامه آموزشي)ج

يند تعيين ماهيت آبرنامه آموزشي ناظر است بر فر
ها و عناصر برنامه آموزشي، به عبارت ديگر مؤلفه

ايجاد و تكوين عناصر برنامه درباره ي گيرتصميم
 .ناميمآموزشي را ساخت برنامه آموزشي مي

 ،با توجه به مهندسي برنامه ريزي آموزشي
توانند در فرآيند  نقش پررنگي را مي،معلمان

  فاهداتحقق  زيرا .برنامه ريزي آموزشي ايفا كنند
برنامه آموزشي كه حاصل برنامه ريزي است، در 

 يادگيري در -سـت فراينـد ياددهيگرو اجراي در
كلاس درس اسـت كـه هدايتگري آن برعهده 

هاي متمركز  در نظاماما  .معلم نهاده شده است
هاي  آموزشي، از جمله در نظام كشور ما، گروه



٣
 امر ،هاي گوناگون رسمي برنامه ريز در تخصص

اگرچه . كنند برنامه ريزي آموزشي را ساماندهي مي
ه در نهايت به تهيه و توليد ها ك در اين گروه

تدوين و پردازند و تهيه  هاي آموزشي مي برنامه
كنند،  هاي آموزشي را نيز مديريت مي كتاب

معلماني از كشور به عنوان نماينده، در تمام 
مراحل كار حضور دارند، اما قاطبه معلمان از كم 

ها  ريزي و برنامهو كيف محتوا و چگونگي برنامه
 .دنهست اطلاعبي

ها  هاي محدودي هم كه همان نماينده آموزش
و يا افراد ذيصلاح ديگر به جمعي محدود از 

دهند، خود به خود به دليل محدوديت  معلمان مي
ها و  تواند تمامي بايسته  نمي،وقت و امكانات

اي جديد، را در  ها، در ارتباط با برنامه شايسته
از . هاي آموزش ضمن خدمت مطرح كند كلاس
 معلمان، كه با تغيير برنامه آموزشي و اكثراين ر

ند، غالباً  هست موضوع مورد آموزش خود مواجه
هاي متعددي را پيش  شوند و چالش سردرگم مي

ها، هم  روي خود دارند كه تلاش براي مقابله با آن
گيرد و هم موجب  ها مي انرژي زيادي از آن

  .شود تشـويش و اضطرابشان مي
  پيشينه تحقيق 

ه توضيح است كه در گذشته تحقيقات لازم ب
از . معدودي در اين زمينه صورت گرفته است

توان به مي با اين موضوع، جمله تحقيقات مرتبط
  :هاي زير اشاره كردپژوهش
هدف از  ،)١٣٩٧(مرزوقي و همكاران -١

 كاوش چارچوب مشاركت پژوهش خود را،
ريزي آموزشي جمهوري  معلمان در نظام برنامه

ها نشان دادند كه  آن.اندمعرفي كرده يرانالامي اس

ريزي آموزشي امري  مشاركت معلمان در برنامه
سهل الوصول نيست؛ بلكه موضوعي تخصصي 
است و با موانعي مانند ايجاد وظيفة اضافي براي 

روست؛ اما  معلمان وعدم تخصص آنها روبه
 آموزان باعث مي ارتقاي عملكرد تحصيلي دانش

. وانع فوق ارزشمند شودشود كه غلبه بر م
 همچنين نتايج حاصل از اين پژوهش نشان مي

مشاركت معلمان داراي ابعاد طراحي، : كهدهد 
تدوين، اجرا، ارزشيابي و بازنگري بوده و هريك 

هاي  هاي گوناگوني است كه در يافته داراي مؤلفه
  . اشاره شده استآنهابهپژوهش نيز بررسي و 

 بررسي به ،)١٣٩٦( مؤمني و همكاران-٢
اي و انگيزش هاي حرفهصلاحيتبين رابطه 

شغلي با ميزان تمايل معلمان به مشاركت در 
آنها تحقيق نتايج  . پرداختندتدوين برنامه درسي

اي و هاي حرفه بين صلاحيت كهنشان داد
انگيزش شغلي معلمان با ميزان تمايل آنها به 
مشاركت در تدوين برنامه درسي رابطه معناداري 

هاي بين صلاحيت. (p<0.05) وجود داشت
اي معلمان با انگيزش شغلي رابطه معناداري حرفه

اي هاي حرفهصلاحيت  (p<0.05) .وجود داشت
و انگيزش شغلي معلمان تمايل آنها به مشاركت 

   .كندبيني ميدر تدوين برنامه درسي پيش
بازخواني به  ،)١٣٩٤(بيرامي و همكاران -٣
شي در دوره راهنمايي تحصيلي ريزي آموز برنامه

 .پرداختنديند آو متوسطه و نقش معلمان دراين فر
 مسايلي از قبيل نشان داد كهپژوهش آنان نتايج 

 ينعناو نارضايتي از حجم كتب آموزشي تعدد
دروس و به روز نبودن محتواي كتب، همچنين 

 ياددهي نعدم وجود روحيه كاوشگرانه در جريا



 ٤
فعال معلمان درفرايند يادگيري و عدم مشاركت 

نگري و  ريزي آموزشي، فقدان ژرفبرنامه
هاي تربيت معلم عدم توجه به نارسايي در برنامه

تر از مهمشرايط و امكانات اجتماعي وفرهنگي و 
همه تمركزگرايي و مقاوم بودن برنامه در برابر 

ريزي هاي نظام فعلي برنامهمعلم از ويژگي
   .آيديآموزشي در ايران به شمار م

در پژوهش  ،)١٣٨٨(نجفي و همكاران -٤
 شناسايي عوامل درون سازماني در زمينهخود 

- در طرح اقدام پژوهي چالش،مشاركت معلمان
 . پرداختند جديد در حوزه آموزش و پرورشهاي

 كمبود آگاهي و :كه نشان داد  آنهاپژوهشنتايج 
ترين عوامل اطلاعات معلمان يكي از مهم

ركت آنان در طرح اقدام پژوهي بازدارنده مشا
همچنين كمبود امكانات و ديگر منابع . است

علمي پژوهشي، نگرش و عمل مديران، كمبود 
هاي تحصيلي، وقت، كمبود توجه يكسان به دوره

هاي عدم توجه به جنسيت و رجحان تصميم
بدون اتكا بر تحقيق از موانع ديگر درون سازماني 

 .هستندپژوهي مشاركت معلمان در طرح اقدام 
 عنوان باپژوهش خود  در ،)١٣٨٣(فتحي -٥
امكان سنجي مشاركت معلمان در فرآيند برنامه «

 »ريزي آموزشي در نظام آموزش و پرورش ايران
 قلمروهاي مشاركت :چنين نتيجه گرفت كه

معلمان در برنامه ريزي درسي در ايران، عواملي 
 كه اين مشاركت را تسهيل مي كند و نتايج مثبت

  .و منفي حاصل از آن است
٦- )Owiny& et al,2019( ،  به بررسي

مشاركت دادن معلمان در برنامه ريزي آموزشي 
 : نشان داد كهي تحقيق آنانهايافته پرداختند،

هاي آموزشي بعد از مداخله معلمان در برنامه
داري تغيير مثبت كرده فرآيند طراحي به طور معني

   .است
٧- )Da’as,2019(، بررسي تأثير مهارتبه  -

ها در طول دوران هاي معلمان و مشاركت آن
نتايج  .گيري اطلاحات آموزشي پرداختندتصميم

 موجود يازهايبا توجه به ن :داد كهتحقيق او نشان 
 ق،ي عميريگمي به تصمكي استراتژيهامهارت
 آنها در يي تواناجي با اصلاحات و ترويسازگار

 ني اجينتا .د كرد كمك خواههامشاركت ذهني آن
 به مولفان و معلمان كيپژوهش بر نقش استراتژ

  . دارددي تاكي سازمانرييعنوان رهبران تغ
٨- )Harris & et al,2019 ( در تحقيق خود 

به بررسي اصلاحات برنامه آموزشي در انجمن 
ها خاطر نشان كردند كه آن .معلمان پرداختند
هاي مهايجاد اصلاحات در برنامعلمان در برابر 

براي بايد  از اين رو .كنندمقاومت ميآموزشي 
هايي جهت جلوگيري از اين معضل انجمن
گيري برنامه شركت معلمان در فرآيند تصميم

  .شودريزي آموزشي تعبيه مي
٩- )Mikser & et al,2016 (  به بررسي

مشاركت معلمان در تدوين برنامه  تي مالكشيافزا
ا در تحقيق خود آن ه .ريزي آموزشي پرداختند

 برنامه آموزشي متمركز، طي در شرا: كهنشان دادند
 يهادهي از اياهي پايمعلمان به عنوان نهادها

ريزي آموزشي در برنامهآموزشي خود برنامه
 معلمان دگاهي مطالعه، دنيدر ا.استفاده مي كنند

 آموزش ري در مورد تأثياستونكشور  يهارستانيبد
 بر يآموزشي دولت يهامعلمان در برنامه

 مورد ، برنامه آموزشينهياحساسات خود در زم



٥
 ي برنامه در استونيهااستي س. قرار گرفتيبررس

 ي نقاط اروپاگري مانند دسم،يپس از سقوط كمون
 آموزشي يها برنامهبي تركي تلاش برا،يشرق
 تي مالكشي افزاي بر دولت با اقدامات برايمبتن

 نيدر ا. وده استبهمراه برنامه آموزشي معلمان 
 كه ي كسان:انمعلماز  دو گروه يهادگاهيمطالعه، د

 شركت يآموزشي در سطح دولتريزي در برنامه 
ريزي فرآيند برنامه كه در يداشتند و كسان
ها با داده. شودي مسهيمقا آموزشي نبودند،

 ها درآن  شديآور معلم جمع٣٤مصاحبه با 
 ياس اسيژگياز سه و ،ي پژوهشچارچوب نظر

 در برنامه آموزشي متمركز شده ي اجتماعنديفرا
 كردن، صدور مجوز و يبخش بند :نداستفاده كرد

-استي س: مطالعه نشان داد كهنيا. ي بندميتقس
بندي مشاركت معلمان در تقسيم ي آموزشيها

هاي مطالعات آموزشي سبب افزايش كارايي برنامه
  .ريزي آموزشي مي گردددر تدوين برنامه

١٠- )MacDonald & et al,2016 (  در
 بررسي ادراكات و آمادگي تحقيق خود با عنوان

معلمان در لزوم پذيرش تغييرات برنامه آموزشي 
 هايي از قبيل تفكر خلاق، ويژگي:د كهننشان دا

درون سازي ابعاد يادگيري در  انعطاف پذيري،
مفهوم سازي تغيير از جمله برآيندهاي  و معلمان

در فرآيند برنامه ريزي آموزشي مشاركت معلمان 
ها با اصلاحات مطالعات و همراه شدن آن

  .استآموزشي 
و  با توجه به اهميت و ضرورت موضوع

 تحقيقاتي كه در اين زمينه وجود كمبود
دارد،تئوري مدوني براي مشاركت ذهني معلمان 

از اين  .در فرآيند برنامه ريزي تدوين نشده است

يم تا با به كارگيري ابزار  در اين پژوهش ما برآنرو
 خلاقيت و برانگيتختن هوش هيجاني در معلمان،

  سبك رهبري تحول آفرين در مديران،و كاربرد
تر باعث رونق مشاركت ذهني در معلمان و پررنگ

ريزي آموزشي ها در حوزه برنامهكردن نقش آن
  .شويم

از متغيرهاي مورد استفاده در اين تحقيق كه 
 در مشاركت ذهني معلمان در قرار است نقش آن

 .ريزي آموزشي بررسي شودفرآيند برنامه
يكي از اصطلاحاتي خلاقيت . است ١خلاقيت

آن بسيار دقيق درباره تعريف يك است كه ارائه 
 است و نوعي عدم قطعيت در تعريف آن دشوار
 توافقي جامع در مورد اي كهبه گونه. داردوجود 

 آنه گيري  اندازواحد يا چگونگييك تعريف 
، ٢فورنهايم و بختيار(خلاقيت وجود ندارد 

از نظر آمابايل خلاقيت برجسته ترين ). ٢٠٠٨
اي در ويژگي انساني است كه نقش ويژه

خلاقيت توانايي . هاي بشري داشته استپيشرفت
ها يا مصنوعاتي است كه جديد، خلق ايده

، ٣دورين و كورب(انگيز وارزشمند هستند شگفت
خلاقيت و آفرينندگي ) ٢٠١٣ (٤تروكهسان). ٢٠٠٩

 تازه و درباره راهكارهايتوانايي انديشيدن «را 
هاي منحصر به غير معمول و رسيدن به راه حل

 خلاقيت ٥رابرت گانيه. داندمي» فرد براي مسائل
سيف، (داند و آفرينندگي را نوعي حل مسئله مي

هاي آموزشي در چند دهه اخير، نظام). ١٣٩٢
هاي شناختي و به ويژه  توانايييا ارتقبراي

                                                
1 . Creativity 2 . Furnham &Bachtiar 3 . Dorin&Korb 4 . Santrock. 5 . Gane 



 ٦
متغير بودن . اندخلاقيت، تلاش زيادي كرده

اين واقعيت نمايان شدن وحجم زياد علوم موجب 
كه اگر هدف تعليم و است انكارناپذير شده 

 تربيت اكتساب و به خاطر سپاري دانش باشد،
 صرفاجايگاه پرورش خلاقيت در برنامه آموزشي 

با احساس واماندگي در باشد، آموزش فراگيران 
نمي توانند در توسعه ديگر برابر هجوم اطلاعات 

. دانش و پيشبرد فرايند نو آوري كوشا باشند
يكي از اهداف آموزش كه متخصصان معتقدند 

پاشا (بايد تربيت نسل خلاق و نوآور باشد 
چرا كه نظام ) ١٣٨٤شريفي و مهري نژاد، 

عه، نيازها جام آموزشي به عنوان بازتابي از فرهنگ
و آرزوها و ماهيت دانش موجود در يك جامعه 

توجه ). ٢٠١٠ ، ١ناكپوديا(معين محسوب مي شود 
 و طولاني داردبه خلاقيت از قدمت تاريخي 

 كه اندهاي مقدس نسبت دادهبرخي آن را به كتاب
 ياخويشاوندي رابطه قدرت آن در بشر از طريق 

 ايجاد يك رابطه داوطلبانه و خصوصي با خداوند
اشترنبرگ، كافمن، و (شود و اثبات مي

طرح علمي موضوع ). ٢٠٠٨، ٢گريگورنكو
خلاقيت حتي تا قرن هفدهم با بروز نظرات 

بود مانده فيلسوفاني مانند هابز و لاك مغفول 
 موضوع توجه به بررسي). ٢٠٠٨، ٣اشنبرنر(

دهد كه در اواخر قرن بيستم خلاقيت نشان مي
ه آموزش خلاقيت به  نسبت بشديداي علاقه

 ايات گستردههاي اخير تحقيقدر سال. وجود آمد
 منشا آن و اصول كلي ه توجه بودرباره خلاقيت 

 تمركز بر وهاي افراد خلاق، خلاقيت و ويژگي
                                                
1 . Nakpodia 2 . Sternberg,Koufman& Grigorenko 3 . Aschenbrener 

حوزه هاي حرفه اي و نقش محيط اجتماعي و 
  . استصورت گرفتهفرهنگي 

 سند تحول بنيادين نظام طبق متن صريح
 رسمي عمومي، تقويت نگاه تعليم و تربيت

زير بنايي و اولويت بخشي به آموزش و تخصصي 
دوره ابتدايي در تامين و تخصيص منابع در كنار 
پرورش و آموزش فراگيراني خلاق و كارآفرين از 
جمله اهداف و راهبردهاي كلان در سند تحول 

گيري از الگويي همچنين بهره. بنيادين است
ت نسلي نو آور، مولد و پيشرفته و بومي براي تربي

كارآفرين مورد توجه اسناد فرادست بوده است 
در ).١٣٩٢ آموزش و پرورش،سند تحول بنيادين(

سند برنامه آموزشي ملي نيز به ويژگي هايي مانند 
واقع  آينده پژوهانه، كسب رويكردهاي نوآورانه،

متناسب با فطرت الهي انسان اشاره شده  بينانه،
ي ملي جمهوري اسلامي برنامه آموزش(. است
  ).١٣٩٢ايران،

متغير ديگري كه در مشاركت ذهني معلمان 
در فرآيند برنامه ريزي آموزشي نقش ايفا مي 

شامل  ٤هوش هيجاني.كند،هوش هيجاني است
هاي خود  شناخت و كنترل عواطف و هيجان

بالايي دارد،  EI به عبارت ديگر، شخصي كه.است
طور  را به ها هيجانسه گانه  يها مؤلفهتواندمي

: كند موفقيت آميزي با يكديگر تلفيق 
و  فيزيولوژيكي ، مؤلفهشناختي مؤلفه
علم مديريت بر اين باورند  متون .رفتاري مؤلفه

بالاتر،  هاي هيجاني ، با هوشمديران و رهبران  كه
 نترلتحت ك سازمان توان بيشتري براي هدايت

 )١٣٩٢صبري و همكاران، ( .شان دارندخود
                                                
4 . Emotional intelligence 



٧
داراي وجدان كاري و احساس معلماني كه 

 هوش دشناسي بالايي هستند، اما فاق وظيفه
  معلمان اند، در مقايسه باهيجاني و اجتماعي

ي برخوردارند، ترمشابهي كه از هوش هيجاني بالا
 مقالات زيرا از .تري دارندعملكرد ضعيف

آيد كه،  گونه بر مي نشمندان اينپژوهشي برخي دا
توانند  كساني كه از هوش هيجاني برخوردارند مي

، بين نندعواطف خود و ديگران را كنترل ك
 قائل شوندپيامدهاي مثبت و منفي عواطف تمايز 

 تفكر دينآو از اطلاعات عاطفي براي راهنمايي فر
هوش معلمان با .و اقدامات شخصي استفاده كنند

 درون هاي  مهارتاز طريق كاربرد، بالاهيجاني 
دايره  از فراتر خود كه فردي بين و فردي

 بهره ،استپيشين  هاي دانش از مشخصي
خلاقيت  و اي هاي فني يا حرفه و مهارت هوشي

د را در مهندسي برنامه ريزي آموزشي با ساير خو
  .دهندمديران بروز مي

مشاركت ذهني يكي ديگر از عوامل موثر بر 
كه در اين  ريزي آموزشي برنامهمعلمان در فرآيند 

تحقيق مورد بررسي قرار گرفته، رهبري تحول 
رهبري تحول آفرين به نوعي رهبري . آفرين است

 الهي ي كه در آن رهبران موهبتاطلاق مي شود
 و براي پيروان خود،انگيزش معنوي و توجه دارند
،آن ها و با نفوذ بر قلبشانسازند ميفراهم را ويژه 

 .)٢٠١٥و همكاران،١ستين ( كنندرا هدايت مي
جذابيت و قريحه رهبر تحول آفرين با استفاده از 
بر لاوه گذارد و عخويش بر تخيل ديگران اثر مي

 ،بي از فرهي، رهبري الهامي و تحريك ذهنيتركي
- مياست كهاستادي برخوردار مهارت و چنان از 

                                                
1 . Cetin 

هاي نامناسب توام با شكست را به تواند موقعيت
 ).٢٠١٥ و همكاران،٢دينرت( موفقيت تبديل كند

رهبران تحول آفرين پيروان خود را به رهبر تبديل 
ل بخشند و استقلابه كار آن ها معنا مي كنند،مي

 ).٢٠١٤ و همكاران،٣هرمان( كنندكاري ايجاد مي
دريافتند كه پيروان رهبران  ،)٢٠٠٣(٤بونو و جاج

اين . بـاور دارند كه توانمندتر هستندتحول آفرين 
ل، مالكيـت لاباور شايد به دليـل احـساس اسـتق

ها آن. باشد و احـساس تعلـق بيشتر در كاركنان
ه رهبران تحول كنند كايـن ايـده را مطـرح مي

آفرين با سه شيوه در پيروان خود انگيـزه ايجـاد 
- ٢ كاركناندر افـزايش كفايت با - ١:كننـد مـي

در براي حضور تسهيل هويت اجتماعي كاركنان 
هاي  ارزشبرقراري پيوند ميان- ٣گروه و سازمان 

 رهبران .كاري و سازماني با ارزش هاي كاركنان
مباني رهبري تحول با در نظر گرفتن تحول آفرين 

آفرين مديران و تصميم گيرندگان در فرآيند 
مشاركت ذهني معلمان را  برنامه ريزي آموزشي،

  .كنندريزي آموزشي هدايت ميدر مهندسي برنامه
اين موضوعات را مورد حاضربنابراين تحقيق 

و با هدف بررسي نقش است توجه قرار داده 
ي بر رهبري تحول آفرين و هوش هيجان خلاقيت،

مشاركت ذهني معلمان شهر ساري در فرآيند 
طور برنامه ريزي آموزشي انجام مي پذيرد و به

خاص چهار پرسش اصلي را مورد توجه قرار 
  :دهدمي

                                                
2 . Deinert 
3 . Herman 
4 . Bono and Judge 



 ٨
تواند نقشي آيا رهبري تحول آفرين مي )١(

 در فرآيند برنامه ريزي آموزشي ايفا كند؟
تواند نقش مثبتي آيا خلاقيت معلمان مي )٢(

 امه ريزي ايفا كند ؟در  فرآيند برن
تواند نقشي آيا هوش هيجاني معلمان مي )٣(

 ريزي آموزشي ايفا كند؟در  فرآيند برنامه

تواند نقشي آيا مشاركت ذهني معلمان مي )٤(
 ريزي آموزشي ايفا كند؟در  فرآيند برنامه

توان در قالب مدل بنابراين كليه روابط فوق را مي 
  .دكر مشاهده ١شكل مفهومي پژوهش به شرح 

  
  
  
  
  
  
  

  مدل مفهومي تحقيق-١شكل
  :فرضيه هاي پژوهش.٢

رهبري تحول رسد كه چنين به نظر مي )١(
 رابطه معناداري با فرآيند ،آفرين معلمان

 .برنامه ريزي آموزشي دارد
 ،خلاقيت معلمان معلمانرود كه گمان مي )٢(

ريزي رابطه معناداري با فرآيند برنامه
 .آموزشي دارد

هوش هيجاني شود كه ته ميچنين پنداش )٣(
 رابطه معناداري با  فرآيند برنامه ،معلمان

 .ريزي آموزشي دارد
مشاركت ذهني فرض بر اين است كه  )٤(

 رابطه معناداري با فرآيند برنامه ،معلمان
 .ريزي آموزشي دارد

  روش تحقيق.٣
تحقيق حاضر از نظر هدف، كـاربردي و از       

 از نوع نظـر روش انجام پژوهش، توصيفي و

جامعــه آمــاري ايــن  .استهمبستگي 
معلمان مقطع دوم ابتدائي  شامل همهتحقيــق، 

نمونه مورد بررسي در ايـن  .دوششهر ساري مي
- گيري خوشهتحقيـق، بـا اسـتفاده از شـيوه نمونه

 حجم نمونـه بـا استفاده .اي صورت گرفته است
 شـده  نفر بـرآورد٣٢٢از فرمول كوكران، برابر با 

آوري   پرسشنامه جمع٣٠٨است كه در نهايت 
ابزار  .يه و تحليل قرار گرفتزشـد و مـورد تج

پرسشنامه اسـت  ٣تحقيق در اين پژوهش، شامل
  :كـه عبارتند از

 با اقتباس از پرسشنامه :پرسشنامه خلاقيت
 سؤال كه ١٢ طراحـي شده است با ١رندسـيپ

 طيف سنجد و در يك مييطور كلخلاقيت را به
 تـا ١=از كـاملا مخـالف (اي  درجه٥ليكرت 

وسـيله   طراحي شده كه به٥=كاملا موافق
                                                
1 . Randsip 

 خلاقيت

 رهبري تحول آفرين

 هيجاني هوش

مشاركت ذهني 
 معلمان

برنامه ريزي 



٩
دست   به٨٢/٠ضـريب آلفـاي كرونباخ، اعتبار آن 

  )Jaffari,2009.(آمده است
پرسشنامه هوش  :پرسشنامه هوش هيجاني

آن تهيه   روون باروسيلهبه كه ١آن-هيجاني بار
ن يكي از پر  آ٢٠٠٦شده است و ويراست سال 

  كاربردترين ابزارهاي روانسنجي است، در واقع
 و هاصلاحيت ها،قابليت مجموعه سنجش براي

 است شده گرفته نظر در شناختي غير هايمهارت
 با مقابله در موفقيت براي شخص توانايي بر كه

. دارند تاثير محيطي فشارهاي و ها درخواست
ند ك مي ارزيابي پرسشنامه اين كه كليدي عوامل

كاركرد هاي عاطفي، هيجاني و اجتماعي هستند 
 در شوند كهكه منجر به بهزيستي روانشناختي 

از كـاملا مخـالف (اي  درجه٥يك طيف ليكرت 
وسـيله   طراحي شده كه به٥= تـا كاملا موافق١=

دست  به ٩٣/٠آن ضـريب آلفـاي كرونباخ، اعتبار 
  .آمده است

رسشنامه پ :پرسشنامه رهبري تحول آفرين
با ) ٢٠٠٠ (٢رهبري تحول آرين باس و آوليو

 گويه، كه از پرسشنامه چندعاملي ٢٠استفاده از 
گيري گرفته شده است، اندازه (MLQ) رهبري

و براساس مقياس پنج گزينه اي ليكرت  شودمي
 به دست آمده ٩٠/٠ و اعتبار آن تنظيم شده است

 .است
 
 
 
 
 
 

                                                
1 . Bar-On 
2 . Bass & Avilio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ١٠
   
   :ي تحقيقهايافته.٤

  هاي توصيفي متغيرهاي پژوهششاخص -١جدول 
  انحراف استاندارد  ميانگين  بيشينه  كمينه  متغير

  ٦/١٥  ٥٠  ٨٠  ٢٠  خلاقيت
  ٤/٥  ٥/٥٧  ٧٥  ٤٠  رهبري تحول آفرين

  ٩/٥  ٤٥  ٦٥  ٢٥  هوش هيجاني
  ١/٩  ٥/٦٢  ٩٥  ٣٠  مشاركت ذهني معلمان
  ١٢/٨  ٨٥  ١١٠  ٦٠  برنامه ريزي آموزشي

بررسي  مورد متغيرهاي توصيفيهاي صشاخ      
شامل خلاقيت با ميانگين و  ) ١(در جدول 

رهبري تحول آفرين ، ٦/١٥ و  ٥٠انحراف معيار 
هوش  ، ٤/٥ و  ٥٧/٥با ميانگين و انحراف معيار 

، ٩/٥ و ٤٥هيجاني با ميانگين و انحراف معيار 
نحراف معيار مشاركت ذهني معلمان با ميانگين و ا

 و برنامه ريزي آموزشي با ميانگين و ١/٩ و ٥/٦٢
 .است ٨/ ١٢ و ٨٥انحراف معيار 

  ضريب همبستگي بين متغيرهاي پژوهش -٢جدول 
رهبري تحول   خلاقيت  متغير

  آفرين
مشاركت ذهني   هوش هيجاني

  معلمان
برنامه ريزي 

  آموزشي
          ١  خلاقيت

        ١  ١٠٥/٠  رهبري تحول آفرين
      ١  ١٣٤/٠  ٢١٨/٠  جانيهوش هي

    ١  ٢٠١/٠  -١١٥/٠  ١٣٨/٠  مشاركت ذهني معلمان
  ١  ٢٢٤/٠  ١١٦/٠  -٠٩٨/٠  ٢٢٥/٠  برنامه ريزي آموزشي

  
طبق نتايج ضريب همبستگي بين متغيرهاي     

كه شامل خلاقيت و ) ٢(پژوهش در جدول 
 ١٠٥/٠رهبري تحول آفرين با ضريب همبستگي 

نادار و همبستگي  رابطه مثبت و معبيانگراست كه 
همچنين خلاقيت با ديگر . استدر سطح كم 

. داردوجود متغيرها رابطه مثبت و معناداري 
ضريب همبستگي جزيي بين رهبري تحول آفرين 

 است كه رابطه مثبت و ١٣٤/٠و هوش هيجاني 
كه رابطه متغير رهبري معناداري دارد و در صورتي

. ستتحول آفرين با متغيرهاي ديگر معنادار ني

همچنين ضريب همبستگي متغير هوش هيجاني 
ريزي آموزشي با مشاركت ذهني معلمان و برنامه

 است كه رابطه مثبت ١١٦/٠ و  ٢٠١/٠به ترتيب 
و معناداري وجود دارد و همچنين متغير مشاركت 

ريزي آموزشي داراي ذهني معلمان با برنامه
 است كه رابطه مثبت و ٢٢٤/٠ضريب همبستگي 

  . داردمعناداري
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  مستقل tنتايج آزمون  -٣جدول 
  سطح معناداري  درجه آزادي t  انحراف معيار  ميانگين  جنسيت

  ٠٠١/٠  ٣٠٧  ٢٨/٠  ٨/١٧  ٦/٤٨  مرد
        ٦/١٥  ٩/٤٩  زن

 ٠٥/٠دهد و با توجه به اينكه سطح معناداري كمتر از  مستقل را نشان ميtنتايج آزمون ) ٣(جدول شماره      
   .است) ٣(اكي از وجود تاييد اطلاعات ارائه شده در جدول شماره است، اين امر ح

 
 رگرسيون چند گانه متغيرهاي پژوهشنتايج آزمون -٤جدول 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
 

 ضرايب رگرسيون به همراه )٤(در جدول      
با توجه به . داري آمده است و سطح معني t آماره
كه سطح معناداري تمام متغيرهاي پژوهش اين

 تمامي t است و همچنين آماره ٠٥/٠كمتر از 
بنابراين . است ٣٣/٢متغيرهاي پژوهش بزرگتر از 

هاي پژوهش مورد تاييد قرار تمامي فرضيه
 .گرفتند

 
 :گيري بحث و نتيجه.٥

 كه هدف پژوهش حاضر، با توجه به اين     
رهبري تحول آفرين  با رابطه بين خلاقيتبررسي 

و هوش هيجاني و مشاركت ذهني معلمان شهر 
 نتايج ،بود ساري در فرآيند برنامه ريزي آموزشي

 مورد متغيرهاي توصيفيهاي صبررسي شاخ

 ضرايب استاندارد نشده
Unstandardized 

coefficients  
  ضرايب استاندارد شده

Standardized 
coefficients  

 
Model 

B  SE  β  

t  p  

  مقدار ثابت
Constant 

٠٠١/٠  ٢٥/٩     ٢/١٢  ٣٤/١٠  

٠٠١/٠  ٥٩/٢  ٠٦/٠  ٤٤/٠ ٢٥/٠  خلاقيت  
رهبري تحول 

  آفرين
٠٠١/٠  ٥٥/٢  ٠٥/٠  ٣٦/٠ ٢١/٠  

٠٠١/٠  ٣٥/٢  ٠٢/٠  ٤٤/٠ ٨٨/٠  هوش هيجاني  
مشاركت ذهني 

  معلمان
٠٠١/٠  ٤٦/٢  ٠٣/٠  ٤٨/٠  ٩٥/٠  

برنامه ريزي 
  آموزشي

٠٠١/٠  ٢٣/٢  ٠١/٠  ٤٩/٠  ٧٨/٠  
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بررسي نشان داد كه خلاقيت با ميانگين و انحراف 

رهبري تحول آفرين با ميانگين ، ٦/١٥ و  ٥٠ر معيا
هوش هيجاني با  ، ٤/٥ و  ٥٧/٥و انحراف معيار 

مشاركت ، ٩/٥ و ٤٥ميانگين و انحراف معيار 
 و ٥/٦٢ذهني معلمان با ميانگين و انحراف معيار 

 و برنامه ريزي آموزشي با ميانگين و انحراف ١/٩
نتايج همچنين . باشد مي٨/ ١٢ و  ٨٥معيار 

 خلاقيت،كه بين داد ريب همبستگي نشان ض
رهبري تحول آفرين و هوش هيجاني و مشاركت 
ذهني معلمان شهر ساري در فرآيند برنامه ريزي 

. ري وجود دارددا مستقيم و معنا رابطهآموزشي
و رهبري تحول  خلاقيتيعني هر چه ميزان 

مشاركت بيشتر باشد آفرين و هوش هيجاني 
  برنامه ريزي آموزشيذهني معلمان در فرآيند

 طبق نتايج ضريب همبستگي بين .زتر استربا
متغيرهاي پژوهش كه شامل خلاقيت و رهبري 

 است كه ١٠٥/٠تحول آفرين با ضريب همبستگي 
 رابطه مثبت و معنادار و همبستگي در سطح بيانگر

همچنين خلاقيت با ديگر متغيرها رابطه . استكم 
ستگي جزيي ضريب همب. مثبت و معناداري دارد

 ١٣٤/٠بين رهبري تحول آفرين و هوش هيجاني 
بين آنها وجود است كه رابطه مثبت و معناداري 

كه رابطه متغير رهبري تحول  در صورتي.دارد
همچنين . آفرين با متغيرهاي ديگر معنادار نيست

ضريب همبستگي متغير هوش هيجاني با 
مشاركت ذهني معلمان و برنامه ريزي آموزشي 

بين آنها  است كه ١١٦/٠ و  ٢٠١/٠تيب به تر
 همچنين .رابطه مثبت و معناداري وجود دارد

متغير مشاركت ذهني معلمان با برنامه ريزي 
 است كه ٢٢٤/٠آموزشي داراي ضريب همبستگي 

همچنين نتايج    .رابطه مثبت و معناداري دارد
آزمون رگرسيون چند گانه نشان داد كه سطح 

 ٠٥/٠ي پژوهش كمتر از معناداري تمام متغيرها
 تمامي متغيرهاي پژوهش tاست  و همچنين آماره 

هاي بنابراين تمامي فرضيه. است ٣٣/٢بزرگتر از 
 .پژوهش مورد تاييد قرار گرفتند

گيري كرد كه نتيجهچنين توان به طور كلي مي     
خلاقيت،رهبري تحول آفرين و هوش هيجاني و 

هايي است گيبه منزله ويژمشاركت ذهني معلمان 
فرآيند برنامه كه به عملكرد اثربخش يا برتر در 

 معلماني از اين رو، شودميمنجر  ريزي آموزشي
خلاقيت،رهبري تحول آفرين و هوش كه از 

بالاتر و بهتري هيجاني و مشاركت ذهني 
 به عبارت .برخوردار باشند، اثربخش تر هستند

 اهدافه آموزان را ب توانند دانشبهتر ميآنها ديگر، 
يادگيري مورد نظر هدايت كنند و منجر به 

 آنان  در فرآيند برنامه آموزشي پيشرفت تحصيلي
  . شوند
رهبري تحول آفرين و هوش خلاقيت و      

 در عرصه نظام هيجاني و مشاركت ذهني معلمان
 همه اركان و اجزايش، زماني به درتعليم و تربيت 

ت ثمر مي نشيند كه به صورت فرهنگ و نهض
نظام تعليم . مستمر و پويايي جوشش داشته باشد

و تربيت خلاق، نظامي است كه مديران سطوح 
مختلف، معلمان و مربيان، فراگيران، كاركنان 
آموزشي و همه كساني كه به طور مستقيم و 
غيرمستقيم در اين روزگار تأثيرگذارند به خلاقيت 

رهبري تحول آفرين و هوش هيجاني و و 
و از باشند  داشته باور معلمانمشاركت ذهني 

در چنين . برخوردار باشندو كافي شناخت لازم 
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رهبري تحول آفرين و هوش وضعيتي خلاقيت و 

 در تمام زواياي هيجاني و مشاركت ذهني معلمان
نظام تعليم و تربيت جاري است و مي تواند 
منشاء توليد علم و خدمات، شكوفايي استعدادها 

  . معنوي را فراهم سازدو رشد و تكامل مادي و 
هر چند اين پژوهش در نمونه كوچكي از     

 بيانگر اما نتايج آن صورت گرفته است،معلمان 
خلاقيت،رهبري تحول آفرين و هوش ارتباط بين 

در اين . استهيجاني و مشاركت ذهني معلمان 
مطالعه از روش هاي كمَي جهت بررسي رابطه 

 كه در حاليدر . ه استبين متغيرها استفاده شد
مطالعات آينده مي توان از روش هاي كيفي جهت 
گردآوري داده ها استفاده كرد و از اين طريق 

هاي  اطلاعات عميق تري نسبت به شايستگي
 .اي معلمان كسب نمود حرفه

 
تحقيق به شرح ذيل اين هاي  برخي از محدوديت

 :اندبوده
محدود بودن تعداد تحقيقات انجام   .١

  شورگرفته در داخل ك
محدود بودن ابزارهاي اندازه گيري به   .٢

 پرسشنامه
 محدود بودن جامعه آماري  .٣
 محدود بودن نمونه آماري   .٤
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پاشا شريفي،حسن و مهري  )١

،بررسي اثربخشي )١٣٨٤(نژاد،ابولقاسم
تدريس يه شيوه حل مسئله و ارزشيابي 

هشگرانه در براساس شاخص هاي پژو
بررسي روحيه پژوهشگري،فصلنامه 

  .٩-٣٧ ،١٤نوآوري آموزشي،شماره 
،روانشناسي )١٣٩٢(سيف،علي اكبر )٢

  .پرورشي نوين،تهران،دوران
سند تحول بنيادين آموزش و پرورش  )٣

،وزارت )١٣٩٢(جمهوري اسلامي ايران
آموزش و پرورش جمهوري اسلامي 
ايران،سازمان پژوهش و برنامه ريزي 

  .آموزش
ند برنامه راهبردي معاونت آموزش س )٤

،وزارت آموزش و پرورش )١٣٩٢(ابتدايي
جمهوري اسلامي ايران،سازمان پژوهش 

  .و برنامه ريزي آموزش
و .  محبوبه،يالبرز. ي مصطف،يصبر )٥

 ي ارتباطيرابطه الگوها، محمود،يبهرام
خلاقيت  و يجانيخانواده، هوش ه

. يرستاني در دانش آموزان دبيجانيه
ي،دوره تي تربني نوي هاشهياندفصلنامه 

  .٣٥-٦٥، ١٣٩٢،تابستان ٢،شماره ٩
 سنجي   امكان،فتحي واجارگاه كوروش )٦

ريزي  مشاركت معلمان در فرايند برنامه 
 ،درسي در نظام آموزش و پرورش ايران

: نوآوري هاي آموزشي : هيعنوان نشر
 از ; ٨شماره   , ٣دوره   , ١٣٨٣تابستان 
   .٧٦ تا صفحه ٥٩صفحه 

 مهدي، محمدي، رحمت االله، مرزوقي، )٧
 رضايي، مجيد، علي عسگري،

چارچوب مشاركت معلمان  محمدمهدي،
 ي آموزشي جمهوريزيهر در نظام برنام

نشريه  ي،في مطالعة كران؛ي الامياس
 علوم ۀدانشكدي، آموزشني نويكردهايرو

 ، دانشگاه اصفهاني و روانشناسيتربيت
 ٢٧ ياپ پيۀ ،شمار١ ۀسال سيزدهم، شمار

  .٤٤-٢٥،صص ١٣٩٧،بهار و تابستان 
 ،زهرا،روحاني , حسين،مومني مهمويي  )٨

بررسي رابطه صلاحيت هاي حرفه اي و 
انگيزش شغلي با ميزان تمايل معلمان به 

عنوان ،مشاركت در تدوين برنامه درسي
:  رهيافتي نو در مديريت آموزشي:نشريه
صفحه  ، ٣ شماره  ،٨ دوره  ،١٣٩٦پاييز 
   .٢٥٦صفحه  تا ٢٣٩

, اميرحسين مهدي زاده, محمد بيرامي )٩
 ي بازخوان،سعيد زين العابديني شهير

 يي آموزشي در دوره راهنمايزير برنامه
 و متوسطه و نقش معلمان در يليتحص

اولين همايش  :كنفرانس ،ندي فرآنيا
علمي پژوهشي روانشناسي،علوم تربيتي 

  .١٣٩٤ ،و آسيب شناسي جامعه
 قلي زاده ،يب الهنجفي هزارجريبي حب )١٠

 شناسايي عوامل درون سازماني ،محمد
مشاركت معلمان در طرح اقدام پژوهي 
چالشي جديد در حوزه آموزش و 

:   پژوهشنامه تربيتي: هي عنوان نشر،پرورش
 از ، ١٩ شماره  ،٥ دوره  ،١٣٨٨تابستان 
  .٢٠٥ تا صفحه ١٩١صفحه 
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