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   چکیده

صورت   شهر کرمان و پرورشآموزش در  یاسلام یبر مبان یدانش مبتن تیریمد یتوانمند سازها  یالگو یطراحپژوهش حاضر باهدف 

مبحث توانمند    آشنا بهخبره )  15مصاحبه با    ،(ادی)داده بن  یگراندد تئور  ی فیک  قیتحق  پژوهش با استفاده از روش  نیاگرفته است.  

شهر کرمان   و پرورشآموزش  کارکنان هیشامل کل یجامعه آمار. شدهانجام   (باشندی م یاسلام یبر مبان  یدانش مبتن تیری مد یسازها 

  یی برای شناسا  ند.سامانمند مدنظر قرار گرفت  یتصادف  یریگنمونه   یوهیبه شنفر    124( که از این تعداد  245، به تعداد نفر )باشندیم

  یمنظور بررسبه   .شده استانجام   یقیمفصل و عم  یهامصاحبه   یاسلام  یبر مبان  یدانش مبتن  تی ریمد  یتوانمندساز   یهاابعاد و مؤلفه 

شده است.  استفاده   کرتیل  یادرجه  5  فیبر اساس طی  سؤال  83از پرسشنامه    یاسلام  یبر مبان  یدانش مبتن  تیریمد  یاعتبار توانمندساز

  ی هاداده .  درصد( محاسبه گردید  4/92برابر با )و پایایی آن  درصد(    1/81دانش( برابر با )  تیریمد  ینامه )توانمندساز روایی پرسش 

  SPSS  یافزارها ها با استفاده از نرم داده  ل یوتحلهیتجزند.  قرار گرفت  لیمورد تحل  11  راستیو  NVIVOافزار  نرم   لهیوسبه  قیحاصل از تحق

  ی در کدگذار در این تحقیق  شده است.  در نظر گرفته  05/0  یداری سطح معنو    شده است انجام   2/2  راست یو  SMART PLSو    23  راستیو

  15  یانتخاب  یگذارشد و در کد  میمقوله تقس  12به    یبندبا دسته  یمحور   یو در مرحله کدگذار  دی گزاره مرتبط استخراج گرد  166باز،  

  یامدها ی پ  یسازماندرون  یامدها یشامل: پ  یبعد کل  دوالگو شامل    نی. ادیگرد  یپژوهش طراح  یینها  یشده و الگو استخراج   یبعد کل

 یی نیز ارائه گردید. هاشنهاد یپبا توجه به نتایج تحقیق    است؛ که  یرقابت

 . و پرورشآموزش    ی،اسلام  یمبان  ،دانش   تیریمد  ی،توانمندساز   کلیدی: هایه واژ
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 مقدمه -1

بقا و  مجموعه    ایجامعه هر    یاستمرار  که  است  آن  مستلزم 

آن به   یهاو مهارت  هادانش ، هاگرایش ها، رفتارها، باورها، ارزش 

آموزش   ندیانتقال فرآ نیا سازوکار منتقل شود.  دیجد یهانسل

)قربان  پرورشو   همکاران،    یاست  و  نهاد  459:  1400زاده   .)

پرورش آموزش   مهم   و  ن  نیتراز  مُدرن    یهاظام خرده  جوامع 

  ی روین  یگذار ه ینمود سرما  نیبارزتر  عنوانبه و    شودی محسوب م

جوامع    شرفتیو پ  یانسان  هی را در توسعه سرما  ینقش اصل  یانسان

همکاران،  ی)قاسم  نمایدی م  فایا  یبشر نقش  15:  1399و   .)

  اهمیتحائز    قدریبه  یانسان  هیدر توسعه سرما  و پرورشآموزش  

متخصّص و ماهر   یِمنابع انسان  شمندان،یاز اند ی اری است که بس

  کنندمی جامعه قلمداد    کی   یاصل  هیو سرما  ییدارا  ترینبزرگ را  

آلواره ) و  جونز  به   دیبا  لیدل  ن یهم  به (.  224:  2019  ،1ماریا 

و آن را جزء   ستینگر  یملّ  ه یسرما  کی  عنوانبه   و پرورشآموزش  

انسان   هاه یسرما  ترینباارزش  وجود  در  ذخکه  و    رهیها 

)سهراب  حساببه،  شود می  یگذار هیسرما همکاران،    یآورد  و 

و هم از درون    رونیهم از ب  یامروز   هایسازمان (.  280:  1400

 ز یوجه تما  انیم  نیاقرار دارند. در    یسخت  یدر معرض فشارها

نامشهود    هایداراییهمان    ای  یدانش سازمان  شکبی،  هاسازمان 

سازمانهاستآن دانش  کارکنان،  .  توانمندی    شی افزا  یبرا   و 

و    تیریمد   ازمندین  وریبهره و    یاثربخش )ماگالی  است 

و    دیبا  ها سازمان  (.197:  2،2019همکاران خلق  به  قادر 

  یابیدست  یدانش موجود برا  یو بازساز   دیدانش جد  کارگیریبه

خو اهداف  مح  هاسازمان   چراکهباشند    شیبه  در    یطیامروزه 

  شونداداره    دیاست، با  انگیزشگفت همراه با تحولات    یرقابت  کاملاً

همکاران،  ی)حسنو  چن54:  1399و  در    رانیمد  یطیشرا  نی(. 

چندان اخت  یبرا  یفرصت  در  کارکنان  با  اریکنترل  و    د یندارند 

و    یخارج  طیمح  ییخود را صرف شناسا  یرویوقت و ن  نیشتریب

روزمره را بر عهده کارکنان    فیوظا ریکنند و سا  مانساز  یداخل

زمان  و  بگذارند وظا  از  خوبیبه  توانند می   یکارکنان    فیعهده 

بوده    ربرخوردالازم    ییکه از مهارت، دانش و توانا  ندیمحول برآ

را   سازمان  اهداف  اساس  بشناسند  خوبیبه و  این    توانمند  بر 

ری  ابزاعنوان  به  یاسلام یبر مبان  یدانش مبتن تیریمد سازهای

ا  توانندمیکه    هستند مد  نه یزم  نیدر  کمک    بشتابد   رانیبه 

نهادهای  از مشکلات    یکی  (.104:  3،2019سانجای و همکاران )

ا  و پرورشآموزش  خصوص سازمان  آموزشی به کمبود    رانیدر 

  آموزشی و تربیتی،  طیو توانمند است و مح  محوردانش کارکنان  

دارد که بتوانند هوشمندانه و بدون    ازین  هاییانسان به    یامروز 

 
1 - Maria José & Álvaro 
2 - Magaly & etal 

و احساس    نندیانجام دادن کار را برگز  حیروش صح  ،ییراهنما

  گ ی)ب  هستند  میخود سه  ران یا مدب  هاایده  نیکنند که در بهتر

عباس همکاران،زاده  و  و    اداره  تیمسئول  (. 64:  1400ی  دانش 

توانمند کردن کارکنان، در    نیو همچن  دیخلق دانش جد  ییتوانا

اول   سازمان  رانیمد  موردتوجهدرجه  طر  یهر  از  که    ق یاست 

ارزش  اجرا  ،ریزیبرنامه  پا  هایآموزش   یابیو  و    دار یمستمر 

  با  (.59:  1400ی،دی)پوررش  سازند برآوردهمهم را    نیا توانندمی

سازمان    نیا  نکهیو ا  و پرورشآموزش  سازمان    تیتوجه به اهم

تعل ترب  میبا  و    تیو  دارد  سرکار  جامعه  افراد  آموزش  و  انسان 

اداره   پرورشآموزش  کارکنان    ندگان ینما  عنوانبه شهر    ک ی  و 

اباشندمی آن شهر    یجامعه فرهنگ   نهیزم  سازیفراهمو    جادی ، 

نما  ،ییشناسا توانمندساز   عی توز  ش،یخلق،  و    هابینش   یو 

  یو مسائل  هاچالش   ازجملهسازمان    نیا  کنانکار  یکار   هایشیوه 

  سازهای  توانمند  روازاین شود    یبه آن توجه جد   دیاست که با

هستند    یعوامل  ازجمله  یاسلام   یبر مبان  یدانش مبتن  تیریمد

انسان   تواندیمکه   دانش  توسعه  شود   یدر  واقع  مؤثر    جامعه 

طرف  (.111:  1400ی،عدل) و  آموزش  سازمان  اگر    گرید  یاز 

پو  صورتبه  پرورش و    تیری مد  سازهای  توانمندبه    ایهدفمند 

مبتن مبان  یدانش  است    یاسلام  یبر  ممکن    راحتی به نپردازند 

که این امر مشکلات    نباشد  اتیو قادر به ادامه ح  خوردهشکست 

آورد و نظام  بسیار زیادی را برای آینده علمی کشور به ارمغان می

  کندآموزشی ما را با مشکلات و تنگناهای بسیار زیادی مواجه می

راه ازاین  (.39:  1400و همکاران،  )ستونه از  کارهای  جهت یکی 

سازمان   مشکلات  بسیاری  از  خروج  برای  و  آموزش  اساسی 

  ی بر مبان  یدانش مبتن  تیر یمد  سازهای  ه توانمندتوجه ب  پرورش

کارگیری مبانی و اصول این مکتب است.  و مطالعه و به  یاسلام

فرهنگ   و  معنویات  اساس  بر  اسلامی  مبانی  اینکه  به  توجه  با 

دادن امکانات    گرایی است، یعنی قراربناشده و هدف آن آخرت 

الهی دست  تواند به قرب  دنیوی در جهت آخرت، افراد جامعه می

کوتاه  اجتماعی در  امور  تمام  بر  آن  تأثیر  و  مدت مشهود  یابند 

توان  (. درواقع می119:  1398و همکاران،  احمدوندخواهد بود )

گفت اسلام در تمام شئون زندگی انسان ازجمله مدیریت خرد و  

رهبری    کلان، استخدامی،  امور  مداری،  دانش  و  توانمندسازی 

بین  روابط  قجامعه،  و  و  الملل  دارد  سخن  اجتماعی  وانین 

ها تعالی انسان و رشد و تعالی سازمانی را در پی  کارگیری آن به

بهخواهد داشت. درواقع می  بعضی فکر توان گفت  آنچه  عکس 

کنند، مشکل جامعه ما کمبودها نیست بلکه مشکل، ضعف  می

در عدم توانمندی و دانش مداری برخی از کارکنان و مدیران و  

3 - Sanjay& etal 
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و لیاقت است که هرگاه این امر خطیر با الهام از  عدم شایستگی  

آن   آفرین  حرکت  و  جامع  دستورهای  و  اسلام  معنوی  مبانی 

که این خود    ها را جبران کردتوان ضعفسرعت می اصلاح شود به 

بهره  و  اثربخشی  سازمانارتقاء  سازمان وری  خصوصاً  های  ها 

نظیر   پرورشآموزش  آموزشی  )  و  دارد  دنبال  به    ی حاجرا 

ولیاسماع م  یحاج  ی  انقلاب  73:  1399یی،رزایملا  ازآنجاکه   .)

ارزش  و  اصول  حاکمیت  ایران  محیط  اسلامی  بر  الهی  های 

سازمان  و  نهادها  سازمان  اجتماعی،  ازجمله  آن  به  مربوط  های 

پرورشآموزش   توانمند   و  به  توجه  است،  ساخته  ضروری    را 

مبتن  تیریمد  سازهای مبان  یدانش  ازجمله  ی  اسلام  یبر 

ها  رود و الهام و مدد گرفتن از آنهای این نظام به شمار میآرمان 

تواند در توسعه مسیرهای شغلی و آینده علمی کشور مفید و  می

ها و مشکلات پیش رو بکاهد. لذا  مؤثر باشد و تا حدی از چالش 

مطرح    با مطالب  به  اصل توجه  ا  یسؤال  چه    نیپژوهش  است 

بر    یدانش مبتن  تیریمد  ی سازها   مندتوانبرای    توانیم  ییالگو

پرورشآموزش  سازمان    یاسلام  یمبان طراح  و  کرمان    ی شهر 

 نمود؟

 

 مبانی نظری 

  داشته   وجود  بشر  خلقت  ابتدای   از  عامصورت  به  توانمندسازی

  گویای  تاریخ  طی  آن  تکاملی  روند  و  انسان  گذشته  زندگی.  است

  ابزارهای   رشد  و  سرپناه  ساختسکونت،    شیوه.  است  موضوع  این

  ایجاد  و  کشاورزی  شکار،  خوراك،   گردآوری  برایمورداستفاده  

 از   نشان  زندگی  بهبود  و  نفس  حفظ  برای  آن  تکامل  و  تغییرات

عنوان  به  ابتدا  در  توانمندسازی  .است  بشر  یتوانمندساز   تکامل

  کمک  منظور به   و  بالینی  پزشکی  و  مددکاری  حرفه  در  فن  یک

  که  گرفت  قرار  مورداستفاده  روحی  و  جسمی  بیماران  به  کردن

  هایرشته   سایر.  شودمی  یاد   آن  از  بخشیتوان   عنوان  با  امروزه

  آن  در  اما  اند،پرداخته   مفهوم  این  به  هم  اجتماعی  و  انسانی  علوم

  خود   خاص  اصطلاحات  از  استفاده  با  توانمندسازی  مفهوم  هارشته

  در  (.229  :1398  و همکاران،  یآباد)تاج است    شدهداده  توضیح

  دموکراسی  به  توانمندسازی  اصطلاح  از  استفاده  سابقه  مدیریت

  تحت  سازمان،  هایگیری تصمیم  در  کارکنان  مشارکت  و  صنعتی 

  مدیریت  و  فعال  سازی، مشارکت  تیم   همچون  مختلفی  عناوین

  خاص   طوربه   اصطلاح  این  طورکلیبه .  گرددبرمی  فراگیر  کیفیت

  را   آن  توانمی   که  شد  مطرح  مدیریت   رشته  در  1980  سال  در

  که  کار  طراحی  برای  تیلوریسم  رویکرد  ترویج  به  پاسخی

  شغل،   سازیساده   در.  دانست  کرد،می  توصیه  را  شغل  سازیساده 

 
1 - Grossman 
2 - Kianto & etal 

  کارکنان  توسط  که  ترساده   کارهای  از  یکسری  به  پیچیده  کارهای

  دیگرعبارت به .  شودمی  شکسته  گیرد،می  انجام  مختلف

  اخیر  تحقیقات.  است  نا توانمندسازی  از  شکلی  شغل،  سازیساده 

 و   خستگی  به   منجر  که  ایساده   مشاغل  چنین  کنندمی  تأکید

  پرورش  برای  و  کندمی  ایجاد  نارضایتی  شود،می  تکراری  کارهای

  را  ضعیف  صنعتی  روابط  و  هستند  مناسب  ضعیف  کارکنان

 (.811  :2019  ،1گروسمان)دهند  می   پرورش

  برای   مشکل  مفهومی  به  را  آن  توانمندسازی  چندگانه  ابعاد

  لغات  از  نویسندگان  ایفزاینده   طوربه .  است  کرده  تبدیل  تعریف

  اند. کرده   استفاده  مشابه  رویکردهای   توصیف  برای  متفاوتی

  توانمندسازی   1990  از  قبل  تا  دهدمی   نشان(  1994)  سولیوان

  مدیریت   همچون  موضوعاتی  درباره  که  مقالاتی  طریق  از  فقط

  و  کیفیت  دوایر  فردی،  توسعه  جامع،  کیفیت  کنترل  مشارکتی،

  دهه  از.  بود  دسترسیقابل  بود،  شدهتدوین   استراتژیک  ریزیبرنامه 

واژه    یافت.  افزایش  »توانمندسازی«  عنوان  با  مقالاتی  شمار  1990

 هم   و  فردی  هایجنبه  توصیف  برای  تواندمی  هم  توانمندسازی

  در  پیچیدگی  عامل.  شود  واقع  مفید   سازمانی  هایجنبه   برای

  انجام   منظوربه  سازمان  هر  که  است  این  توانمندسازی  تعریف

و )کند    تعریف  خود  برای  را  آن  توانمندسازی  صحیح  کیانتو 

هدف از توانمندسازی ایجاد سازمانی    (.623:  2018،  2همکاران

وظایف   که  کار  به  مشتاق  و  متعهد  کارکنانی  از  مرکب  است 

از آن لذت شان را بدین علت که همشغلی عقیده دارند و هم 

دهند. همچنین هدف از توانمندسازی نیروی  برند انجام میمی

انسان انسانی، استفاده از ظرفیت  منظور توسعه  ها بههای بالقوه 

نفس و چیرگی بر  افزوده سازمانی، تقویت احساس اعتمادبه ش ارز

درماندگی ناتوانی  و  بهها  است.  فردی  از  عبارتهای  هدف  دیگر 

ای از  توانمندسازی ارائه بهترین منابع فکری مربوط به هر زمینه 

  4گالبریت و لاور (.  221:  3،2018)براتیانو عملکرد سازمان است  

اطمینان    (2004) توانمندسازی،  بلندمدت  هدف  دارند  عقیده 

چشم  رسالت،  چارچوب  در  که  است  کارکنان  به  و  دادن  انداز 

رسند. توانمندسازی ادعا دارد  استراتژی سازمان به موفقیت می

دهی و رشد  وسیله تأکید بر حقوق کارکنان برای خودسازمان به

توانمندسازی    دیگرعبارت کند. بهفرما می شخصی، عدالت را حکم 

به کارکنان   انضباطی  عوامل  واگذاری  به کمک  است که  راهی 

ها را به سمت پاسخگویی و بنابراین برانگیختگی و خود نظمی  آن

دهد.  وسیله سطح کمال آنان را افزایش می دهد و بدین سوق می

افراد در توانمندسازی باید مسئولیت بهبود شغل و وظایف روزانه  

ن به عهده خود فرد است که شغل خویش را  خود را بپذیرند. ای

3 - Bratianu 
4 - Galbraith & Laver 
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تر سازد. وقتی فرد این کار را انجام  بخش تر و رضایتبهتر، غنی 

پذیرتر شود و  تواند تصمیم بگیرد و مسئولیتدهد، بهتر میمی

زاده   گیتواند مشارکت نماید )ببه فردی تبدیل شود که بهتر می

همکاران،عباس و  مد  (.69:  1400ی    ی برا   دانش  تیریمفهوم 

عملبه   ید یمد  یهامدت  غ  یصورت  مورداستفاده    یررسمیاما 

بنابرا  شده واقع  مدبه   یناست؛  مفهوم  بهتر  درك    تیریمنظور 

داده، اطلاعات و دانش و تفاوت و    میمفاه  یدانش ابتدا به بررس

. دانش، نه داده است و نه اطلاعات،  میها بپردازآن   انیارتباط م

  ست ین  یها لزوماً ماهوآن  مربوط بوده و تفاوت   دوهرچند به هر

متفاوت  باهم  مراتب  ازنظر  صرفاً  دانش  و  و  اطلاعات  داده،  اند. 

آن  که  ستندین  یمیمفاه بهبتوان  را  مورداستفاده  ها  هم  جای 

  ،یگریبه د  یکیاز    دنیرس  یسه واژه و چگونگ  نیقرارداد. درك ا

:  1400،  یعدلدارد )  یعلم  یکارها   تیدر موفق  یادیز  تیاهم

ارائه بینش و بصیرتی روشن نسبت به 115 (. مدیریت دانش، 

  ن یابزارهای کاربردی برای مدیران و مسئول ةیدنیای دانش و ته

بهسازمان  استفاده  به  قادر  تا  است  در  فرآ  نهیها    ندهای یاز 

رو در عصر دانش    شیهای پمدیریت خود برای مقابله با چالش 

د دانش  به آیند  رباشند. مدیریت  برای  ه  راهبردی عمده  عنوان 

ها، مطرح خواهد شد و بیش از آن، ابزار مهمی برای  بقای سازمان 

مدیریت    نیها به شمار خواهد آمد. همچنتقویت عملکرد سازمان 

با سازمان   دیدانش  ا  یامروز  یهادر  تا  کند  پیدا    ن یانعکاس 

بارورسازمان  به  )ستونه  یعلم  یها  برسند  همکاران  کامل    ، و 

1400  :39.) 

دانش تکامل بحث    تی ریمد  یهان یسیاز تئور  یادیتعداد ز

آنان    انیاند که در منموده   عیرا به عهده داشتند و توز  تیریمد

 3سنگه   تر یو پ  2، پاول استرلوس 1درلکه  تریهمچون پ  یبرجستگان

در    شترینام برد. درلکه و استر لوس من ب  توانی را م  کایاز آمر

س  تیاهم  نهیزم دانش  و  اطلاعات  منابع  به  ادهارتقا  عنوان 

  یادگیرنده   یهاسازمان   یسنگه با تمرکز بر رو  یو آقا  یسازمان

فرهنگ آورده   تیری مد  یابعاد  وجود  به  را  اند  دانش 

راجرز   یآقا   (.59:  1400ی،د ی)پوررش دانشگاه    4اورت  در 

با نوآور استنفورد  بحث  در  ن   ینفوذ  آلن   یآقا  زیو  در   5توماس 

فناور (  6)ام.آی.تی دانشگاه و  اطلاعات  انتقال  خصوص    ،یدر 

رسان  1970 انجام  تحق  دیبه  ط  یادیز  قاتیکه    ی هاسال   یرا 

دانش    تیریمد  نکه یرا در جهت درك و فهم ا  یکمک بزرگ  1971

شود؟  شود؟ چگونه استفاده میمی  دی دانش چگونه تول  ست؟یچ

.  دهدی کند؟ و... را ارائه مها نفوذ میدر سازمان  یقیو به چه طر

 
1 - Peter Drolke 
2 - Paul Strells 
3 - Peter Senge  
4 - Everett Rogers 
5 - Thomas Allen 

رقابت در    ییعنوان دارادانش به  تیاهم  1980در اواسط سال  

  ی هاتوسعه دستگاه   1980در سال    .دیمشهور گرد  هاسازمان   نیب

شده  انجام   ی دانش به وجود آمدند که با استفاده کارها  تیریمد

هوشمند باعث شدند تا    یهاستمیو س  یهوش مصنوعینه  درزم

اکتساببه  یا تازه  میمفاه دانش  دانش،    یندسمه  یعنوان 

به    وتریکامپ  هیبر پا  شناسییدانش و هست  یهبر پا  یهاستمیس

لغات   تی ریواژه مد  یراًاخ.  جهان عرضه شود دانش در فرهنگ 

:  1399یی،رزایملا م  یحاج  ی ولیاسماع  یگرفته است )حاج  یجا 

سال    (.73 مدآماده   یبرا   1989در  پا  تیریسازی  بر    هیدانش 

کار خود را آغاز نمود    کایدر آمر  هااز سازمان   یومیکنسرس  یفناور

عنوان  دانش به   تیریمنظور نمودن مد  یخود را برا   یشگامیتا پ

  ن یاول  یو برا   1991. در سال  دیها اعلان نمادر سازمان   هیسرما

مشهور به    یدانش در مراکز انتشارات  تیری درباره مد  یبار مطالب

در   یقاتیترین کار تحقبتوان گفت که وسیع  دی . شادی چاپ رس

سال    تیریمد  نهیزم در  امروز  تا  آقا  1995دانش   ان یتوسط 

در سازمان خلق دانش بنام    8ی ش  یروتاکاتاکی، ه7و نافوکا   هیکوج

آورند؟  ی را به وجود م  ییایو پو   ینوآور   یپنژا  یهاچگونه شرکت 

پذ و    یبرا   (.164:  2016،  9)نوناکا   است  رفتهیصورت  توسعه 

  ی فرزندان صالح برا  تیو ترب  و پرورشآموزش  دانش در    کیتحر

بر   یدانش مبتن تیریکشور، توجه به توانمند سازهای مد ندهیآ

  یکه منابع غن  لیدل  نیاست. به ا  یلازم و ضرور   یاسلام  یمبان

دل  یاسلام پ  ییوالا  ازیامت  لیبه  وح  وندیچون  ن  یاله  یبا    ز یو 

اهل   یبرخوردار  زلال  و    یتباز  اصول  )ع(،  طهارت  و  عصمت 

ازجمله دانش و   هاینهرا در همه زم یمتقن و جامع  یرهنمودها

  یتیریمد  یهاپست   نیکارکنان در سازمان و همچن  یتوانمندساز 

  ت یریتوانمند سازهای مد  نکهیبشر به ارمغان آورده است و ا  یبرا 

  رانها کارکنان، مدیدانش از منظر اسلام تلاش برای تحقق دانایی

سکوت،   فرایند  طریق  از  سازمان  بیرونی  و  درونی  ذینفعان  و 

به  نگهداری،  از    یریکارگکسب،  برگرفته  دانش،  انتشار  و 

اسلام برای نیل به اهداف متأثر از نظام ارزشی اسلام   یهاآموزه 

  اریبس  و پرورشآموزش  سازمان    یبرا  تواندیامر م  نیاست که ا

ت  دیمف )شاهزاده  باشد  مؤثر  همکاران،  مورلو یو  (.  94:  1399و 

بخش و مزیت  ، عامل حیات و پرورشآموزش  دانش برای سازمان  

سازمان    نیآید که فقدان آن موجب حذف ارقابتی به شمار می 

کم آن را با ناکارآمدی در گردد و یا دستاز صحنه رقابت می

  ت یریمدسازد هرچند توانمند سازهای  عرصه فعالیت مواجه می 

شده است، اما  معرفی   و پرورشآموزش  ن  دانش، ضرورت سازما

6 - MIT 
7 - Kojija & Nafokka 
8 - Hirotakataki  
9 - Nonaka  
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توان دریافت که دین با مراجعه به منابع اسلامی و تاریخی می

کارگیری و انتشار دانش، اهمیت  داری، به اسلام، به تحصیل، نگه

جمع  آن،  محصول  که  نگهداده  و  ثبت  مستندات  آوری،  داری 

  دینی، نشر و ترویج معارف اسلامی در موضوعات گوناگون است

 (. 146:  1400نا،یو س  یدی)ص

 

 پیشینه پژوهش 

  ل مد  تحقیقی را تحت عنوان تبیین  (1388)  ی و همکارانالوان

سازهای  ریساختا   ردیمو  مطالعه)   دانش  مدیریت   توانمند 

انجام دادند. نتایج    (رانندزما  نستاا  متوسطو    کوچک  هایشرکت 

  هرکدام   ،مستخرجه  لمد  کلیت  تأیید  این تحقیق نشان داد ضمن 

  تشد  غیراز پشتیبانی فناوری اطلاعات بامربوطه بهی  متغیرهااز  

  نمنداتو  بر  غیرمستقیمو    مستقیم  صورتبه   د،خو  صخا   ضعفو  

یافته  اند.بوده   ارتأثیرگذ  نشدا  مدیریت  یها زسا اساس  ها  بر 

تأثیرگذاری مستقیم بر روی توانمند سازهای مدیریت  بیشترین 

دانش به متغیر اعتماد و همکاری از فرهنگ بوده و از این نظر  

  رساختا  بعد  به  طمربو   یمتغیرهاو    یگیر دمتغیرهای کارکنان، یا

 شتند. دا  ارقر  همیتا  یبعد   تجادر در  مانیزسا

و   یرا تحت عنوان بررس یقی( تحق1394) کشتکار و اخوان

: سامانه  یدانش مطالعه مورد   تیریتوانمند سازهای مد  یبندرتبه

  ن یا  جیانجام دادند. نتای  سازمان دفاع  کی  شیو واپا  یفرمانده

فناور  قیتحق کارکنان،  داد  ساختار،    ینشان  راهبرد،  اطلاعات، 

  ت یریعنوان توانمند سازهای مدبه   ، یو رهبر  ندهایفرهنگ، فرا

  ، سازمانیفرهنگ  نی. همچنباشندیم  گفته پیش دانش در سامانه  

 است.   رگذاری عامل تأث  نیو راهبرد، کمتر  نیشتریب

دانش    تیری را تحت عنوان نقش مد  یقی( تحق1395)  قربانی

انجام    و پرورشآموزش  سازمان    یمنابع انسان  یدر توانمندساز

دانش    تیریموفق مد  سازیپیاده نشان داد    قیتحق  نیا  جیداد. نتا

  ی توانمندساز  انیم  نیلازم است که در ا  ییو بسترها  یابزارها 

  ی ابیدست  هایراه   مؤثرتریناز    یک. یدارد  ایویژه  تیکارکنان اهم

کارکنان سازمان    یتوانمندساز   یفعل  طیو شرا  یرقابت  تیبه مز

  یمنابع انسان  یخاطر در حال حاضر توانمندساز  نیاست به هم

سازمان   ازجمله هاسازمان  یانسان منابع تیریاز مباحث مهم مد

 آید. می   حساببه  و پرورشآموزش  

را تحت عنوان ارائه   یق ی( تحق1398) همکارانو   یتاج آباد

با    یراهبرد   تیریمد  یالگو ناب    برتکیهدانش    محمدی اسلام 

و    ینینشان داد دو بعُد ع  قیتحق  نیا  جی)ص( انجام دادند. نتا

موضوعات،    ،ی مبان  ،ی شده به مباد  یسع  یکه در بعُد ذهن  یذهن

دانش    یراهبرد  تیریدانش و مد  تیریدانش، مد  اتِیمسائل و غا

  ییو محتوا  یند یفرآ  ،یروش  ،یهای ساختار مؤلفه   ینیو در بعُد ع

همراه   کلآن   هایشاخص به  برازش  شود.  پرداخته  در   یها، 

اس  وتحلیلتجزیه صورت    هایداده   اسبر  پرسشنامه  از  حاصل 

ب روابط  تا  همچن  نیگرفت  و  مورد    هامؤلفه   نیب  نیابعاد 

 . ردیقرار گ  وتحلیلتجزیه

و ل ی اسماع   ی حاج  م   ی حاج   ی  را    ی ق ی ( تحق 1399)   یی رزا ی ملا 

الگو  ارائه  عنوان  ارزش   ت ی ر ی مد   ی تحت  نظام  و    ی دانش در  اسلام 

با سا   ی ق ی تطب   سه ی مقا  نتا   ج ی را   ی الگوها   ر ی آن    ن ی ا   ج ی انجام دادند. 

  ی شامل: اهداف دانش   ی نشان داد الگو شامل هشت بعد کل   ق ی تحق 

توسعه    ، ی عقلان   ی اب ی ارز   ، ی متعال  هدفمند،  اکتساب  دانش،  کشف 

با عمل    ی ر ی کارگ دانش، ثبت دانش و به  ی دانش نافع، نشر حداکثر 

  ی الگو   ن ی ب   ی ق ی تطب   سه ی مقا   ز ی ن   ان ی گرا است. در پا   ف ی و تکل   ی جهاد 

 است.   شده انجام   ا ی دانش در دن   ت ی ر ی مد   ج ی را   ی و الگوها   ی هاد شن ی پ 

  ی را تحت عنوان طراح   ی ق ی ( تحق 1399)   همکاران و    ی قاسم 

اهم  و  ارز   مؤثر عوامل    ی سنج   ت ی الگو  برنامه    ی اثربخش   ی اب ی بر 

رو   ی توانمندساز  اساس  بر  )مطالعه    AHPو    ی دلف   کرد ی کارکنان 

  قی تحق   ن ی ا  ج ی شهر اصفهان( انجام دادند. نتا  ی : ادارات دولت ی مورد 

وزن و مقوله    ن ی بالاتر   ی دارا   ران ی نشان داد که مقوله رهبران و مد 

عوامل    ی الگو   ت ی . درنها است   بوده وزن    ن ی کمتر   ی دارا   ی جوسازمان 

  ج ی بر اساس نتا   ی توانمندساز   ی ها دوره   ی اثربخش   ی اب ی اثرگذار بر ارز 

نتا دست به  شد.  ارائه  ارز   داد نشان پژوهش    ن ی ا   ج ی آمده    یاب ی که 

است که تحت    ی ا ده ی چ ی مقوله پ   ی توانمندساز   ی ها دوره   ی اثربخش 

  رهای متغ   ن ی و توجه و تمرکز بر ا   رد ی گ ی م   قرار   ی فراوان   ی رها ی متغ   ر ی تأث 

 . گردد ی م   ه ی شهر اصفهان توص   ی دولت   ی ها سازمان   ران ی به مد 

  یرا تحت عنوان طراح   ی ق ی ( تحق 1399)   همکاران و    ی حسنو 

مبتن   ت ی ر ی مد   ی الگو  رو   ی دانش  مراکز    ی نوآور   کرد ی بر  در  باز 

  ی ها نشان داد ابعاد و مؤلفه   ق ی تحق   ن ی ا   ج ی انجام دادند. نتا   ی دانشگاه 

رو   ت ی ر ی مد   ی د ی کل  با    یباز در مراکز دانشگاه   ی نوآور   کرد ی دانش 

فناور  بعد  بر چهار    هی ار، فرهنگ، سرما و ساخت   ند ی فرآ   ، ی مشتمل 

و با    ده ی شاخص احصاء گرد   وچهار چهل و کار، دوازده مؤلفه و    ی انسان 

منطق   ی برقرار  مؤلفه   ن ی ا   ان ی م   ی ارتباط  و  الگو ابعاد    ق ی تحق   ی ها، 

  یو مبتن   شده طراحی پرسشنامه    طریق   از الگو،    سپس شد.    مشخص 

منظور اعتبار  نفر از افراد آگاه به موضوع به   وشش پنجاه بر نظرات  

  گرفتهانجام   ی آمار   ی ها آزمون   ج ی مورد آزمون قرار گرفت. نتا   ی سنج 

باز در    ی نوآور   کرد ی بر رو   ی دانش مبتن   ت ی ر ی مدل مد   تائید   انگر ی ب 

 هست. توسط خبرگان    ی مراکز دانشگاه 

و  د ی ص  تحق 1400)   نا ی س ی  عنوان    ی ق ی (  تحت    بینیپیش را 

:  سازمانی فرهنگ دانش و    ت ی ر ی بر مد   ی مبتن   ران، ی دب   توانمندسازی 

انجام دادند.    س ی مقطع متوسطه اول شهر پرد   ران ی دب   موردمطالعه 

مد   ق ی تحق   ن ی ا   ج ی نتا  مؤلفه  که  داد  مؤلفه    ت ی ر ی نشان  و  دانش 

بینی  سهم را در پیش   ن ی تا کمتر   ن ی شتر ی ب   ب ی سازمانی به ترت فرهنگ 
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دب  مؤلفه داشتند.    ران ی توانمندسازی  انتشار  مؤلفه جذب دانش،  ی 

  ی بینی توانمند سهم را در پیش   ن ی تا کمتر   ن ی شتر ی ب   ب ی دانش به ترت 

مراتب   ران ی دب   ی ساز  سلسله  فرهنگ  مؤلفه  مؤلفه ی داشتند.  ی  ، 

مشارکت  ترت   ی فرهنگ  کمتر   ن ی شتر ی ب   ب ی به  در    ن ی تا  را  سهم 

 داشتند.   ران ی دب   ی ساز   ی بینی توانمند پیش 

بین  رابطه    یرا تحت عنوان بررس  یقیتحق  (2019)  1دابیک 

انسانی در مراکز  با بهره   راهبردهای مدیریت دانش وری نیروی 

  ن ینشان داد ب  قیتحق  نیا  جینتا  آموزشی و درمانی غنا انجام داد

در مراکز    یانسان  یرو یوری نراهبردهای مدیریت دانش با بهره 

 وجود دارد.   یدارغنا رابطه معنی   یو درمان  یآموزش

نود و  بررس  یقیتحق (  2020)  2هنبرگ  عنوان  تحت    یرا 

ب نبا بهره   سازمانی  مدیریت دانش  سیستم  نیرابطه    یرو یوری 

  قیتحق  نیا  جینتا  ی نفتی روسیه انجام داد.هادر شرکت   یانسان

  یرو یوری نبا بهره   یمدیریت دانش سازمان  ستمیس  نبی  نشان داد

 وجود دارد.  یداررابطه معنی  هیروس  ینفت  یهادر شرکت   یانسان

 ر یتأث  یرا تحت عنوان بررس  یقیتحق(  2020)  3انگلن و برتل 

ب  دانش  های  شرکت   کارکنان  یارتباط  یهامهارت   رمدیریت 

مدیریت    نشان داد  قیتحق  ن یا  جینتا  هواپیمایی اتریش انجام داد.

مهارت  بر  شرکت  یارتباط  یهادانش    یی مایهواپ  یهاکارکنان 

 داری دارد. معنی  ریتأث  شیاتر

 

 ق یتحق یشناسروش

ک اول  بخش  در  حاضر  پژوهش  هدف    ، یفیروش  اساس  بر 

گردآور  یکاربرد  نحوه  اساس  بر  مداخلهداده  ی و  نوع    یاها  از 

بر شکل   یتجرب پژوهش حاضر  ازآنجاکه  چارچوب    یدههست. 

دانش    یبه آشکارساز   ازیو ن  دیتأک  «یتئور  نی»تدو  دیجد  ینظر 

بهره    ادیداده بن  یحوزه دارد از استراتژ   نیخبرگان در ا  یضمن

سؤال می به  پاسخ  ابرد.    ی نوع  ازمندین  قیتحق  ن یهای 

و خبرگان سازمان    رانیشناسی است که بتوان نظرات مدروش 

به را که  داده مزبور  بررسکیفی  ییهاطورمعمول   ل یو تحل  یاند 

بنابرا م  نیکند  بن  هینظر  یکردها یرو  انی از    کرد ی رو  اد،یداده 

 .است  دهیگرد  انتخاب  شتریب  یساختارمند   لیبه دل  یمیپارادا

به  در پژوهش  دوم  بررسبخش  الگو  یمنظور    ی اعتبار 

آموزش  در    یاسلام  یبر مبان  یدانش مبتن  تیریمد  یتوانمندساز 

روش    اد،یشده درروش داده بنعوامل استخراج   قیاز طر  و پرورش

 .مدنظر قرارگرفته است   یکم

قابلیت کاربرد مدل در جامعه هدف،    برای و  اعتبارسنجی 

طراح آزمون    شدهی مدل  مورد  موردنظر  هدف  جامعه  در 

 
1 - Dabic 
2 - Henneberg & Naudé 

ا بر  است.  کشف    نیقرارگرفته  درصدد  حاضر  پژوهش  اساس، 

م زم  ،یعل  طیشرا  انی رابطه  گر،  داخله م  طیشرا  ،ایینهعوامل 

پ و  مبتن  تیریمد  یتوانمندساز  یامدهایراهبردها  بر   یدانش 

 هست.   یسازکرمان و مدل   و پرورشآموزش  در    یاسلام  یبانم

  یکارشناسان دانش  هیشامل کل  یدر بخش کم  یجامعه آمار 

پرورشآموزش   صاحب   و  درزمافراد  و    تیریمد  ینهنظر  دانش 

اسلام نفر    یفرهنگ  تعداد  به  ا  245سازمان،  از  که    ن یهست 

)بررس  124تعداد   تحق  ینفر  مدل  شقیاعتبار  به    ی وه ی( 

 قرار گرفتند.   رمدنظ  کیستماتیس  یگیری تصادفنمونه 

 از   اطلاعات در بخش کیفی  آوریجمع   برای  پژوهش  این  در

  مورد  افراد  .است  شدهاستفاده  مصاحبه  ابزار  و  میدانی  روش

شامل     دانشی  کارشناسان  مدیریت،  علمیهیئت  اعضامصاحبه 

هست.    و  آموزش   اداره  مدیران  پرورش،  و  آموزش پرورش 

  بنا  یعنی؛  بوده  ساختارمند  نیمه  صورتبه   شدهانجام   هایمصاحبه

  این  در  که  هامصاحبه   زمان  و  رفتاری  شخصیتی،  بر مقتضیات

  تغییر  تواندمی   سؤالات  است، ترتیب  دقیقه  60  تا  30  بین  پژوهش

شود    مطرح  گرمصاحبه  سوی  از  بازتری  سؤالات  حتی  و  کند

مصاحبه 1390  لطیفی،  و  )ذوالفقاریان  تلفنی   صورتبه  ها(. 

  شد   تدوین  چارچوبی  مصاحبه  فرآیند  تدوین  و جهت  شدهانجام 

  تعریف  علت مصاحبه،  بیان  و  خود  معرفی  از  پس  آن،  طی  که

  سپس .  شود  بیان  اسلامی  مبانی   بر  مبتنی  دانش  مدیریت  از  کلی

که سؤال    طراحی  نظری  هایپیشینه  مطالعه  اساس  بر  هایی 

کهمی   پرسیده  شوندگانمصاحبه  از  بود  گردیده   شامل   شود 

 : است  زیر  هایپرسش 

بر   (1 مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  علی  شرایط 

 چیست؟  و پرورشآموزش  مبانی اسلامی در  

زمینه (2 عوامل  توانمندساچه  در    دانش   مدیریت  زیای 

تواند  می   و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی

 مؤثر باشد؟ 

  دانش   مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  گرمداخله  شرایط (3

 چیست؟   و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی

  بر  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  راهبردهای (4

 چیست؟  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی

  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  از  حاصل  پیامدهای (5

 دانید؟ را چه می  و پرورش آموزش    در  اسلامی  مبانی  بر

 

  حوزه   خبرگان  و  مدیران  از  نفر  15  با  درمجموع  پژوهش  این  در

آموزش    اداره  مدیران  مدیریت،  علمیهیئت   مدیریت دانش، اعضا

3 - Engelen & Brettel 
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مصاحبه    از.  شد  انجام  مصاحبه  مذهبی  و  دینی  خبرگان  ،و پرورش 

  معنا  این  به.  شد  مشاهده  دریافتی  اطلاعات  در  تکرار  بعد  به  هشت

  برای  اما  رسید  اشباع  به  نهم  در مصاحبه  پژوهش  گیرینمونه  که

 . کرد  پیدا  ادامه  مصاحبه  خبرگان  از  دیگر  تن  شش  با  اطمینان

  منظور بررسی اعتبار توانمندسازیدر بخش کمی پژوهش به 

شده  از پرسشنامه استفاده   اسلامی   مبانی   بر   مبتنی   دانش   مدیریت 

  این  گذاری نمره   سؤال هست؛ شیوه   83است. این پرسشنامه شامل  

بعد اصلی این    5بود.   لیکرت   ای درجه   5 طیف  اساس   بر   پرسشنامه 

  مبانی  بر   مبتنی   دانش   مدیریت   توانمندسازی   علی   پرسشنامه شرایط 

  بر  مبتنی   ش دان  مدیریت   توانمندسازی  در   ای زمینه  اسلامی، عوامل 

شرایط   مبانی    مدیریت  توانمندسازی   بر   مؤثر   گر مداخله   اسلامی، 

  مدیریت   توانمندسازی   اسلامی، راهبردهای   مبانی   بر   مبتنی   دانش 

  توانمندسازی   از  حاصل  و پیامدهای  اسلامی  مبانی  بر   مبتنی  دانش 

 هست.   اسلامی   مبانی   بر   مبتنی   دانش   مدیریت 

  پرسشنامه  روایی بخش کمیمنظور تعیین  در این پژوهش به 

از روایی  اسلامی،    مبانی  بر  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی

استفاده  است.  محتوا  محتواییشده  روایی  سنجش   1برای 

  اسلامی   مبانی  بر   مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  پرسشنامه 

نفر از همان خبرگانی که در ساخت مدل به روش    5ازنظرت  

شده است. بدین ترتیب که اند، بهره گرفته دلفی مشارکت داشته 

ها درخواست شد که نظرات  ها، از آن برای آن   با ارسال پرسشنامه

سؤال با  رابطه  در  را  آن خود  تناسب  و  پرسشنامه  با  های  را  ها 

گزی از  استفاده  با  پژوهش  نامناسب،  نهسؤالات  کاملاً  های 

ترتیب  به  که  مناسب  کاملاً  مناسب،  مناسب،  نسبتاً  نامناسب، 

هستند،    100، %75، %50، %25، %0دارای ارزش عددی معادل %

نمایند. پرسش   ارائه  )روایی  (  دانش   تیریمد  یتوانمندساز نامه 

 درصد( محاسبه گردیده است.   1/81برابر با )

بخش کمی به  پایایی  تعیین    توانمندسازی   پرسشنامه   منظور 

شده  اسلامی، از پایایی درونی استفاده   مبانی   بر   مبتنی   دانش   مدیریت 

است. برای بررسی پایایی درونی در یک مطالعه مقدماتی بر روی  

  توانمندسازی   نفر از افراد نمونه آماری، پایایی درونی پرسشنامه   25

( با استفاده از  4- 3اسلامی )جدول   مبانی   بر   مبتنی   دانش   مدیریت 

شده و با توجه به اینکه مقادیر آلفای کرونباخ  آلفای کرونباخ محاسبه 

ها مورد تأیید  است. پایایی درونی تمامی بعُد   قرارگرفته (  0/ 7بالاتر از ) 

آماره  این  مقدار  گرفت.  می قرار  نشان  پرسشنامه ها  که  از  دهد  ها 

 پایایی بالایی برخوردارند. 

 

 

 اسلامی  مبانی بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازی پرسشنامهسؤالات  یبندگروه(:  1جدول )

 هاسؤالشماره  هاسؤال تعداد  ابعاد 

 15تا  1 15 اسلامی  مبانی بر مبتنی  دانش مدیریت  توانمندسازی علی شرایط

 40تا  16 25 اسلامی   مبانی بر مبتنی دانش مدیریت  توانمندسازی در  یانهیزم عوامل

 57تا  41 17 اسلامی  مبانی  بر  مبتنی دانش مدیریت  توانمندسازی برگر مؤثر  مداخله شرایط

 72تا  58 15 اسلامی  مبانی بر مبتنی  دانش  مدیریت توانمندسازی  راهبردهای

 83تا  73 11 اسلامی  مبانی  بر  مبتنی دانش مدیریت توانمندسازی از  حاصل  پیامدهای

 

 اسلامی مبانی بر مبتنی دانش مديريت پرسشنامه توانمندسازیگذاری (: نمره2جدول ) 

 خیلی کم  کم  متوسط  زياد خیلی زياد

5 4 3 2 1 

 

 اسلامی مبانی  بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازیروايی پرسشنامه  (:3جدول )

 X F xP xx.P دانش  تير يمد یتوانمندساز

 000/0 000/0 0 0 کاملاً نامناسب 

 000/0 000/0 0 25/0 نامناسب 

 022/0 043/0 18 5/0 نسبتاً مناسب 

 293/0 390/0 162 75/0 مناسب 

 566/0 566/0 235 1 کاملاً مناسب 

 881/0 کل

 
1. Content Validity 
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 ابعاد پرسشنامه پژوهش پايايی (:4جدول ) 

 تعداد سؤالات هر بعد  آلفای کرونباخ بُعد 

 15 730/0 ی عل طی شرا

 26 835/0 ی انهیزم عوامل

 11 841/0 گر مداخله عوامل

 16 878/0 راهبردها 

 15 742/0 امدها یپ

 

تحق  یهاداده  از  ک  قیحاصل  بخش  افزار  نرم  وسیلهبه  یفیدر 

NVIVO  یقرار گرفتند و در بخش کم  لیمورد تحل  11  راستیو  

تجزبه توص  هاداده  لیوتحلهیمنظور  آمار  روش  )انواع    یفیاز 

)آزمون    ی، جداول و نمودارهای آماری( و آمار استنباطهاشاخص 

t  مدل   اینمونه   تک ساخ  یسازو  استفاده ی تارمعادلات  شده  ( 

تجز نرم داده  لیوتحله یاست.  از  استفاده  با    SPSS  یافزارها ها 

شده است و  انجام   2/2  راستیو  SMART PLSو    23  راستیو

 شده است. در نظر گرفته  05/0  یردایسطح معن

 

 پژوهش  یهاافته ي

 کدگذاری باز 

شده،  های گردآوری در این مرحله، محقق با مرور مجموعه داده 

ها را بازشناسد. این  کند که مفاهیم مستتر در مصاحبه تلاش می 

شود، چراکه محقق  مرحله از کدگذاری، کدگذاری باز نامیده می 

به   باز  ذهنی  برای  نامبا  محدودیتی  و  پرداخته  مفاهیم  گذاری 

تعیین کدها قائل نیست. هدف از کدگذاری باز، تجزیه مجموعه  

گردآوری داده  کیفی  کوچک های  به  مفهومی  شده  اجزای  ترین 

های  ممکن است. در جداول بعدی، به شرح و بررسی کدگذاری 

ترین واحدهای  شده است. در کدگذاری باز، کوچک باز پرداخته 

شده از طریق مصاحبه با  های کیفی گردآوری فهومی در داده م

 شوند. رویکرد اکتشافی استخراج می 

ابتدا پس از بررسی داده    15  متن  ازآمده  دست به   هایدر 

  طبق  مفهوم،  166و  عدد کدباز    83  شده،انجام   مصاحبه  مورد

 . گردید  استخراج  6-4  جداول
 

 اسلامی مبانی بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازی ی بازکدگذار  (:5جدول )

 ارجاع مفاهیم کدگذاری باز

مشروعیت بخشیدن  

 به تمدن دینی 

 6مصاحبه  است.  مشروع کند، تلاش عدالت براى   حکومتى اگر

 4مصاحبه  خردگرایی است.   و عقلانیت مدرن،   سازمان خصوصیت ترین مهم روشنگری،

اسلامی   محوری دانش

 سازمان  کارکنان

  کارکنان و بداند  مهم را دانش که  فرهنگی دارد سازمان بافرهنگ  ناگسستنی  پیوندی همچنین دانش مدیریت 

 .برانگیزاند  دانش توزیع  و  کسب  به را
 14مصاحبه 

  سرتاسر در آن  گذاشتن اشتراك به  و دانش و اطلاعات  کسب آن در  که  کند می فراهم بستری  دانش مدیریت 

 . شود نهادینه سازمان 
 13مصاحبه 

  و مهارت  سطح   ارتقای

 دینی کارکنان  دانش 

  و  اطلاعات تحلیل آوری، جمع در  هاآن توانایی ها،سازمان برای گرا اسلام دانشی کارکنان اصلی ارزش 

 هاست آن هایگیریتصمیم 
 10مصاحبه 

 6مصاحبه  آورد.می ارمغان به   را نوآوری موهبت  خود،  با دانش، منابع بر  صحیح مدیریت  و است   نوآوری بنای دانش سنگ 

 ترویج

 سازمانیفرهنگ

 اسلامی 

بنیان  دانش بر تأثیرگذاری  و آفرینینقش  به توجه  با  کنونی زمانی مقطع اسلامی در  دانش  مدیریت راهبردی

 بوده است.  برخوردار  زیادی  اهمیت  از راهبردی هایعرصه کردن
 7مصاحبه 

 4مصاحبه  کشوراست.  اداری  نظام  کلان هایسیاست اول بند اسلامی،  هایبر ارزش مبتنی سازمانی سازی فرهنگنهادینه

  رهبری مدیریت 

 پشتیبانی اسلامی و 

  و کندمی مدیریت و شناخته را آن خوبی به  که باشد سازمانی برای مناسبی فرصت  توانداسلامی می دانش 

  خواهدنمی  یا و  شناسدنمی  را محیط تحولات که شود قلمداد سازمانی   برای جدی تهدیدی حال،یندرع

 .بشناسد

 2مصاحبه 

  دینی تمدن سطح   در مدیریتی اجتهاد  و الهی اراده کشف  مسیر  در که است دین بنیان تلاشی  دانـش مدیریت 

 گیرد.می صورت
 9مصاحبه 
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 دانش مبتنی بر مبانی اسلامیی باز توانمندسازی مديريت کدگذار (:6جدول )ادامه 

 ارجاع مفاهیم کدگذاری باز

  محدودیت  بردن   بین از

  و فرآیندها  منابع،

 ها فعالیت

  که  است دانش حیات چرخه تکاملی  و پیوستگی پویایی، بیانگر دانش،  مدیریت بودن   فرآیندی

  به کلان،  سیستمیک   عنوان به را  دانش  مستمر چرخه  و حیات  کل آن، فرآیند   از  یک  هر در اختلال

 اندازد. می مخاطره 

 14مصاحبه 

  متفاوت غایات و  مسائل موضوعات، مبانی، مبادی، در  ناب  اسلام بریهتک با راهبردی دانش  مدیریت 

 است. ی اسلام ریغ غایات و مبانی  و ینیب جهان بریهتک با دانش  راهبردی از مدیریت 
 6مصاحبه 

 آموزش اسلامی  و تعلیم
 4مصاحبه  نظام تربیتی تعیین مبانی اصول و اهداف اسلامی آن هست. مقدمه هر  

 9مصاحبه  است اعتقاد و عملی اسلامی است. موردتوجهدر آموزش و پروش آنچه بیش از همه 

  بر   دانش تسهیم فرهنگ

 ایجادشده   اعتماد اساس 

شود  می پرستش و  ی برفرمانپروردگار،  که  است . بادانش است  واجب مسلمانى هر بر   دانش تحصیل

 شود. بازشناخته می  از حرام حلال  و  ماندیمبرقرار  خویشاوندى  پیوندهاى  که استبادانش  و
 11مصاحبه 

  هستند، یاشهی اند  و مذهب مسلک، دارای چه  که  نکن  نگاه   افراد : بهندیفرما یمحضرت علی )ع( 

 .دارد دانشی چه که  کن توجه ها آن علمی یهاداشتهبه  بلکه 
 1مصاحبه 

  جهت در افراد ترغیب

 دینی سازمان  تغییرات

  یهازهیانگ را  جامعه  به انسان خدمت  که بیاورد، علمی  ایمان که علمی بیاورد،  تقوا که  علمی

  ارزشمند  انسان، معنوی یا زندگی  بشود  انسان مادی زندگی راهگشای  یا که علمی بیشتری بدهد،

 است. 

 14مصاحبه 

بر    معاصر دانش   تولیدازآن پس و ابد ییم استمرارها نسل بین   دانش طریق مدیریت دانش مبادله از 

  طریق مدیریت  از و ردیگیم صورت  اسلامی  اصول مبانی و  هاهی پامبنای  بر  و زمان  مقتضیاتاساس 

 . بود  مستدام خواهد آن یوربهره  و اجرا اسلامی،  دانش مستمر

 6مصاحبه 

نیروهای  شناسایی  

 سازمانی با تفکر دینی

  سازمانی هر در  را  یوربهره  و یاثربخش  تواندیم که است توانمند  انسانی کارآمد، متعهد، نیروی

 دهد.  ارتقاء
 14مصاحبه 

  خود ادراکی و ارزشی  قدرت از  درآمد، کسب  برای   یدی  هایمهارت از  استفاده   یجابه  که افرادی

 جویند.می سود
 15مصاحبه 

یکپارچگی و همکاری  

 ی سازمان درون

  قدرت  وقتی اما دهید،می انجام تر را راحت دانش اشتراك  بحث   بگیرید  نظر در  را  الهی قرب کهوقتی

 دارد  تأثیر شما  گیریتصمیم در  بگیرید  در نظر را  خودتان
 9مصاحبه 

  ما است، شده  طی این راه از بخشی. برویم  صدصفرتا   از  را راه همه دانش در مدیریت توانیمنمی ما

 .دهیم توسعه و کنیم اصلاح  آن را بایستی
 5مصاحبه 

تقویت ساختار سازمانی  

 گرا دین

اندازه اسلام برای دانش، معرفت و آگاهی ارزش قائل نیست و هیچ دینی مانند دین  هیچ مکتبی به

 ها را از خطر جهل بر حذر نداشته است مبین اسلام، انسان
 8مصاحبه 

 

 

 ی محوری کدگذار

مقوله  محوری،  کدگذاری  چهارچوبی  در  در  هم  از  جدا  های 

ویژه  ها، به گیرند و روابط میان آن معنادار در کنار یکدیگر قرار می

شود. هدف از  ها، مشخص میرابطه مقوله محوری با سایر مقوله

های تولیدشده  بین طبقهاین مرحله از کدگذاری، برقراری رابطه  

کند که پرداز کمک می در مرحله کدگذاری باز است و به نظریه

ایجاد نظریه را به  آسانی انجام دهد. کدگذاری محوری،  فرآیند 

شود. تمامی کدهای مشابه  ها میها و مقوله منجر به ایجاد گروه 

قرار می   کدگذاری   از  حاصل  نتایج  گیرند.در گروه خاص خود 

  گرددمی   مشاهده.  است  شدهداده  نشان  7-4  جدول  در  محوری

 . اند شده ی بنددسته   مقوله  12  قالب  در  اولیه  کد  83

 کدگذاری انتخابی 

  هاآن   سازییکپارچه   ،هامقوله   پالایش  فرآیند  انتخابی،  کدگذاری

  این  در(.  2001  لى،)  است به یکدیگر  مقولات  دادن  پیوند  نیز  و

 تبیین   و   تجمیع  ضمن  بایستمی  ی،کدگذار   فرآیند  از  مرحله

  مدل   بیان  و  تئوری  یک  به  رسیدن  فرآیند  ها،مقوله  بین  ارتباط

  یک  حول  هامقولهقرار دادن    هم   کنار  در   با  کرده،  نهایی  را  آن

 . شود  طرح  مندنظام   و  تئوریک  روایت  یک  مرکزی،  مقوله
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 اسلامی مبانی  بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازی ی محوریکدگذار  (:1جدول )

 تعداد ارجاعات کدگذاری باز کدگذاری محوری 

 شرایط سازمانی 

 5 مشروعیت بخشیدن به تمدن دینی 

 4 سازمان   اسلامی کارکنان محوری دانش

 6 دینی کارکنان دانش و مهارت  سطح   ارتقای

 3 سازمانی اسلامی ترویج فرهنگ

 4 پشتیبانی اسلامی و رهبری مدیریت 

 7 ها فعالیت و  فرآیندها منابع،  محدودیت  بردن   بین از

 5 آموزش اسلامی  و تعلیم

 4 ایجادشده  اعتماد  اساس بر   دانش تسهیم فرهنگ

 3 دینی سازمان  تغییرات  جهت در افراد ترغیب

 شرایط محیطی

 5 نیروهای سازمانی با تفکر دینی شناسایی  

 5 سازمانی یکپارچگی و همکاری درون

 6 گرا تقویت ساختار سازمانی دین

 7 جویی صرفه اصل راستای در سازمانی  هایهزینه کاهش به   کمک

 5 کاهش اتلاف منابع سازمانی و مدیریت اسلامی آن 

 7 دانش  جلوگیری از احتکار

 مدیریتی  عوامل

 6 دینی  پویای و  منعطف سازمانی  ساختار

 4 کارکنان  از بازخور گیری

 4 مدار آشکار کارکنان دین و ضمنی دانش  میزان

 3 خدمتگزار  رهبری  هایحمایت و رهبری

 5 مدار دانشی دین ارشد مدیر انتصاب 

 6 محرك معنوی و درونی  هایمشوق

 8 انقلابرقابتی از بزرگان دین و  الگوبرداری 

 6 محور  دانایی راهبردی  گیریجهت

 5 اسلامی -فرهنگی هایسازمان دیگر با   سازنده تعامل

 5 سازمان  در  مستمر مبتنی بر دین ریزیبرنامه

 فردی  عوامل

 4 های دینی مرتبط مستمر آموزه یادگیری

 4 تدوین راهبردها و تعیین اهداف مشخص دینی جهت انجام مدیریت دانش 

 3 مدار سازمانی اسلامبه فرهنگ  تعلق حس

 4 انسانی ارزشی  نیروی  تعهد

 4 مدارکارکنان دین آگاهی  و درك درگیری،

 

 اسلامی  مبانی بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازی علی (: کدگذاری انتخابی شرايط 8جدول ) 

 تعداد ارجاعات کدگذاری باز مقوله  مقوله محوری 

  توانمندسازی شرایط علی

  بر  مبتنی دانش مدیریت 

آموزش   در اسلامی مبانی

 و پرورش 

 شرایط سازمانی 

 5 مشروعیت بخشیدن به تمدن دینی 

 4 سازمان   اسلامی کارکنان محوری دانش

 6 دینی کارکنان دانش و مهارت  سطح   ارتقای

 3 سازمانی اسلامی ترویج فرهنگ

 4 پشتیبانی اسلامی و رهبری مدیریت 

 7 ها فعالیت و  فرآیندها منابع،  محدودیت  بردن   بین از

 5 آموزش اسلامی  و تعلیم
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 تعداد ارجاعات کدگذاری باز مقوله  مقوله محوری 

 4 ایجادشده  اعتماد  اساس بر   دانش تسهیم فرهنگ

 3 دینی سازمان  تغییرات  جهت در افراد ترغیب

 شرایط محیطی

 5 شناسایی نیروهای سازمانی با تفکر دینی 

 5 سازمانی همکاری درونیکپارچگی و 

 6 گرا تقویت ساختار سازمانی دین

 7 جویی صرفه اصل راستای در سازمانی  هایهزینه کاهش به   کمک

 5 کاهش اتلاف منابع سازمانی و مدیریت اسلامی آن 

 7 دانش  جلوگیری از احتکار

 

  یتوانمندساز  یميمدل پارادا  یاجزا   يیشناسا  یندها يفرآ

 یاسلام ی بر مبان  یدانش مبتن تيريمد

 مبتنی   دانش  مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  علیعوامل    :1سؤال  

 ؟اندم اکد  کرمان  شهر  و پرورش آموزش    در  اسلامی  مبانی  بر

 
 (: شرايط علی 1شکل )

 

  دانش   مدیریت   توانمندسازی   بر   مؤثر   ای زمینه   عوامل :  2سؤال  

 ؟ اند م ا کد   کرمان   شهر   و پرورش آموزش    در   اسلامی   مبانی   بر   مبتنی 

 
 ای (: عوامل زمینه2شکل )

 

  دانش  مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  گرمداخله   عوامل:  3سؤال  

پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی   کرمان  شهر  و 

 ؟ اندم اکد

 
 گر (: عوامل مداخله3شکل )

 

شرايط علی توانمندسازی مديريت
ر دانش مبتنی بر مبانی اسلامی د

آموزش و پرورش

شرايط سازمانی 

شرايط محیطی

شرايط علی

عوامل زمینه ای در توانمندسازی
ی مديريت دانش مبتنی بر مبان

اسلامی در آموزش و پرورش

عوامل مديريتی

عوامل فردی

عوامل فرهنگی

عوامل زمینه ای

شرايط مداخله گر موثر بر 
ی بر توانمندسازی مديريت دانش مبتن

مبانی اسلامی در آموزش و پرورش

عوامل فرهنگ سازمانی

عوامل دينی

عوامل مداخله گر
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 بر   مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  راهبردهای:  4سؤال  

 ؟اندم اکد  کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی

 
 (: راهبردها 4شکل )

 

  دانش   مدیریت  توانمندسازی  از  حاصل  پیامدهای:  5سؤال  

  کرمان  شهر  پرورشو  آموزش    در  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی

 ؟ اندکدام 
 

 
 (: پیامدها5شکل )

 

  بر   مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  الگوی  طراحی.  6  سؤال

 است؟  چگونه  کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی
 

 
 و پرورشآموزش  در اسلامی مبانی بر مبتنی دانش مديريت توانمندسازی (: الگوی6شکل )

 

راهبردهای توانمندسازی مديريت 
ر دانش مبتنی بر مبانی اسلامی د

آموزش و پرورش

راهبردهای اسلامی

راهبردهای عقیدتی

راهبردهای ساختاری

راهبردها

ت پیامدهای حاصل از توانمندسازی مديري
زش دانش مبتنی بر مبانی اسلامی در آمو

و پرورش

پیامدهای درون سازمانی

پیامدهای رقابتی

پیامدها
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 بحث و بررسی 

  مبانی  بر  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  الگوی  طراحی •

 است؟  چگونه  کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی

مصاحبه  به  توجه  انجام با  نظرات  های  و  از    آمدهدستبه شده 

محیطی،    سازمانی، شرایط  شرایط  مقوله  12  تیدرنهاخبرگان،  

عوامل   عوامل  فردی،  عوامل  مدیریتی،  عوامل   فرهنگی، 

  راهبردهای   اسلامی،  دینی، راهبردهای  عوامل  سازمانی،فرهنگ

و  درون   پیامدهای  ساختاری  راهبردهای  عقیدتی، سازمانی 

ها بر اساس  شده است؛ که این مقوله استخراج رقابتی    پیامدهای

  مبانی  بر  مبتنی  دانش  مدیریتشناختی که خبرگان نسبت به  

به اندداشته   اسلامی داد  دست ،  نشان  تحقیق  نتایج  است.  آمده 

زمینهمقوله   تعداد    ایعوامل  اول    مفهومتکرار    50با  رتبه  در 

در رتبه دوم هست   35 مفهومبا تعداد   گرشرایط مداخله ت، هس

 در رتبه سوم قرار دارد.   مفهوم  30با    و راهبردها  علی  شرایطو  

  بر  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  علی  عوامل •

 ؟اندکدام   کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی

  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  ایزمینه   عوامل •

 ؟اندکدام   کرمان  شهر  و پرورش آموزش    در  اسلامی  مبانی  بر

  دانش  مدیریت  توانمندسازی  بر  مؤثر  گرمداخله   عوامل •

  کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی  بر  مبتنی

 ؟ اندکدام 

  مبانی  بر  مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  راهبردهای •

 ؟اندکدام   کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی

 بر   مبتنی  دانش  مدیریت  توانمندسازی  از  حاصل  پیامدهای •

 ؟اندکدام   کرمان  شهر  و پرورشآموزش    در  اسلامی  مبانی

  و   سازمانی  های شرایطنتایج نشان داد عوامل علی شامل مقوله 

شامل    ایزمینه  عوامل  .هست  کدباز  15و    محیطی  شرایط

  25  فرهنگی و  عوامل  و  فردی  عوامل  مدیریتی،  های عواملمقوله 

هست   عوامل  هایمقوله   شامل  گرمداخله  شرایط.  کدباز 

راهبرد شامل  .  هست  کدباز  17  دینی و  عوامل  و  سازمانیفرهنگ

  راهبردهای  و  عقیدتی  راهبردهای  اسلامی،  های راهبردهایمقوله 

  پیامدهای   هایمقولهپیامد شامل  .  هست  کدباز  15ساختاری و  

 . کدباز هست  11  و  رقابتی  پیامدهای  و  سازمانیدرون

  و  آبادیتاج های  نتایج حاصل از این یافته با نتایج پژوهش 

اخوان(1398)  همکاران موسی(1392)  الحسینی  خادم  و  ،   ،  

صیف( 1392)  همکاران  و  خانی خان (1397)  همکاران  و   ،   ،  

ژین(1396)  پسند  طالع  و  عزیزی لی (2020)  همکاران  و  ،   ،  

  و  پور  و حمزه(  2013)  واسم  ، ادنان(1392)  ، تولایی(2017)

 ( همخوانی دارد. 1394)  جوادی

  اسلامی، جامعهتوان گفت  در تبیین و توجیه این سؤال می 

  همراه بوده،  آن  با  دین  آغاز  از  لوازمش  و  دانش.  است  بنیاندانش 

  مسیر  این  در  او  افزار  و  انسان  آفرینش  از  هدف غایی  تحقق  لازمه

  بر   خودش  برای  دانش  مدیریت  قادر به   انسان  که   زمانی.  است

گذارد،  می بنا  اسلامی  دانش  مدیریت  که  بشود  ساختاری  مبنای

  کلان،   دیدگاه  در  و  راستا  این  در.  بود   خواهد  هستی  درك  به  قادر

  کنترل  و نظارت رهبری، اسلامی برای ارشد  مدیر دانشی  حضور

  و  صحیح  مسیر  از  تا  است  ضروری  دانش  واسطهبی  و  باواسطه

  شده عرضه   الگوهای  و  مفاهیم  اساس  بر  .نگردد  خارج  درست خود

 شیعی  بـه فقه عنایت با هاآن تبیین و دانش مدیریت کارکردی

  ارتباط  اسلامی  مفاهیم  و  دانش   مدیریت  به  مربوط  مفاهیم  بین

اساس  توانمی   و  دارد  وجـود   برای   الگویی  دانش  مدیریت  بـر 

کـارکردی    الگـوی  اسـاس.  کـرد  عرضه  اسلامی  دانش  مدیریت

بر  (  خدا جانشین)  کامل  انسان تربیت  بر  اسلامی دانش  مدیریت

قدسی  الهی  منبع  با  دانشی  مبنای درون  و    است؛   جامعه  در 

  در  موفـق  مدیر  تربیت  دانش  مدیریت  از  هدف  که  گونههمان

  ساختن توانمند پی در اسلامی  دانش مدیریت .اسـت هاسازمان 

درجامعه  و  خـدا  خود،  بین  مسائل  بهینه  حل  به  انسان   اش 

 در   کارایی  و  وریبهره   و  مکان   و  زمان  مقتضیات  با  رویارویی

  هایارزش   ،(عج)زمان    امام  و امامت  متکامل  فقه   مبنای  بر  زندگی

می  .است  بندگی  در  استمرار  و  انسانی راستا  این    توان در 

  علمـی  جوامـع  و  دینـی  تبلیغی  هایسازمان   در  را  لازم  توانمندی

مدیریت  اساس  بـر   الگوهای  کارگیریبه  و  دانش   مفـاهیم 

  اسلامی در دانش مدیریت  ترکیبی  الگوی ویژهبه دانش مدیریت

  امروز  جهان  در  که  آورد  دست  به  هاییشیوه   و  ابزارها  با  رویارویی

و  اسلام  با  مقابله  درصدد  دین   ویژهبه  هادانش   تمامی  هستند 

 . داد  گسترش  و  توسعه  را  اسلام  مبین

و  آموزش    در  دانش  مدیریت   توانمندسازی  الگوی  اعتبار •

 است؟  میزان  چه  به  کرمان  شهر  پرورش

  رابطه راهبردها و علی  شرایط بین  دهدمی نشان  شدهارائه نتایج

  این  مسیر،  ضریب  بودن  مثبت  به  توجه  با.  دارد  وجود  معنادار

  و  افزایش  با  که  معنا  بدین.  است(  مستقیم)  افزایشی  نوع  از  رابطه

  راهبردها  افزایش  و  بهبود  زمینه  علی،  شرایط  اجرای  در  بهبود

  دارمعنا   رابطه  وجود  دهندهنشان   شدهارائه   نتایج.  شودمی   فراهم

  شرایط   راهبردها و  و  گرمداخله  شرایط  بین(  مستقیم)  افزایشی

  دهنده نشان شدهارائه نتایج همچنین. است راهبردها و ایزمینه

  پیامدها  و راهبردها بین( مستقیم) افزایشی دارمعنا  رابطه وجود

 . است

  نسب   بخردیهای  نتایج حاصل از این یافته با نتایج پژوهش 

 ، رازینی (1399)  ملامیرزایی  حاجی  و  اسماعیلی  ، حاجی(1400)
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  همکاران  و  زاده  ، باقر(1399)  همکاران  و  ، بهلولی(1397)  سینا  و

تریتیاکوف(1398) منطقی(2017)  ویدت  و  ،    اکبری  و  ، 

نورالدین(1391)  ، هاشمیان(1392)   ، شفیق (2020)  یوسف  ، 

( همخوانی  1399)  و محمدی(  1392)  ، یاوری(2014)  حسین

 دارد. 

 دینی   تمدن  ت درتوان گفدر تبیین و توجیه این سؤال می 

  درباره   اجرا  و  گیریتصمیم  ریزی،برنامه   تدبیر،  مسئله  با  عمل  در

  رو  گونه  روبه  جامعه  دانشی  نیازهای  با  مـرتبط  متنوع  امور

  رشـد   و  عدالت  آزادی،  امنیت،  به  کههمان   جامعه.  هستیم

  نیازهای .  است محتاج  نیز  آگاهی  و  دانش  به  دارد،  نیاز  اقتصادی

 تقسیم   گوناگونی  فرعی  مسائل  به  و  دارنـد  مختلفـی  ابعـاد  دانشی

  اداره   و  باتدبیر  مـرتبط  و  هماهنگ  مسائل  از  ایمجموعه.  شوندمی

 توان می  را  دینـی  تمـدن  اداره  در  دانشـی  هایکنش  و  امور

 ذیل   را  هاآن  و  قرارداد  بنیان  دین  دانـش  مـدیریت  مسـئله  تحـت

  بررسـی   بـه  و  کرد  بندیصورت  جدید  مطالعاتی  رشتهیک   عنوان

  در  مناسب،  هایحلراه   یافتن  از  پس  و  پرداخت  هاآن  مطالعه  و

  اکنونهم  که  دانش  مدیریت  مسئله  .کرد  استفاده  هاآن  از  عمل

  حل  در جهت  است  تلاشی  شده،مطرح   تمدن   و  مدرن  علم   در

  سود   جهت  در  آدم و  عالم  تسخیر   یعنی  تمدن  این  اصلی  مسئله

  گرفته  نظر  در  فنّاوری  با  ارزهم   تمدن  در این  دانش.  خویش   نفع  و

  تفکر  در این  گویا.  است  تصرف  و  تسخیر  و  قدرت  ابزار  و  شودمی

  تمدن   بنیادی  مسئله  ازآنجاکه  ولی.  است  مقدم  آگاهی  بر  اراده

پیروی  حقیقت  کشف  اسلامی   و  دانش  به  نگاه  است،  آن  از  و 

  در تمدن.  است  متفاوت  غرب  تمدن  با  تمدن  این  در  آن  مدیریت

 . است  حقیقت  از  کاشف  که  است  ارزشمند  روازاین   اسلامی دانش
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Abstract 
 

Abstract 

The present study aimed to design a model of knowledge management enablers based on Islamic principles in 

Kerman Education. This research was conducted using grounded theory qualitative research method (data 

foundation), interviews with 15 experts (familiar with the topic of knowledge management enablers based on 

Islamic principles). The statistical population includes all education staff of Kerman city, 245 people of which 

124 people were considered by systematic random sampling. Detailed and in-depth interviews have been 

conducted to identify the dimensions and components of knowledge management empowerment based on 

Islamic principles. In order to assess the validity of knowledge management empowerment based on Islamic 

principles, a questionnaire of 83 questions based on a 5-point Likert scale was used.  

The validity of the questionnaire (knowledge management empowerment) was calculated as (81.1%) and its 

reliability as (92. 4%).The data were analyzed by NVIVO software version 11. Data analysis was done using 

SPSS version 23 and SMART PLS version 2.2 software, and a significance level of 0.05 was considered. In 

this research, in open coding, 166 related propositions were extracted, and in the axial coding stage, they were 

divided into 12 categories, and in selective coding, 15 general dimensions were extracted, and the final model 

of the research was designed. 

This model includes two general dimensions including: intra-organizational consequences and competitive 

consequences. According to the results of the research, suggestions were also presented 

Keywords: empowerment, knowledge management, Islamic principles, education 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 


