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  چكیده

یک کشور است و قدرت و استقلال هر کشوری بر  یجانبههمهترین نیازها برای نیل به پیشرفت و توسعه پژوهش یکی از اساسی

 کلامکیو در  وپرورشآموزش یموجب تعال هاشهیاند ییافزا باهم تواندیمشدن پژوهش  نهینهاد. پژوهش و تولید علم استوار است

عنوان یکی از است و معلم به ایجامعه پو کی یهاانسان یو اخلاق یرشد فکر سازنهیزم وپرورشآموزششود.  جانبههمه یتوسعه

ت. هرگونه تغییر و تحوّل بنیادین در ساختار این نهاد اجتماعی به امر اسدارای نقش بسیار حساسی  وپرورشآموزشارکان مهم 

مند گردد، این نهاد رو به از تحقیق و پژوهش بهره وپرورشآموزشدر حوزه تعلیم و تربیت کشور بستگی دارد و مادام که  وهشپژ

 دیفکر نو و عمل کارساز، با. است کمی و ستیمعلمان قرن ب یدیکل یهایتوانمندو  هامهارتاز  یرود. مهارت پژوهشرشد و تعالی می

ها شهیاند نیا دیکه خود در تول بهترچه پسهستند،  یتیترب یهاشهیاند کنندهمصرف هاآنچون خود  زد؛یخود معلمان برخ انیاز م

ارتقای کمی و  منظوربههای مؤثر ریزیآن در جهت برنامه یاشهیرشناسی آگاهی از موانع پژوهش و آسیب. همچنین باشند میسه

به  مندنظامرسد و بایستی با یک دید فرهنگ پژوهش و ارتقاء جایگاه آن ضروری به نظر می کیفی پژوهش، اهتمام در جهت اشاعه

معلمان استان کردستان بین های فرهنگ پژوهش در هدف این پژوهش شناسایی آسیب پژوهش و مشکلات آن پرداخته شود. مسئله

هدف آن اکتشافی  استها و موانع فرهنگ پژوهش کشف آسیب دنبال بهراهبرد، کیفی و با توجه به اینکه  ازنظراست. این پژوهش 

دانشگاهی و نفر از خبرگان  شانزدهها با تعداد های مدنظر از مصاحبهاست. در ابتدا آسیب شدهاستفاده مضمون لیتحلو از روش 

ای ل ساختاری، عوامل زمینهعوام دهنده سازمانسه مضمون  تیدرنهانظری استخراج و گیری به روش نمونه شامل معلمانسازمانی 

پژوهشی را معادل پیشرفت کیفیت  یهاتیفعالعلاقه معلمان به شود پیشنهاد می احصا شد. پایهمضمون  56و عوامل رفتاری و 

 یهایتوانمندو  هامهارت دیبا یآموزش یو اثربخش تیترب و میتعل تیفیک یارتقا یترقیّ کشور دانست. برا جهیدرنتو  وپرورشآموزش

ها و الگوهای تواند سبب ایجاد تغییر بنیادی در روشاگر پژوهش در بین معلمان نهادینه شود می شود. تیلازم در معلمان تقو

و موجب تعالی و تکامل علمی و مهارتی معلمان شود و استعدادهای  وپرورشآموزشمحیط آموزشی و ساختار  یبخش غناآموزشی، 

 ا به نوآوری مبدّل سازد.فردی ر یهاتیخلاقو 

 .ای، عوامل ساختاری، عوامل رفتاری، عوامل زمینهایتحلیل علل ریشهفرهنگ پژوهش،  کلیدی: هایهواژ
 
 

mailto:ahmadi.kumars@gmail.com
mailto:m.fakhraei.m@gmail.com


 و همکاران یاحمد ومرثیک  / ... یاشهیر لیبه فرهنگ پژوهش معلمان بر اساس روش تحل یشناختبیآس یکردیرو |  88

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401 زمستان(/ 8 یاپی)پ 4 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 مقدمه -1

از  ۱۴۰۴ رسیدن ایران به قدرت برتر علمی منطقه در سال 

است.  نظام جمهوری اسلامی سالهستیبانداز اهداف سند چشم

ها و شرایط متعددی از این هدف والا نیازمند فراهم شدن زمینه

عرصه پژوهشی، پشتیبانی و حمایت از  قبیل مدیریت صحیح در

نیروهای متخصص، گرایش نظام آموزشی به سمت پژوهش 

در جامعه در هر شرایطی  جانبههمهپروری است. پیشرفت 

ش و رشد علمی و تحقیقاتی نظام مرهون تفکر، اندیشه، پژوه

جهان در هزاره  (.۱38۱،۴8)ابتکار،  استآموزشی آن جامعه 

با سرعت  راتییتغ نیروبرو است، ا یاگسترده راتییسوم، با تغ

قرار داده  ریتأثرا تحت  یبشر یزندگ یهاعرصه یتمام یروزافزون

متحول، گام برداشتن در عرصه  نیچننیا یو در جهان است

توجه به پژوهش،  درگرو زیچ هراز  شیباشد ب یانقلاب علم

با  (.۱399و همکاران، پور ایدر) استدر جامعه  وسعهو ت قیتحق

های آموزشی مانند سایر نهادها درگیر هزاره، نظاماین ورود به 

 ؛شد روبروتحولات عظیمی گردید و با انفجار دانش و اطلاعات 

یک نظام پویا و هدفمند، در  عنوانبهآموزشی هر کشور  نظام

کند و ای را ایفا میتولید و رشد علمی نقش بسزا و سازنده

 نی(. امروزه ا۱399ابوطالبی،) استافزایش تولید دانش  درصدد

 ،یبخواهد نظام اقتصاد یاپا گرفته که اگر جامعه شهیاند

را دگرگون سازد و آن را با  شیخو یو اجتماع یاسیس ،یصنعت

است  ریسازگار کند، ناگز نینو یهایازمندیو ن هایستگیبا

 نیداشته باشد و ا یانسان یرویدر توسعه ن نگر همسو یاستیس

 تیو ترب میابزار کار در نظام تعل نکهیمگر ا ستین یامر شدن

 وپرورشآموزش نظام (.White and Deevy,2020) شودفراهم 

کلید فتح  عنوانبهاز نظامی پویا برخوردار باشد و  ستیبایم

های فردا را تربیت کند و نسل امروز را برای زندگی آینده، انسان

 ی فردا آماده سازد.در جامعه

هر نوع پیشرفت و توسعه ارتباط مستقیمی با  اصولاً

تحقیقات علمی دارد و رشد و توسعه کشورهای پیشرفته 

 Jessica et). گذاری در بخش پژوهش استسرمایه جهیدرنت

al,2019) ازآنجاکهاست؛ خوب زاینده آموزش خوب  شپژوه 

گذرد و بسیاری کشورها از مسیر تحقیق و پژوهش می یتوسعه

ها منتسب جوامع مختلف را به فرهنگ آن یهاشرفتیپاز 

ایجاد و تقویت فرهنگ پژوهش، برای بهبود  کنند، لزوممی

ای و رسد )زوارهوضعیت پژوهش کشور ضروری به نظر می

(. اگر پژوهش در بین معلمان نهادینه شود ۱39۰همکاران،

ها و الگوهای آموزشی ایجاد تواند تغییر بنیادی در روشمی

آموزشی را غنا بخشد، موجب تعالی و تکامل علمی  نماید، محیط

فردی را به  یهاتیخلاقو مهارتی معلم شود و استعدادهای و 

نظام  کهییازآنجا .(۱396آهون و آهون،) سازدنوآوری مبدّل 

ها و ای جامعه را برای سازمانتربیت افراد حرفه وپرورشآموزش

ها که بالاترین سرمایه انساننهادها بر عهده دارد و بر مغز و فکر 

دارد، تحقیق و پژوهش در آن ضروری است.  سروکارهستند 

پژوهشی را معادل  یهاتیفعالبدون تردید باید علاقه معلمان به 

 دانستترقّی کشور  جهیدرنتو  وپرورشآموزشپیشرفت کیفیت 

پژوهش سنگ  کهنیا(. با توجه به ۱393،حسینی و همکاران)

 ارائه یدر یک جامعه است، یافتن بهترین شیوهزیربنای توسعه 

 و مصادیق ازجمله در عرصه تعلیم و تربیت علمی مفهوم یک

 کندمی ایجاب را پژوهشی هایفعالیت که هستند مواردی

(. علم پژوهش در جامعه 7 ،۱382 راد،محمودی و خو آراسته)

علاوه بر اصول، روش و  وپرورشآموزشدر  ژهیوبه یاسلام رانیا

است که بدون آن امکان انجام  یالزامات یپژوهش، دارا یابزارها

از  یکیمسائل وجود نخواهد داشت.  قیو شناخت دق قاتیتحق

در هر جامعه و  یبستر ساختار فرهنگ یسازنهیالزامات زم نیا

در نهاد  یو پژوهش یاشاعه فرهنگ علم کهینحوبه هستنهاد 

 یهابه پژوهش ینجر به بهبود در سرعت بخشوپرورش مآموزش

بسیاری از نهادهای دنیا رسالت خود را از  وپرورش گردد.آموزش

 انیپژوهش محوری تغییر دادند. )قورچ یسوبهآموزش محوری 

هم تربیت پژوهشگر در جامعه مهم  ن،یبنابرا ؛(۱388همکاران، و

و ها است و هم ترویج فرهنگ پژوهشی و هم ایجاد سازمان

 هشپردازند. لذا آگاهی از موانع پژونهادهایی که به این مهم می

ارتقای کمی و کیفی  منظوربهمؤثر  یهایزیربرنامهجهت 

با  یستیو با رسدیموپرورش ضروری به نظر پژوهش در آموزش

پژوهش و مشکلات آن پرداخته  مسئلهبه  سامانمند دید کی

شود. امروزه بار مسئولیت سنگین گسترش فرهنگ پژوهش در 

سطح جامعه بر دوش معلمان است. البته معلمان هم بدون زمینه 

زمینه گسترش تفکر  توانند کاری درو شرایط لازم و کافی نمی

بنابراین پیش از آنکه معلمان  ؛پژوهشی و پژوهشگری پیش ببرند

وهش نقش داشته باشند ابتدا باید فرهنگ پژوهش در در امر پژ

رضوی ) شود گیرو همه بدکافی گسترش یا اندازهبه هاآنمیان 

 کیکه پژوهش  اندافتهیدرپژوهشگران  (.۱39۴و عباس زاده،

 یو آموزش است و فرهنگ پژوهش ساختار یریادگیرفتار قابل 

 کند یابیو ارزرا درک  تیفعال نیتا ا دهدیماست که به ما اجازه 

(Jason et al,2020.) دهد پیشــینه پژوهش نشان می مطالعه

بـر ایـن باورنـد کـه پـژوهش نقشـی  نظرانصاحببسیاری از 

 داردوپرورش بـارز و ارزشـمند در حـل مسـائل امــروزه آموزش

موضوع از چهار منظر حائز  نیا یبررس .(۱399تقوایی یزدی،)

مگر با  شودینمحاصل  داریاست؛ اول آنکه توسعه پا تیاهم

ها، مقررات و استیکه بتواند س یکاربرد یهاپژوهش یاجرا
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 ییدهد؛ دوم، توانا رییرا تغ یسازمان یساختارها تیحاکم هویش

سواد رهبران و  یو کاربرد آن در جهت ارتقا رشیپژوهش، پذ

برخوردار است؛ سوم، بروز فرهنگ  یاژهیو تیاهم زا رانیمد

 یبرا ییاجرا یهاروشپژوهش در سازمان مستلزم کاربرد 

است؛ چهارم،  یرساختیو ز یاحرفه یهامطالعه، مشاوره، آموزش

کار  یی، تواناهازهیانگ، هاییتواناافراد مانند  یفرد اتیخصوص

 یامر یو کاربرد یپژوهش یهاگروهدر  یو گروه کار یمشارکت

 رد،یصورت نگ یاگر پژوهش (.Slade et al,2018) است یضرور

و دچار سکون و رکود خواهد  افتینخواهد  شیافزا یدانش بشر

و نشاط  ییایاز پو زین یشد. بدون انجام پژوهش، امور آموزش

 یاز عوامل اساس یکی رونیازالازم برخوردار نخواهد بود؛ 

توجه خاص به امر پژوهش  افته،یتوسعه یدر کشورها شرفتیپ

کیفی  -است. علیرغم اهمیت بررسی، تحلیل و واکاوی کمی

وپرورش اما و رفتارهای رایج در حوزه آموزشمحتواها، ساختارها 

و میزان پژوهشگری معلمین در  شودینماستقبال چندانی به آن 

نیست که لازم است دلایل و علل این  یاکنندهاقناعسطح 

گردد. در فرآیند  یشناسبیپژوهش گریزی معلمین آس

شود و سعی بر آن است که ، علیت جستجو مییشناسبیآس

و  شودیمعواملی سبب بروز مشکلات موجود مشخص شود چه 

)فرهنگی،  استچه تغییراتی برای ساماندهی این امور ضروری 

-ها و آسیب(. این پژوهش در جستجوی شناسایی ریشه۱379

ای علل شناسی فرهنگ پژوهش با استفاده از روش تحلیل ریشه

علل، فرایند بررسی و  یاشهیردر بین معلمان است. تحلیل 

واقعی  یهاعلتاست که هدفش شناختن  یاافتهیاختارستحقیق 

 هستجهت حذف این علل  ییهاراهو پیدا نمودن  مسئلهیک 

 مسئلهاگر برطرف گردد احتمال دارد تا  یاشهیرعلت  که این

میزان وقوع آن تا حد  کهنیاا ی، حذف و اصلاح گردد یشناسای

های پژوهشی در شناسایی نقاط یافته .یابدچشمگیری کاهش 

ریزان و سایر های مبهم و نامشخص به برنامهکور و موقعیت

کند و موجب می یتوجهقابلعوامل نظام آموزشی کمک 

های تر درباره برنامهتر و عمیقگردد تا آنان با بینشی وسیعمی

گیری کنند. همچنین مجریان نظام میمآموزشی اظهارنظر و تص

های پژوهشی میزان کارآمدی توانند با استفاده از فعالیتمی

هایشان را مشخص کرده و از این طریق اجزای مختلف فعالیت

هدف اصلی پژوهش در  چراکهدر تکمیل و اصلاح آن بکوشند؛ 

های تازه و استفاده از آن در حل وپرورش، کشف حقیقتآموزش

 ایریشه هایآسیب شناسایی وعمدة تعلیم و تربیت مسائل 

 معلمان بین در پژوهش فرهنگ( یانهیزم و رفتاری ساختاری،)

است و بر همین اساس  یاشهیر علل تحلیل با کردستان استان

 :شودیمزیر پاسخ داده  سؤالاتبه 

استان  معلمانهایی در حوزه پژوهش چه آسیب •

    کردستان وجود است؟

استان  معلمانها در حوزه پژوهش چگونه این آسیب •

   ؟اندگرفتهشکلکردستان 

 استان معلمان پژوهش حوزه در هاآسیب این  چرا •

  دارد؟ وجود کردستان

 

 فرهنگ -1-1

 ؛ترین و آشکارترین بخش زندگی انسان استفرهنگ؛ نامریی

که یک مقوله درونی است و با نظام  جهتنیازانامرئی بودن 

توان در وجود آدمی ارتباط تنگاتنگ دارد. می شدهنهینهادارزشی 

ترین عنصر فرهنگ را ترین و مبناییها درونیگفت که ارزش

 هاآندهند و همه رفتارها و حالات فرد و جامعه از تشکیل می

ر (. فرهنگ در ه۱39۰سبحانی نژاد و منافی، ) ردیگریشه می

روح در پیکر است که موجب حیات و بقای جامعه  مثابهبهجامعه 

شود. در یک جامعه نمود و جایگاه خاص برای فرهنگ می

توان تعیین کرد، بلکه باید گفت، فرهنگ در همه اجزا و نمی

عناصر زندگی اجتماعی جاری است و هیچ فعالیتی در انسان 

زندگی  (.۱392،یو زمان آبادشرف ی)مناف ستینبدون فرهنگ 

بشر در عصر حاضر، بیش از هر دوره دیگر، با پدیده فرهنگ 

معمار بزرگ  عنوانبه)ره( نیز  ینیخم امامنسبت دارد. حضرت 

انقلاب اسلامی ایران، همواره بر اهمیت و ضرورت توسعه فرهنگ 

(. دستگاه ۱389)جبارزاده و همکاران،  اندتأکید فراوان داشته

فرهنگ هر  ترین و بارزترین جلوهصشاخ نیز وپرورشآموزش

های همان علمی است که توسط نسل و آیدجامعه به شمار می

که هنوز آماده زندگی اجتماعی نیستند اعمال  افرادی پیشین بر

شود و هدف آن پیدا کردن و پروراندن آن دسته از حالات می

 انتظارطور کل از او جسمانی، اخلاقی و فرهنگی که جامعه به

 (.1392)منافی شرف آباد و زمانی، دارد

 

 پژوهش -1-2

، بلکه دانندینمامروزه پژوهش را یک امر فردی و شخصی 

آن اجزا و  رجمعی و واقعیتی اجتماعی است که د یادهیپد

نظیر موضوع، متولی، مجری، مدیر پژوهش،  یادهیعدعناصر 

پژوهشگر، بودجه و امکانات، نهادها و تشکیلات پژوهشی در 

گیرند و نظام تحقیقاتی کشور را به تعامل با یکدیگر قرار می

: »یک کندیمتعریف  گونهنیایونسکو پژوهش را . آورندیموجود 

افزایش و بهبود شناخت بشر،  منظوربهق که لامند و خکار نظام

شود«. در این تعریف چهار ویژگی فرهنگ و جامعه انجام می

های علمی و ایجاد دانش روش یریکارگبهخلاقیت، نوآوری، 
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شود که یک جامعه ها باعث می. این ویژگیوجود داردجدید 

زواری و ) برداردشد و توسعه گام ر یسوبهپژوهش محور، 

همچنین در تعریف پژوهش برخورد متدیک با  (.۱39۰همکاران،

. پژوهش، به معنای عام، بررسی است شدهانیب هامسائل و پدیده

ای و به معنای خاص، تحقیق و تجربه کوشانهسختیا کاوشی 

نو و تفسیر درست این  یهاتیواقعکشف  باهدفجامع 

ها و قوانین ها، نظریهگیریدر نتیجه دنظریتجد، هاتیواقع

عملی  یریکارگبهو  شدهکشف یهاتیواقعدر پرتو  شدهرفتهیپذ

، گریدعبارتبهها و قوانین جدید است. ها، نظریهگیرینتیجه

تر از منسجم برای رسیدن به شناختی روشن یتیفعالپژوهش 

(. ارکان استراتژیک رشد ۱373 ،)صدری ماستمفاهیم پیرامون 

و توسعه جامعه شامل نظام آموزشی، نظام تولید، نظام تکنولوژی، 

بدون پژوهش رشد است که  ریزی و نظام پژوهشینظام برنامه

 تیموفق(. ۱37۴)دلاور،  بودنخواهد  ریپذامکان های دیگرنظام

 و توسعه پژوهش در هر جامعه نیازمند گسترش رویکرد پژوهشی

ن جامعه است. منظور از رویکرد پژوهشی نگاهی مبتنی بر در آ

 (.۱38۱)رفیع پور،  هستمختلف  یهاموضوعپژوهش نسبت به 

 

  فرهنگ پژوهش -1-3

پژوهش دارای فرهنگ خاص خویش است و ریشه در طبیعت 

اولیه انسانی دارد طبیعتی که خداوند در خلقت بشر نهاده و 

است. این  قرارگرفتهکمتر دستخوش تغییر اجتماعی و فرهنگی 

وجود دارد، آغاز  کودک درطبیعت از پرسش و جستجوگری که 

ها و خرد شدن در پدیده کهآنشود تا به مرحله متعالی می

 هاآنتکه کردن اجزا در آزمایشگاه و سرانجام در کل دیدن تکه

(. ۱383خورشیدی،) رسد، میهاستدرک کامل پدیده منظوربه

ها است تا مقصود از فرهنگ پژوهش استقرار بخشیدن به ارزش

قدر و منزلت پژوهش، پژوهشگر و مدیریت پژوهش که شاخص 

و همکاران،  رضایی) شودکشف ، یک جامعه متعالی است

فرهنگ و تفکر پژوهشی به مجموعه الگوهای رفتاری  (.۱39۰

که شامل دانش، عقاید، هنر،  شودیمیک فرد پژوهشگر گفته 

اخلاق، آداب و هرگونه عادت و توانایی ناشی از انگیزه علمی است 

عضوی از جامعه علمی از روح جستجوگری  عنوانبهرا  هاآنکه 

های این . از شاخصهکندیمسب و عقل نقاد و عقل جمعی ک

، ارزیابی، خلاق تفکر، نقاد تفکراز:  اندعبارتفرهنگ غنی 

استنتاج، کاوشگری، تحلیل، روشمندی، طرح مسئله، حل 

کردن و تجربه کردن.  سؤال، لاستدلا مسئله، دانش کاربردی،

علمای توسعه فرهنگ، بیش از هر زمان دیگری به این باور 

ای موافق با توسعه نباشد، نگ یک جامعهاند که تا فرهرسیده

 هاانسانزیرا  ؛پیشرفت و توسعه آن جامعه میسر نخواهد بود

عاملان محوری توسعه باید برای عمل خود تمایل داشته  عنوانبه

انتخاب همراه است و در عمل پس  باقدرتباشند. این تمایل که 

ایجاد تمایل در رسد، باید شرایط از انتخاب به منصه ظهور می

 (.۱395زهی و همکاران،شد )حسینانسان را داشته با

شود که تعریف گرفته می نظر دربرای فرهنگ پژوهش سه سطح 

 مدنظر است: زیر صورتبه هرکدام

میزان : فرهنگ پژوهش در سطح مدیران عالی جامعه (۱

 هاگیریو تصمیم هایزیربرنامهتوجه به امر پژوهش در 

درصدی از  عنوانبهودجه به پژوهش اختصاص ب مانند)

 .تولید ناخالص داخلی(

 یهادستگاهفرهنگ پژوهش در سطح مدیران -2 (2

میزان توجه به امر پژوهش : اجرایی دولتی و خصوصی

تحقیقاتی و استفاده از نتایج  یهاطرحاز طریق اجرای 

و پرداخت  هاطرح)مانند تسهیل روند تصویب  قاتیتحق

 .پژوهشگران( یهاالزحمهحقو  هانهیهز

میزان توجه به : فرهنگ پژوهش در سطح کل جامعه (3

 مانندامر پژوهش از طریق اهمیت دادن به پژوهش 

های تحقیقاتی که همکاری و دقت در تکمیل پرسشنامه

 ،یآبادعاشق)صالح  شودتوسط پژوهشگران ارائه می

۱397.) 

 یشناسبیآس -1-4

علوم پزشکی، روانشناسی ی هارشتهاصطلاحی در  یشناسبیآس

ترجمه اصطلاح پاتولوژی به معنای  درواقعو ی شناسجامعهو 

 ،۱387)آراسته خو،  استشناخت علل و عوامل آسیب و درد 

 هاداده یآورجمعمند از فرایندی نظامی شناسبیآس. (۴۱

تعامل اثربخش و سودمند در راستای حل مشکلات،  منظوربه

 محیطی در سازمان یهاتیمحدودها، فشارها و شچال

 عوارض مشاهده با این فرآیند (Tietze and Nadin,2011).است

با شناخت اجزا و عناصر یک مسئله و  و شودیم آغاز آسیب

بازنمایی شبکه روابط و ارتباط آن اجزا و کنش و واکنش درونی 

توان به تصویری کلی از آن مسئله می و ردیگیمو بیرونی صورت 

(. مسئله ۱389و سلمان،  فرد ریجهانگ) بردآن پی  راتیتأثو 

و شود برنامه ریزان بتوانند برخی از مسائل شناسی سبب می

را مدیریت کنند و برخی دیگر را تضعیف نمایند؛ از  هابیآس

در  نانهیبرواقعیغهای و بلندپروازیی نگریسطحکاری، پراکنده

)کمربیگی و  کاهدهای فرهنگی میمقابله با مسائل و آسیب

شناسی و (. استفاده از اطلاعات حاصل از آسیب۱39۴رشیدی، 

ن توسعه منابع انسانی مانند در رویکردهای نوی ژهیوبهتفسیر آن 

راهنمایی برای انطباق و  عنوانبهمداخله فعال در یادگیری 
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 استیادگیری فراگیران توصیه گردیده  یهاتلاشهدایت 

شناسی آسیبدر تعریف دیگر (. 2۰۱5)کرایگر و همکاران،

های علوم رفتاری سازمانی، فرایند استفاده از مفاهیم و روش

هایی برای ها و یافتن راهت جاری سازمانمنظور تشریح وضعیبه

 (Harrison,2014 ).است شدهفیتعرها افزایش اثربخشی آن

شناسی و کاربردهایی که برای تغییر و سه وجه اصلی آسیب

 اند از:ها وجود دارد عبارتبهبود سازمان

ریزی یک )الف( فرایندها: کار با افراد یک سازمان برای برنامه

اجرای آن و اخذ بازخورد از نتایج حاصله  ،شناسیآسیبمطالعه 

)ب( الگوسازی: استفاده از الگوها برای تعیین چارچوب مسئله، 

ها، شناسایی شرایط بنیادی مسئله هدایت مسیر گردآوری داده

: فنونی جهت گردآوری، هاروشبازخوردها )ج(  یدهسازمانو 

 شناسییبهای آستحلیل و خلاصه نمودن داده و تجزیه

.(Harrison,2005) شناسی، ایـن امکـان را برای مـدیران آسیب

ها و معضلات جاری سـازمان را آورد که پیوسته آسیبفراهم می

 دپایش نمایند و از بحرانی شدن محیط سازمان ممانعت نمای

یابی، تهیه اطلاعات لازم (. وظیفه مطالعات عارضه۱379)شریفی،

کارهایی برای حل ارائه پیشنهادها و راهگیری و منظور تصمیمبه

 یابی سازمانی حل مسئله را درمشکلات است. فرایند عارضه

)خادمی  کندیم، اما برای حل مسئله راهکار پیشنهاد ردیگیبرنم

 دردر حال حاضر، الگوهای بسیاری  (.۱38۴اسلام و همکاران، 

آن که از  یابی سازمانی وجود داردشناسی/عارضهآسیب خصوص

آموزش  ندینظام و فرا شیو پا یابیجامع ارز یالگوتوان جمله می

استافل ی )آموزش یابیارزش یالگو، (۱388ی،)سلطان یسازمان

و  ییدای)پ کارکنانآموزش  یتعال یالگو، (۱97۱،و همکاران میب

موسسه استاندارد،  توسعه گر کارکنان استاندارد(، ۱389ی،نور

منابع  تیریمد(، ۱385 ،ی)سلطان سنگاپور تیو خلاق تیفیک

و  )محقر چیمالکوم بالدر یابیعارضه کردیبا رو یانسان

رحیمی و ) برد سیشش جعبه وا یالگو، (۱39۰همکاران،

بورک و  یو عملکرد سازمان رییتغ یعل یالگو(، ۱389همکاران، 

های برنامه یابیارزش، (2۰۰2 ،ی)پوف یبه نقل از د نیتویل

 بردنام  ...و  (3۴،2۰۰۴)باتس،  کیپاتر مدل کرکی آموزش

 .(۱39۴)کوچکسرایی و همکاران،

به توضیح  اختصاربهبر همین اساس با توجه به موضوع پژوهش 

 پردازیم:می شدهاستفادههای لمد

 

 یشاخگسهمدل تحلیل 

های منطقی ها از نوع مدلمدل یبندطبقهدر  یشاخگسهمدل 

توان در قالب نظری ها را میو پدیده است که بسیاری از مفاهیم

شاخه )ساختار، رفتار و زمینه( موردبررسی، مطالعه و سه

های وتحلیل قرارداد. بر اساس این رویکرد مسائل و آسیبتجزیه

توان از سه منظر ساختار، اجتماعی و فرهنگی پژوهش را می

 به مدل این گذارینام علت و زمینه موردبررسی قرارداد. رفتار

 و رفتاری ساختاری، عوامل بین ارتباط که است آن شاخگیسه

 خارج تواندنمی سازمانی هیچ رویداد که است یاگونهبه ایزمینه

، رابطه بین دیگرعبارتبه. گیرد صورت شاخهسه این تعامل از

-تنگاتنگ بوده و در عمل از هم جداییشاخه یک رابطه این سه

 .(۱62، ۱383)مقیمی،  رندیناپذ

علل و عواملی که ساختارهای سازمان را  شاخه ساختاری:-۱

ساختاری نامیده  یهابیآس؛ دهندیمدر معرض بحران قرار 

و ظروفی  هاکانال. ساختارهای سازمانی مسیرها، شوندیم

. شوندیمجاری  هاآنهستند که فرآیندها و عملیات سازمانی در 

همه عناصر، عوامل و شرایط فیزیکی  رندهیدربرگشاخه ساختاری 

، قاعده و ترتیب خاصی بانظمکه  هستو غیرانسانی سازمان 

و چارچوب و قالب فیزیکی و مادی سازمان را  وستهیپهمبه

انین و مقررات، پراکندگی . ابهام در اهداف، قوسازندیم

علل  ازجملهو ماهیت ساختارها و ...  هااستیسو  هایمشخط

 (.۱28 ،۱38۴)خنیفر،  هستساختاری 

 مثابهبه: همانطورکه اشاره شد ساختار شاخه محتوا یا رفتار-2

 درسازمانی است. محتوا یا مادهای که  حرکات و هاتیفعالظرف 

ست. بنابراین هاانکار یا رفتار انس، همان زدیریمسازمان  ظرف

-یتو فعال دهدیممحتوای اصلی سازمان را رفتار انسانی تشکیل 

 شدهنییتعو رفتارهای انسان نیز برای نیل به اهداف از قبل  ها

رفتاری، کانون  هایسیبآ شناخت در، رندیپذیمسازمانی انجام 

واملی عملکردهاست و باید آن دسته از ع توجه به کارکردها و

بررسی شود که کارکردهای سازمانی را مختل و یا عملکرد 

 یطورکلبهطبیعی منحرف کرده و سازمان را  حالت ازرا  هاانسان

 .دارندیبازماز رشد سالم 

 یشاخگسه: شاخه زمینه در تئوری شاخه زمینه یا محیط-3

 نیترمهمشناسی سازمانی جایگاه خاصی دارد. اولاً و در آسیب

 یهاشاخهشاخه نسبت به  ویژگی، اهمیت وسعت و قدمت این

محیط همین بس که  اهمیت زمینه و ساختار و محتوا است. در

دیگر وجود و پیدا شدن خود را وابسته به شاخه محیط  دوشاخه

حیطی تنظیم روابط کار عوامل زمینه یا م نیتریاصل. دانندیم

بالاتر از خود است. بنابراین، همه علل و  یهاستمیسسازمان با 

 مناسبو  موقعبهعواملی که موجبات برقراری، تنظیم و واکنش 

، زمینه آورندیمرا فراهم  تریاصلهای نسبت به سیستم سازمان

 (.366 ،۱377)میرزایی،  شوندیمیا محیط نامیده 
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 الگوی سه شاخكی -1 شكل

 (.366 ،۱377)میرزایی، 

 

  ایتحلیل علل ریشه

است که  یاافتهیای فرایند بررسی و تحقیق ساختارتحلیل ریشه

هایی واقعی یک مسئله و پیدا نمودن راه هدفش شناختن علل

ای علتی است علت ریشه یهست. به عبارت جهت حذف این علل

طور کامل حذف یا به شدهییکه اگر برطرف گردد مسئله شناسا

میزان وقوع آن تا حد چشمگیری کاهش  نکهیشود باامی

شده در این پژوهش ابزار ابزار استفاده (Rooney,2004).یابدمی

دهد پنج چرا هست. پنج چرا، ابزاری است که این امکان را می

تا با پرسیدن چراهای متوالی علت )علل( هر مسئله را شناسایی 

 راحل زیر است:کند که شامل م

 صورت مشخص نوشته شود.مسئله به (۱

پرسیده شود که  انتخابی  و یا خبرگان از اعضای پانل (2

  "است افتاده اتفاق این چرا

منبع و خاستگاه مسئله را مشخص  "اگر جواب این چرا (3

را مجدداً تکرار کرده و جواب آن  "چرا"ننمود، سؤال 

 نوشته شود.

پنج بیشتر یا کمتر باشد تعداد این چراها ممکن است از  (۴

 (.۱۴۰۰احمدی و همکاران،)

 

 
 5whysفرایند انجام  -2 شكل

 (.۱۴۰۰)احمدی و همکاران،

 

 پیشینه پژوهش -1-5

ترغیب  یهاراهدر زمینه علل عدم گرایش معلّمان به پژوهش و 

زیادی صورت گرفته است و  یهاپژوهشآنان به این امر مهم 

توان است. در جدول زیر می شدهنوشتهمقالات زیادی نیز 

 صورت گرفته را مشاهده کرد: یهاپژوهشی از اخلاصه

علت سطحی و اولیه چرا •

علت سطح دوم چرا •

علت سطح سوم

علت سطح چهارم

علت ریشه ای

چرا•
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 های صورت گرفتهای از پژوهشخلاصه -1جدول 

 خلاصه پژوهش منبع عنوان

های نظام یابی آسیبریشه

-مدیریت منابع انسانی سازمان

 شهای دولتی بر اساس رو
RCA 

احمدی و همکاران، 

۱۴۰۰ 

های تأمین، توسعه، عملکرد، پاداش و کارکرد تفکیک بهمنابع انسانی  هایآسیب

آمد. ابزار  دست بههای هر آسیب شناسایی و سپس ریشهروابط کاری 

 هست چرا پنج، ابزار (RCA) ایمورداستفاده برای شناسایی علل ریشه

 آموزش نظام شناختیبآسی

 دولتیهای در سازمان کارکنان

 RCAایران به روش 

و همکاران،  پور اسد

۱399 

های این پژوهش نشان داد که ضعف دستگاه اداری کشور در حوزه آموزش، یافته

زمینه به وجود آمدن ناکارآمدی مدیریت سرمایه انسانی شده است. مستند 

های نبودن فرایندها و عدم حفظ تجارب سازمانی، عدم سنجش اثربخشی دوره

ز آموزش، ضعف در ها و عدم ارائه بازخورد پس اآموزشی و ارزیابی سطحی برنامه

سیستم نیازسنجی آموزش کارکنان و درنهایت نبود سازوکاری جهت 

های اصلی کارکرد آموزش کارکنان عنوان آسیبها بهسازی در سازمانجانشین

 .دست آمد به  هاسازمان

شناسی نظام مدیریت آسیب

منابع انسانی در یک شرکت 

 فعال در حوزه فناوری اطلاعات

صفری و 

 ۱39۴همکاران،

ای کمک گرفته است. در پایان به چهار شناسی از یک الگو سه مرحلهبرای آسیب

آسیب، عدم نگاه تخصصی به منابع انسانی، عدم تدوین برنامه راهبردی منابع 

وتحلیل شغل و نبود سامانه جانشین پروری انسانی، نداشتن سامانه تجزیه

 شده است.اشاره

شناسی معاونت منابع آسیب

انسانی باهدف بهبود بر اساس 

 شاخگیمدل سه
 ۱393بیات و کامرانی،

به  تیای تهران صورت پذیرفت و درنهااین پژوهش که در شرکت برق منطقه

ازجمله ندادن فرصت برابر به همه داوطلبان  ییهابیاین نتیجه رسیدند که آس

دن واجد شرایط در استخدام، وجود رابطه مداری در استخدام و شفاف نبو

منطقی  طورنیمعیارهای گزینش نیروی انسانی برای ورود افراد به شرکت و هم

ها و و مناسب نبودن معیار انتخاب کارکنان نمونه، عادلانه نبودن پاداش

ها، توزیع نامناسب امکانات رفاهی، فقدان سنجش رضایت شغلی پرداخت

 صورت ادواری اشاره کرد.به

بررسی علل عدم علاقه معلمین 

-به فعالیت شهرنینطقه زرم

 های پژوهشی

شمس 

 3۱37،مورکانی

 یهاتیبه فعال نیهدف کلی این تحقیق آگاهی از علل عدم علاقه معلم

پژوهشی، شناسایی مشکلات و موانع انجام تحقیقات و ارائه پیشنهادهای لازم 

سطح تحصیلات،  ریجهت حل این مشکلات و اهداف جزئی آن آگاهی از تأث

 یهاتحصیلی، رضایت شغلی، تشویق و ارتقای درجه، دوره جنسیت، دوره

 وکارآمد  نیروهای مالی، منابع وجود ریتأث  بازآموزی و ضمن خدمت معلمان،

 با معلمان آشنایی میزان و وپرورشآموزش در یرساناطلاع شبکه و متخصص

 یهاتیدر میزان علاقه آنان به فعال آن اثر و پژوهش و تحقیق متدولوژی

 پژوهشی هست.

تحلیل شناختی فرهنگ 

 پژوهش در بین پرستاران
Berthelsen and 

Hazelton,2017 
است که فرهنگ پژوهش  یاژهیو یهامهارتمدیران نیازمند  یهاتیظرفتوسعه 

 .شودیمعنصر آن ذکر  نیترمهم عنوانبهدر آن نقش داشته و یادگیری 

موانع اجرای پژوهش در 

 آموزش پزشکی
Nabeiei et al, 2015 

ی هایژگیو تیدرنهای مبتنی بر فرهنگ پژوهش شناسایی گردید و هامؤلفه

بع مالی و عوامل فردی، عوامل سازمانی، عوامل راهبردی، عوامل آموزشی، منا

 عوامل مهم مشخص گردید. عنوانبهفرهنگی 

 Sander et la,2008 فرهنگ پژوهش

قرار داده است.  موردبحثها را لزوم ایجاد یا تقویت فرهنگ پژوهش برای سازمان

المللی به چاپ اند تحقیقات خود را در نشریات بیناستخدام افرادی که توانسته

ترویج فرهنگ  مدتکوتاهتواند اهداف ، مییعلمئتیهاعضای  عنوانبهبرسانند، 

 پژوهش را تأمین کند.
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 روش پژوهش

شناسی فرهنگ پژوهش مفهومی با آسیبدر این پژوهش الگوی 

شود. آنچه ی ارائه میگشاخشناسی سهاستفاده از مدل آسیب

ای گیرد با احصای عوامل ساختاری، عوامل زمینهمدنظر قرار می

 بر مبتنی مضمون تحلیل استفاده از رویکرد ،و عوامل محیطی

 دانشگاهی و سازمانی خبرگان با گرفته صورت هایمصاحبه

بر اساس تحلیل علت  آن هایریشه تیدرنها و احصا هامقوله

 یبرااین پژوهش منظور در  نی. بدشودمی ای مشخصریشه

 مهیمصاحبه ن وهیش و مضمون لیپاسخ به سؤالات از روش تحل

 یهااز روش یکیمضمون  لی. تحلاست شدهساختارند استفاده

 یفیک یهااست که بر اساس آن متن مصاحبه یفیک لیتحل

 یبازساز یاگونهو سپس به صیو تلخ یبندمقوله ،یبندبخش

ها استخراج از داده یادرون مجموعه مهم میکه مفاه شودیم

بر اساس پیاز  (.۱39۰،۱53و همکاران،  یجعفری شود )عابد

 پژوهش اینکه به توجه (؛ با2۰۰9همکاران )پژوهش ساندرز و 

های فرهنگ پژوهش یبآس الگو تدوین و تهیهبه دنبال  ضرحا

-رویکرد پژوهش قیاسی، از منظر استراتژی توسعه از منظر ؛است

هدف ها توصیفی، از منظر ای، از منظر نحوه گردآوری داده

و از منظر ی، از منظر بازه زمانی پژوهش مقطعی پژوهشی اکتشاف

گیرد. برای کیفی قرار می یهاپژوهشها نیز در زمره نوع داده

های حاصل از مصاحبه از تحلیل استخراج اطلاعات از داده

( استفاده 2۰۰۱استیرلینگ ) –آتراید مضمون مبتنی بر روش 

از نوع اکتشافی است تا  ابی نهیشد و متکی بر یک مطالعه زم

مدیران دانشگاهی و سازمانی و  یهادگاهیبتوان با استفاده از د

فرهنگ پژوهش  یهابیتری از آسنین معلمان تصویر جامعهمچ

وپرورش استان کردستان ارائه داد. در در بین معلمان آموزش

ها راجع به پژوهش و مقالات و کتاب یمرحله اول بامطالعه

درگیر امر  یهاتبع آن نهادها و دستگاهفرهنگ آن در کشور و به

و با تعمق و اندیشه نظران پژوهش و مشاوره و مصاحبه با صاحب

بارز فرهنگ پژوهش و  یهابیها و آسها ویژگیی آندرباره

آن در بین معلمان شناسایی شد و موردبررسی قرار  یهاشهیر

ای راجع به مقدمه انیای باز تهیه و بابگرفت. سپس پرسشنامه

بر و بحث پژوهش، تعریف فرهنگ پژوهش و محورهای مصاحبه 

طور به)با خبرگان  یاآن مصاحبهاساس سؤالات مندرج در 

صورت پذیرفت. در ادامه کار،  (دقیقه برای هر نفر ۴5متوسط 

، کدگذاری و فراوانی )بسامد( یبندجمع شدهلیتکم یهاپاسخ

که سابقه دانشگاه  اساتیدشامل  خبرگان گویه ها محاسبه شد.

)در  اندداشتهی آموزشی مدارس را هاطیمححضور و فعالیت در 

مدیریت دولتی، مدیریت فرهنگی، مدیریت آموزشی،  یهارشته

و علوم تربیتی( و خبرگان سازمانی شامل  یشناسجامعه

وپرورش، معلمان آموزش در متخصصین و مجربین حوزه پژوهش

سال تدریس و پژوهشگران حوزه  2۰بیش از  باسابقه

 سال سابقه که دارای تجربه و ۱۰وپرورش با بیش از آموزش

 یریگنمونهبا استفاده از روش  که تحصیلات مرتبط هستند

در (. 275،2۰۱۴نیومن، ) دندیگردانتخاب  انتخابی هدفمند

نمونه خبرگان اولیه پژوهش  عنوانبهنفر  دوازدهابتدای امر تعداد 

آوری شد. در طول مصاحبه های لازم جمعمشخص و سپس داده

نفر  شانزدها ب درمجموعافراد جدیدی شناسایی شدند که 

مصاحبه صورت پذیرفت و اشباع نظری حاصل شد. اشباع نظری 

های اضافی، حاصل در این پژوهش زمانی حاصل شد که داده

کرد و کمکی به تکمیل و مشخص کردن ابعاد پژوهش نمی

های احصا شده پس از مصاحبه شانزدهم مشابه به نظر داده

برای تکمیل و  تیدرنها (.2۰۱7ون رینسواور،) دندیرسیم

ها ها و همچنین استانداردسازی آنشناسایی نهایی شاخص

 از تعدادی از خبرگان مجدداًجهت دستیابی به مفاهیم مشترک 

با استفاده از  هامصاحبهسازی متن پس از پیاده استفاده شد.

. ه شدبه استخراج کدهای اولیه پرداختی اید افزار مکس کیونرم

ها و شناسه هانشانهها بسیاری لیل مصاحبهدر فرایند انجام و تح

ها ها )تکرار یک واژه در واحد زمان(، ترکیب واژهمانند پسامد واژه

 سازندشوند و بسیاری واقعیات پنهان را آشکار میمعنادار می

قلمرو و گستره پژوهش حاضر  (.2۰۱7هنینک و همکاران،)

قلمرو زمانی  مشتمل بر سه دامنه قلمرو موضوعی، قلمرو مکانی و

شناسی فرهنگ است. قلمرو موضوعی پژوهش مشتمل بر آسیب

پژوهش در بین معلمان استان کردستان است که بر اساس 

شود و در قالب یک الگو ارائه مطالعه و بررسی دقیق استخراج می

وپرورش . همچنین قلمرو مکانی پژوهش معلمان آموزششودیم

الی  ۱۴۰۰سال  هرماهماستان کردستان و قلمرو زمانی از 

 .هست ۱۴۰۰سال  اسفندماه

 

 روایی و پایایی

، علاوه بر اینکه مضامین فراگیر، پژوهشبرای سنجش روایی این 

پیشینه انتخاب و  و مبانی نظری بامطالعهپایه،  سازمان دهنده و

نظرات و رهنمودهای گروهی از خبرگان نیز لحاظ  تأیید شدند،

برای  نهایی به عمل آمد. لیوتعدجرحشد و قبل از کدگذاری، 

تضمین کیفیت پژوهش حاضر از معیار اعتمادپذیری گوبا و 

است. این معیار خود دارای چهار زیرمعیار  شدهاستفادهلینکلن 

 :است

بودن  ولقبقابلباورپذیری: برای بررسی باورپذیری یا -۱

نتایج پژوهش حاضر از روش »دریافت بازخورد از 

است. بدین منظور نتایج و مدل  شدهاستفاده« شوندگانمصاحبه
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 هاآنو از  شدهارائه شوندگانمصاحبهپژوهش به پنج نفر از 

 .بازخور دریافت شد

»آزمون  فنمنظور تأمین این معیار از : بهیریپذنانیاطم-2

است. با اجرای  شدهاستفادهپژوهش  در گزارش اصلی« تشخیص

در پژوهش مشخص  هاآنها و کاربرد این روش، ارتباط بین داده

»کنترل عضو« که  فناز طریق  یریپذنانیاطم، علاوهبه. شودیم

 فن. در این ابدییمدر معیار باورپذیری نیز طرح شد نیز افزایش 

برگشته و  هاسوژهپژوهشگر همراه با نتایج پژوهش به سمت 

)محمدپور،  کندیمپالایش  هاآن یهاواکنشها را در پرتو آن

۱39۰، ۱85) 

مطرح ( 2۰۰7که تدلی و یو ) گونههمان: یریپذانتقال-3

هدفمند« که در این  یریگنمونه» ، استفاده از روشکنندیم

تأمین معیار  تواند منجر بهمی شدهگرفتهکار  پژوهش نیز به

 یریپذانتقالبرای تأمین  اتکاترقابلیک روش . شود یریپذانتقال

مشابه« است که  یهاپژوهشنیز »مقایسه نتایج پژوهش با 

متأسفانه با توجه به عدم وجود پژوهش مشابهی که بتوان نتایج 

در این  فنپژوهش مقایسه کرد، استفاده از این  آن را با این

 یهاتیمحدودتواند جزو پژوهش میسر نشد که این امر می

 پژوهش باشد

 پذیری: برای تأمین این معیار نیز از روش »مثال تأیید-۴

است. به این صورت که پس از تفسیر هر  شدهاستفاده« آوری

 شاهد عنوانبه شوندگانمصاحبهیک از مضامین، جملاتی از 

 .است شدهارائهمثال 

پایایی ضمن استفاده از  برای سنجشعلاوه بر این 

های همگرا، تلاش شد تا از مصاحبه یاافتهیساختارفرآیندهای 

نوشتن و تفسیر  برای ثبت، افتهیساختفرآیندهای  یدهسازمان

از  یبرداربهرههای احصا شده نیز فراهم گردد. همچنین داده

ها پژوهش برای ارزیابی و اجرای مصاحبه گروههای راهنمایی

ضریب پایایی پژوهش مدنظر قرار گرفت. برای  بردن بالامنظور به

سنجش پایایی یا قابلیت اعتماد در بین کدگذاران مستقل، 

است. نئوندورف در کتاب خود،  شدهعرضه مختلفی یهاروش

 عبارت که کرده معرفی راهنمای تحلیل مضمون، چند روش را

 کریپندروف، آلفای هولستی، روش درصدی، توافق: از است

 ۱55 ،۱387 مهر، محمدی از نقل به) اسکات پای و کوهن کاپای

 هولستی روش از پایایی برای محاسبه پژوهش این (. در۱56 و

 مرحله کدگذاری دو در متون روش این در. است شدهاستفاده

 توافق درصد زیر فرمول از استفاده با سپس. شوندیم

 :شودیممحاسبه  شدهمشاهده

PAO = 2 M / (n1 + n2) 

 1nتعداد توافق در دو مرحله کدگذاری،  Mدر این فرمول 

تعداد  2nتعداد واحدهای کدگذاری شده در مرحله اول و 

 ایمعنبه  PAOواحدهای کدگذاری شده در مرحله دوم است. 

، عددی بین صفر )عدم (ییایپا بی)ضر شدهمشاهدهدرصد توافق 

عابد جعفری و ) بودتوافق( و یک )توافق کامل( خواهد 

زیر  صورتبه(. این شاخص برای پژوهش حاضر ۱39۰همکاران،

 است:
PAO=(2×82)/(89+102)=0/86 

 

 درصد 86 حدود پایایی ضریب مقدار فرمول، نتیجه به توجه با

 زیادی اعتماد قابلیت پژوهش این نتایج دهدیم نشان که شد

 .دارد

 

 هایافته

هاروکس در این پژوهش، با ترکیب روش پیشنهادی کینگ و 

استیرلینگ  –( و آتراید 2۰۰6(، براون و کلارک )۱53 ،2۰۱۰)

گام و جامعی جهت تحلیل مضمون، عرضه به(، فرایند گام2۰۰۱)

فرهنگ  یشناسبییند طراحی و تدوین مدل آسآفر. شودیم

وپرورش استان کردستان و پژوهش در بین معلمان آموزش

عابدی جعفری است ) کرده ها، مراحل زیر را طیاعتبارسنجی آن

 :(۱39۰،177و همکاران،

 ریزی مقدماتیبرنامه •

ها و پارادایم حاکم، در این گام نسبت به مبانی فلسفی، ارزش

و مطالعات اولیه،  هادهیاهداف و راهبردهای سازمانی، بر اساس ا

، کاربردها و اجزای الگو، کردهایتعریف فرهنگ پژوهش، رو

مدنظر و معیارهای موردنظر برای  یهابیهمچنین نوع آس

های انجام کار، مجریان طرح و ها، فرآیندها و روشاستخراج آن

ای که در گیری خواهد شد؛ بنابراین نکتهاعضای نمونه تصمیم

تعریف فرهنگ پژوهش،  ردیگیاین قسمت مدنظر قرار م

و سه حوزه الگوی سه شاخکی )ساختاری، رفتاری  یشناسبیآس

 است.و محتوایی( 

ها با تشكیل تدوین فهرست اولیه فرهنگ پژوهش •

  های فردیکانونی یا انجام مصاحبه یهاگروه

به دنبال شناسایی فرهنگ پژوهش  پژوهشگراندر این مرحله، 

 فردی یهاکانونی یا انجام مصاحبه یهااز طریق تشکیل گروه

 و در مرحله اول سؤالات زیر مطرح شد: هستند

  یک تعریف از فرهنگ پژوهش ارائه دهید. (۱

 وپرورش اهمیت دارد؟چرا فرهنگ پژوهش در آموزش (2
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و موانعی که )رفتاری، ساختاری و محیطی(  هابیآس (3

محسوب شده و در مسیر فرهنگ پژوهش 

  وپرورش دخیل است را نام ببرید.آموزش

ها با گروه خبرگان، با استفاده از بهپس از بررسی و انجام مصاح

نسبت به شناسایی فرهنگ پژوهش اقدام  مضمونروش تحلیل 

. شد تدوین پژوهش فرهنگ یهابیآس اولیه کدهای فهرست و

 یرتکراریغ توصیفی کد 82 تعداد  ،هامصاحبه سازیپیاده از پس

 تعداد همچنین. آمد دست به مصاحبه از حاصل هایداده از

 هر برای و مشخصاز خبرگان یک  هر ازشده استخراج یکدها

ک کد اختصاص داده شد. ی( خبره) شوندهمصاحبه

دفعات شوندگان به کدها و مضامینی اشاره کردند که بهمصاحبه

ها تکرار گردید؛ از همین رو جهت جلوگیری آن یهادر صحبت

از افزایش کدها مفاهیم مشابه در کنار هم کدگذاری شدند که 

 به شرح زیر است: 2ها در جدول شماره از آن ییهامونهن
 

 شوندگانمصاحبه یهاشده در مصاحبهکدهای تكراری اشاره -2جدول شماره 

 متن
مضمون در نظر 

 شدهگرفته

  منبع

 شونده()کد مصاحبه

 لازم برای انجام پژوهش به معلمان داده نشده است. یهابه نظر بنده آموزش -

 عدم آموزش مناسب با مسائل موجود در سازمان است. هابییکی از آس -

انجام پژوهش و  یهاکه وجود دارد این است که معلمان با روش ییهابییکی از آس -

 ها آشنایی ندارند.شناسایی دغدغه

لازم در  یهاعدم آموزش

 خصوص پژوهش

M1 
M4 
M8 

M10 

 کنندمدیران سطح بالا به سازمان سیاسی نگاه می -

وپرورش نتواند نقش خود شوند آموزشسیاسی بین مدیران سبب می یهایکشبهره -

 ایفا کند یدرسترا به

سازمانی مشغول باشند درگیر امور سیاسی داخل  یهاتیمدیران بیش از آنکه به فعال -

 و خارج مجموعه هستند.

رب خرفتارهای سیاسی م

 در سازمان

M2 
M4 
M5 
M8 

 

ها و الگوی آمده، با فهرستدستمقایسه فهرست به •

 فرهنگ پژوهش موجود

پژوهش که در های فرهنگ در این مرحله کدهای اولیه آسیب

های پیشین، مقایسه و با یافته پژوهش شدهنیمرحله قبلی تدو

ها به فهرست جدید و افزودن آن یهانسبت به شناسایی مؤلفه

شده اقدام گردید. اساساً در این مرحله، کدها اولیه استخراج

شود و به نحوه ترکیب و تلفیق کدهای مختلف وتحلیل میتجزیه

شود. در این بخش، کلمات ، توجه میجهت تشکیل مضمون پایه

شده بر اساس میزان فراوانی تعیین و معین کلیدی استخراج

های اکتشافی دیگر کلماتی که در خلال مصاحبهعبارتشدند. به

نسبت به  پژوهششد که رویکرد جامعه خبرگانی  کاربردهبه

های فرهنگ پژوهش است. علاوه بر این در بخش محتوای آسیب

 دیتأک هاآنها بر در جملاتی که در مصاحبه هااحبهمصپنهان 

 کنندهنییتعهای تلخیص شده شده است، پرداخته شد. مضمون

 یهامضموندیگر عبارتباشند و بهروابط بین اجزای مدل می

مدل عمل  یهامؤلفهکننده روابط بین  دیتائنهایی شده در نقش 

تر های کوچکشده به بخشاستخراجن متون بنابرای ؛نمودند

های مدنظر استخراج و هرکدام از این مضامین تقسیم و مضمون

  با شماره کد مختص به خود مشخص شد.

 

 شناسی فرهنگ پژوهشجدول مضمون جملات الگوی آسیب -3جدول 

 کد مضمون شوندگانمصاحبهبخشی از جملات و عبارات 
تعداد 

 تكرار

به نظر بنده ساختار و نظام آموزشی سبب شده است معلمان تنها به امور عادی و 

 وظایف محوله قناعت کنند و پژوهش را مفید ندانند.
 ۱C 5 ساختار و نظام آموزشی

پژوهش در ارتقای افراد دارای اهمیت بود اما در حال حاضر  نیازابا توجه به اینکه پس

؛ بنابراین در اولویت کندیکه پژوهش به وضعیت افراد در سازمان کمک نم یاز آنجائ

 اصلی قرار ندارد.

در اولویت نبودن امر 

 2C 7 پژوهش برای افراد

د ندارد و و انگیزاننده مناسب برای تشویق معلمان متناسب با شرایط وجو هااستیس

 در نظر گرفته نشده است.

تشویقی  یهااستیس

 ۱6C ۱9 مناسب
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 کد مضمون شوندگانمصاحبهبخشی از جملات و عبارات 
تعداد 

 تكرار

پژوهش در سازمان متناسب با وضعیت سازمان تعیین نشده است و همین  یهاتیاولو

 که تنها جنبه کمی دارد. شودیسبب کاربر روی موضوعاتی م

عدم تعیین مناسب 

 پژوهشی یهاتیاولو
38C ۱3 

انجام کارهای روزمره و روتین خود مشغول هستند عملاً از انجائیکه معلمان به 

 خلاقیتی در کار ندارند. گونهچیه

عدم وجود خلاقیت آموزشی 

 نزد معلمان
۴5C ۱6 

 

 ارائه تعریف از مفاهیم فرهنگ پژوهش •

فرهنگ پژوهش از  یهابینویس فهرست آسدر این مرحله پیش

ها و سایر منابع تدوین های حاصل از مصاحبهطریق تلفیق یافته

با توجه به قرابت مفهومی در  شدهییهای شناساگردید. آسیب

بندی شدند. طی این گام، قالب مفاهیم فرهنگ پژوهش دسته

مشخص خواهد شد که برخی مضامین با همدیگر همپوشانی 

ا، یک معنی و مفهوم داشته باشد دارد )مثلاً اگر دو مضمون جد

و باهم، مضمون واحدی، تشکیل دهند( و ممکن است لازم باشد 

ای تفکیک شود )براون و سایر مضامین به مضامین جداگانه

شناسی مدنظر الگوی مدل آسیب کهیی(. ازآنجا2۰۰6کلارک،

سه شاخکی است بنابراین سه منظر ساختاری، رفتاری و 

گیرد و امین سازمان دهنده مدنظر قرار میعنوان مضای بهزمینه

گیرد. در این زمینه با تائید الگوی نهایی بر آن اساس شکل می

بندی خاص خود قرار خبرگان هرکدام از مضامین در دسته

گرفت و به تائید ایشان رسید. با توجه به اینکه در بین 

 تکرار و بالاترین 3ترین دارای تعداد های موجود پایینمضمون

تکرار است در مرحله بعد مضامین اصلی که تعداد  ۱9دارای 

تکرار پایین باشد با تائید خبرگان  ۱۱ها از میانگین تکرار آن

 حذف شد.

فرهنگ پژوهش  یهابیارزیابی و پالایش فهرست آس •

 توسط گروه خبرگان

شود که پژوهشگر به شبکه مضامین گام پنجم وقتی شروع می

تواند مضامین باشد. در این حالت، میشی رسیده خب رضایت

ها را ها را تعریف و تعدیل و دادهشده جهت تحلیل دادهپیشنهاد

های مضامین رسم ها تحلیل کند. در این گام، شبکهآن بر اساس

شود. پس از وتحلیل میها، بررسی و تجزیهشده بر اساس ریشه

تن اصلی، های مضامین، پژوهشگر باید مجدداً به مایجاد شبکه

-Attride).ها تفسیر کندمراجعه و آن را به کمک این شبکه

Stirling,2001)  در این مرحله بر اساس موضوع پژوهش مضامین

مضامین تائید شده اصلی در و  یابی مطرح شددر قالب ریشه

قالب مضامین سازمان دهنده به خبرگان برگشت داده شد تا 

 یهابیزم برای آسهای لابندیها سطحبتوان از میان آن

صورت پذیرد. در همین راستا پژوهشگران الگوی  شدهییشناسا

 در و نهایی تائید برای و تدوین را هابندی آسیباولیه سطح

 مواردقراردادند و از بین  خبرگان اختیار در آن تغییر نیاز صورت

های سطح اول عنوان آسیبهای آشکار بهآسیب شدهییشناسا

ازآن برای هر آسیب از بین مضامین هم گرفته شد و پسدر نظر 

 های موجود شناسایی شددسته خود آسیب

 تدوین الگوی اولیه فرهنگ پژوهش •

لازم را  یرگذاریپس از خروج مفاهیمی که ازنظر خبرگان، تأث

های مدنظر نداشت، مفاهیم با توجه به سنخیت و در آسیب

تر یک مفهوم کلان شده، در ذیلتقارب و سایر مفاهیم کشف

تا پس از  گرددیقرارگرفته و این فرایند بارها و بارها تکرار م

مکرر، بر اساس قرابت مفهومی، در مفاهیم  یهاشیپالا

گردند. در این مرحله،  یده، سازمانمقولهعنوان به  تریانتزاع

)عابدی  ردیگتحلیل و تدوین گزارش نهایی تحقیق، صورت می

برای تائید نهایی الگوی  تیدرنهاو  (۱39۰جعفری و همکاران،

 و استفاده ۱2 نسخه مکس کیو ای دی افزارنرماز  شدهنیتدو

کلی فرهنگ پژوهش در هر سه  یهابیآسالگوی کلی بر اساس 

 گردید. رسمبعد 
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 فرهنگ پژوهش در هر سه بعد یکل یهابیآسبر اساس  نیمضام لیشبكه تحل -3شكل 

 

 گیریبحث و نتیجه

شناسی فرهنگ پژوهش که آسیبمدنظر  یبا توجه به هدف اصل

مطرح  نیز مسئله انیدر بو وپرورش است معلمان آموزش نیدر ب

 ی با عنوانو علل یبررس یکل صورتبهدغدغه  نیا هیشد، علل اول

وپرورش استان بخش پژوهش در اداره آموزش یندهایضعف فرآ

در افکار عامه و  پژوهش یو اعتبار کاف گاهیکردستان، ضعف جا

احصا  نیدر معلم یپژوهش تیخلاق هیضعف روح نیهمچن

 ؛نهفته بود یگرید یلیدلا علل، نیا نیریز هیاما در لا دیگرد

جامع جهت امر پژوهش  یاطلاعات ستمیس کیفقدان  کهیطوربه

و  یساز یاتیعمل یسازوکارهاوپرورش، ضعف در اداره آموزش

جهت  ینظارت یضعف سازوکارها زیو ن یپژوهش یهاافتهی یاجرا

علت ضعف  شیدایامر پژوهش در اداره در پ یفیک یارتقا

وپرورش استان بخش پژوهش در اداره آموزش یندهایفرا

از ضعف  برخاستهبودند که خود  مؤثرو  لیکردستان دخ

از  یامر پژوهش ناش یفیک یجهت ارتقا ینظارت یسازوکارها

تحت علت  زیمهم ن نیاست و ا یکاف یاعتبار مال دنبو

مسئولان اداره به امر  یبه نام عدم توجه جد یتریاشهیر

عدم باور  ریتأثتر تحت قیعم هیکه در سطح و لا هستپژوهش 

 یپژوهش یهاافتهی یاثربخش خصوص درو همکاران اداره  رانیمد

 یبه نظر اجماع هعلت با توج نیراستا عامل ا نیاست. در هم

 ،ره دارددر ادا یاسیس یدر اشاعه و رواج رفتارها شهیخبرگان، ر

 خصوص درشده است.  ینیبکوتهو  یکه سبب روزمرگ ییرفتارها

 یضعف سازوکارها با عنواناحصا شده  یهابیآساز دیگر  یکی

مشخص که  نیمعلم یپژوهش یهاافتهی یو اجرا یساز یاتیعمل

و  جیاز نتا یریگبهرهو  آورالزاماز ضعف مقررات  یناشگردید 

 یدر ضعف دورنگر شهیخود ر کهاست  یخوب پژوهش یهاافتهی

 یاز رواج رفتارها یمورد ناش نیدر اداره دارد و ا ینگرندهیآو 

 قبلاًو همکاران است که  رانیمد نیدر ب یاسیس انهیروزمره گرا
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علت  خصوص درعلت صحبت شد.  نیا گریاز تبعات و آثار د زین

و اعتبار پژوهش در اذهان و افکار عامه  گاهیضعف جا هاحصا شد

وجود عدم تناسب  یاشهیرعلت  ،پژوهش نیخبرگان ا دگاهیاز د

شناسایی جامعه  یواقع یهادغدغهو  ازهایبا ن هاپژوهش یبرخ

ضعف نظام  ریتأثتحت  ترقیعم هیدر لا زیعلت ن نیو ا شد

وجود  نیحوزه پژوهش در وزارت و همچن یگذاراستیس

حوزه که  نیو متداخل ا یمواز یها و نهادهازمانسا

، اندپرداختهحوزه  نیا ینگیو نهاد جیبه ترو ختهیوگرجسته

در وزارت  ینگرندهیآعلت ضعف  ریتأثموضوع تحت  نی. اهست

است و  یاسیس یهایریگجهتبازار داغ رفتارها و  نیو همچن

 درواقع و شودیمظاهر  یژوهش در نقش قربانکه پ نجاستیا

 یموضوع پژوهش کیتوانست در قالب اداره که می یواقع یازهاین

. گرددیم یقربانکند، و احصا  یرا معرف ییو راهکارها نییتب

 هیآمدن ضعف فرهنگ پژوهش ضعف روح دیاشاره شد که در پد

نبود که خود  ریتأثیب نیدر معلم یپژوهش یو نوآور تیخلاق

نسبت به  نیمعلم یمکف ییاز علل عدم آشنا یناش زیعامل ن نیا

 فیبه وظا نیمعلم یقناعت و اکتفا ،یو فنون پژوهش هامهارت

. نبود هستعدم جو مناسب پژوهش در اداره  تاًینهاآموزش و 

و عدم  یپژوهش یهاتیدر قبال فعال نیدر معلم یکاف اقیاشت

در عدم  یپژوهش یعلم یهاانجمندر  نیحضور فعالانه معلم

و فنون حوزه پژوهش  هامهارتنسبت به  نیمعلم یکاف ییآشنا

زده  استیس یو برخوردها یداشتند. اشاعه رفتارها یادینقش ز

 یهانقش رشیپذ یبرا نیمعلم یزگیانگیبدر  یکاریاسیسو 

اظهارنظر  یمطلب از خروج نیو ا نقش دارد سیخارج از تدر

 یاهتیامر پژوهش در اولو کهیطوربه دیخبرگان احصا گرد

 نیمعلم نیشده در ب جیرا یاسیس یرفتارها نی. استین نیمعلم

 یو عدم باور واقع ییاعتنایباداره سبب  یدر حوزه ستاد بالأخص

نگاه  تیدرنهاشده و  یپژوهش یهاتیفعال جیو نتا هاافتهیبه 

 یهادغدغهلان اداره به امر پژوهش رخ نداده و مسئو یجد

ها و پاداش یالسع حقگرفته نشده است.  یپژوهشگران جد

اعتماد نسبت به پرداخت  نیکم و همچن یپژوهش یهاتیفعال

 ،آمده است نییپژوهشگر هم پا نیمعلم نیدر ب زیآن ن موقعبه

اعتبارات کم به  صیکه تخص دهیالبته در پژوهش اذعان گرد

در ضعف  شهیاست که مجدد ر لیامر دخ نیحوزه پژوهش در ا

 دارد. یاسیس یرهاو اصرار بر رفتا ینگرندهیآ

وپرورش تربیت نیروی انسانی کارآمد و رسالت آموزش

های هدفمند با کسب مهارت صورتبهکارآفرین است که بتواند 

و عمل کند نیاز جامعه خلق  تناسببهلازم، مشاغل جدید را 

بایست مبتنی بر ریزی در نظام آموزشی میبنابراین برنامه

پرورش خلاقیت و تفکر پژوهشی صورت گیرد تا بتواند در 

(. ۱399ابوطالبی،) گرددواقع  ثمر مثمرزیرساخت توسعه کشور 

در سند تحول بنیادین به وضعیت مطلوب نظام آموزشی پرداخته 

فرهنگ پژوهش و ارزشیابی در کلیه  یسازنهینهادو ترویج و 

گیری در نظام تربیت رسمی و عمومی سطوح تصمیم

 ؛(۱39۰)سند تحول بنیادین،  استموردبررسی قرار داده 

ه بنابراین تعریف نشدن تفکر پژوهشی و شناخته نشدن جایگا

پژوهشگر در نظام آموزشی و اجرایی کشور موجب افت روحیه 

، و در این میان مرهم این زخم دیرین شدهپژوهشگری در جامعه 

مسئله و پژوهش محوری  یبندصورتپرورش خلاقیت، آموزش 

 Guillen et).در جامعه رشد دهدرا تا تفکر پژوهشی  است

al,2020) به اهداف جهت دستیابی ی سوم در هزاره

مراحل توسعه و پیشرفت باید با طی کردن و  شدهینیبشیپ

ی اصلی پژوهش را دغدغه بلندمدتو  مدتکوتاههای ریزیبرنامه

ی یک کشور منوط به ارتباط . رشد و توسعهدانستکشور 

تنگاتنگ هر سازمانی با پژوهش است؛ مدیران و رهبران نظام 

 و باشندوپرورش باید درک صحیحی از پژوهش داشته آموزش

وپرورش پویا، که پژوهش مبنای آموزشبه این باور برسند 

دهد که تعمیق، توسعه کارآمد و نوین است. مطالعات نشان می

ترین عوامل همو نهادینه کردن پژوهش در بین معلمان یکی از م

ای محسوب های شغلی و حرفهافزایی و کسب مهارتدانش

دارد  ازین یبه افراد یزجامعه امرو(. ۱387اللهی،سیف) شودمی

توانند مسائل را تفکر مستقل و خلاق هستند، می یکه دارا

 یهامهارتو آن را خلاقانه حل کنند که جز با آموزش  نندیبب

(. Sabirova & Zakirova,2015) دیآینمبه دست  یپژوهشگر

معلمان و  ،یآموزش گذاراناستیو س زانیرضرورت دارد برنامه

فردا را  یزندگ اتیوپرورش، الزامات و مقتضمسئولان آموزش

 هدر جامع تیفعال یلازم را برا نشیبشناسند تا بتوانند دانش و ب

 یهایژگیو ییشناسا است،یس نیا یفردا پرورش دهند. در راستا

و  یآموزش یهانهیوپرورش کارا و اثربخش، در زمآموزش

 .ردیشناسی قرار گو آسیب ینیبمورد باز یپژوهش الخصوصیعل

( معتقد است برای نوسازی و بهسازی ۱385عسکریان )

ها از طریق ارزش ینینوگزوپرورش باید با جامعه، آموزش

های های نوینی را در قالب ارزشهای خاص، ارزشسیاست

اساسی سازمان مشخص کند و موازی با گسترش علوم و فنون، 

های اجتماعی را ، دگرگونی ارزشهاتیخلاقبا به کار گرفتن 

از فرهنگ در تنظیم  یریگبهرهعملی سازد. بدین گونه ضمن 

ه را نیز تغییر دهد تا پویایی های آموزشی، فرهنگ جامعبرنامه

موجب نوگرایی و نوسازی هر و این مهم  فرهنگی حاصل شود

(، ۱37۰(، منصوری )۱377، ۱37۰جامعه است. مهرمحمدی )

( و محمدی ۱382(، رومیانی )۱382(، بخشی )۱377سعادتی )
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(، ضعف مدیریت پژوهش و ساختار نظام پژوهشی وزارت ۱383)

 هایزیرو برنامه هایریگمیتصم وپرورش را مانعی درآموزش

هست. رو  که همسو با نتایج پژوهش پیش اندآموزش دانسته

(، نامی ۱372ها و مطالعات بازرگان )حاصل از پژوهش یهاافتهی

( ۱382زاده )( و حسن۱379(، متین )۱377(، سعادتی )۱377)

مانعی دیگر در  ،پژوهش یرساناند عدم نظام اطلاعنشان داده

 سیف  وپرورش است.در آموزش فرهنگ پژوهشست کارب

 مهرمحمدی ،(۱38۰) شریفی ،(۱38۰) کاردان ،(۱38۰)

 هایروشنظران صاحب همچنین و (۱379) متین ،(۱379)

معتقدند ( 2۰۱۱) سیرا و( 2۰۰8) ساندرز همانند پژوهش

وپرورش پژوهش در کلیه سطوح آموزشدر زمینه فقدان آموزش 

 فرهنگبه معلمان، ارتباط زیادی با عدم کاربست  ژهیوو به

پژوهش در فرآیند یاددهی و یادگیری و کلاس درس 

 رومیانی ،(۱377) سعادتی پژوهشی نتایج نیچنهم  دارد.

اند که ( نشان داده۱382) محمدی و( ۱382) بخشی ،(۱382)

در  ینبود فرهنگ پژوهش، پژوهش محوری، پژوهش خوان

ت مطالعا تیدارد و درنهاوجود وپرورش سطوح آموزش

 و (۱382زاده )(، حسن۱377(، کیامنش )۱377مهرمحمدی )

مدیران  کهیدرصورت دهدی( نشان م۱382موسی پور و نجفی )

و کیفیت  یاختشنو برنامه ریزان نظام آموزشی به روش

شده اعتماد داشته باشند، تمایل بیشتری به انجام یهاپژوهش

که تمام  دارند هایزیرگیری و برنامهها در تصمیمکاربست آن

ضعف لازم به ذکر است  .نتایج این پژوهش است دیمؤاین موارد 

، عدم استفاده از ینگرژرف، تکراری بودن، فقدان یابی مسئله

، فقر پیشینه و هاتیاولوعدم تعیین  مبانی نظری مناسب،

لازم جهت انجام  یهاآزمون، کمبود ابزار و یشناسروش

کیفیت  افت درعواملی هستند که  ازجملههم پژوهشی  یهاطرح

پنجه ) دارنددخالت  هاو ضعف در کاربرد نتایج آن هاطرح

 (.۱393پور،

 

های هر بعد به تفكیک بررسی این اساس آسیب بر

 شود:می

 بعد ساختاری یهابیآس

پژوهش و ارتباط با  یرساننظام اطلاععوامل مربوط به مجموعه

بر ارتباط نظام  دیهای پیشین، تائهای پژوهشکاربست یافته

وپرورش های پژوهشی در آموزشو کاربست یافته یرساناطلاع

بندی و انتشار شده، طبقهانجام یهامستندسازی پژوهش ؛است

ها جهت دسترسی آسان و سریع، ارتباط زیادی با کاربست آن

وپرورش دارد. در این خصوص، پژوهشی در آموزش یهاافتهی

های پژوهشی و مطالعاتی بر یافته یدییپژوهش تأ یهاافتهی

(، شریفی ۱38۰(، کاردان )۱38۰هم چون سیف ) ینظرانصاحب

( 2۰۰9واردن ) ( و2۰۰۱ناتهال )، (۱379ی )( مهرمحمد۱38۰)

های پژوهش در کلیه سطوح است که معتقدند آموزش روش

معلمان عامل مؤثر در کاهش موانع  ژهیووپرورش و بهآموزش

پژوهش در بین معلمان است. نبود باور و نگرش صحیح در بین 

تعلیم و  نظرانصاحبمدیران و رهبران آموزشی علیرغم تأکید 

پژوهش در  فردمنحصربه تیاهمبه جایگاه و تربیت 

پایدار، هنوز باور  یآموزشی و ایجاد توسعه نظامبه یبخشتیفیک

بنابراین  ؛و نگرش صحیحی در بین مدیران به وجود نیامده است

شود. افزایش کمتر به موضوع پژوهش توجه می هایزیربرنامهدر 

وپرورش را به لحاظ گسترش اعتبارات پژوهشی وزارت آموزش

ز ها اهای کاربست پژوهشپژوهش در این نهاد و تشکیل کمیته

وپرورش های پژوهشی در آموزشعوامل مؤثر در کاربست یافته

های ضعف فرهنگ ها و ریشهدانند. بر همین اساس آسیبمی

زیر ترسیم  صورتبهوهش در بین معلمین از منظر ساختاری پژ

 شود:می
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 های فرهنگ پژوهش در بعد ساختاریشده آسیبهای شناساییریشه -4 جدول

 
 

 بعد ساختاریای ریشههای متناسب با آسیب هاشنهادیپ

های کنندگان نتایج پژوهشمصرف عنوانبهلازم است معلمان 

پژوهش در میان  زیرا تا زمانی که روحیه آموزشی، آموزش ببینند

گسترده برقرار نشود، بازار پژوهش در آموزش رونق  طوربه هاآن

 هاآنکافی نخواهد یافت. ضرورت دارد که برای آشنایی 

ریزی و اجرا معلمان، برنامه الزامی برای همه صورتبههایی دوره

ها امتیازاتی باید ها در این دورهبرای قبولی آن طورهمانشود و 

لمان در طول هفته به قائل شد. اگر بخشی از ساعات تدریس مع

نظر گرفته  امر پژوهش اختصاص یابد و امتیازاتی هم برای آن در

گردند و به این شود، معلمان خود موظف به امر پژوهش می

طریق در جهت بهبود کار خود و محیط آموزشی تلاش خواهند 

لازم است برای اعتلای پژوهش در آموزش عالی و  رونیازاکرد. 

امر، قوانین ارتقا به نفع پژوهش اصلاح شود  ترغیب معلمان بدین

عنوان یک امر های مادی و معنوی، پژوهش بهتا با ایجاد انگیزه

موظف انجام پذیرد. همچنین در سازمان و تشکیلات، 

ریزی و مدیریت آموزش عالی، تغییراتی که موجب تسهیل برنامه

ع یعنی با وض شود، ایجاد گرددهای پژوهشی میکاربست یافته

پژوهشی در  یهاافتهیمسئولیت استفاده از  دادن قرارمقررات و 

شرح وظایف مدیران و معلمان، این امکان فراهم شود که آنان 

های پژوهشی شده و مسئولیت مجاب به استفاده از یافته

را دارا شوند. یکی از راهکارهای  دستان فراپاسخگویی در قبال 

پژوهش در  توسعه جهیدرنتنوآورانه در تقویت انگیزه پژوهش و 

آموزش، اعطای فرصت مطالعاتی و پژوهشی به آن دسته از امر 

مندی و شایستگی خود را در این زمینه معلمانی است که علاقه

. این تجربه به شکلی موفق در کشورهای دیگر اندرساندهبه اثبات 

منظور به رودیماست. انتظار  شدهگرفتهژاپن، به کار  ازجمله

از  زیو پره سوکیدر موتور محرک پژوهش و پژوهش از  عیتسر

معلمان تشکیل  یژهیو یپژوهش یبانک اطلاعات یکار یمواز
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منبع  کی عنوانبهتواند امر علاوه بر موارد فوق، می نیشود. ا

. ردیمحققان و پژوهشگران قرار گ یبرداربهرهمورد  زین یاطلاعات

است که  یمهم اریبس یاز راهکارها یکیدر معلمان  ازین جادیا

معلمان را به پژوهش و تحقیق ترغیب نماید. بنابراین  تواندیم

 یهاشاخصارزشیابی و  یهابرگهبا بازنگری در  شودیمپیشنهاد 

را در  هاآنانتخاب کارکنان، مدیران، معلمان و ... الزام مشارکت 

 این مقوله فراهم نمایند.

 

 رفتاریهای بعد آسیب

پیدایش و گسترش فرهنگ پژوهش در  درراهگام  نیترمهم

سازمان، باور مدیران عالی سازمان به مفید بودن امر پژوهش 

است. حمایت مدیران عالی سازمان از امر پژوهش و اهمیت قائل 

 تنهانههای صورت گرفته پژوهش هاشنهادیپشدن برای نتایج و 

اتی و ضروری است، بلکه برای پیشرفت و تعالی آن سازمان حی

گیری تصویر ذهنی سایر نیز در شکل یتوجهقابل ریتأثاین امر 

 داردواحدهای اجرایی آن سازمان نسبت به امر تحقیق و توسعه 

نیامدن  وجود بهرسد به نظر می(. ۱388عرب مازار و همکاران،)

باور به پژوهش بین مدیران و مسئولان مربوطه، همچنین 

اعتمادی مدیران نسبت به دستاوردهای توجهی و بیبی

های نگرشی و ارتباطی میان مدیران و شکاف ،پژوهشی

مختلف،  یهایریگمیتصمسازی و پژوهشگران در تصمیم

اعتمادی غالب مدیران نسبت به نقش و اهمیت پژوهش را بی

 سازمان اهداف طرفکیاز سیاسی رفتارهای موجب شده است.

 مانع خود مخرب شکل در دیگر طرف ازبخشند، اما می تحقق را

و در این میان نیز امر  شده خود اهداف به سازمان دستیابی

شود. همچنین بین پژوهشگران و سطوح بالای پژوهش فدا می

سازمان ارتباط اثربخشی وجود ندارد که بتوان در فضای مناسب 

 .ها را مطرح کردغهدها و دغضرورت

 

 های فرهنگ پژوهش در بعد رفتاریشده آسیبهای شناساییو ریشه هاآسیب -5 جدول
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 بعد رفتاریای ریشههای متناسب با آسیب هاشنهادیپ

 به  یبخش منزلتهای انگیزشی و تشویقی و ایجاد جاذبه

معلمان پژوهشگر و اعطای امتیازات ویژه به آنان در 

از قبیل انتخاب معلم نمونه، ترفیع  یده پاداشنظام 

های ها و پژوهشطبقه شغلی، اعطای وام، چاپ مقاله

 معلمان و ...

 طریق  معلمان با اصول تحقیق از آشناسازی عملی

و  نامهانیپابر ارائه  دیتأکضمن خدمت  آموزش

 گنجاندن واحدهای درسی.

  ارضای نیازهای معلمان، قدردانی از معلمان محقق و

 ها.دادن امتیازات شغلی به آن

  توجه ویژه به تغییر نگرش، ایجاد انگیزش و بالا بردن

دانش و مهارت مربیان برای هموار کردن مسیر فرهنگ 

 پژوهش.

  گروهی و نگاه بالا بردن و تعمیق روحیه کارهای

خصوص پیش از دبستان و به  مشورتی و مشارکتی از

 .در سطح مدارس

 

 ایهای بعد زمینهآسیب

توان گفت پژوهش در سطوح گوناگون کشور ما مى جرئتبه

جزئى از فرهنگ نیست. نه در حوزه سیاست و اقتصاد و فرهنگ 

و  گذاراناستیسو جامعه و نه در سطح عامه مردم و مدیران و 

سازان و تصمیم گیران و مجریان، فرهنگ پژوهش به تصمیم 

معنای واقعی وجود ندارد. این امر البته خود ناشى از دلایل 

عدم احساس نیاز به آن و عدم  هاآن نیترمهممتعددى است که 

ها و سطوح وجود رقابت از بعد کیفیت و هزینه در همه حوزه

جود مشکلات متعدد در رغم وتوجه آنکه، علىاست. نکته قابل

های پژوهشی موردنیاز هاى گوناگون اجتماع، پرسشزمینه

 حالنیباااند و احصا و تبیین نشده یدرستبهکشور هنوز 

و در حال انجام بیشتر با  گرفتهانجامهاى متأسفانه پژوهش

محتوا. بر همین اساس  برهیتکپذیرد تا فرم صورت مى برهیتک

عف فرهنگ پژوهش در بین معلمین از های ضو ریشه هابیآس

 :شودیمزیر ترسیم  صورتبه ایزمینهمنظر 

 

 ایهای فرهنگ پژوهش در بعد زمینهشده آسیبهای شناساییریشه -6 جدول
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 ایبعد زمینهای ریشههای متناسب با آسیب هاشنهادیپ

مطالعات تطبیقی بیانگر وجود رابطه میان درک اهمیت پژوهش 

خود را بیش  ، توسعهافتهیتوسعهجوامع است. کشورهای  و توسعه

دانند. از هر چیز مدیون تعمیق، گسترش و بالندگی پژوهش می

های پژوهشی، گذاریشاهد آن، اهتمام این کشورها در سرمایه

های پژوهشی و شناسایی موانع این امر و مرتفع استفاده از یافته

کشورها با ایجاد  گونهنیا (.۱393پنجه پور،) هاستآنکردن 

های پژوهشی خود را متکی بر یافته اتسازوکار مناسب، تصمیم

اخیر افزایش  ها را در دههموفقیت برنامه لهیوسنیبدکرده و 

تواند گذاری هر چه بیشتر در پژوهش میسرمایه رونیزاااند. داده

ها باشد. باید خوبی برای شرکت معلمان در پژوهش ایجاد انگیزه

اقتصادى و فرهنگی،  با توجه به عوامل بازدارنده اجتماعی،

تاریخى در ارتباط با پژوهش و پژوهشگرى و آگاهى از مشکلات 

 صورتبههاى اصلاحى اساسى و بنیادین خود نباید در برنامه

بنابراین  ؛دباورى شیا دچار خوش کردانگارانه برخورد ساده

های رسانه ژهیوبههای فرهنگی مشارکت همه دستگاه

 سازی ضروری است.فرهنگ یمقولهدر  یجمعارتباط

بر اساس کلیات مطالبی که بیان شد پیشنهادها و راهکارهای 

 گردد:شرح زیر ارائه میمتناظر با محورهای اصلی به  کاربردی
 

پیشنهادهای  -الف

متناظر بر مدیریت 

 پژوهش

 پژوهشی اجراشده و انعکاس نتیجه آن به ناظران و مجریان پژوهش یهاایجاد یک نظام ارزشیابی دقیق از طرح -۱

 ها و مراکز پژوهشوپرورش، دانشگاهبرقرار نمودن ارتباط بین آموزش -2

 های پژوهشیهای پژوهشی همسو با کاربست یافتهها و کمیتهمبادله تجربیات شوراهای پژوهش استان -3

 های پژوهشی در سطوح مختلففتهتفویض اختیار به مدیران جهت کاربست یا -۴

پیشنهادهای  -ب

متناظر بر نظام 

 پژوهش یرساناطلاع

 تیساها بر روی وبشده و قرار دادن آنانجام یهااطلاعاتی در زمینه پژوهش یهاتهیه و تدوین بانک-۱

 وپرورشآموزش

 ها از طرق مختلف به مخاطبانوپرورش و در اختیار گذاشتن آنشده در آموزشانجام یهامستندسازی پژوهش -2

  وپرورش.آموزش تیساپژوهشی اینترنتی و قرار دادن آن بر روی وب –اطلاعاتی  یهاگاهیپا یاندازراه -3

  منظور دسترسی سریع و آسانشده بهانجام یهابندی و نگهداری پژوهشساماندهی نظام طبقه -۴

پیشنهادهای  -ج

متناظر بر آموزش 

 پژوهش

  ی آموزش پژوهش برای معلمانطراحی و اجرای برنامه -۱

 های پژوهشآموزش و پژوهش برای پژوهشگران با تأکید بر کاربست یافته یهاها و کارگاهبرگزاری دوره -2

 وپرورشپژوهی در سطوح مختلف آموزشو اقدام یاریهای پژوهشگری، پژوهشبرگزاری منظم و مستمر دوره -3

 روش پژوهش برای معلمان یهاتألیف کتاب-۴

پیشنهادهای  -د

متناظر بر اشاعه 

 فرهنگ پژوهش

 وپرورش در مدیریت سطوح بالاشده در آموزشهای انجامباور به سودمندی پژوهشایجاد  -۱

 پرورش روحیه تفکر علمی و تفکر انتقادی در معلمان -2

 هایزیرگیری و برنامهآموزشی در سطوح تصمیم یهاهای پژوهشرواج تفکر کاربست بافته -3

 وپرورشمحوری در آموزشگسترش روحیه پژوهش -۴

پیشنهادهای متناظر  -ه

 با تقویت منابع مالی

 وپرورش متناسب با دانشگاه ها و مراکز پژوهشی کشورافزایش اعتبارات در آموزش -۱

 افزایش حق التحقیق و حق الزحمه نظارت طرح های پژوهشی - 2

 افزایش سقف اعتبارات طرح های پژوهشی - 3

 اعطای فرصت های مطالعاتی به پژوهشگران -۴

هادهای متناظر پیشن -و

بر بعد فنی و روش 

 شناختی

  وپرورشانتخاب عناوین پژوهشی مناسب و تصویب آنها در شوراهای آموزش -۱

  فرآیند مسئله یابی و تعیین اولویت بندی پژوهش علمی و دقیق - 2

 دقت در انتخاب پژوهشگران و ناظران مناسب برای طرح های پژوهشی -3

 همزمان به پژوهش های بنیادی درکنار پژوهش های کاربردی.توجه و اهمیت  -۴
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 منابعفهرست 

چگونگی ایجاد انگیزه تحقیق، »(. ۱38۱) .ابتکار، تقی (۱

 «.پرورش محقق و چگونگی جذب استعدادهای خلاق

 .سمناناسلامی واحد طرح پژوهشی دانشگاه آزاد سمنان: 

 چالشهای و موانع بررسی»(. ۱399ابوطالبی، نرگس. ) (2

 نقش پژوهش و وپرورشآموزش نظام در پژوهش و تحقیق

 علوم آفاق کشور«. ماهنامه آموزشی نظام توسعه و بهبود در

 .83-67یکم، صص  و چهل شماره چهارم، سال انسانی،

احمدی، کیومرث؛ پوراسد، مجتبی و فاطمی، عادل  (3

های آسیبهای موجود در نظام»ریشه یابی  (.۱۴۰۰)

 های دولتی بر اساس روشمدیریت منابع انسانی سازمان

RCA دو فصلنامه پژوهشهای مدیریت منابع انسانی، سال .»

 .3، شماره ۱3

ی ها در توسعه(. »نقش رسانه۱386اخوان سپهی، عباس. ) (۴

ی آفتاب«. قابل دسترس در: فرهنگ پژوهش، موسسه
http://www.aftabir.com/articles/view/applied_scien

ces/communication/c12c1185619649_media_p1.ph

p 

(. ۱382آراسته خو، حمیدرضا و محمودی راد، مریم. ) (5

کردی بر اساس ارزیابی تدریس«. »آموزش اثربخش، روی

مجله علمی دانشگاه علوم پزشکی سمنان، جلد پنجم. ویژه 

 نامه آموزش پزشکی.

 –(. »فرهنگ اصطلاحات علمی ۱387آراسته خو، محمد. ) (6

 اجتماعی«. تهران: چاپ دهم، انتشارات چاپ پخش.

عوامل » .(۱389) .آزادفر، مریم و حضرتی صومعه، زهرا (7

رهنگ پژوهشگری از دیدگاه استادان موثر بر توسعه ی ف

. فصلنامه پژوهش های سیاسی «دانشگاه های استان قزوین

 .89تا  67 صفحاتسال اول، شماره سوم، ، و بین المللی

، یطرّاح پژوهی«. »اقدام (.۱386محمدرضا. ) ،انیآهنچ (8

 رشد. ی. تهران: انتشاراتابیاجرا و ارزش

موانع و » ،(۱396)آهون، روح الله و آهون، حمیده،  (9

سومین کنفرانس  ،«راهکارهای پژوهش در میان معلمان

بین المللی روانشناسی جامعه شناسی علوم تربیتی و 

مطالعات اجتماعی، 

 https://civilica.com/doc/668506،رازیش

روش تحقیق عملی )اقدام پژوهی( . »(۱382ایرانی، یوسف.) (۱۰

 .. تهران، لوح زرین«با ضمیمه معلم پژوهنده

(. »نقش اطلاع رسانی در پژوهش ۱372بازرگان، عباس. ) (۱۱

،  3۴یی تعلیم و تربیت، شمارههای آموزشی«. فصلنامه

 .9-۱9ص . ص3۴شماره مسلسل  دوم، شماره

(. »اقدام پژوهی و کاربرد آن در ۱373بازرگان، عباس. ) (۱2

 –  36یی تعلیم و تربیت، شمارهتعلیم و تربیت«. فصلنامه

ریزی آموزشی وزارت ان پژوهش و برنامه، تهران: سازم35

 وپرورش.آموزش

ارتباط با پژوهش و تأثیر آن بر »(. ۱376برقعی, سیدرضا. ) (۱3

، ۴۰و  39، شماره فصلنامه دانش مدیریت«. گیریتصمیم

 .۱۴۴-۱26صص 

شناسی (. »آسیب۱393بیات، مهین؛ کامرانی؛ محسن. ) (۱۴

اساس مدل معاونت منابع انسانی با هدف بهبود و توسعه بر 

شاخگی«. بیست و نهمین کنفرانس بین المللی برق. سه

 تهران: ایران.

جستارگری؛ شالوده (. »۱375)حسام الدین.  ،بیان (۱5

. تهران: نشر مرکز آموزش «های پیشرفته در علومپژوهش

 .مدیریت دولتی

از  یابیارزش یها وه»شی (.۱376ی، حسن. )فیپاشا شر (۱6

 انتشارات سمت.«. تهران: آموخته ها

بررسی علم سنجی مقالات » (.۱389. )پنجه پور، مجتبی (۱7

منتشر شده محققان علوم پزشکی و علوم وابسته در مجلات 

 . «2۰۰۴-2۰۰9پاکستانی و ایرانی در فاصله زمانی 

، ۱6دوره ریزی در آموزش عالی، فصلنامه پژوهش و برنامه

 .۱23-۱۰7سال سیزدهم، صفحات 

بررسی تحلیلی » (. ۱393. )مجتبی ،پورپنجه (۱8

«. اصفهان: شناسی پژوهش در کشور )یک دیدگاه(آسیب

 .شناسیهمایش ملی سنجش علم: ارزشیابی و آسیباولین 

 آموزش نظام شناسی آسیب» (.۱382. )ناصر ، صادقپور (۱9

 نظام اثربخشی با آن ارتباط الگوی طراحی و دولت کارکنان

 آزاد ،دانشگاه دکتری رساله«. ایران اسلامی جمهوری اداری

 تحقیقات و علوم واحد اسلامی

پوراسد، مجتبی؛ احمدی، کیومرث و فاطمی، عادل  (2۰

شناختی نظام آموزش در سازمانهای (. »آسیب۱399.)

«. دو فصلنامه مدیریت آموزش RCAدولتی ایران با روش 

 .2، شماره  9بر سازمانها، سال 

شناسی »آسیب(. ۱388پیدایی، میرمهرداد و نوری، فیروز. ) (2۱

آموزش و بهسازی منابع انسانی مبتنی بر الگوهای تعالی 

منابع انسانی )ارائه مدل تعالی آموزش کارکنان در 

ها(«. اولین کنفرانس بین المللی مدیران آموزش، سازمان

 .۱ – ۱3تهران، ایران، صفحات 

(. »موانع ۱388تصدیقی، محمدعلی؛ تصدیقی، فروغ. ) (22

در نظام آموزش عالی«. ماهنامه تحقیق و فرهنگ پژوهش 

 .۴7-37، صص 35مهندسی فرهنگی، سال چهارم، شماره 
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(. »بررسی نقش معلمان ۱399تقوایی یزدی، مریم. ) (23

پژوهشگر در تقویت و توسعه تفکر پژوهشی دانش آموزان 

ها، سال نهم، ابتدایی«. فصلنامه مدیریت بر آموزش سازمان

 .33-۱۱شماره دوم، صفحه 

(. »توسعه اقتصادی در جهان سوم«. ۱369تودارو، مایکل. ) (2۴

تهران: سازمان  )مترجم: غلامعلی فرجادی(، جلد اول،

 برنامه و بودجه.

جبارزاده، وحید؛  تباربانی، محمد علی و حسین نیا، هادی.  (25

(. »ضرورت توسعه فرهنگی از دیدگاه امام خمینی ۱389)

)ره(«. فصلنامه پژوهش فرهنگی، دوره یازدهم، شماره 

 .78-5۱دهم، صفحات 

(. ۱389جهانگیرفرد، مجید و سلمان، محسن. ) (26

ساماندهی تعاونی های روستایی و شناسی طرح »آسیب

کشاورزی در بخش بکارگیری مدیران عامل تحصیل 

 .5و  ۴کرده«. تعاون و روستا، سال دوم، شماره 

حسین زهی، دربخت؛ جنگی زائی، نسرین؛ نصرت ناهوکی،  (27

و  یریادگیدر  ینقش خودکارآمد(. »۱395عبدالسلام. )

ه و ی«. دومین کنفرانس راهکارهای توسعلیتحص تیموفق

 ترویج آموزش علوم در ایران، گله دار: ایران. 

 فرهنگ توسعه چارچوب (. ارائه۱399حسینی، رسول. ) (28

 مطالعات فرهنگیان . فصلنامه دانشگاه ماکز در پژوهش

 ، 3۱ شماره دهم، آموزشی، سال ارزشیابی و اندازهگیری

 .62-35صفحه 

ش، خادمی اسلام، حبیب اله: روانبخش، مقتدالانام و روانبخ (29

(. »بررسی شرکت چوب و صنعت ایران با ۱38۴فواد. )

یابی شرکت نوسازی صنایع ایران استفاده از مدل عارضه

(«. مجله علوم کشاورزی، سال یازدهم، EFQM)رویکرد 

 .۱9۰ – ۱9۱، صص ۴شماره 

(. »ارائه الگوی مدیریت بومی ۱38۴خنیفر، حسین. ) (3۰

مبتنی بر دیدگاه امام علی )ع( با استفاده از مدل مفهومی 

، صص 8شاخگی«. فرهنگ مدیریت، سال سوم، شمارهسه

۱۴6 – ۱۰۰. 

(. »درآمدی بر استانداردسازی ۱38۴خنیفر، حسین. ) (3۱

منابع انسانی در نظام آموزشی«. فصلنامه روان شناسی و 

 .2پژوهشی(، سال چهارم، شماره –م تربیتی )علمی علو

درآمدی بر اقتصاد » (.۱383. )خورشیدی، غلامحسین (32

ریزی اجتماعی و مطالعات دفتر برنامه «.آموزش عالی

 .وزارت علوم تحقیقات و فناوری . تهران:فرهنگی

(. »مبانی نظری و عملی پژوهش در ۱37۴دلاور، علی. ) (33

 ران: رشد، چاپ اول.علوم انسانی و اجتماعی«. ته

دریاپور، الهه؛ درتاج، فریبرز؛ عباس پور، عباس؛ سعدی پور،  (3۴

(. عوامل موثر بر گسترش ۱399اسماعیل و دلاور، علی. )

فرهنگ پژوهش در آموزش ابتدایی: مطالعه ای با رویکرد 

پدیدارشناسی. مجله روان شناسی مدرسه، دوره نهم، 

 .53-3۰، صفحه ۱شماره 

(. »منطق، تئوری تحقیق«. )مترجم: ۱369دیویی، جان. ) (35

 علی شریعتمداری(، تهران: دانشگاه تهران.

محیط پژوهش در ایران » (.۱388. )ذاکر صالحی، غلامرضا (36

و پیشنهاد اهداف و سیاستهای پژوهش در برنامه پنجم 

فصلنامه پژوهش و برنامه ریزى در آموزش  .«توسعه کشور

 ، 5۱-78ص  ، 3, شماره ۱5عالى دوره 

رحیمی، حمید؛ سیادت، علی؛ هویدا، رضا؛ شاهین، آرش و  (37

(. »تحلیل عارضه های ۱389بختیار نصرآبادی، حسنعلی. )

سازمانی دانشگاه های دولتی شهر اصفهان بر اساس مدل 

شش جعبه از دیدگاه اعضای هیئت علمی و ارتباط آن با 

سلامت سازمانی و کیفیت محیط کار«. فصلنامه پژوهش و 

 – 39، صفحات 58زی در آموزش عالی، شماره ریبرنامه

۱9. 

رضایی، اکبر؛ قدم پور، عزت الله؛ شریفی، حسن پاشا.  (38

به مطالعـه و  زهیعلاقه و انگ جادیا یبرا ییالگو(. »۱387)

 هآموزان دور آن در دانش یاثربخش یپـژوهش : بررسـ

، سال 25یی«. فصلنامه نوآوری های آموزشی، شماره راهنما

 .۱8۴ -۱5۱صص هفتم ، 

رضایی، علی اکبر؛ صالحی امیری، سیدرضا؛ رفیعی نژاد،  (39

(. »موانع فرهنگی توسعه سیاسی در ۱39۰علی اصغر. )

ایران  ارائه راهکارهای مدیریتی در این حوزه«. فصلنامه 

-2۱مدیریت فرهنگی، سال پنجم، شماره یازدهم، صص 

۴۴. 

لمان نقش مع(. »۱39۴ا. )زاد، مین رضوی، اعظم و عباس (۴۰

کنفرانس بین «. در توسعه ی پژوهش محوری در مدارس

المللی رویکردهای نوین در علوم 

 https://civilica.com/doc/439661انسانی،

(. »موانع رشد علمی ایران و راه ۱38۱رفیع پور، فرامرز. ) (۴۱

 های آن«. تهران: شرکت سهامی انتشار.حل

مقدم،  ؛ طاهری لاری، مسعود؛ خیاطزواری، محمد ابراهیم (۴2

بررسی وضعیت »(. ۱39۰) سعید؛ عنایتی، غلامرضا. 

 «.گران دانشگاهیفرهنگ پژوهش کشور از دیدگاه پژوهش

مقاله ارائه شده در دومین همایش ملی مدیریت پژوهشی 

پژوهشکده سیاستگذاری  ، تهران: و فنآوری دانشگاه شریف

 .علم، فناوری و صنعت
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ی و چالش های های آموزش پژوهش». (۱385)ساکی، رضا.  (۴3

 .85. فصلنامه تعلیم و تربیت. شماره «فراروی

(. ۱39۰سبحانی نژاد، مهدی و منافی شرف آباد، کاظم. ) (۴۴

وپرورش )مبانی، رویکردها و »جامعه شناسی آموزش

سیرجامع نظریه ها و حوزه های شاخص(«. تهران: 

 انتشارات یسطرون.

ارکنان گر ک(. »استانداردهای توسعه۱385سلطانی، ایرج. ) (۴5

 ۴9، صص ۱77در مدیریت منابع انسانی«. تدبیر، شماره 

– 55. 

(. »الگوی جامعه ارزیابی و پایش ۱388سلطانی، ایرج. ) (۴6

نظام و فرایند آموزش سازمانی«. اولین کنفرانس بین المللی 

 مدیران آموزش، تهران، ایران.

ی فرهنگ پژوهش در (. »توسعه۱388سهرابی، محمد. ) (۴7

وپرورش«. روزنامه اطلاعات، قابل دسترس در آموزش

ی تبیان اردبیل به آدرس: وبسایت مؤسسه
http://www.tebyan-

ardebil.ir/description.aspx?id=4455 
در  یاقدام پژوه (. »راهنمای۱387اله. ) وجه ، یاله فیس (۴8

 لانگی نتشارات«. رشت: اوپرورشآموزش

های تحقیق در علوم (. »روش۱385شریفی، حسن پاشا. ) (۴9

 رفتاری«. تهران: انتشارات سخن.

(. ۱389شکارچی، غلامعباس. و زواری، محمد ابراهیم. ) (5۰

»مهم ترین چالش پیش روی تحقیق : کمبود بودجه یا 

فرهنگ پژوهش کشور«. اولین همایش ملی مدیریت 

 ایران. پژوهش و فناوری، دی، تهران، 

بررسی علل عدم » .(۱373)غلامرضا. شمس مورکانی،  (5۱

 «.علاقه معلمین منطقه زرین شهر به فعالیتهای پژوهشی

 .وپرورش اصفهانسایت وزارت آموزش

(. »سند تحول بنیادین ۱39۰شورای عالی فرهنگی. ) (52

 وپرورش.وپرورش«، تهران: وزارت آموزشآموزش

لات موسسات (. »موانع و مشک۱387شیبانی، امید. ) (53

پژوهشی کشور ایران در بخش دولتی«. طرح پژوهشی، 

 تهران.

(. »فرهنگ پژوهش در ۱397. )احمد ،صالح عاشق آبادی (5۴

ایرانیان مقیم همایش جامعه علمی توسعه یک کشور. 

«. چین، بررسی فرایندها و دستاوردهای توسعه در چین

 : چین. دانشگاه چینگخوادوره دوم، 

(. »بررسی وضعیت و روند ۱373صدری، صدر الدین. ) (55

ی کارشناسی گسترش تحقیقات آموزشی«. پایان نامه

 ی علوم تربیتی دانشگاه تهران.ارشد، تهران: دانشکده

(. ۱39۴صفری، علی؛ فرخی، مجتبی؛ صالح زاده، رضا. ) (56

شناسی نظام مدیریت منابع انسانی«. فصلنامه »آسیب

پژوهش های مدیریت منابع انسانی دانشگاه امام 

-83، صص۱9حسین)ع(، سال هفتم، شماره اول، پاپی 

۱۱۱. 

موانع فرهنگی توسعه تحقیق در » .(۱38۰)علی طایفی،  (57

 «.سوزی در ایرانورزی و اندیشهدیشهای بر انایران؛ مقدمه

 .تهران، انتشارات آزاد اندیشان

(. »موانع فرهنگی توسعه تحقیق در ۱382طایفی، علی. ) (58

 ایران«. تهران: انتشارات رشد. 

عابدی جعفری, حسن, تسلیمی, محمدسعید, فقیهی,  (59

تحلیل مضمون و »(. ۱39۰زاده, محمد. )ابوالحسن, شیخ

ده و کارآمد برای تبیین الگوهای شبکه مضامین: روشی سا

اندیشه مدیریت راهبردی  «. های کیفیموجود در داده
 :doi .198-151 ,(2)5 ,،)اندیشه مدیریت(

10.30497/smt.2011.163 
عبدصبور، فریدون؛ حاجی سید تقیا، محمدهادی و راوند،  (6۰

شناسی (. »کاربست مدل آسیب۱389مصطفی. )

بر بهبود عملکرد شاخگی در بررسی عوامل موثر سه

سازمانی )مورد مطالعه: واحدهای حقوقی شرکت برق 

منطقه ای تهران(«. فصلنامه مدیریت و توسعه، دوره 

 .۴5دوازدهم، شماره 

عرب مازار، عباس؛ جمشیدی، محمدتقی؛ صالحیان عمران،  (6۱

شناسی تحقسق و توسعه در (. »آسیب۱388ابوالفضل. )

، صص 2۰7شماره  های دولتی«. ماهنامه تدبیر،سازمان

۴9- 55. 

(. »جایگاه فرهنگ قومی در ۱385عسگریان، مصطفی. ) (62

های آموزشی، ی نوآوردیتربیت شهروندی«. فصلنامه

 . ۱33 – ۱62، سال پنجم، صص ۱7ی شماره

پروژه بررسی و شناخت »(. ۱379). فرهنگی، علی اکبر (63

های ای کرمان و ارائه اولویتوضع موجود آب منطقه

تحقیقات جهت حل برخی از مشکلات سازمان و افزایش 

های کاربردی . دانشگاه تهران: مرکز پژوهش«وریبهره

 .دانشکده مدیریت

روزنامه «. تصور ما از پژوهش(. »۱386قراملکی، فرامرز. ) (6۴

 .۱8صفحه ، 6۱68شماره ، 86/ 3/ 2۱ ،رسالت

 توسعه و بسط »صورت .(۱377) محمد. على کاردان، (65

 تک چگونه؟«. و چرا پرورش، و آموزشی رد تحقیقات

 تربیت و تعلیم پژوهشکده تهران: ،۱7 شماره نگاشت

  آموزش. در پژوهش های مقاله مجموعه

https://www.sid.ir/fa/seminar/SearchPaper.aspx?str=&journal=&subject=&writer=413806&year=&PDF=
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(. »تحول و ۱385کامینگز، توماس و ورلی، کریستوفر. ) (66

یابی و تغییر شناسی، عارضهتوسعه سازمانی )آسیب

ریزی شده در سازمان(«. )مترجم کورش برارپور(، برنامه

 تهران: فرازاندیش سبز.

تاثیر اصول علوم تربیتی دانش (. »۱399. )کریمی، رضا (67

ن المللی سومین همایش بی«. آموزان بر یادگیری آنها

روانشناسی، علوم تربیتی و مطالعات 

 . https://civilica.com/doc/1227921اجتماعی،همدان،

 توسعه بخشی و ی کیفیت (. »برنامه۱385فرهاد. ) کریمی، (68

آموزشی،  پژوهشنامه وپرورش«.آموزش وزارت در تحقیقات

 .۱66-۱5۱صفحات ،۴دوم،شمارهسال 

»مسئله  (.۱39۴کمربیگی، خلیل؛ رشیدی، مجتبی ) (69

ها و مسائل فرهنگی )مورد شناسی و اولویت بندی آسیب

و  ۴8مطالعه: استان ایلام(«. فرهنگ ایلام، دوره شانزدهم، 

۴9 ،۱65 – ۱86. 

 در تحقیق »حساسیت .(۱373) علیرضا. کیامنش، (7۰

 علوم یحوزه در ها یافته و گزارش وپرورشآموزش

 . وپرورشآموزش وزارت تحقیقات شورای: تهران. تربیتی«

 وزارت در تحقیق »ضرورت .(۱377) علیرضا. کیامنش، (7۱

 آموزش در پژوهش های مقاله مجموعه وپرورش«.آموزش

 تربیت. و تعلیم پژوهشکده ، تهران: ۱7نگاشت شماره  تک

(. »نهادینه کردن فرهنگ ۱39۰گودرزی، محمد مهدی. ) (72

پژوهش از اهداف جهاد دانشگاهی است«. مصاحبه با 

 . 2۱/8/۱39۰اری جمهوری اسلامی، خبرگز

(. »جامعه شناسی«. )مترجم ۱379گیدنز، آنتونی. ) (73

 منوچهر صبوری(، تهران: نشرنی. 

 با سازمانی شناسی آسیب(. »۱385. )،آندرو مانزینی (7۴

 «.سازمان در بالندگی و مشکل حل به کاربردی رویکردی

 ،عطافر، مرضیه قبادی پور و سعید آنالویی( علیم ترج)م

 .برین پژوهان دانش علمی موسسهتهران: 

بررسی میزان استفاده از یافته (. »۱379متین ،نعمت الله. ) (75

«. شماره دهم، وپرورشهای پژوهشی در آموزش

 . تربیت و تعلیم پژوهشکدة تهران:

پژوهش: یافته های  »کاربست .(۱379) .الله نعمت متین، (76

ضرورت ها، نظریه ها و راه کارها«. تهران: پژوهشکده تعلیم 

 و تربیت.

 برای دیگر عطفی »نقطه .(۱38۰) .الله نعمت متین (77

پژوهش نامه  وپرورش«.آموزش در پژوهش استحکام

 پژوهشکده تعلیم و تربیت، : تهران ،۴2آموزشی، شماره 

 یگیر شکل به گذرا »نگاهی .(۱38۰) .الله نعمت متین، (78

 وزارت در پژوهشی تمام عملکرد تشکیلات و ساختار،

 ، تهران:۱۰ شماره نامه پژوهش وپرورش«.آموزش
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Abstract 
Research is one of the most fundamental needs for achieving the comprehensive advancement and 

development of a country, and the power and independence of any country is based on research and production 

of science. Education paves the way for the ethical and intellectual growth of the people of a dynamic society. 

The institutionalization of research can lead to the excellence of education and, in a word, comprehensive 

development by synergizing ideas. Education is the basis for people's intellectual and ethical growth in a 

dynamic society and the teacher, as one of the important elements of education, has a very sensitive role. Any 

fundamental change in the structure of this social institution depends on research in the field of education in 

the country, and as long as education benefits from research, this institution will grow and excel. Research 

skill is one of the critical skills and capabilities of 21st-century teachers. New thinking and practical action 

must arise from the teachers because they are consumers of educational ideas, so they should participate in 

producing these ideas. Also, Awareness of the barriers to research and its root pathology in order to effectively 

plan for the quantitative and qualitative improvement of research, efforts to spread the research culture and 

improve its status seems necessary and research and its problems should be considered with a systematic view. 

The purpose of the present research was to identify the damages of research culture in teachers in Kurdistan 

province. This research was qualitative in terms of strategy and considering that it is looking to discover the 

damages and barriers of research culture and its purpose was exploratory, thematic analysis method has been 

used. At first, the intended damage was extracted from interviews with 16 organizational and academic experts 

by theoretical sampling and finally 3 organizing themes of structural factors, background factors and 

behavioral factors and 56 basic themes were extracted. Teacher's interest in research activities should be 

considered equivalent to the advancement of the quality of education and, consequently, the development of 

the country. In order to improve the quality of education and educational effectiveness, teachers' necessary 

skills and capabilities should be strengthened. If research is institutionalized among teachers, it can lead to a 

fundamental change in educational methods and models, enrichment of the educational environment and the 

structure of education, and lead to the scientific and skill excellence of teachers and transform individual 

talents and creativity into innovation 

Keywords: research culture, Root Cause Analysis (RCA), structural factors, behavioral factors, background 

factors. 

 

 



 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


