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  چکیده

وزارت  یریعشا و ییروستا ییمدارس ابتدا یتیتربیراهبران آموزش هایشایستگی برای مناسب الگویی طراحی منظوربه حاضر تحقیق

 و ماهیت ازنظر و کاربردیو  ایتوسعه هایپژوهش نوع هدف، از برمبنای پژوهش، نی. ااست گرفتهانجام رانیا و پرورشآموزش 

کیفی  پژوهش اول، یمرحله در. است گرفته صورت و کمی کیفی یمرحله دو در که ترکیبی است؛ هایپژوهش جزو شناختیروش

از متخصصان،  کنندهمشارکت 21 نظری، با شباعکارگیری معیار ابنیاد و با استفاده از رویکرد هدفمند و به ی دادهمبتنی بر نظریه

. است شدهبنیاد استفاده روش تئوری داده از هامصاحبه تحلیل برای و گرفتهانجام عمیق یمصاحبه دقیقه، 1044مدت  به درمجموع

ی بعد، مفاهیم پایه با توجه به مرحلهاستخراج شد. در  مفهوم پایه 112کدباز یا اولیه استخراج شد. از مجموع کدهای باز،  ۶۸4در کل 

 ی پرسشنامهتهیه با کمی پژوهش ی دوم،مرحله در بندی شدند.بخش طبقه انسجام یمقوله 22وجوه مشابهت و افتراق معنایی، در 

لی ی اصسازه ۶ی فرعی و سازه 22درجه است. این سؤالات در قالب  پرسش تخصصی با طیف لیکرت پنج 112شامل  ساخته محقق

از  نفر 311 نمونه با نهایی یبوده و پرسشنامه 7/0تر از بالا. آلفای کرونباخ تمامی متغیرها، بزرگ پایایی و روایی اند؛ باشدهبندیطبقه

 از استفاده با ی آماریجامعه از آمدهدستبه خام هایشد. داده بین راهبران آموزشی تربیتی مدارس روستایی و عشایری توزیع

 رسیده نهایی تأیید به مفهومی تحقیق الگوی وتحلیل قرارگرفته وتجزیه مورد Smart PLSو  SPSS افزارنرم مناسب، آماری هایتکنیک

 .است
 

 .چندپایه کلاس راهبر، ،یشایستگ شایستگی، الگوی كلیدی: هایهواژ
 
 

http://mlseojournal.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=2784080&_au=%D9%86%D9%88%D8%B1%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%B3%D9%84%D8%B7%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://mlseojournal.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=2784065&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7++%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%B9%DB%8C+%D9%85%D9%86%D8%AF%D8%AC%DB%8C%D9%86
http://mlseojournal.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=2784081&_au=%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF++%D8%AD%DA%A9%D8%A7%DA%A9
http://mlseojournal.iauctb.ac.ir/?_action=article&au=2784082&_au=%D9%85%DB%8C%D9%86%D8%A7++%D8%AC%D9%85%D8%B4%DB%8C%D8%AF%DB%8C+%D8%A7%D9%88%D8%A7%D9%86%DA%A9%DB%8C
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 مسئلهو بیان  مقدمه -1

هم ، عرضه و تقاضای معلمان باکیفیتموضوع ایجاد تعادل بین 

های آموزشی با پیچیده و هم چندبعدی است زیرا نظام

 (.2012،35,1OECD) هایی در این زمینه مواجه هستندچالش

 یفیتمعلمان باک های آموزشی چگونه منبع )مخزن(اینکه نظام

روستایی و عشایری توسعه داده و  ییهچندپا را در مدارس

و نیاز بیشتری  ندترا برای مناطقی که محروممعلمان باکیفیت ر

کنند، منجر  یروزرسانبه معلم باکیفیت دارند به کار گرفته و به

به اتخاذ تصمیماتی در راستای توجه بیشتر به آموزش و توسعه 

 است. شغلی معلمان در مدارس روستایی و عشایری گردیده

در راستای توجه بیشتر به آموزش و  ،در کشور ما ایران

شغلی معلمان و هماهنگ کردن عرضه و تقاضای  یتوسعه

 نیازهای آموزشی مدارسساختن  معلمان باکیفیت برای برآورده

آموزش هایی از طرف وزارت روستایی و عشایری برنامه چندپایه

طراحی، تدوین و اجرا گردیده است. چراکه بیش از  و پرورش

مدرسه روستایی و عشایری  52000موز در آشدان 700000

راهبر  3000که نزدیک به  بینندیچندپایه آموزش م

فعالیت نظارت و راهنمایى آموزشى را در این  تربیتیآموزشی

و آموزش دارند )معاونت آموزش ابتدایی وزارت مدارس بر عهده

 (.1395،پرورش
پایه قبل از پرداختن به فعالیت راهبران در مدارس چند 

روستایی و عشایری، رسیدن به فهم مشترک از کلاس چندپایه 

ای جهانی است که پدیده ،های چندپایهکلاسضروری است. 

برای برقراری عدالت آموزشی در ایران  مؤثرهای یکی از انتخاب

حل راهچندپایه  هایکلاستشکیل  .شودو دنیا محسوب می

آموزان واجب دانشنیازهای آموزشی  کردن برطرفمناسبی برای 

جمعیت است. التعلیم در مناطق دور از دسترس و یا کم

مستقلی به شمار  آموزشی نظامهای چندپایه در ایران کلاس

 درسی یبرنامهمتفاوت با  هاآندرسی  ید و برنامهنآینمی

 .پایه نیستهای تککلاس

است که با  هدفمندسازمانییک ساختار  ،کلاس چندپایه 

 شود.تشکیل می آموزان دو یا چندپایه تحصیلیحضور دانش

معلم فرصت تعامل بین یادگیرندگان از سنین، تجارب و 

 برنامه چندپایه، کلاسسازد. های متفاوت را فراهم میتوانایی

معلم باید بیش از یک  .را ندارد خود و کتاب خاص درسی

تدریس کند. چندپایه برای همزمان  طوربهرا  درسی یبرنامه

درسی که معلم باید اجرا کند به نوع کلاس  هایبرنامهتعداد 

بستگی دارد. بر اساس  ،کندکه در آن تدریس می ایچندپایه

و  1390مصوبه سال  و پرورشآموزش سند تحول بنیادین 

 
1 - Organisation for Economic Co-operation and Development 

 یپایه ۶دوره ابتدایی شامل  1391ملی مصوب  درسی یبرنامه

دوم ابتدایی است. درست است که اول و ی تحصیلی در دوره

ها باید با این کلاس چندپایه،های کلاس ینامهمطابق آیین

اما با توجه  ؛دنپایه در یک دوره تحصیلی تشکیل شوحداکثر سه

بومی و مهاجرت به شهرهای بزرگ،  ،محلی ،به شرایط جغرافیایی

تواند پایه می ۶تا  2های موجود در یک کلاس بین پایهتعداد 

معمولاً به صورتی  هاپایهدر تدریس چندپایه ترکیب  .تغیر باشدم

اول  ،گیرندمتوالی باهم در یک کلاس قرار می هایپایهاست که 

های سعی بر آن است که پایه باآنکه .و دوم یا چهارم و پنجم

 دوم در یک کلاس یهای دورهاول در یک کلاس و پایه یدوره

های اما گاهی تنوعی از ترکیب پایه ؛شوند دهیسازمان دیگر
 ،برای مثال دوم .است ناپذیراجتنابغیرمتوالی در یک کلاس 

، 1400)فرهوش و همکاران، پنجمسوم و  ،چهارم و ششم یا اول

13). 

هر کلاس چندپایه موقعیتی خاص برای هر معلم  ازآنجاکه 

فرهنگی و جغرافیایی  ،آموزشی یاست، شرایط و بافت منطقه

های خاص خود را به همراه دارد. نگهداری و ها و چالشفرصت

جذب معلمان در مناطقی که معلمان آن باید بیشترین سختی 

کار بسیار مشکلی است. در بیشتر  ،شرایط کار را تحمل کنند

مناطق و نواحی آموزشی در سطح مدارس چندپایه از آموزگاران 

آموزشی در پایه و یا کسانی که سابقه و دوره های تککلاس

. کنند، استفاده میاندنگذرانده را چندپایه هایباکلاسارتباط 

های چندپایه با توجه به شرایط متنوع ناشی از معلمان کلاس

ها و جنسیت مختلف در حضور دانش آموزان با سنین و پایه
در  های گوناگونی، نیازمند داشتن صلاحیتدرس کلاس

های کلاس دهیسازمانریزی، مدیریت و های برنامهزمینه

های کارگیری روشبه ،چندپایه، مدیریت زمان، طراحی آموزشی

کارگیری فناوری در در به تسهیلگریمتنوع یاددهی یادگیری، 

 هستند. و ارزشیابی و... آموزشی موادآموزش، انتخاب و تولید 

های پیچیده و چندوجهی معلمان برای پاسخگویی به خواسته

بهبود مدیریت و تسهیل امر نظارت  منظوربه و مدارس چندپایه

های آموزشی و پرورشی، اداری و منابع و راهنمایی بر فعالیت

های عشایری و مرزی دارای کلاس ،مالی مدارس روستایی

ر و مرتبط نیاز های مؤثبا شایستگی، افرادی توانمند چندپایه

 است.

 3به استناد ماده  در پاسخ به نیاز فوق هایکی از این طرح
 یههای چندپاکلاس یچگونگی تشکیل و اداره نامهیینآ

و آموزش شوراهای  یپنجمین جلسه هشتصد و نود و یمصوبه

بخشنامه  1۸ یصفحه 4پیرو بند  و 29/2/1393مورخ  پرورش
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اجرای دستورالعمل راهبران  25/1/95مورخ  9۶41 یشماره

آموزشی و تربیتی در سطح مدارس روستایی و عشایری فاقد 

های آموزشی و پرورشی است تا راهبران با حضور خود مجتمع

ها در مدارس به ارائه بازخوردها و بحث در مورد بهبود کلاس

بپردازند و از طریق نظارت بالینی و مربیگری همتایان برای 

بشتابند و همیشه در دسترس معلمان ود کمک به همکاران خ

 حوزه راهبری خود باشند.

های ها و صلاحیتراهبران ضمن برخورداری از شایستگی 

دانشی و مهارتی روزآمد، هدایت، راهبری و نظارت بر فرآیندهای 
 هایروشها و از شیوه گیریبهرهآموزشی و پرورشی را از طریق 

 سایر ومدیران، معلمان  مناسب با تمرکز بر فعالیت مدارس،

کارکنان در جهت دستیابی به تعالی مدیریت آموزشگاهی و رشد 

ای کارکنان در راستای تسهیل تحقق اهداف و بالندگی حرفه

 .دارندعهده برآموزشی و پرورشی 

 برخوردار کممدارس  ،راهبران آموزشی و تربیتی حضور با 

های آموزشی قرار و در معرض خطر زیر چتر بیشتری از حمایت

ای خود سهم با توجه به استعداد آموزش حرفهراهبران  گیرند.می

خود در آن  حضور بارا  مدارس چندپایهآموزان و معلمان دانش

شوند. راهبران با می دارهای لازم عهدهمدارس و ارائه آموزش

آورند داری را به دست مییارزیابی کلاس درس اطلاعات معن

هایی را برای طراحی، تدوین و اجرای این ارزیابی مسئولیت

به وجود  هاآن راهبری حوزههای توانمندسازی معلمان استراتژی
 آورد.می

که راهبری و راهبران از مفاهیمی هستند که در باوجود آن

 اما در عمل با تکثر معنایی؛ چارچوب علمی دارای تعریف هستند

روبرو هستند. این امر منجر به گسست در اجماع کاربردی این 

ای و رفتارهای های سلیقهمفهوم شده و آثار خود را در کنش

سال از فعالیت  5دهد. باگذشت ها نشان میمبتنی بر وضعیت

معیارهای ارزیابی عملکرد،  چندپایه راهبران در سطح مدارس

وزشی و تربیتی بر کارگیری راهبران آمهو ب ، انتخابگزینش

نیست لذا عینی و مشهود های ها و شاخصاساس صلاحیت

وری مدارس و اثربخشی راهبران و تواند موجبات بهرهنمی

دوراز های ناعادلانه و بهمعلمان گردد و از عزل و نصب

به بار  جبرانیرقابلهای غها و ویرانیسالاری که زیانشایسته

 .خواهد آورد، جلوگیری کرد
 و پرورشآموزش تفکر فعالیت راهبری راهبران در  عمر کم 

کشور سبب شده که این تفکر هنوز در اسناد بالادستی نهادینه 

نشده و در اجرای دستورالعمل راهبران آموزشی تربیتی به 

ی شغلی، عوامل محرک هامؤلفهها، ابعاد و بسترها، شرایط، زمینه

ها و مشکلات خاص های راهبران، سختیبازدارنده شایستگی یا

فهم درست و ذهنیت مشترک از  آن توجه کافی نگردد. نداشتن

صحیح چگونگی انتخاب و انتصاب  ،مفهوم و معنای راهبری

پیشینه فعالیت معلمان راهنمای ، مسئولین توسطراهبران 

 ،بازرس نعنوابهمدارس چندپایه، تلقی از نقش راهبر  تعلیماتی

کمتر به  سبب شده بودن و ... مسئول خدماتیو پلیس اجرایی 

 یجهو درنت نقش هدایتی و مشارکتی راهبران اهمیت دهند

ها دوگانگی در انتظارات عملکردی راهبران بر نقش و جایگاه آن

 منفی گذارد. یرتأث ، مسئولین و حتی خود راهبراننزد معلمان

راهبران ندارند، برآیند همه تعریفی یکسان از راهبری و 
ها از این اقدامات راهبران و انتظارات مسئولین در خیلی از استان

جایگاه شغلی بیشتر اداری هست تا آموزشی و رشد دهنده. به 

-گذاریجایگاه و مفهوم راهبری در سیاست نشدن نهینهاددلیل 

ها، این حوزه با قلت دانش محتوایی و موضوعی روبرو است. این 

 هایتیحما در فهم درست ماهیت امکانات راهبری، وضعیت

 و معلمان آموزشی، مشارکت ظرفیت اجتماعی، و ساختاری

 اثرگذار است. راهبران با مرتبط یهایریگمیتصم در مسئولان

الگوی  ها و مطالعه منابع علمی مشاهده گردید کهبا بررسی 

 هایمفاهیم و مقوله یافته در موردعلمی و بومی توسعه

های رهبری راهبران مدارس ابتدایی روستایی و شایستگی

در خارج از وجود ندارد، اما  در داخل کشور عشایری راهبران

های آموزشی کشورهای غربی در محیطیی الگوها کشور

های تاریخی، فرهنگی و نظام کمتر با زمینه که شدهیطراح
نیاز به مطالعه  این موضوع. آموزشی کشور ما ایران پیوند دارند

ای حرفههای شایستگیهای مفاهیم و مقولهبرای شناسایی 

های راهبران و از به شایستگی طرفیکراهبران را که بتواند از

هایی که راهبری را طرف دیگر به شرایط فعلی، بسترها و زمینه

در بطن خود رشد داده یا محدود نموده، حیاتی ساخته است. 

چارچوبی برای فهم و عمل نظارت فعالیت پژوهشی  پیامد این

های محکم و گامبرداشتن تحولی راهبران آموزشی و تربیتی و 

منظم برای رسیدن به اهداف حضور راهبران آموزشی و تربیتی 

 است.در مدارس 

 

 پژوهش یپیشینه و نظری مبانی

آنکه تحقیقات زیادی پیرامون شایستگی ـ رویکرد  باوجود

شایستگی در  شایستگی گسترده ـ و اجرای مدیریت مبتنی بر

 شایستگی مفهوم مورد گرفته است اما دربخش عمومی انجام

 نظران،صاحب یهمه و ندارد وجود و مشخصی واحد تعریف

 از صحیح و دقیق یک تعریف یارائه در مدیران و پردازاننظریه

در ارتباط با شایستگی افراد،  اند.بوده مواجه مشکل با شایستگی
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است که: پتانسیل یک فرد چیست؟ چگونه او  سؤال کلیدی این

 وری سازمانی کمک کند؟تواند به بقا و بهرهمی
کند که راز عملکرد بالا و ( بیان می34، 2015) 1ایوانا

رضایت در کار، نیاز عمیق انسان به هدایت در زندگی است. آن 

چیزهای جدید را یاد بگیریم و در شود تا چیزی که باعث می

ارتباط با خودمان و دنیای خودمان بهتر عمل کنیم، شایستگی 

فرد برای انجام یعنی  یشدهاثباتتوانایی  شایستگی است.

 تأمینبرای  موردنیازمهارت و خصوصیات شخصی  ،داشتن دانش

هیت و ) استها یا نیازهای خاص یک موقعیت خاص خواسته

 3شهمکاران و شت(. در دیدگاهی نزدیک 2،2019همکاران

کارگیری »شایستگی یعنی توانایی به کهکنند بیان می( 2017)

ها و توانایی ،های شخصیویژگی ،رفتارها ،استفاده از دانش

هنگام کار در یک نقش  ،ها برای کارها با عملکردهای مهممهارت

 .«دارداشاره  ،موقعیت مشخصو 

، مطالعات مربوط به شایستگی منابع 1 در جدول شماره

انسانی مراحل و تأکیدات شایستگی از نگاه بزرگان علمی این 

 شده است.رشته ارائه

 

 : مطالعات مربوط به شایستگی منابع انسانی(1جدول )

 ردیف
مراحل مطالعات شایستگی 

 در مدیریت منابع انسانی
 انسانیمطالعه كنندگان شایستگی منابع  تأكید مطالعات شایستگی

 های فردیی شایستگیمشاهده ی اولمرحله 1
(White - 1959; McClelland -1973; Boyatzis-1982; Schroder-

1989; Woodruffe-1992; Spencer-Spencer-1993) . 

 ;Mansfield-1996; McLagan-1997; Lucia-Lepsinger-1999) هاهای شایستگی در سازمانی مدلارائه ی دوممرحله 2

Rothwell-Lindholm, 1999) 

 ی سوممرحله 3
های محوری موردنیاز شناسایی شایستگی

 برای به دست آوردن مزیت رقابتی
(Prahalad-Hamel- 1989; Ulrich-Lake- 1991; Rothwell-

Lindholm- 1999; Delamare-Wintertone- 2005). 

 ی دکترای رسالههاافتهاز ی شدهبرگرفته :منبع
 

های رهبری به سمت شناسایی در این دهه پژوهش

های رهبری در راستای تحقق اهداف سازمانی حرکت شایستگی

های دانش، عنوان خوشهها بهطورکلی شایستگیکرده است. به

عملکرد عالی  شوند کهها و رفتارهایی دیده میها، تواناییمهارت

دهند. این عناصر بین رهبران از غیر رهبران تفاوت را نشان می

 .(39۶، 2017 ،4ی و تالیبکند )باهارونایجاد می

هبری موضوعی ر ( پیشینه201۶) 5به باور زوزانا اسکورکوا

است و  قرارگرفتهای موردبحث طور گستردهاست که امروزه به
ها که با مشکلات سازماناست برای بسیاری از  حلیراهرهبری 

 . آن روبرو هستند

مدیران و  هایشایستگی خصوص در بسیاری تحقیقات

 شایستگی شناسایی به متفاوت رویکردهای به توجه با معلمان

که است  شدهانجام کشور و خارج داخل در هاسازمان در

شایستگی  هایشاخص و شناسایی مفاهیم برای توانند مبناییمی

های لازم شناخت و آگاهی از شایستگیباشند.  راهبران آموزشی

ای کارآمد یک رهبر مدرسه مطابق با نیاز برای عملکرد حرفه

ی آموزشی رهبری زمان اهمیت خاصی دارد. باید یک برنامه

 
1 - Ljudvigová, Ivana 
2  - Dallas Hambrick Hitt,Coby V. Meyers,Dennis Woodruff, 

Guorong Zhu 
3 - Shet, S.V. Patil, S.V. and Chandawarkar, M.R 

باکیفیت برای تمرین و آموزش فعالیت رهبری مدارس را تهیه 

 نمود.

( 2۸5، 2022) ۶سیاحرانىدر پژوهشی که توسط حینى و  

در ارتباط با راهبردهای رهبری در غلبه بر مشکلات آموزشی 

گرفته است، ی در کشور اندونزی انجاماسلام یمؤسسات آموزش

 مؤسساتشرط در  نیترکیاستراتژ یرهبرشود که بیان می

 ازنظرندارد که  ازین یتنها به افراد یرهبر. است یآموزش

 طیشرابلکه  کنندیرا اشغال م یخاص یهاتیموقع یساختار

 یمؤسسات آموزش شرفتیبر توسعه و پ در مدارس یرهبر

اثر خوب باشد،  یرهبر طیاگر شرا هم تأثیرگذار است. یاسلام

 خواهدمثبت  یاسلام یمؤسسات آموزش شرفتیبر توسعه و پآن 

مؤسسات  یبد باشد، بر بقا یرهبر طیاگر شرا گر،ید یاز سو. بود
 یمشکلات رهبر و خواهد گذاشت یمنف ریتأث یاسلام یآموزش

دهد. اگر با یرخ م یاسلام یدر مؤسسات آموزش یادیز اریبس

پرداخته مرتبط با شرایط رهبری  ترفع مشکلا هب قیدق یراهبرد

د. رویم نیاز بدر مؤسسات آموزشی  رهبری نهادینشود، وجود 

سخت  طیپس از گذراندن شرا دیبا مؤسسات آموزشی رهبران

و  تیاعتبار، قابل یدارا یانتخاب و منصوب شوند تا فرد

4 - Bharwani, S. & Talib, P 
5 - Zuzana Skorková 
6 - Hini fatimah, Syahrani 
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در کنترل سازمان  یبزرگ تی. او مسئولانتخاب گردد یستگیشا

باشد، از  یخوب یبتواند در گفتار و کردار الگو دیدارد، با

ت ها را مسدود کند، بر مشکلامحافظت کند، مزاحمت ردستانیز

 یتنها افراد نیبنابرا ؛ذاردبگ ریتأث ردستانیو بر رفتار ز کند غلبه

شدن لیو سرسخت هستند قادر به تبد یقو تیشخص یکه دارا

به رهبران خوب هستند. اصولاً انتصاب رهبران در مؤسسات 

 ست،ین شدهارائهاز امکانات  یبرخوردار یبرا یاسلام یآموزش

و آموزش کارکنان  هیکل جیغلبه بر مشکلات، بس یبلکه برا

 .آنان است افزاییهمو  پرورش
در پژوهشی در کشور روسیه که توسط برستووا و 

ارتباط با رهبران مدرسه  ( در۶14، 2020، )1همکارانش

 مداوم طوربه مدارس کهدرحالیشده ارائهگرفته، چنین انجام

 رهبران کنند،می آغاز را مدرسه اثربخشی به مربوط هایبرنامه

 تا کنند مجهز بعدی هایشایستگی به را خود باید مدرسه

 انجام به ها قادرآن اگر. دهند تغییر مؤثر طوربه را مدرسه سیستم

 یچه از ایمدرسه مدیر هیچ نباشد، جدید یوظیفه صحیح

 از حمایت با راهبران .کرد نخواهد استقبال ییری در مدرسهتغ

 شوند، سازگارباکار  ترسریع توانندمی هک جوان همکاران

 وریبهره به امر ین. ابخشندیم بهبود را خود ایحرفه هایمهارت

ترین مهم کرد. خواهد کمک آموزشی روند بهبود توانایی و بیشتر

 ابراز گیری،یمتصم توانایی شخصی یک معلم رهبر خصوصیات

 بیشتر که معناست بدان این. است جدید هاییدها طرح و عقیده
 که است شخصی معلم راهبر که باورند این بردهندگان پاسخ

 آموزشی رادرروند  تغییر هرگونه و است رهبری موقعیت دارای

 در کار توانایی مانند خصوصیاتی به توجه ها باآن. کندمی ایجاد

 را فرض این هاآن گذاشتن هستند، اشتراک به آماده» ینهگز

 دیگران بتواند که شخصی عنوانبه رهبر یک از که کنندیم تأیید

 کنند«.یم تعریف کند، هدایت را

، 2019) 2در پژوهشی دیگر که توسط کین و عبدالکریم

های حیاتی و ضروری در خصوص درک و توزیع شایستگی (21۸

 12 درمجموعرهبران مدارس در کشور مالزی منتشر شد، 

شایستگی برای معلمان رهبر شناسایی شد. رهبران مدرسه در 

 جایتحصیلی به یجهت تعالی آموزش و یادگیری در دوره

رشد مخزن دانشی، باید در چگونگی هدایت و  انباشت دانش و

نقش معلمان در مورد یادگیری شایستگی داشته  ذاریتأثیرگ
تغییرات، یادگیری را با خود به همراه دارد  »درواقع باشند،

ی عمیق شخصی به یادگیری، راهبران باید ضمن داشتن علاقه

 ابتدا در یادگیری معلمان باشند. کمک کردن متعهد به

، 3،2017وندی پان و دیگرانرهبر )یادگیرنده باشند سپس 

1۶9 .) 

های راهبران آموزشی دیگری پیرامون شایستگی تحقیقات

از تحقیقات  برخی که نتایج گرفتهدر خارج از کشور انجام

که در داخل شده درصورتیارائه 2 در جدول شماره گرفتهانجام

های صورت مستقیم به موضوع شایستگیکشور پژوهشی که به

نزدیک به این های راهبران بپردازد، یافت نشد که پژوهش

 است. شدهارائه 3ی موضوع در جدول شماره
که  دهدحوزه نشان می این مطالعات نقد و بندیجمع

 امر همین و نیستند جنس یک از و نوع یک از هاشایستگی

 مختلفی الگوهای ها،شایستگی یکه درزمینه است شده موجب

های خارجی الگوهای گرچه در بین پژوهش وجود داشته باشد.

مختلفی در مورد شایستگی رهبری مدرسه وجود دارد اما این 

 شدهساختههای آموزشی کشورهای غربی الگوها بیشتر در محیط

های تاریخی، فرهنگی و نظام آموزشی کشور ما و کمتر با زمینه

 استها متفاوت ایران پیوند دارند. چون نظام آموزشی ما با آن

های داخلی با توجه به عمر کم فعالیت اما در سطح پژوهش

الگویی که بتواند  راهبری در سطح مدارس روستایی و عشایری

راهبران مدارس راهبران مدارس ابتدایی روستایی را به 

های کافی برای هدایت مؤثر تغییرات موجود در سطح شایستگی

ندارد و مدارس و سنجش و پیشرفت مدرسه کمک کند، وجود 
های مدیران مدارس یا الگوهایی هم که در ارتباط با شایستگی

کمتر به زمینه و بستر واقعی فعالیت رهبری  شدهارائهمعلمان 

راهبران پرداخته و عوامل و شرایط موجود را در نظر نگرفته و 

 .اندنداشتهنگاه سیستمی و کلی بر آن 
 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
1 - Anna Berestova, Natalya Gayfullina, Sergey Tikhomirov 
2 - Tai Mei Kin,Omar Abdull Kareem 

3 - Wendy Pan, H. Nyeu, F. & Cheng, S. 
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 راهبران آموزشی هایشایستگی یشدههای خارجی و داخلی انجامپژوهش های: یافته2ی جدول شماره

 هاپژوهش هاییافته پژوهشگر ردیف

1 
1کادری و همکاران

 

(2021) 

های مدیریتی، اجتماعی، مهارتو  های فردیهای اصلی رهبری، یعنی مهارتچهار جنبه از شایستگی

 آفرینهای تحولهای رهبری و مهارتمهارت

2 

 
 (2020) 3ویتنی 2سیمیلر

های درون فردی )خودآگاهی و رشد، رفتار شخصی(، تر از شایستگیهشت خوشه در چهار دسته بزرگ

راتژیک )یادگیری بین فردی )پویایی گروه، تعامل بین فردی، ارتباطات(، اجتماعی )مسئولیت مدنی( و است

 ریزی استراتژیک(استدلال و برنامه

3 
 

و  لوکی ویددوسون
 (2020) 4همکارانش

داشتن توانایی ایجاد روابط، خودآگاهی، بلوغ مربی گروه، توانایی استفاده از  داشتن دانش پویایی گروه؛
 نظارت؛ داشتن تفکر سیستمی

4 

 

در سال  5سنگ می کم،

2019 

ها )عملکردی( باکار با داده های در ارتباط بااند از: شایستگیباشند که عبارتچهار دسته شایستگی می

ی دانش و شایستگی در های مرتبط با روش، ایجاد و ارائههای مرتبط با عمل طراحی، شایستگیشایستگی

 کارهای تیمی و ...(.های گروه سازی و ای )داشتن شایستگیانجام آموزش حرفه

 2019در سال  ۶روبن 5

 و دارند مؤلفه هفت حوزه هر که اندکرده شناسایی های یک رهبر رااصلی شایستگی حوزه 5ها آن
 سازمانی، هایشایستگی شخصی، هایشایستگی تحلیلی، هایباشند شایستگیمی مؤلفه 35 درمجموع

خود  هااز این شایستگی ا شناسایی کرد و هرکدامهای موقعیتی رارتباطی و شایستگی هایشایستگی

 هست. دارای هفت مؤلفه

۶ 
 

 7و همکاران اندره
2017 

 هایشایستگی و دانشگاهی تحصیلات و پیشینه و ایحرفه و فردی تجربه :فردی شامل هایشایستگی

 سازمان در عملکرد تجربه و کارگیریسازمانی شامل: به

7 
 همکاران و میبدی

(139۸) 

 هاییژگیو شخصیتی، هاییژگیو ها،ییتوانا ،ها: مهارتشامل اصلی مؤلفه هشتدر قالب  شایستگی ۸۸

 شد یبندطبقه نگرش و بینش دانش، اعتبار، اخلاقی،

۸ 
 

 (139۸اولی و همکاران )

 دانش پژوهش، - فناوری مدیریتی، بعُد شش شامل مهارت و دانش یدر حوزه شیمی معلمان شایستگی

بعد  سه شامل رفتاری، صفات و نگرش یحوزه در و تربیتی دانش و ایحرفه تدریس موضوعی، فرهنگی،
 رفتاری، صفات و نگرش بُعد در و مؤلفه 31 مهارت، و دانش بُعد .است یاحرفه و اجتماعی -رفتاری ی،فرد

 آمد. دست به مؤلفه 51 درمجموع مؤلفه، 17

9 
همکاران جعفری راد و 

(139۸) 

 (معنوی و مادی هاییتحما مستمر، رشد نیاز به احساس) یعل شامل: شرایط که را کلی یمقوله 17

 یازموردن مهارت موردنیاز، نگرش موردنیاز، ی )دانشمحورپدیده  ،شغل و دانش بر حاکم تغییرات ،هامشوق

 وجود (زمینه) یتجرب (ضمنی یهاآموزش مستقیم،ی هاآموزش یارائه بالندگی، مراکز یجادا (راهبردها)

 و مقررات قوانین کاری،یاسیس (گرمداخله یط)شرا یرمتمرکزغ ساختار یتی،حما جو مشارکتی، کار فرهنگ

 ایحرفه یتوسعه سازمانی، بالندگی کیفیت یادگیری، بهبود (پیامدها وساز )مانع  /تسهیلگر

 ی دکترای رسالههاافتهاز ی شدهبرگرفته :منبع

 

 روش پژوهش

و  ایتوسعه هایپژوهش نوع از هدف برمبنای پژوهش نیا

 هایپژوهش جزو شناختیروش و ماهیت ازنظر و کاربردی

 در. است گرفته صورت و کمی کیفی یمرحله دو در که ترکیبی

بنیاد و با  داده مبتنی بر نظریهکیفی  پژوهش اول، یمرحله
 و نظری کارگیری معیار اشباعاستفاده از رویکرد هدفمند و به

 
1 - Kadri, K., Mansor, A. N., & Nor, M. Y. M. 
2 - Seemiller, Corey 
3 - Whitney, Rich 
4 - Lucy Widdowson، Liz Rochester، Paul J. Barbour، Alicia M. Hullinger 
5 - Kim, Mi Song 
6 - Brent D Ruben 
7 - andre, et al 

 بنیاد و جهت روش تئوری داده از هامصاحبه تحلیل برای

 .است شدهاستفاده عمیق یمصاحبه از هاداده گردآوری

مصاحبه  در مختلف افراد ازی فیط کهدر این مطالعه سعی شد 

پژوهش  موافق« تنوع» اصلضمن رعایت  که باشندحضورداشته 

فعالیت راهبری راهبران را  و باشندو حضور در فرایند مصاحبه 

مشاهده و یا در سمتی باشند که تجربیات راهبران را از نزدیک 

javascript:void(0)
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های مرتبط با آن را موردنقد مشاهده کرده و یا مطالعات و گزارش

« موضوعنظری  »فهم با متناسبد. و بررسی قرار داده باشن

ها و اهداف پژوهش، پرسش ا توجه بهبکه  انتخاب گردید افرادی

ی سرشار از اطلاعات و یا تجربیات خاص در خصوص مسئله

معتبر، در پژوهش  افرادعنوان به و باشند موردمطالعه

بودن« در انتخاب افراد موردتوجه  »کلیدی اصل کهحضورداشته 

 قرار گرفت.

ها با توجه به پراکندگی در سطح دادی از مصاحبهتع 

صورت حضوری در دفتر کار با توجه به شیوع های کشور بهاستان
های بهداشتی و تعدادی دیگر از طریق کرونا با رعایت پروتکل

پ تماس تصویری و مجازی و با تلفن همراه در بستر شاد و واتسا

شد  گرفته است. به دلیل حساسیت مصاحبه سعی صورت

شوند نخستین افرادی که برای شروع مصاحبه انتخاب می

ها هدایت ترین فرد باشند تا به کمک آنترین، حتی باتجربهآگاه

بهتری برای تکمیل پژوهش چه از منظر انتخاب افراد بعدی و 

 های تمرکز، انجام شود.چه تغییرات احتمالی سؤالات و حوزه

 که یافت ادامه ییجا تا افراد منتخب با فردی یمصاحبه

 تمام با موردنظر ینظریه و اشباع هابه داده مربوط بندیطبقه

-مشارکت 21زمان مصاحبه با مدت .شد تشریح دقت با جزئیات

در کدگذاری باز، از  دقیقه متغیر بود. ۶3تا  3۸ننده بین ک

ی متخصصان این با کلیه گرفتهانجاممصاحبه عمیق  21مجموع 

اولیه و خام استخراج شد. از مجموع یا  کدباز ۶۸4در کل حوزه، 
ی بعد استخراج شد که در مرحله مفهوم پایه، 112کدهای باز، 

 22مفاهیم پایه با توجه به وجوه مشابهت و افتراق معنایی، در 

شدند. در ارتباط با روایی و بندی طبقه انسجام بخشمقوله 

شوندگان نفر از مصاحبه 5این پژوهش در بخش کیفی از  پایایی

های خواسته شد که گزارش نهایی مرحله اول مفاهیم و مقوله

آمده را بررسی نمایند و نظر خود را در آن خصوص بیان دستبه

دهنده ها نشانها ابراز داشتند که یافتهی آنکه همه کنند

زشی تربیتی مدارس های راهبران آموواقعیت مرتبط با شایستگی

نفر از خبرگان  2همچنین از نظرات کارشناسی  چندپایه است.

علمی( که در پژوهش نقشی نداشته، هیئت) دانشگاه فرهنگیان

های پژوهش و کسب راهنمایی جهت اصلاح، جهت بررسی یافته

های و اصلاحات استفاده شد که پس ازلحاظ نمودن پیشنهاد

 الگوی نهایی شد. لازم،
آماری این پژوهش  ینیز، جامعه ی پژوهشکمّ شدر بخ

 و پرورشآموزش همه راهبران آموزشی تربیتی وزارت شامل 

نفر در  3040تعداد مستقر در مدارس روستایی و عشایری به 

ی بر در بخش کمّ حجم نمونه .باشندیم استان کشور 31سطح 

در بخش کیفی پژوهش با  که اساس تعداد متغیرهای آشکار

بخش مصاحبه، از طریق کدهای نهایی  هاییتوجه به خروج

نفر  311به تعداد  که مبنای تهیه پرسشنامه بوده شدهاستخراج

 است.شده یینتع

متغیرها  های مناسب آماری میزان ارتباطبا استفاده از آزمون

ی پرسشنامهاست.  قرارگرفتهی موردبررس هاآنبینی و پیش

در اختیار صورت حضوری و مجازی بهی ژوهش در بخش کمّپ

پرسش  112ی تحقیق شامل پرسشنامه آنان قرارگرفته است

در قالب  سؤالاتتخصصی با طیف لیکرت پنج درجه است. این 
 اند.شدهیبندطبقهی اصلی سازه ۶ی فرعی و سازه 22

ی شناخت تیجمعهای در ادامه ابتدا به بررسی ویژگی

ندگانی که در پژوهش و تکمیل پرسشنامه همکاری دهپاسخ

های پژوهش سپس آمار توصیفی سازه شدهپرداختهاند، کرده

 با آماری جامعه ازآمده دستبه خام هایارائه گردید. داده

و  SPSSافزار نرم در مناسب آماری هایتکنیک از استفاده

Smart PLS و سپس  قرارگرفته و پردازش لیوتحلهیتجز مورد

 .گردید ارائه هانتایج آزمون فرضیه

 

 های پژوهشیافته

یی و معناهای تفسیری درصدد بررسی این پژوهش در یافته

کنندگان بوده تا بر اساس آن بتوان در های مشارکتدلالت

ی الگوی مدنظر شناختی، به ارائهروند مشخص روشیک

ای کیفی در این هیج حاصل از تحلیل دادهنتایافت. دست

بخش در  های انسجامپژوهش در قالب مفاهیم پایه و مقوله

 شده است.ارائه 3 شمارهجدول 

های آمار توصیفی برای بررسی در بخش کمّی از شاخص

های تخصصی نمونه و همچنین پرسش دموگرافیکهای ویژگی
نفر نمونه این  311ی از طورکلبهاست.  شدهاستفادهپرسشنامه، 

( از راهبران را زنان %4نفر ) 13( مرد و %9۶نفر ) 29۸مطالعه 

با توجه به میزان پراکندگی روستاها و  ؛ کهدهندتشکیل می

مسائل جغرافیایی و مختصات خاص مدارس روستایی بیشتر 

 .دهدیمجمعیت راهبران را جنسیت مرد تشکیل 
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 ی كیفیهاداده(: نتایج حاصل از تحلیل 3) جدول

مقولات 

 انتخابی
 مفاهیم مقولات سازنده

پدیده 

 محوری

 ایحرفه تکنولوژیک، دانش سواد و راهبر، ادراک فراشناختی آموزش، دانش و موضوعی دانش دانش محتوایی

 های راهبرانهمهارت
رسانه،  و فناوری هایمهارتفردی،  میان ارتباطی هاینظارتی، مهارت فنی هایمهارت

 رهبری هایمهارت

 شناختی هایعاطفی، توانایی هایراهبری، توانایی فعالیت انجام توانایی های راهبرانهییتوانا

 شخصیتی فردی هاینگرش، اعتبار، ویژگی های فردی شخصیتیشایستگی

 شرایط علیّ

جایگاه معنایی  کردن ینهنهاد

 راهبری

 مشخص تعریف ارزیاب، و مثابه، ناظربه راهبر جایگاه کردن راهبری، کمرنگ به ایحرفه نگاه

 راهبری تخصص و تجربه از همسان راهبران، تعریف جایگاه از

ماهیت  فهم درست در تشخیص
 امکانات راهبری

 بر تأکید آموزشی، راهبران به سیستمی راهبران، نگاه کارشناسانه هایجایگاه در استحکام

 از متولیان شناختی انسانی، ضعف توانمندی در کارکردی اثربخش، تمایز دانش و خلاقیت
 اثربخش تربیتی هایموقعیت خلق در راهبری، ناتوانی

بافتاری/موضوعی  تقویت دانش

 راهبران

 دانشی، تأکید پذیریراهبری، انطباق در تخصص تلقیّ نکردن بسترمند، ثانویه دانش توسعه

 یآموزشی، ارائه راهبران تفکر در ایرشتهبین تخصص، نگرش یمثابهبه راهبری بر

 محور موضوع هایبرنامه

 انگارانه راهبرانانتخاب فایده
ابزار،  یمثابهبه راهبران، راهبر نیازهای به توجه گروهی، عدم روابط اساس بر راهبران انتخاب

 راهبری جایگاه بر راهبری مزایای راهبران، چیرگی از غیراصولی رزیابیا

 هازمینه

 ارزیابی/عملکرد دائمی راهبران
 ارتقای در هانظارت بر ارزیابی، تأکید در یکپارچه هاینامحسوس، دستورالعمل دائمی نظارت

 کیفی و کمیّ ارزیابی بر ارزیابی، تأکید در گروهی زودوبندهای رنگ ساختنشغلی، کم

 یری نهادی/دانشیانطباق ناپذ
ای، رشتهبین تفکر راهبران، تقویت اطلاعاتی/مهارتی فقر دنیا، کاهش روز دانش از مندیبهره

 راهبری از گراواپسفهم از بومی، عبور ریزیبرنامه به عمل، توجه و نظریه همراهی

 گذاری دانشیضعف اشتراک
راهبران،  گروهیدرون اطلاعات، انسجام گذاریاشتراک مدارس، به/راهبر بین ارتباط تقویت

 هدف و ابزار یمثابهبه گروهی، مشارکت روابط در پایین به بالا از تفکرات بر غلبه

افزا از شایستگی بخشی هم معنا

 ایحرفه

آموزشی،  متخصص نقش در مدیریت، راهبران یعنی خلاقیت، راهبری یمثابهبه شایستگی

 شایسته راهبر جایگاه از مکانیکی شایستگی، تلقی چندگانگی

شرایط 

 گرمداخله

گذاری مشخص در حوزه سیاست

 راهبری آموزشی

 کشور، نگاه کلان به در راهبری تفکر کم بالادستی، عمر اسناد در راهبری کردن نهادینه

 عشایری/روستایی هایسیاست در دستانه فرو ابتدایی، نگاه آموزش

 فرهنگی-تقویت عدالت توزیعی

 هایتفاوت به عشایری، توجه /مناطق روستایی محرومیت به امکاناتی، توجه نابرابر شرایط

 راهبران کار سختیبه آموزش، توجه در مناسب مکانی فضای فرهنگی، تأمین
 بودجه و اعتباراتی عشایری، نارسایی/روستایی

 بازرسی هادی نه مثابهبهراهبر 
 مدارس، نگاه بر مراتبی سلسله نگاه ناظر، نقش در راهبری، راهبر در پایین به بالا از تفکر

 راهبران بر بازرسی نقش مدارس، غلبه/راهبر کم کنشیآموزش، هم به تجویزی

 راهبردها

 نیازسنجی مشارکتی سازی وظرفیت
 از مشارکتی، پرهیز رفتاری الگوهایمتنوع،  نیازهای به نهی درونی، ارج افزاییهم و اجماع

 نیازها اساس بر اطلاعات تسهیم درونی، تجویزی، توانمندسازی دستورات

 خود راهبرهای طرح توسعه
 تناقضات، و تعارضات هدفمند، مدیریت درونی، الگوسازی خلاقیت

 متنوع یادگیری آمیز، مسیرهای اعتماد و صمیمی زمینه مند، فضای دانش

 های کلامی/ ارتباطیارتقای مهارت
 شفاهی، تعاملات و دادن، گفتگو گوش و زبانی، سکوت آموزش

 ادراکی غیررسمی، مهارت و نمادین ارتباطات

 پیامدها

 یلگرتسهی مثابهبهراهبر 
 و اندیشیحل، همراه یارائه و اجماع سازی، مسئله یابی راهبران، توانایی پیشرو تفکر

 عرضهم روابط چندبعدی، ایجاد مشارکت

 تعدیل روابط معلمان/مدارس
 بر و ها، تعاملافق افزاییها، همبه جایگاه احترام و سازیمراتبی، برجستهسلسله نگاه از عبور

 مدارس/معلم شکاف کاهش ها،تفاوت و تنوع بر تأکید ها،جایگاه ابرسازی
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مقولات 

 انتخابی
 مفاهیم مقولات سازنده

 عدالت و توانمندسازی آموزشی
 

 ها، ارتقایقابلیت مدارس، شکوفاسازی در خلاقانه معلمان، یادگیری چندبعدی دانش افزایش

 متنوع منابع و هاداده کارگیریآموزشی، به اهداف کردن روزآموزشی، به رویکردهای

 بخشی به روندهادهی و اولویتجهت
 

 الاذهانی، تعیینبین  ادراک ایجاد مسائل، و نیازها اندازها، تعیینچشم و اهداف تعیین
 پیش رو انتظارات خاص، تعیین مسیر در تشویق و استانداردها، انگیزش

 ی دکترااز نتایج مدل مفهومی رساله شدهبرگرفته :منبع

 

 به پاسخ در و کیفی مرحله ازآمده دستبه مفهومی مدل اساس بر

 هایگزاره و محوری کدگذاری اساس پژوهش که بر اصلی هایپرسش

 گردید: زیر تدوین هایفرضیه باشندیمپژوهش  قضایای و حکمی
 یهایستگیبر شااثر مثبت و معناداری  یانهیزم طیشرا •

ی مرتبط با هامهارتداشتن دانش غنی و منسجم، راهبران )

 دارد.( و شخصیتی های فردی، شایستگیهاییتوانا راهبری،

فهم جایگاه معنایی راهبری،  کردن نهی)نهاد یعلّ طیشرا •
در تشخیص ماهیت امکانات راهبری، تقویت دانش  درست

انگارانه راهبران( اثر بافتاری/موضوعی راهبران، انتخاب فایده

 دارد. راهبران یهایستگیبر شامثبت و معناداری 

بر راهبردها اثر مثبت و معناداری  راهبران یهایستگیشا •

 هایطرح توسعه -نیازسنجی مشارکتی سازی وظرفیت)

 .( داردهای کلامی/ارتباطیارتقای مهارت -خود راهبر

ی مثابهبهراهبر ) امدهایبر پاثر مثبت و معناداری  راهبردها •

ارتقای عدالت  -تعدیل روابط معلمان/مدارس -لگریتسه

 .( داردبخشی به روندهادهی و اولویتآموزشی، جهت

های پژوهش از روش حداقل ای آزمون فرضیهدر این پژوهش بر

ی بین عامل )متغیرّ پنهان( و متغیرّ مربعات جزئی که قدرت رابطه

است.  شدهاستفاده، دهدیمبار عاملی را نشان  لهیوسبه مشاهدهقابل

گیری بوت بازنمونه برای بررسی معناداری بارهای عاملی از روش
 دهد.را به دست می tاست که آماره  شدهاستفادهاستراپ 

یعنی روایی  PLSهای برازش ترین شاخصدر این پژوهش مهم

سازه، روایی همگرا، پایایی ترکیبی و روایی واگرا بر اساس مدل بیرونی 

ها و روابط بین با سازه ؤالاتسدهنده رابطه پژوهش که نشان

در حداقل  دهدیمرا نشان  شکارآ متغیرهایپنهان با  متغیرهای

 است: قرارگرفته مورداستفادهی به شرح زیر جزئمجذورات 

با را یا همان سؤالات پرسشنامه  هاگویهارتباط روایی سازه 

درواقع تا ثابت نشود دهد. قرار می یها موردبررسسازه

گیری اندازه یخوبشنامه، متغیرهای پنهان را بههای پرسپرسش

در این پژوهش زمون قرارداد. آتوان روابط را مورد اند، نمیکرده

 یریگاندازه یدرستبهبرای آنکه نشان داده شود متغیرهای پنهان 

است. در دور نخست مشخص  شدهاستفادهروایی سازه اند از شده

به علت بار عاملی پایین باید حذف شود.  4شماره  سؤالشد 

 مدل مجدد اجرا شد و نتایج نهایی روایی سازه در 

نتایج روایی سازه بار عاملی مشاهده در تمامی  بر اساس

دهد همبستگی دارد که نشان می ۶/0 تربزرگموارد مقداری 

با متغیرهای پنهان  مشاهدهقابلبسیار مناسبی بین متغیرهای 

نتایج مدل  بر اساسمربوط به خود وجود دارد. همچنین 

( در تمامی موارد از tگیری مقدار بوت استراپینگ )آماره اندازه
دهد همبستگی است که نشان می تربزرگ 9۶/1مقدار بحرانی 

با متغیرهای پنهان مربوط به خود  مشاهدهقابلتغیرهای بین م

ی درستبهتوان نتیجه گرفت هر سازه بنابراین می؛ معنادار است

های حاصل از است و با عنایت به یافته قرارگرفته موردسنجش

 پرداخت. پژوهش یهاهیزمون فرضتوان به آاین مقیاس می

سازه با  دهد چقدر متغیرهای یکنشان می روایی همگرا

مدل بیرونی و  بر اساسهستند. روایی همگرا  راستاهمهمدیگر 

. شودبررسی می (AVE) استخراج انسیوار نیانگیمبا محاسبه 

 تربزرگ (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگیمدر این پژوهش 

 است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. 5/0از 

های پژوهش از دو معیار پایایی برای سنجش پایایی سازه

شود. میزان این دو و آلفای کرونباخ استفاده می( CR) ترکیبی

پایایی باشد.  7/0از  تربزرگها باید معیار برای تمامی سازه
نسبت به  یربهتر و معتبرت اریمع یساختار یهادر مدل ترکیبی

 .رودیکرونباخ به شمار م یلفاآ

نشان  5ی پژوهش در جدول شماره هاافتهکه ی طورهمان

بوده  7/0از  تربزرگآلفای کرونباخ تمامی متغیرها  دهندیم

نیز  (CR) بنابراین پایایی مورد تأیید است. مقدار پایایی ترکیبی

است بنابراین پایایی  تربزرگ 7/0در تمامی موارد از آستانه 

 ها مطلوب است.سازه

های روایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل

روش  بر اساساست. روایی واگرا  PLS درروشگیری اندازه

های یک به همبستگی پایین گویه پیشنهادی فورنل و لارکر

 پنهان اشاره دارد.متغیر پنهان با سایر متغیرهای 
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 است. شدهارائه جدول 

نتایج روایی سازه بار عاملی مشاهده در تمامی  بر اساس

دهد همبستگی دارد که نشان می ۶/0 تربزرگموارد مقداری 

با متغیرهای پنهان  مشاهدهقابلبسیار مناسبی بین متغیرهای 

نتایج مدل  بر اساسمربوط به خود وجود دارد. همچنین 

( در تمامی موارد از tگیری مقدار بوت استراپینگ )آماره اندازه

دهد همبستگی است که نشان می تربزرگ 9۶/1مقدار بحرانی 

با متغیرهای پنهان مربوط به خود  مشاهدهقابلتغیرهای بین م

ی درستبهتوان نتیجه گرفت هر سازه بنابراین می؛ معنادار است

های حاصل از است و با عنایت به یافته قرارگرفته موردسنجش

 پرداخت. پژوهش یهاهیزمون فرضتوان به آاین مقیاس می
سازه با  دهد چقدر متغیرهای یکنشان می 1روایی همگرا

مدل بیرونی و  بر اساسهستند. روایی همگرا  راستاهمهمدیگر 

. شودبررسی می (AVE) 2استخراج انسیوار نیانگیمبا محاسبه 

 تربزرگ (AVE) شدهاستخراج انسیوار نیانگیمدر این پژوهش 

 است بنابراین روایی همگرا وجود دارد. 5/0از 

های پژوهش از دو معیار پایایی برای سنجش پایایی سازه

شود. میزان این دو و آلفای کرونباخ استفاده می( CR) 3ترکیبی

پایایی باشد.  7/0از  تربزرگها باید معیار برای تمامی سازه

نسبت به  یربهتر و معتبرت اریمع یساختار یهادر مدل ترکیبی

 .رودیکرونباخ به شمار م یلفاآ

نشان  5ی پژوهش در جدول شماره هاافتهکه ی طورهمان

بوده  7/0از  تربزرگآلفای کرونباخ تمامی متغیرها  دهندیم

نیز  (CR) بنابراین پایایی مورد تأیید است. مقدار پایایی ترکیبی

است بنابراین پایایی  تربزرگ 7/0در تمامی موارد از آستانه 

 ها مطلوب است.سازه

های روایی واگرا سومین معیار سنجش برازش مدل
روش  بر اساساست. روایی واگرا  PLS درروشگیری اندازه

های یک به همبستگی پایین گویه پیشنهادی فورنل و لارکر

 پنهان اشاره دارد.متغیر پنهان با سایر متغیرهای 

 

 مدل بیرونی پژوهش بر اساسی نتایج بررسی روایی سازه خلاصه -4جدول 

 آماره تی یبار عامل هاگویه هاسازه

 یمحور دهیپد

 935/27 0/ ۸3۶ دانش محتوایی

 173/24 ۸24/0 های راهبرانهمهارت

 127/24 ۸51/0 راهبرانههای توانایی

 32/ ۶34 ۸35/0 های فردی شخصیتیشایستگی

 یشرایط علّ

 139/۶3 907/0 جایگاه معنایی راهبری نهادینه

 ۸7/ 0۸ 940/0 فهم درست در تشخیص ماهیت امکانات راهبری

 333/40 ۸۸1/0 موضوعی راهبران-تقویت دانش بافتاری

 375/25 ۸27/0 انگارانه راهبرانانتخاب فایده

 ایشرایط زمینه

 30/ 22۶ ۸77/0 ارزیابی عملکرد

 527/35 ۸۸0/0 دانشی-نهادی یریانطباق ناپذ

 749/53 911/0 گذاری دانشیضعف اشتراک

 152/3۶ 900/0 یااز شایستگی حرفه-افزا هم یمعنا بخش

 گرشرایط مداخله

 913/53 920/0 گذاری مشخص در حوزه راهبری آموزشیسیاست

 32/ 23۶ 913/0 فرهنگی-تقویت عدالت توزیعی

 739/49 0/ 91۶ هادی نه بازرس یمثابهراهبر به

 راهبردها

 55۸/17 ۸33/0 سازی و نیازسنجی مشارکتیظرفیت

 441/23 ۸42/0 های خود راهبرتوسعه طرح

 32/ 1۶5 ۸۸3/0 ارتباطی-های کلامیارتقای مهارت

 پیامد

 929/22 ۸24/0 تسهیل گر یمثابهبهراهبر 

 1۶/ ۶05 0/ ۸5۶ مدارس-تعدیل روابط معلمان

 1۶/ ۶05 0/ ۸5۶ ق عدالت و توانمندسازی آموزشیتحقّ

 
1- Convergent Validity 
2 - Average Variance Extracted (AVE) 

3 - Composite Reliability (CR) 
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 آماره تی یبار عامل هاگویه هاسازه

 ۸52/17 ۸07/0 به روندها توسط راهبران یبخشتیو اولو یدهجهت

ی دکترای رسالههاافتهاز ی شدهبرگرفته: منبع  

 

 های پژوهشسازهپایایی  -5جدول 

 آلفای كرونباخ (CRپایایی تركیبی ) های اصلیسازه

 ۸12/0 ۸۸9/0 راهبردها

 915/0 940/0 ایشرایط زمینه

 912/0 93۸/0 یشرایط علّ

 905/0 940/0 گرشرایط مداخله

 ۸57/0 903/0 های راهبرانشایستگی

 0/ ۸۶۸ 909/0 پیامدها

ی دکترارسالهی هاافتهاز ی شدهبرگرفته: منبع  

 ماتریس سنجش روایی واگرا -6جدول 

 گرشرایط مداخله شرایط علی ایشرایط زمینه راهبردها 
های شایستگی

 راهبران
 پیامدها

      ۸53/0 راهبردها

     ۸92/0 217/0 ایشرایط زمینه

    ۸90/0 297/0 0/ ۶30 یشرایط علّ

   0/ 91۶ 0/ 5۸۶ 344/0 540/0 گرشرایط مداخله

  ۸37/0 307/0 17۸/0 142/0 35۸/0 های راهبرانشایستگی

 0/ ۸4۶ 0/ ۶1۸ 0/ ۶71 391/0 317/0 429/0 پیامدها

ی دکترای رسالههاافتهاز ی شدهبرگرفته: منبع  

 

 ،7ی ی پژوهش در جدول شمارههاافتهبا توجه به ی ازآنجاکه

است )قطر اصلی( از  شدهگزارشکه برای هر سازه  AVEجذر 

های مدل بیشتر است روایی واگرای همبستگی آن با سایر سازه

وجود دارد و هر سازه در مدل تعامل  برای این مدل قبولقابل
 های دیگر.های خود دارد تا با سازهبیشتری با شاخص

 بین متغیرهایروابط مدل درونی پژوهش  با توجه به اینکه

ی موردبررسرابطه متغیرهای  کندیمیکدیگر را بررسی پنهان با 

با یک ساختار علی  بر اساسهای پژوهش در هر یک از فرضیه

آزمون شده است. در این  PLSتکنیک حداقل مربعات جزئی 

ی نتایج است خلاصه Smart PLS افزارنرممدل که خروجی 

و  tاست. آماره  شدهارائهمربوط به بار عاملی استاندارد متغیرها 
مقدار بوت استراپینگ برای سنجش معناداری روابط نیز در 

 آمده است. 2 و 1 2 شکل
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 تکنیک حداقل مربعات جزئی مدل مفهومی پژوهش -1کل ش

 
 استراپینگ(با بوت tمدل مفهومی پژوهش )مقدار آماره  -2شکل 
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

های پژوهش اطمینان گیری سازهاز صحّت اندازه ازآنکهپس

های پژوهش ها جهت آزمون فرضیهحاصل شد روابط این سازه

 حاصل نتایج آماری، هایوتحلیلتجزیه میسر گردید. با توجه به

فرضیه تائید  4 دهد که هرشده نشان میانجام هایفرض آزمون از

 شده است.ارائه 7که جزئیات آن در جدول شماره  اند؛شده

است. در این  قرارگرفتهی موردبررسبرازش مدل بیرونی  تیدرنها

پژوهش برازش مدل ساختاری با استفاده از شاخص ضریب 

 است. شدهاستفاده GOFو شاخص  (𝑄2)، شاخص (𝑅2)تعیین 

های شایستگیتعیین  نتایج حاصله مقدار ضریب بر اساس
؛ ی استتوجهقابلاست که مقدار  شدهگزارش 779/0 راهبران

ی مدل پژوهش مطلوب زادرونهای ضریب تعیین سازه که

 باشد.می

مدل  ینیبشیقدرت پ 𝑄2یا شاخص  1زریگ -استون اریمع

از  PLSافزار در نرم 𝑄2برای محاسبه مقدار  .سازدیرا مشخص م

 است. شدهاستفاده 2تکنیک بلایندفولدینگ

 آید:می به دستبا استفاده از این تکنیک دو شاخص روایی 

 4یی متقاطع اشتراکیروا ،Red)-(CV 3یی متقاطع افزونگیروا

(CV-Com)های پژوهش مثبت این مقادیر برای تمامی سازه ؛ که

 15/0است. همچنین مقادیر متغیرها عموماً در رنج  آمدهدستبه

قدرت بنابراین ؛ است آمدهدستبه 35/0از  تربزرگیا  35/0تا 

برآورد  یقو تاصورت متوسط بههای پژوهش سازه ینیبشیپ
 شود.می

 

 
 های پژوهشخلاصه نتایج آزمون فرضیه -7جدول 

 نتیجه tآماره  یبار عامل متغیر وابسته متغیر مستقل هافرضیه

 دیتائ 295/4 0/ 4۸۶ های راهبرانشایستگی ایشرایط زمینه 1فرضیه 

 دییتأ 921/3 450/0 های راهبرانشایستگی یشرایط علّ 2فرضیه 

 دییتأ 011/۶ 503/0 راهبردها راهبرانهای شایستگی 3فرضیه 

 دییتأ 435/11 720/0 پیامد راهبردها 4فرضیه 

ی دکترای رسالههاافتهاز ی شدهبرگرفته :منبع  

 

 حداقلشاخص برازش مدل در تکنیک  نیترمهمدر ارتباط با 

 یو ساختار یریگکه هر دو بخش مدل اندازه یجزئمجذورات 

 49/0برابر  GOFکند در این پژوهش شاخص ارزیابی میرا 

است بنابراین مدل از برازش مطلوبی برخوردار  آمدهدستبه

 بنابراین مقدار نیکویی برازش در این مطالعه برابر است:؛ است

 1 یرابطه

GoF = √(𝑅2̅̅̅̅ ) × (Communality ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )
2  

 

𝑅2̅̅̅̅)میانگین مقادیر شاخص ضریب تعیین  )  =۶09/0 

̅̅ Communality)میانگین مقادیر شاخص افزونگی  ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ )  =3۸9/0 

  

GOF=√0.609 × 0.389
2

= 0.487 
 

 گیرینتیجه
ها، خلاقیت محقق و نیز الهام از با توجه به کدگذاری داده

ی حاکم بر الگوی شایستگی توان نتیجهقضایای نظری می

گونه بیان کرد ینایی/عشایری را روستاراهبران آموزشی مدارس 

که: عدالت توزیعی و فضای حاکم بر مناطق روستایی/عشایری 

یری نهادی/دانشی و انطباق ناپذی نهادی منجر به در یک چرخه

 
1- Stone-Geisser 
2 -Blindfolding 

گذاری دانشی از راهبری و راهبران شده است. به ضعف اشتراک

خوبی تحقق ای بهافزا از شایستگی حرفهبخشی هم رو، معناازاین

 ی داناییی هدف و ابزار جامعهمثابهیابد امروزه، آموزش بهنمی

های »راهبری« در امر محور مطرح است. این امر وجود نقش

اما به دلیل  بدیل مبدّل ساخته است؛آموزش را به یک جایگاه بی

های گذاریهوم راهبری در سیاستنشدن جایگاه و مف نهادینه

ی آموزشی، با »قلّت دانش محتوایی و موضوعی« )پدیده

محوری( در این حوزه روبرو هستیم. این وضعیت خود را در فهم 

درست ماهیت امکانات راهبری نشان داده است. به این اعتبار، 

به دلیل سستی نقش و جایگاه، راهبران در یک وضعیتی 

ها را به مدیر و یا بازرس فروکاسته تلقّی از آناند که قرارگرفته

های ناشی از این وضعیت منظور غلبه بر گسستاست. راهبران به

خود  هایی طرحتوسعهو قلّت دانش محتوایی، باید در لوای 

سازی و های کلامی/ارتباطی به ظرفیتو ارتقای مهارت راهبر

اهش نیازسنجی مشارکتی بپردازند. این امر منجر به ک

شود که هایی میای و موانع بروز خلاقیتهای رابطهمحدودیت
هادی )نه بازرس( را به مخاطره انداخته و  مثابهبهجایگاه راهبر 

شوند. از این طریق مانع تحقق نقش تسهیلگری راهبران می

پذیری، تحقق نقش تسهیلگری با برکشیدن خلاقیت، انعطاف

3- Cross-validated Redundancy 
4- Cross-validated Communality 
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ضع موجود و وضع رواداری فرهنگی و کاهش شکاف بین و

دهی با آموزش، ارزیابی/عملکرد دائمی مطلوب از طریق جهت

را ممکن و با ظهور راهبردهای آموزشی جدید،  شده یطمسیر 

ای را محقق ساخته و درنتیجه منجر به شایستگی حرفه

شود. دانش، مهارت توانمندسازی و عدالت آموزشی ذینفعان می

یک راهبر فراتر از نقش و عنوان  عنوانبهو توانایی عملکرد راهبر 

. هر یک از راهبران با توجه به نفوذ خود در نزد ستراهبر ا

توانند بیشترین نفوذ یمشوند کسانی که یممعلمان شناخته 

رسمی یا موقعیتی راهبر و بر  عنوانبهاجتماعی را بدون توجّه 

اساس تمرین و یا عادات رفتاری رهبری خود در نزد معلمان 

 .اندداشتهباشند بیشترین ابتکار عمل را در این خصوص داشته 
و عشایری  مدارس روستایی در سطح یکی از انتظارات مهم

یفیت بالا در هر مدرسه است باکحضور راهبران آموزشی تربیتی 

رود تغییرات یمین هستند که انتظار آفرلتحوّرهبرانی ها آنزیرا 

شرایط، بسترهای لازم،  تا زمانی که هدایت کنند. مؤثر طوربهرا 

های لازم از فعالیت راهبران در سطح یتحماها و یاستراتژ

توانند ینمدیده نشود، راهبران مدارس  و پرورشآموزش وزارت 

شایسته  طوربههای بعدی مجهّز شوند و روند را یستگیشابه 

ستگی راهبری رو، طراحی و توسعه الگوی شایینازا آغاز کنند،

که اصلاح و تغییر را  مؤثرمدارس برای ایجاد راهبری آموزشی 

به دنبال دارد، یک اولویت ضروری است. اگر راهبری مدارس از 

ی قرار موردبررسها یستگیشاروی یک ساختار رفتاری مبتنی بر 

توانند کسب یمهایی که راهبران یتصلاحین ترمهمگیرد و روی 

هبران در افزایش توانایی رهبری برای کنند، تمرکز شود، را
پاسخگویی به نیازهای آموزش موفقّ خواهند بود. راهبران باید 

، «مرتبط با موضوعات راهبری() دارای »دانش محتوایی

های توانایی ،«مرتبط با تفکرّ راهبری(راهبرانه )های مهارت»

و شخصیتی« مرتبط با فعالیت  های فردیشایستگی»راهبرانه و 

های تفکر راهبری مجهز شده و از این بری باشند تا به بنیانراه

طریق بتوانند محیط یادگیری مناسب )مشارکتی و حمایتی( و 

اهداف آموزشی )تعالی و عدالت آموزشی( را ایجاد کرده و ابعاد 

های روستایی/عشایری« متکثرّ فرایند یادگیری را در »محیط

 پیامدهای مدارس،راهبران  شایستگی یالگو متحقق سازند.

دارد. این پژوهش تلاش  آموزشی رهبران و معلمان برای مهمی

های رهبران مدارس یستگیشاین مؤثرترمهمی برای شناسایی 

روستایی در افزایش اثربخشی مدارس روستایی و عشایری با در 
ابتدایی از دیدگاه آموزش  ی دوره آموزشهاچالشنظر گرفتن 

ینان از حضور رهبران مدارس »اطماست. چنین الگویی  چندپایه

تواند یمدهد. این امر یمرا افزایش  «با عملکرد بالا در هر مدرسه

ود مدارس و اثربخشی کلی مدارس در سراسر کشور کمک به بهب

خاص، از دیدگاه توسعه منابع انسانی، این الگو یک  طوربهکند. 

وتحلیل نیازهای آموزشی است که یهتجزابزار کارآمد برای 

ی آموزشی آینده هابرنامهتواند بازخورد مفیدی در طراحی یم

در اثربخشی  هاآنهای ییتوانابرای راهبران مدارس در افزایش 

توان آموخت یمهای مهم را یستگیشامدارس فراهم کند. این 

 و پرورشآموزش تواند به وزارت یم هاآنو درک بیشتر از تأثیر 

ی برای تجهیز راهبران مؤثرتر طوربهکمک کند تا منابع را 

ی هاچالشهای مربوطه در رفع نیازها و یتصلاحمدارس به 

و آموزش ر گیرد. این پژوهش وزارت آموزش ابتدایی به کا

ی احرفهبه عملکرد  و ادارات وابسته را به اطلاعات مربوط پرورش

رهبران مدارس مبتنی بر شایستگی در مدارس روستایی و 
کند. این درک بینش یمابتدایی مجهز  عشایری در دوره آموزش

ی احرفهی توسعه هابرنامه مؤثرعملی در مورد چگونگی مدیریت 

ی بخشی منسجم احرفهی کند. توسعهیمبران مدرسه فراهم ره

از اصلاحات در مدرسه است که یادگیری فردی و مشترک 

رساند همچنین یمرهبران مدرسه را تقویت و به حداکثر 

ی هادورهبومی مهم در اجرای  یک الگوی عنوانبهتواند یم

توسط  شدهارائهرهبری آموزشی و تحصیلات تکمیلی 

به دانش مدیریت رهبری  تنهانهی بومی استفاده شود. هادانشگاه

ی احرفهی پیشرفت ینهدرزمافزاید، بلکه دانش دانشجویان را یم

ی هاخواستهی بومی سازگار با سازمتناسبراهبری مدارس در 

 کاربست دیگریانببهبخشد. یمآموزش ابتدایی گسترش و ارتقا 

 را ابتدایی کشور آموزش راهبران انتخاب و انتصاب در این الگو

شایسته  انتصاب و انتخاب ازلحاظ را خود علمی تب تا کندیم قادر
کیفی  ارتقا را خود علمی حرکت نما قطبیک عنوانبه و بسنجند

 نمایند. روشن را آن نموده و

 

 پیشنهادات

شود که استفاده از این الگو در پیشنهاد می (1
ی بین ها، یعنی مقایسهوتحلیل شکاف مهارتتجزیه

 و های موجود و موردنیاز سازمان آموزششایستگی

که طوریآموزشی و تربیتی به و معلمان راهبران پرورش

در شرایط واقعی و با توجه به مقتضیات زمان و 

پرورش در  و ملاحظات سند تحول بنیادین آموزش

اجرا باشد در دستور بلپرورش ایران قا و وزارت آموزش

پرورش  و کار معاونت آمورش ابتدایی وزارت آموزش

 قرار گیرد.

کارگیری و گردد که معیارهای گزینش، بهپیشنهاد می (2

راهبران آموزشی و تربیتی بر اساس  ارزیابی عملکرد،
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در این پژوهش  شدهییشناساهای ها و شاخصصلاحیت

ست که خاص آموزش در سطح مدارس روستایی ا

تدوین گردد تا ضمن اینکه موجبات بهبود کیفیت 

ای راهبران و ی سطح توانمندی حرفهارتقاآموزشی، 

های چندپایه گردد بتوان از عزل و معلمان کلاس

 نشأتی، سالارستهیشا از دوربههای ناعادلانه و نصب

گرایانه از راهبری که از انتخاب و تلقّی فایده گرفته

به بار خواهد آورد،  جبرانرقابلیغهای ها و ویرانیزیان

 جلوگیری نماید.
شود که با توجه به شناسایی ابعاد و پیشنهاد می (3

های ای راهبری، دورهی شایستگی فعالیت حرفههامؤلفه

ی شایستگی با هدف هامؤلفهآموزشی متناسب با ابعاد و 

ای، اخلاقی، های حرفهیتارتقای سطح دانش، صلاح

ارتباطی وفنی راهبران آموزشی و تربیتی جهت ایجاد 

گو و متعهد نظام راهبری و آموزشی پویا، کارآمد پاسخ

برگزار گردد؛ تا ملاک واقعی و عملی برای ارائه آموزش، 

 ارتقاء و ترفیع راهبران را تعیین نمود.

 -گردد که با برگزاری جلسات تبیینیپیشنهاد می (4

آموزش وجیهی کلیه مسئولین ستادی و صفی وزارت ت

را نسبت به شرح وظایف، انتظارات و... راهبران  و پرورش

آموزشی تربیتی آگاه نموده و ضعف شناختی متولیان از 

 راهبری را برطرف نموده تا راهبران با توجه به ماهیت

نقش سنتی  و تغییر در های آموزشیمحیط پویای

 راهبری آموزشی تربیتی، برای راهنمای تعلیماتی به

ی خود که همان نظارت تحولی است آماده وظیفهانجام

 به امروزآموزشی  متغیر و متلاطم دنیای درشوند تا 

 و حیات علمی آموزشی و تربیتی خود با نوآوری

ی نفس و خودباوری و در سایه، اعتمادبهخلاقیت

ای خود و ی حرفهای به توسعههای خود توسعهطرح

 همکاران بپردازند. 

های یکپارچه در ارزیابی راهبران ی دستورالعملبا تهیه (5

راهبری  تخصص و تجربه از همسان با توجه به تعریف

 دائمی عملکرد نامحسوس دائمی نسبت به نظارت

ید بر ارزیابی کمّی و کیفی، زدوبندهای تأکراهبران با 

شرایط تا  گروهی در ارزیابی راهبران را کنار گذاشته
های آموزش در مدارس لازم برای شناسایی ضعف

شده و با تشخیص روستایی و عشایری را فراهم

های راهبران در این زمینه، پشتوانه علمی لازم نارسایی

کردن با راهبر  برای ارتقای کیفی راهبران یا جایگزین

 دیگر مهیّا گردد.

شود که یک واحد درسی با عنوان »نظارت یمپیشنهاد  (۶

آموزشی« در  ولی با راهبران شایسته، تسهیلگرانتح

سطح دانشگاه فرهنگیان برای دانشجو معلمان 

 کارشناسی ابتدایی طراحی و تدوین شود.

 

 های پژوهش:یتمحدود

 :ازجملهدارد  وجود هاییمحدودیت این پژوهش در

 یپدیده با ارتباط در متعددی هایپژوهشباوجودآنکه  (1

شهری  مدارس سطح در معلمان و مدیران شایستگی

 یهامؤلفه و ابعاد شناخت دنبال به و قیاسی که بیشتر

های بومی ، اما پژوهشگرفتهانجام شایستگی پدیده

 فعالیت بودن نوپا به توجه مرتبط با شایستگی راهبران با

 در مطالعاتی شکاف یژه اینوبهمشاهده نگردید.  راهبری

 روستایی مدارس سطح در راهبران شایستگی با ارتباط

 ای،ینهزم علّی، شرایط بسترها، به که عشایری و

کاملاً  باشند، پرداخته آن با مرتبط پیامدهای و راهبردها

 است. مشهود

راهبران آموزشی و تربیتی در  گستردگی جامعه آماری (2

ناتوانی پژوهشگر در کنترل سطح کل کشور و 

 .متغیرهای ناخواسته
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Abstract 
The present study was conducted to design a suitable model for the competencies of educational leaders of 

rural and nomadic primary schools of the Ministry of Education of Iran. This research is based on the purpose 

of developmental and applied research and in terms of nature and methodology is one of the mixed research 

that has been done in two stages: qualitative and quantitative. In the first stage, qualitative research based on 

data theory and using a purposeful approach and applying saturation criteria, in-depth interviews were 

conducted with 21 expert participants for a total of 1044 minutes and the data based theory method was used 

to analyze the interviews. A total of 684 open or primary code were extracted. From a total of number of open 

codes, 112 basic concepts were extracted. In the next stage, the basic concepts were classified into 22 cohesive 

categories according to the aspects of similarity and semantic difference. In the second stage, quantitative 

research by preparing a researcher-made questionnaire including 112 specialized questions with a five-point 

Likert scale. These questions are classified into 22 sub-structures and 6 main structures with high validity and 

reliability. Cronbach's alpha of all variables was greater than 0.7. The final questionnaire with a sample of 311 

people was distributed among the educational leaders of rural and nomadic schools. The raw data obtained 

from the statistical population has been analyzed using appropriate statistical techniques of SPSS and Smart 

PLS software and the conceptual model of the research has been approved. 
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