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  چكیده

شده از دیدگاه های استخراجهای رهبری پژوهشی و سنجش میزان ضریب توافق مؤلفههدف پژوهش حاضر شناسایی، تحلیل مؤلفه

است. جامعه  شدهانجامکمی و کیفی( ) ختهیآمروش  ازنظرهدف کاربردی و  ازنظری دانشگاه آزاد بود. این پژوهش علمئتیهاعضای 

. شد یبندو دسته در این زمینه جستجومقاله  160 که ابتدا بود موردبحثآماری در بخش کیفی، مقالات منتشره در خصوص موضوع 

 موردمطالعهی بردارشیفی از ابزار ریگبهره( با 2020تا  2012) 1399تا  1391 هایسالبین  مقاله داخلی و خارجی 50پس از بررسی، 

 ی شد. جامعه آماری بخش کمیبنددستههای مرتبط با هر یک از ابعاد ر گرفت. ابتدا ابعاد اصلی مشخص شد، سپس مؤلفهمحتوایی قرا
، رساله دانشگاهی است 10ملاک خبرگی این افراد، تجربه حداقل راهنمایی  که باشندها میی دانشگاهعلمئتیهنفر از اعضاء  35

قرار گرفت. پایایی پرسشنامه با استفاده از  نظرانصاحباختیار خبرگان و  در 1ریق تکنیک دلفیتنظیم و از ط سؤال 69ی با اپرسشنامه

با  ضریب هماهنگی کندال وبا استفاده از آزمون ، درصد و روایی محتوی زیر نظر کمیته علمی تأیید شد 78/0 ضریب آلفای کرونباخ

ضریب توافق پایانی رهبری پژوهشی  نهایی میانگین وزنی توافقی برایپردازش صورت گرفت. نتایج نشان داد ضریب  spssافزار نرم

(W=0/88) .یرهبری پژوهش یهازهیانگابعاد اصلی رهبری پژوهشی شامل،  همچنین اعلام نظر نهایی در مورد بود (W=0/85)،  توسعه

 ،(W=0/91پژوهشی )رهبری در  ایحرفههویت  توسعه (،W=0/89) یپژوهش (، توسعه رفتاری رهبرانW=90) فکری رهبری پژوهشی

توسعه  ،(W=0/85) ضروری رهبری پژوهشی نهیزم ،(W=0/90) یموانع رهبری پژوهش ،(W=0/87) یهای مؤثر در رهبری پژوهشسبک

 .بود( W=0/91رهبری پژوهشی ) های تیم سازیمهارت
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 مقدمه -1

سعادت جامعه از طریق  آن دانشگاه سازمانی است که هدف

آموزش عالی بالاترین در همین راستا،  ،آموزش و پژوهش است

دانشجویان  را بر عهده دارد،دانشگاهی و پژوهش سطح آموزش 

های مؤثر زیر نظر اساتید به انجام نیز پژوهش تحصیلات تکمیلی

. (1396)سلطانی سروستانی، صالحی، قلتاش و نادی، رسانند می

، تولید دانش است ها که همانابتوانند به هدف نهایی دانشگاه تا

وابسته است که کیفیت آموزش عالی برسند. تولید دانش به 

در کشور تبیین را و جهانی ملی ای، منطقههای تواند پیشرفتمی

بنابراین حفظ کیفیت پژوهش و آموزش از وظایف اصلی نماید؛ 

نیروی انسانی خلاق  تیباتربکه این امر  ها استو مهم دانشگاه

 (. 1400هداوند و میرابی، شود )می ریپذانجام

فقدان کیفیت های اصلی نظام آموزش عالی دغدغهیکی 

 .استها ر دانشگاهپژوهشی به دلیل نبود رهبری پژوهشی مؤثر د

ستند که نیازمند رو هروبهدانش پراکنده  انباشت مراکز علمی با

تا به کیفیت مطلوب پژوهشی در عمل دست  و رهبری مؤثر است

بحران  .وفصل کندهای علمی پژوهشی را حلیابد و بحران

توان به ها می، ازجمله آنپژوهشی دلایل مختلف و متفاوتی دارد

، نپرداختن به مؤثر پژوهشیفقدان رهبری ، رمقبیهای دانشگاه

های مسائل، پروژه نی. ااشاره کردهسته موضوع پژوهشی 
سازد پژوهشی را از مسیر واقعی و یافتن حقیقت منحرف می

. (1396آبادی، عبدالهی و عباسیان، )حسین پور طولا زرهی، زین

بوده و اتلاف منابع فاقد اعتبار علمی  هاشگاهی پژوهحتی 

مهم یک پژوهش معتبر  ویژگیانسانی، مالی را به دنبال دارد. 

ها خود بیان اما عملاً بسیاری از پژوهش ،پذیری استتعمیم

و این نیز مصداق یکی  پذیری را ندارندکنند که قابلیت تعمیممی

متین،  )رشنوادی، زارعیهای پژوهشی است از همان بحران

کیفیت  های دیگری چون فقدانچالش(. 1395و الوانی،  یجندق

در تناقض  ،(1397پور مقدسیان و مرعشی،  )آتش روز، پژوهش

ضعیف، ضعف  هاییافته ها،تفاوت در یافتهی پژوهش، هاروش

ساختار پژوهش، در راهنمایی پژوهش، تنوع و ناهمسانی در 

های مربوط به شو گزار اتنقد موضوعمایگی در ضعف و کم

های پژوهشی به شمار دانشگاهی از دیگر بحران هایپژوهش

ضعف ساختار )پارسا ، ضعف انگیزش روند. عواملی مانند،می

)آذرخش و سرایی،  (، در حاشیه بودن پژوهش1396معین، 

از آموزش محور بودن دانشگاه  و(، ضعف حمایت دانشگاه 1395

پژوهش دانشگاهی است. های عمده و تأثیرگذار در دیگر ضعف

نبود سیستم مدیریت دانش  توان موارد دیگری چوناگرچه می

(، ضعف روحیه همکاری تیم پژوهشی، 1396یکپارچه )سنگری، 

 
1 Shrestha & Steel 

 ،مثابه جعبه سیاههای پژوهشی بهگیری هستهشکل نبود

روش  صحیحتدریس  فقداندر تأمین منابع مالی،  تیمحدود

، آبادیزین ،آزمایشگاهی )مصدقصورت عملی و بهپژوهش 

د به وشجاعت کافی برای ور ، کمبود(1395، بهرنگی و عبدالهی

های برتر ایران )محسنی، المللی در دانشگاههای بینپژوهش

و های مولد )پژوهش، محمد داودی فقدان پژوهشگاه(، 1396

های پژوهشی اضافه نمود. عوامل ( را به بحران1394افروز،  کرم

نقش رهبری  خلأدهد در بخش پژوهش که نشان می هشدانیب

آرمانی ایجاد کند، احساس  بانفوذکه تحول بنیادی همراه 

(، پژوهش بدون 1400حمیدی فر،  شود )خسروی، سپهری ومی

راهنما بدون شک نتایج درخشانی به بار نخواهد آورد که در 
 عنوان رهبرادبیات علمی از سرپرستان و راهنماهای پژوهش به

فقدان نقش رهبر پژوهشی مؤثر  شود کهپژوهشی یاد می

دهد و باعث شده های علمی را افزایش میمعضلات و بحران

(؛ 2018، 1)شرستاو استیلدامنه رکود پژوهشی وسیع گردد 

شده مسئله اصلی که در های مطرحبنابراین با توجه به دغدغه

این پژوهش مغفول ماندن رهبری پژوهشی در توسعه 

توجهی اساتید دانشگاه های دانشگاهی و ناآشنایی و بیشپژوه

کارگیری های رهبری پژوهشی است که در صورت بهبه مؤلفه

توان شاهد کاهش بخشی از معضلات ابعاد رهبری پژوهشی می

پژوهشی باشیم، با این هدف ابتدا فرا تحلیل و سپس اقدام به 

اهمیت  نظرخواهی از اساتید دانشگاهی شده است. در خصوص

پردازان علوم آموزشی ایجاد نقش نظری این پژوهش، نظریه

رفت رکود پژوهش در های برونرهبری پژوهشی را یکی از راه
اند، همچنین بر این عقیده اصرار دارند که سراسر دنیا بیان کرده

و درنتیجه  نیرومند دانشگاه پژوهشیرهبری پژوهشی توانمند، 

آبادی، )زینرا رقم خواهد زد  کاربردی تقویت نتایج پژوهشی

ی عملیاتی  نهیدرزم (.1395مرادی بازل آبادی، یاسینی و تابان، 

 های پژوهشی استیک نقش علمی در پروژهپژوهشی رهبری 

 صورت عملیبه های علمیصورت آگاهانه محیط پژوهشگاهبهکه 

و ملزم دستیابی به شناخت و یادگیری دارد.  افتداتفاق می

های و میدانی پژوهش ی درواقع بر بعد عملیاتیرهبری پژوهش

صورت به که این قابلیت را دارد که دانشگاهی متمرکز است

 شود، کاهش دهد.ای رکود دانش فعلی که احساس میحرفه

است  و خلق دانش ای پیشرو در پژوهشرهبر پژوهشی فرد حرفه

گیرد و بازدهی پژوهش را که مسئولیت پژوهش را بر عهده می
نیازمند مدیریت و رهبری  دهد. هر پژوهشیاولویت قرار می در

نشده مسیرهای علمی را بینیهای پیشکه بحران استقوی 

های رهبر پژوهشی یک فرد علمی با ویژگیوفصل کند، حل
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بهبود تغییرات در نگرش و رفتار که باعث  استرهبری 

فتاحی، شود )های خود میتیمیپژوهشگران همکاران و هم

که  (1395ی بگلوه و پازوکی، رجبعل، ساززره، سالاری، رخیپر

تا رسیدن به هدف نهایی  ساماندهی پژوهش راهدایت و  وظیفه

)محمد  بر عهده دارد و یافتن پاسخ مسئله در فرآیند پژوهش را

 ی از اهدافکی (.1393، مقیمی، سبزواری، انیقورچ داوودی،

پژوهشگران شی و رفتاری توسعه فکری، نگر یپژوهش یرهبر

 ،در جریان پژوهش(. همچنین 1395است )قورچیان و واعظی، 

انجام  دهی، کنترل و ارزیابی راریزی، سازمانوظایفی مانند برنامه
رهبر های . از دیگر نقش(1396دهد )کیخا، هویدا و یعقوبی،می

 و تعاملی، ارتباطی ،اطلاعاتیتوان به نقش میپژوهشی 

همه مراحل پیوند میان پژوهشگران انسجام جاد ای هماهنگی و

اشاره کرد. نقش رهبری پژوهشی دررسیدن نتایج  پژوهش

طور ویژه تحصیلات تکمیلی از دانشگاهی و به هایپژوهش

جلیلیان، یاسینی فرید، عظیمور است )اهمیت خاصی برخوردار 

 1های پژوهشتوجه به مهارتبا رهبر پژوهشی  .(1396و نجاتی،

که نیازمند اشراف به مدیریت و  شودتیم پژوهشی می سرپرست

های رهبری سبک رهبری برای طی مسیر پژوهش است. سبک

ها و در سطوح مختلف پژوهشی متفاوت پژوهشی در فرهنگ

است، این تفاوت از اهمیت میزان نتایج پژوهش با توجه به 

 رهبران پژوهشیشود. از سوی دیگر های علمی ناشی میرشته

باید شجاعت به چالش کشیدن  و موزشی دارندنقش آ
های خود و دیگران را داشته باشند و باید بتوانند یادگیری

یادگیرندگانی پژوهنده را آموزش دهند، سبک رهبری پژوهشی، 

مدتی در نگرش اعضای تیم پژوهشی جهت اثر طولانی

مدیریت و  .(2020، 2وو و)هی، وانگ  های پویا داردفعالیت

نیازمند و چندبعدی است که  رهبری پژوهشی یک تلاش مستمر

رهبران پژوهشی پشتیبانان علمی هستند که  است. ریزیبرنامه

افرادی ، اندهای رهبری را به خصوصیات خود عجین کردهویژگی

. دهندمی وسیله افراد دیگر توسعهبهپیشرو هستند که علم را 

دانشگاه مؤثر هستند، ازجمله عملکرد  بهبود در ایطور فزایندهبه

 کارگیریهای کلیدی رهبران پژوهشی عبارت است از: بهمهارت

و  جدید آشنایی با فنّاوری پژوهش مناسب، ابزارهای پژوهشی

، شناسایی منابع جدید دانشی هایمنابع کلیدی دانش )مهارت

های آماری و ، تحلیلشناسیروش مهارت جستجو، ترجمه،
های پژوهشگران دیگر، وتحلیل، ارزیابی پژوهشزیهریاضی، تج

های مدیریت پروژه مهارت ..( وو انتشار پژوهش . نویسیگزارش

 توسعه یادگیری مشترک (.3،2017است )گیلبرت و تزرو رهبری 
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2 He&Wang& Wu 
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 های مشترک(،ها، کلاس)شرکت تیمی در کنفرانسمانند 

هموار  راتواند مسیر پژوهش ها در تیم میگذاری بینشاشتراک

موفقیت در خلق دانش زمانی اتفاق  .(1400)موسوی، نماید

خوبی ابعاد سبک مدیران و رهبران پژوهشی به که افتدمی

رهبری  (.2018، 4پیرسباشند )رهبری پژوهشی را اجرا کرده 

با  و ترکیب متفاوت در اندازه های پژوهشیپژوهشی در تیم

پردازند و مرزهای رویکرد رهبری مشترک به خلق دانش می

(. 1394دهند )محمد داودی و پژوهش،دانش را توسعه می

ها مرکز هماهنگی رمزگشایی در هبران پژوهشی در دانشگاهر

فرآیند خلق دانش هستند، محققان بر پیوند قوی میان 

 هادر ارزیابی پیروی پیروان و ایجاد دانش های رهبری،سبک

عملکرد شامل  هاارزیابی این ( که2018، 5اند )فیلیپتأکید کرده

دهی و سازماناجرای راهبردهای آتی،  ،تیم دانشگاهی یپژوهش

هرچند که  است.کار بین پیروان پژوهشی و تقسیم هایبرنامه

پذیر و تولید ها برای ایجاد روابط کاری موفق و انعطافآن

 ،ان نیاز به همکاری مؤثر دارنداطمینهای مفید و قابلخروجی

صورت غیرمستقیم به اشتراک دانش به ،رهبری پژوهشی در

و با به یادگیری بوده موظف  و پیروان همه اعضاو گذاشته شود 

را زیر نظر رهبر پژوهشی طی پژوهش فرآیند  ،خود رهبری

رهبران پژوهشی مسئول ارزیابی عملکرد پژوهشی و کنند. می

نسبت  بیشتری مهارت و دانش زیرا ،نتایج مطلوب هستند کسب

بنابراین رهبران پژوهشی باید نسبت به موضوع  ،به پیروان دارند

آموزشی و همکاری  نیا داشته باشند.موردپژوهش اشراف 

پژوهشی در جوامع دانشگاهی بسیار ارزشمند است زیرا دانش 

یت که نیازمند هدا گیرددر مسیر تخصصی شدن قرار می

(، 1400، مرادی و حسن ذوالفقاری زعفرانی آقائیای است )حرفه

ها، شده در دانشگاههای انجامتوجهی از پژوهشدرصد قابل

 های دورة دکتری و ارشد هستند که با صرف زمان و بودجۀرساله

و انتظار  شوندتوجه توسط دانشجویان این دوره انجام میقابل

آموزش عالی،  جهینت رود.می هانتایج درخشان و مؤثر از آن

نیازمند  که این امرها است استفاده کاربردی از نتایج پژوهش
مدیریت و رهبری پژوهشی مؤثر است )جهرمی موسوی و 

های مانند توسط شاخص رهبری پژوهشی(. 1396نوبخت،

مشکل اساسی این است که در  شود.می ژوهشگر فعال تعریفپ

رهبری پژوهشی نواقصی وجود ی  نهیهای ایران درزمدانشگاه

هایی چون مواردی ازجمله ضعف پژوهش در شاخصه؛ دارد

تشخیص  نداشتنپژوهشگران،  فقدان تخصصفرهنگ پژوهش، 

قوانین و  ، آشنایی کامل باهای پژوهشیضرورتصحیح از 

4 Pearce 
5 Philip 
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اعتبارات پژوهش، نبود تیم پژوهشی منسجم  ،مقررات پژوهشی

پژوهش معتبر و ناآگاهی  هایو باانگیزه، فقدان آگاهی از شاخص

 کرد. ها اشارهبه آن توانکه می مدیران و سرپرستان پژوهش

توجه به رهبری پژوهشی در دیگر مطالعات، نشان از اهمیت 

تحقیقی  در (1396،موسوی جهرمی و همکارانموضوع است. )

انداز )بصیرت(، بیشترین که مؤلفه چشم ندنشان دادروش کمی 

و  خایک ی دارد.دانشگاه رهبری و مدیریت پژوهشبر را  تأثیر

 بر تأکید با هوشمند رهبرینیز بیان کردند، ( 1396)همکاران 

توسعه روحیه  ،عواطف و احساسات؛ هدفمندی مدیریت هدف،

تواند بر کار تیمی و پرورش و تقویت حس جستجوگری می

 تأثیرگذار باشد. یعلمئتیاعضای ه رهبری پژوهشی عملکرد
)سرپرستی، مهارت  نج عاملپ (1396)ن و همکاران جلیلیا

 نامه(عملی، مهارت ادراکی، جو دانشکده و فرآیند ارزیابی پایان

 پژوهشی را تبیین نموده است.رهبری ی طور معناداری تجربهبه

 اظهار کردند، (1395سعیدی و همکاران )در همین راستا نیز، 

استاد راهنمای  نعنوابهای رهبر پژوهشی حرفههای یک ویژگی

رابطه )3)رابطه نظارتی(؛2)نشانگرهای رفتاری(؛1 ای شامل:حرفه

 و های رفتاری(؛یژگی)و5ای آموزشی(؛)اخلاق حرفه4 تعاملی(؛

خود  در پژوهش (1395)همکاران و فتاحی  .است ()تخصص6

)کمک 2درگاه امور پژوهشی،  سامانه یا جادی( ا1: بیان داشتند

تقویت و کاربردپذیر ساختن  (3ساختارمند کردن پژوهش، به 

فراهم کردن  (5)افزایش دسترسی به نتایج پژوهش، 4نظام، 

شرایط برای آموزش، خودآموزی، خودراهبری کارشناسان 

( 7)شناسایی مشکلات و مسائل امور پژوهشی، 6سازمان، 
تواند در می سازی مدیریت دانش در نظام مدیریت پژوهشپیاده

هبری پژوهشی موفق تأثیر دارد. همچنین ویلیامسون، دیازون ر

ای، های حرفهکه صلاحیت بیان کردند (2020) 1و جکسون

گیری ای در شکلهای مستمر، نوآوری و تخصص حرفهپژوهش

در پژوهشی ( 2020) و همکارانهی  رهبری پژوهشی مؤثر است.

یت های رهبری پژوهشی، به اولوبامطالعه شناسایی مؤلفه

و تخصص اشاره  احساس مسئولیت در همکاری پژوهشی، ارزیابی

کننده رهبری عوامل تعیین ،(2019) 2ژانگ وی و هی،کردند. 

و  ی، اجتماعیجغرافیایی، شناختی، نهاد عامل:پنج را  پژوهشی

( در 2018) 3پودساکوف و پودساکوف .اندبیان کردهاقتصادی 

، اظهار شبه تجربیمطالعه زمینه رهبری پژوهشی در یک طرح 

یک استراتژی مدیریتی است که  ،رهبری پژوهشی که کردند

 
1 Williamson& Dyason& Jackson 
2 He&Wu&Zhang 
3 Podsakoff& Podsakoff 
4 Okiki &Okiki &Idowu& Alo 
5 Borghi, Abrams, Lowenberg, Simms, Chodacki 
6 Mahdinezhad, Mansor, Rmbeli, E Hashim,Shahhosseini 

 گذاری در بخش علمی و دانشگاهی است.نیازمند سرمایه

ای رهبران ( صلاحیت حرفه2018)پیرس همچنین ازنظر 

، اکونجی، ادیو 4اکونجی رابطه مستقیم دارد. ،پژوهش با نظارت

تواند در حذف که رهبری پژوهشی می ( بیان کردند2018و الو )

بورقی، آبرامز، های پیش روی پژوهش مؤثر باشد. چالش

که رهبران  اندکرده دی( تأک2018) 5لاونبرگ، سیمز و چوداکی

توانند در عملکرد پژوهشی دانشجویان مؤثر باشند. پژوهشی می

و  پاسخگویی علمی ساز انضباط کاری،رهبران پژوهشی زمینه

و  ای هاشم مهدی زاده، منصور، رمبلی، شوند.می توسعه علمی

( در مالزی به مطالعه نقش رهبری پژوهشی 2018) 6ینیحسشاه

)مصاحبه( توضیح  با روش کیفی وپرورشهای آموزشدر رشته
 .وری پژوهشی مؤثر استرهبری پژوهشی در بهره که دادند

 اندازچشم برخی از رفتارهای رهبران پژوهشی شامل ایجاد

تشویق ارتباطات، داشتن اعتبار برای هدایت و  تراتژیک،اس

تحصیلات عالی رهبری پژوهشی در عملکرد مؤثر نقش اصلی در 

رهبران بیان کردند،  (2018) 7هنگ هوانگ وکنند. را بازی می

یادگیری صورت مستقیم و غیرمستقیم، زمینه بهپژوهشی 

رهبری  (2018) 8ایرشیدازنظر  .کنندرا فراهم می ایشبکه

علمی  عملکرد علمی و پیشرفت تحصیلی توانمندسازی شیبرافزا

بین  (2018) 9در پژوهش خلیلی اوغلوضمن اینکه  .مؤثر است

رهبری پژوهشی و انسجام تیم علمی و پیشرفت  تخصوصیا

در پژوهش  .شده استنشان دادهداری علمی رابطه مثبت و معنی

 مشخص شد که (2017) 10وکسیروری چیپراوشا چیگوادا،

آوری ، فنآگاهصلاحیت، منابع انسانی نا ، نبودهافقدان مهارت
 های ناامن، استفاده از واژگان غیرعلمی،ناکارآمد، زیرساخت

 پژوهشی منابع مالی ناکافی، فقدان حمایت از مقامات نهادی و

 آناتیس، تأثیر منفی در بازدهی رهبران پژوهشی دارد. پژوهشبر 

های که درک چالش بیان کردند (2017) 11مارتاودیبس

ای حرفهو صلاحیت  مشارکتیپژوهشی، تفکر عملکرد ، پژوهشی

 .در رهبری پژوهشی است ترین عاملمهم

که  توان اذعان نمودبندی مطالعات فوق میدر جمع

های رهبری پژوهشی ضمن ارتقاء مهارت شناسایی دقیق مؤلفه

های پژوهشی های پژوهشی در نظام آموزشی، چالشو صلاحیت

از این  گردد.وری پژوهشی منجر میرا نیز مرتفع کرده و به بهره

حیث، مطالعه حاضر باهدف پاسخگویی به این سؤال که 

رین ابعاد رهبری پژوهشی کدام است؟ ابعاد رهبری تمهم

7 Huang& Hung 
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11 Antes, Marta,DuBois 
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شده است؟ همچنین سؤال های تشکیلپژوهشی از چه مؤلفه

دیگر که محقق در پی یافتن پاسخ آن بود، اینکه اعضای 

ی دانشگاه آزاد اسلامی چه میزان توافق نظری درزمینه علمئتیه

 ابعاد رهبری پژوهشی دارند؟

 

 روش پژوهش

 و کمی) ختهیآم روش ازنظر و کاربردی هدف ازنظر پژوهش این

های رهبری پژوهشی از رویکردها است. تا مؤلفه شدهانجام( کیفی

بندی گردد. درواقع درروش های مختلف شناسایی و طبقهو جنبه

هایی از یک موضوع که دانش زیادی رخ داده  نهیدرزمفرا تحلیل 

(. جامعه آماری در 2008و همکاران،  1شود )لیتلبهره گرفته می

 بخش کیفی، مقالات منتشره در خصوص موضوع موردبحث بود

. پس بندی شدو دسته در این زمینه جستجومقاله  160 که ابتدا

تا  1391های بین سال مقاله داخلی و خارجی 50از بررسی، 

برداری گیری از ابزار فیش( با بهره2020تا  2012) 1399
رفت. ابتدا ابعاد اصلی مشخص شد، موردمطالعه محتوایی قرار گ

بندی شد. جامعه های مرتبط با هر یک از ابعاد دستهسپس مؤلفه

ها ی دانشگاهعلمئتیهنفر از اعضاء  35 آماری بخش کمی

ملاک خبرگی این افراد، تجربه حداقل راهنمایی  که باشندمی

تنظیم و از  سؤال 69ای با پرسشنامه، رساله دانشگاهی است 10

قرار  نظرانصاحباختیار خبرگان و  در 2طریق تکنیک دلفی

گرفت. پایایی پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

با ، درصد و روایی محتوی زیر نظر کمیته علمی تأیید شد 78/0

افزار نرم کارگیریبا به ضریب هماهنگی کندال واستفاده از آزمون 

spss آزمون جهت ضریب هماهنگی  نیا .فتپردازش صورت گر

است. در بخش دوم  شدهبکار گرفتهی خبرگان هادگاهیدو توافق 

ی علمئتیهنفری از اعضای  35ابتدا پرسشنامه برای یک گروه 

که ملاک خبرگی این  عنوان خبرگان ارسال شدبه هادانشگاه

ی اهدورهنامه در پایان 10افراد تجربه استاد راهنما بودن حداقل 

ارشد یا دکتری را بود. در این بخش با استفاده از پرسشنامه دلفی 

ضریب توافق )هماهنگی( با استفاده  وبرگشترفتطی دو مرحله 

 آمد. به دستها از آزمون ضریب توافق کندال نتایج و یافته

 

 های پژوهشيافته

 های رهبری پژوهشی کدامند؟ترین مؤلفهسؤال اول: مهم

 

 بخش مطالعه محتویفرا تحلیل( رهبری پژوهشی در شده )ابعاد اصلی استخراج :1جدول شماره 

 توصیف مفاهیم هامؤلفه ابعاد اصلی

 هایانگیزه

 رهبری پژوهشی

 تلاش پژوهشی، کسب تجربه مراحل پژوهش، یافتن مفاهیم جدید علمی توسعه تجربی

 خلق دانش، وظیفه علمی در شغل گرایی، مکلف به یادگیری وتکلیف گرایی، شرح وظایف، عمل وظیفه گرایی

 های قبلی، ایجاد مفاهیم جدیدتولید علم جدید با استفاده از یادگیری خلق دانش

 جویینگری، بازکاوی و حقیقتتیواقع روحیه پژوهشگری، پژوهش گرایی

 یادگیری –انگیزه یاددهی 
های دیگر، نیاز و ضرورت به یادگیری، فعالیت یادگیری به فعالیت حیترج رغبت به یادگیری،

 ی فرآیند یادگیریریادگی ر،العمیادگیری مادام

 توانمندی خود ی مشتاقانه،کنجکاو موفقیت، اقیاشت انگیزه پیشرفت، انگیزش پژوهشی

 شیوه تدریس، تدریس مشارکتی، تسهیل گری، سازنده گرایی تدریس گرایی

توسعه فکری در 

 رهبری پژوهشی

 

 گیریمسئله، مهارت تصمیمهای حل مهارت حل مسئله، تکنیک توانایی حل مسئله

 های پژوهشیی دستاوردهای پژوهشی تمرین مهارتابیارز ارزیابی عملکرد پژوهشی، خودارزیابی

 ای، خود انتقادی درونیی مقایسهخود انتقادهای فردی، ، درک شایستگیقدرت تفکر نقادانه خود انتقادی

 های پژوهشیعلمی، گسترش استراتژیهای ارتقا دانش، توسعه فعالیت توسعه دانش

 های پژوهشیریزی، توانمندسازی، توسعه چارچوبارزیابی پژوهش، برنامه توسعه پژوهشی

 ایسرمایه اطلاعاتی، سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری، سرمایه رابطه سرمایه فکری

 مدیریت دانش
سازی دانش، آوری و اکتشاف دانش، ذخیرهجمعی اطلاعات، شناسایی دانش، فناورکارگیری به

 گذاری دانش، خلق دانش تجاریاشتراک

توسعه رفتاری 

 رهبران پژوهشی

 (حلشناسایی، درک، راهمسئله )ها، مهارت حل ارزیابی اهمیت و ضرورت مسئله توانایی حل مسئله

 گریپژوهش تقویت حس، توسعه روحیه کار تیمی و مداری هدف سرعت عمل، هدفمندی

 
1 Littell 2- Delphi Technique 
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 توصیف مفاهیم هامؤلفه ابعاد اصلی

 بینی، فکر مثبت، حرکت و پیشرفت پژوهش در شرایط سخت، تشویق و ایجاد فضای مثبتخوش نگرش مثبت

 اعتمادرعایت اصول اخلاقی، متعهد، قابل مداریاخلاق

 ترین نتایج، تأکید بر نتایج کاربردیتلاش در کسب دقیق نتیجه گرایی

 صداقت، صراحت پژوهشی،دوری از تقلب و تخلف  صداقت علمی

 عملکرد مؤثر ،ارتباطات، داشتن اعتبار برای هدایت قی، تشوکیانداز استراتژایجاد چشم رفتار پژوهشی

توسعه هویت 

رهبری  ای درحرفه

 پژوهشی

 

 آموزش پژوهش محور، انتقال آموزش از پداگوژی به هیوتاگوژی، تسهیلگر آموزش و پژوهش

 ، درآمدزاییسنجش بروندادهای پژوهش ، کاربردی،راهکارهای بهبود کیفیت پژوهش پژوهشعملکرد مدیریت 

 کیفیت پژوهشی
 (ای و بهبود و توسعه عملکردفرایندی، محتوایی، زمینه) و اصلاحگر در روندهشیپثبات مدیریتی، 

 انداز، بصیرت، عملکرد مستمر تیمیچشم

 ، یادگیری خلاقیتخلاقانهنگرش ، گسترش خلاقیت خلاقیت

 منعطف با توجه به شرایط متنوع پژوهشی پذیریانعطاف

 ی پژوهشابیارز ،نوشتاریوتحلیل، ی، تجزیهآمار ،شناسیروشمهارت جستجو، ترجمه،  مهارت پژوهشی

 علمی جانبه، توسعه همهتقویت و ترویج دانش ایتوسعه دانش حرفه

 گوش دادن، تعامل اثربخش، انتقال اطلاعات صحیح مهارت کلامی،مهارت  مهارت ارتباطی

توانایی اجرای راهبردهای 

 پژوهش

گیری، مدیریت زمان، مهارت راهبردی مدیریتی، دهی، تصمیمریزی، هماهنگی، سازمانبرنامه

 گراییعمل

 هایسبک

 مؤثر

 در رهبری

 یپژوهش

 استعدادها یرهبر توانمندسازی، ایجاد هنجارهای علمی در محیط دانشگاه،گذاری مشترک، هدف رهبری دانشگاهی

 پژوهان به رقابتهدایتگر، مسئولیت مدیریت دانش، توسعه کارکردهای دانش، ترغیب دانش رهبری دانشی

 خودتنظیمی، خودارزیابی، یادگیری خود راهبر خود رهبری

 بخشی، فرصت شناسی، مهارت و اشتیاقتیم خودگردان، آگاهی  رهبری هوشمند

 بخشجذاب، نفوذ در تعامل، نگرش مثبت، الهام تیشخص ها، باورها،ارزش رهبری کاریزماتیک

 آفرینرهبری تحول
، تلاش برای تقویت روحیه پژوهشگران، افزایش انگیزه، هدفمند، زهیباانگ مند،مشتاق و علاقه

 خلاق

 تفکر راهبردی و منعطفتغییر نقش رهبری سنتی به رهبری راهبردی،  رهبری راهبردی

زمینه ضروری 

 رهبری پژوهشی

 علمی، ایجاد فرصت مالی وریمدیریت بهبود بهره ،ارتقای شاخص کارایی فناّوریخلق دانش،  وری پژوهشیبهره

 فرصتموقع، شناسایی تهدید و تبدیل به ارزیابی به کنترل استراتژی پژوهش

 بندی منابع انسانی، مالی، زمانیتعیین منابع، بودجه ریزی پژوهشبرنامه

 افزایش نوآوری، مهندسی مجدد و نوسازی نوآوری

 تمرکز بر تخصص فردی، حفظ استقلال کاری استقلال کاری

 )فرآیند، انتشارات(عملکرد هدفمند، عملکرد مؤثر، شاخص ارزیابی عملکرد پژوهشی  ارزیابی عملکرد پژوهش

 حمایت مالی، معنوی، حمایت اداری، نظام پاداش حمایت سازمانی

های توسعه مهارت

 تیم سازی

 انداز مشترک، هدف مشترکچشم دیدگاه و فهم مشترک

 اطمینان ،استمرار قابلیت اعتمادپذیری، رعایت احترامبینی، ایجاد زمینه اعتماد، خوش قابلیت اعتماد

 به کار و برنامه تیمی تعهد ،تعهد به اهداف مشترک تیمتعهد 

 مییکارت فرهنگ تیم سازی علمی، شناسایی استعدادهای پژوهشی، سازیشبکه

 ی هوشمند، اجتماع سازیهاستمیس توسعه گذاری دانش،ی اشتراکابزارهاتوسعه  گذاری دانشاشتراک

 های فردییادگیری، تعارض تیمی، تفاوتدهی فعالیت سازمان چالش یادگیری تیمی

 مسئولیت مشترک، تیم مشورتی مشارکت تیمی

 هانقش گردش باور جمعی پویا، نگرش تیمی قدرتمند، اعضای تیم چند مهارتی، توانمندسازی تیمی
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 توصیف مفاهیم هامؤلفه ابعاد اصلی

موانع رهبری 

 پژوهشی

 اعتمادیبی
ی کارپنهانی، تیمسئولیبثباتی شخصیت، علمی، بی تخلف تقلب، فقدان صداقت و صراحت،

 علمی، نپذیرفتن اشتباه

 ییگرامدرک ی معتبر،استانداردها، انگیزه پایین، فقدان ختهیگسلجامنظام آموزشی  ضعف علمی

 موانع انتشار
اتلاف زمان در پذیرش مقالات مافیای  هر رشتهمراکز و مجلات علمی پژوهشی ناکافی مربوط به 

 مقاله و موانع مالی در چاپعلمی و فساد 

 ی اطلاعات، قدرت بیان ضعیفجابهابهامات  انتقال ،تعارض تعامل ضعیف، روابط عمومی ضعیف

 فقدان دسترسی به منابع معتبر جهانی فقدان منابع علمی

 فقدان انگیزه پژوهشی
اصلی کشور، ناهماهنگی دانشگاهی،  هایبودجه ناکافی، فقدان تمرکز بر مسئلهتردید درنتیجه، 

 )حافظه محوری بجای پژوهش محوری(

   

   

   

 
 

های رهبری از: انگیزه اندعبارتترین ابعاد رهبری پژوهشی مهم

ای، پژوهشی، توسعه فکری، توسعه رفتاری، هویت حرفه

های تیم سازی و زمینه ضروری های مؤثر و توسعه مهارتسبک

رهبری پژوهشی. ضمن اینکه توجه به موانع رهبری پژوهشی 

 ؛ وشناسایی گردید موردتوجهیکی از مفاهیم مهم  عنوانبهنیز 

ها ، مؤلفهدیکنیمیل فوق مشاهده فرا تحل در جدول طورهمان

 شده است.و مفاهیم شرح داده

های رهبری پژوهشی از چه زیر سؤال دوم: هر یک از مؤلفه

 شده است؟تشکیل هامقوله

 

 (0.05 از كمتر داریمعنی میانگین دو دوره و ضريب توافق كندال )سطح :2جدول شماره 

 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول

 میانگین
دور 
 دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد 
ضريب 
توافق 
 كندال

 هادگاهيدمیزان هماهنگی 

 رهبری پژوهشی هایانگیزهبخش اول: 

 هایانگیزه
رهبری 
 پژوهشی

توسعه 
 تجربی

تجربه مراحل تلاش پژوهشی، کسب 
 پژوهش، یافتن مفاهیم جدید علمی

2.40 2.08 1.397 1.19734 .702 

 قوی نظراتفاق 0/ 7از بالاتر 

 وظیفه گرایی
تکلیف گرایی، شرح وظایف، 

گرایی، مکلف به یادگیری و خلق عمل
 دانش، وظیفه علمی در شغل

1.86 2.00 .912 .97014 .798 

 خلق دانش
استفاده از تولید علم جدید با 

های قبلی، ایجاد مفاهیم یادگیری
 جدید

1.83 1.68 1.071 .74134 .886 

پژوهش 
 گرایی

نگری، تیواقع روحیه پژوهشگری،
 جوییبازکاوی و حقیقت

1.46 1.57 .657 .77784 .846 

انگیزه 
 –یاددهی 

 یادگیری

فعالیت  حیترج رغبت به یادگیری،
های دیگر، نیاز و یادگیری به فعالیت

ضرورت به یادگیری، یادگیری 
 ی فرآیند یادگیریریادگی العمر،مادام

1.54 1.51 .741 .74247 .957 

 نظراتفاق 0/ 9از بالاتر 

انگیزش  قوی بسیار
 پژوهشی

 موفقیت، اقیاشت انگیزه پیشرفت،
 ی مشتاقانه، خود توانمندیکنجکاو

2.14 2.05 .810 .80231 .975 

تدریس 
 گرایی

شیوه تدریس، تدریس مشارکتی، 
 تسهیل گری، سازنده گرایی

2.74 2.65 1.146 1.16171 .901 
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول

 میانگین
دور 
 دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد 
ضريب 
توافق 
 كندال

 هادگاهيدمیزان هماهنگی 

توسعه فکری 
در رهبری 
 پژوهشی

 

 توسعه فکری در رهبری پژوهشی بخش دوم
 قوی نظراتفاق 0/ 7از بالاتر 

 
 توانایی

 حل مسئله
های حل تکنیکمهارت حل مسئله، 

 گیریمسئله، مهارت تصمیم
1.71 1.54 1.100 .919 .826 

 

 خودارزیابی
ی ابیارز ارزیابی عملکرد پژوهشی،

دستاوردهای پژوهشی تمرین 
 های پژوهشیمهارت

1.91 2.05 1.245 1.32716 .875 

 خود انتقادی
، درک قدرت تفکر نقادانه

ی خود انتقادهای فردی شایستگی
 ای، خود انتقادی درونیمقایسه

1.77 1.68 1.003 .93215 .903 

 نظراتفاق 0/ 9از بالاتر 

 قوی بسیار

 توسعه دانش
های علمی، ارتقا دانش، توسعه فعالیت

 های پژوهشیگسترش استراتژی
1.54 1.60 .950 .97619 .922 

توسعه 
 پژوهشی

ریزی، ارزیابی پژوهش، برنامه
های توانمندسازی، توسعه چارچوب

 پژوهشی
1.69 1.71 .718 .71007 .956 

سرمایه 
 فکری

سرمایه اطلاعاتی، سرمایه انسانی، 
 ایسرمایه ساختاری، سرمایه رابطه

1.71 1.66 1.017 .998 .931 

مدیریت 
 دانش

ی اطلاعات، شناسایی فناورکارگیری به
آوری و اکتشاف دانش، دانش، جمع

گذاری سازی دانش، اشتراکذخیره
 دانش، خلق دانش تجاری

1.71 1.65 1.152 1.136 .936 

 قوی نظراتفاق 0/ 7از بالاتر  توسعه رفتاری رهبران پژوهشی بخش سوم:

توسعه 
رفتاری 
رهبران 
 پژوهشی

توانایی حل 
 مسئله

ها، ارزیابی اهمیت و ضرورت مسئله
شناسایی، درک، مسئله )مهارت حل 

 (حلراه
1.94 1.77 1.136 1.003 .822 

 هدفمندی 
توسعه  و مداری هدف سرعت عمل،

 تقویت حس، روحیه کار تیمی
 گریپژوهش

2.09 1.97 .853 .857 .844 

نگرش 
 مثبت

بینی، فکر مثبت، حرکت و خوش
شرایط سخت، پیشرفت پژوهش در 

 تشویق و ایجاد فضای مثبت
1.43 1.34 .655 .591 .845 

 مداریاخلاق
رعایت اصول اخلاقی، متعهد، 

 اعتمادقابل
1.80 1.71 1.232 1.178 .915 

 بسیارنظر اتفاق 0/ 9از  بالاتر
 قوی

نتیجه 
 گرایی

تأکید  ترین نتایج،تلاش در کسب دقیق
 بر نتایج کاربردی

2.06 1.94 1.327 1.235 .902 

صداقت 
 علمی

 دوری از تقلب و تخلف پژوهشی،
 صداقت، صراحت

1.97 1.91 1.124 1.121 .931 

رفتار 
 پژوهشی

 قی، تشوکیانداز استراتژایجاد چشم
 ،ارتباطات، داشتن اعتبار برای هدایت

 عملکرد مؤثر
2.26 2.20 .817 .833 .912 

 

 تجربی دهد، مؤلفه توسعه، نشان می2های جدول شماره یافته

 مفاهیم یافتن پژوهش، مراحل تجربه کسب پژوهشی، با )تلاش

 مؤلفه انگیزش ،هماهنگیدرصد  70/0علمی( برابر با  جدید

 مشتاقانه، یکنجکاو موفقیت، اقیاشت پیشرفت، پژوهشی )انگیزه
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 علم تولیدبا )دانش  خلق مؤلفه درصد، 97/0توانمندی(خود 

 جدید( مفاهیم ایجاد قبلی، هاییادگیری از استفاده با جدید

 پژوهشگری، مؤلفه پژوهش گرایی با )روحیه درصد، 88/0

مؤلفه  درصد، 84/0 جویی(حقیقت و بازکاوی نگری،تیواقع

 فعالیت حیترج یادگیری، به یادگیری با )رغبت یاددهی انگیزه

 یادگیری، به ضرورت و نیاز دیگر، هایفعالیت به یادگیری

 درصد، 95/0یادگیری( فرآیند یریادگی العمر،مادام یادگیری

 مکلف گرایی،عمل وظایف، شرح گرایی، تکلیفبا )گرایی  وظیفه

و  درصد 79/0شغل( در علمی وظیفه دانش، خلق و یادگیری به
 تدریس تدریس، شیوه) یهامقوله ریزگرایی با  مؤلفه تدریس

 درصد هماهنگی 90/0گرایی(  سازنده گری، تسهیل مشارکتی،

 ی وجود داشت.هابین دیدگاه و توافق

 دهد مؤلفه مدیریتهای بخش دوم جدول نشان مییافته

 آوریجمع دانش، شناسایی اطلاعات، یفناور کارگیریدانش )به

 خلق دانش، گذاریاشتراک دانش، سازیذخیره دانش، اکتشاف و

ی هامقوله ریزدرصد، مؤلفه خودارزیابی  93/0(تجاری دانش

 تمرین پژوهشی دستاوردهای پژوهشی، ارزیابی عملکرد )ارزیابی

 ریزانتقادی  درصد، مؤلفه خود 87/0پژوهشی( هایمهارت

فردی مؤلفه  هایشایستگی درک نقادانه، تفکر ی )قدرتهامقوله

 درصد، 90/0 (درونی انتقادی خود ای،همقایس یخود انتقاد

 توسعه دانش، ی )ارتقاهامقوله ریزدانش  مؤلفه توسعه

 92/0 پژوهشی( هایاستراتژی گسترش علمی، هایفعالیت

 ریزی،برنامه پژوهش، پژوهشی )ارزیابی مؤلفه توسعه درصد،

و  درصد 95/0پژوهشی( هایچارچوبتوسعه  توانمندسازی،

 سرمایه انسانی، سرمایه اطلاعاتی، )سرمایه فکری مؤلفه سرمایه

مسئله  حل توانایی درصد، 93/0ای(رابطه سرمایه ساختاری،

 مهارت مسئله، حل هایتکنیک مسئله، حل مهارت)

ی وجود داشت. هابین دیدگاه توافق درصد، 82/0گیری(تصمیم

پژوهشی  دهد که مؤلفه رفتارهای بخش سوم نشان مییافته

 اعتبار داشتن ارتباطات، قیتشو استراتژیک، اندازمچش )ایجاد

 یهدفمندمؤلفه  درصد، 91/0مؤثر( عملکرد هدایت، برای
 تقویت تیمی، کار روحیه توسعه و مداری هدف عمل، سرعت)

 بینی،مثبت )خوش مؤلفه نگرش درصد، 0/ 84پژوهشگری( حس

 تشویق سخت، شرایط در پژوهش پیشرفت و حرکت مثبت، فکر

 )رعایت مداریمؤلفه اخلاق درصد، 84/0(مثبت فضای ایجاد و

 مؤلفه نتیجه درصد، 91/0(اعتمادقابل متعهد، اخلاقی، اصول

 نتایج بر تأکید نتایج، تریندقیق کسب در تلاش) ییگرا

 از دوری) یعلم مؤلفه صداقت ،هماهنگی درصد 90/0کاربردی(

و مؤلفه  درصد 93/0صراحت( صداقت، پژوهشی، تخلف و تقلب

 مهارت ها،مسئله ضرورت و اهمیت مسئله )ارزیابی حل توانایی

ی وجود داشت. هابین دیدگاه درصد و توافق 82/0مسئله( حل

 این داریمعنی از نشان است 0.05 از کمتر داریمعنی سطح

 .است ضریب

 

 (0.05 از كمتر داریمعنی سطحكندال )میانگین دو دوره و ضريب توافق  :3جدول شماره 

 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول
 میانگین
 دور دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد 
ضريب 
توافق 
 كندال

میزان 
هماهنگی 

 هادگاهيد

 
آموزش و 
 پژوهش

پژوهش محور، انتقال آموزش از پداگوژی آموزش 
 به هیوتاگوژی، تسهیلگر

 7از بالاتر  899. 874. 919. 2.00 2.09
/0 
 نظراتفاق

 قوی

توسعه هویت 
 ای درحرفه

رهبری 
 پژوهشی

 

عملکرد 
مدیریت 
 پژوهش

 ، کاربردی،راهکارهای بهبود کیفیت پژوهش
 ، درآمدزاییسنجش بروندادهای پژوهش

2.43 2.23 1.037 .942 .775 

کیفیت 
 پژوهشی

فرایندی، ) و اصلاحگر در روندهشیپثبات مدیریتی، 
( ای و بهبود و توسعه عملکردمحتوایی، زمینه

 انداز، بصیرت، عملکرد مستمر تیمیچشم
1.77 1.83 .690 .664 .909 

 9از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی بسیار

 خلاقیت
، یادگیری خلاقانهنگرش ، گسترش خلاقیت

 خلاقیت
1.46 1.40 .701 .695 .902 

 948. 1.100 1.193 2.29 2.40 منعطف با توجه به شرایط متنوع پژوهشی پذیریانعطاف
مهارت 
 پژوهشی

ی، آمار ،شناسیروش مهارت جستجو، ترجمه،
 ی پژوهشابیارز ،نوشتاریوتحلیل، تجزیه

2.57 2.49 1.195 1.095 .959 

توسعه دانش 
 ایحرفه

 932. 1.089 1.095 1.86 1.91 علمی جانبه، توسعه همهتقویت و ترویج دانش
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول
 میانگین
 دور دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد 
ضريب 
توافق 
 كندال

میزان 
هماهنگی 

 هادگاهيد

 مهارت ارتباطی
گوش دادن، تعامل اثربخش،  مهارت مهارت کلامی،

 انتقال اطلاعات صحیح
1.94 1.91 .906 .919 .972 

توانایی اجرای 
راهبردهای 

 پژوهش

گیری، دهی، تصمیمسازمانریزی، هماهنگی، برنامه
مدیریت زمان، مهارت راهبردی مدیریتی، 

 گراییعمل
1.97 1.89 1.098 1.022 .924 

 یهای مؤثر در رهبری پژوهشسبک بخش دوم:

 هایسبک

 مؤثر

 در رهبری

 یپژوهش

رهبری 
 دانشگاهی

گذاری مشترک، توانمندسازی، ایجاد هدف
 یرهبر هنجارهای علمی در محیط دانشگاه،

 استعدادها
 7از بالاتر  829. 71831. 80440. 1.8857 2.0000

/0 
 نظراتفاق

 قوی
 رهبری
 دانشی

هدایتگر، مسئولیت مدیریت دانش، توسعه 
 پژوهان به رقابتکارکردهای دانش، ترغیب دانش

1.6857 1.5714 .86675 .81478 .789 

 822. 80440. 79600. 2.0000 2.1143 راهبرخودتنظیمی، خودارزیابی، یادگیری خود  خود رهبری
 رهبری

 هوشمند
تیم خودگردان، آگاهی بخشی، فرصت شناسی، 

 مهارت و اشتیاق
2.1429 2.0857 .80961 .78108 .940 

 9از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی بسیار

رهبری 
 کاریزماتیک

جذاب، نفوذ در تعامل،  تیشخص ها، باورها،ارزش
 بخشنگرش مثبت، الهام

1.9429 1.8286 1.41302 1.31699 .910 

رهبری 
 آفرینتحول

، تلاش برای تقویت زهیباانگ مند،مشتاق و علاقه
 روحیه پژوهشگران، افزایش انگیزه، هدفمند، خلاق

1.4857 1.4286 .70174 .65465 .903 

رهبری 
 راهبردی

تغییر نقش رهبری سنتی به رهبری راهبردی، 
 تفکر راهبردی و منعطف

1.4286 1.4571 .77784 .78000 .945 

 

 مدیریت دهد، مؤلفه عملکرد، نشان می3های جدول شماره یافته

 فرایندی،) در اصلاحگر و روندهشیپ مدیریتی، پژوهش )ثبات

 بصیرت، انداز،چشم( عملکرد توسعه و بهبود و ایزمینه محتوایی،

پژوهش  و مؤلفه آموزش درصد، 90/0تیمی( مستمر عملکرد

 به پداگوژی از آموزشانتقال  محور، پژوهش آموزش)

پژوهشی  مؤلفه مهارت درصد، 89/0(تسهیلگر هیوتاگوژی،

 وتحلیل،تجزیه ی،آمار شناسی،روش ترجمه، جستجو، )مهارت

 درصد، خلاقیت )گسترش 95/0پژوهش( یابیارز نوشتاری،

مؤلفه  درصد، 90/0خلاقیت( یادگیری خلاقانه، نگرش خلاقیت،

 متنوع شرایط به توجه با های )منعطفمقوله زیر پذیریانعطاف

 بهبود )راهکارهای پژوهشی مؤلفه کیفیت درصد، 94/0پژوهشی(

 پژوهش، بروندادهای پژوهش، کاربردی، سنجش کیفیت
 و ای )تقویتحرفه دانش مؤلفه توسعه درصد، 77/0درآمدزایی(

مؤلفه  و درصد 93/0علمی( جانبههمه توسعه دانش، ترویج

 تعامل دادن، گوشمهارت  کلامی، )مهارت ارتباطی مهارت

 مؤلفه توانایی و درصد 97/0صحیح( اطلاعات انتقال اثربخش،

 هماهنگی، ریزی،هپژوهش )برنام راهبردهای اجرای

 راهبردی مهارت زمان، مدیریت گیری،تصمیم دهی،سازمان

 بین توافق و هماهنگی درصد 92/0گرایی(عمل مدیریتی،

 .داشت وجود هایدیدگاه

 رهبری مؤلفهکه  دهدمی نشان بخش دوم جدول هاییافته

 ایجاد توانمندسازی، مشترک، گذاری)هدف دانشگاهی

 82/0استعدادها( یرهبر دانشگاه، محیط در علمی هنجارهای

 دانش، مدیریت مسئولیت هدایتگر،) یدانش رهبری مؤلفه درصد،

 78/0رقابت( به پژوهاندانش ترغیب دانش، کارکردهای توسعه

 یادگیری خودارزیابی، خودتنظیمی،) یرهبر خود مؤلفه ،درصد

هوشمندزیرمقوله های  رهبری درصد، مؤلفه 82/0راهبر( خود

 و شناسی، مهارت بخشی، فرصت آگاهی خودگردان، )تیم

 ها،کاریزماتیک )ارزش رهبری مؤلفه درصد، 94/0اشتیاق(

 مثبت، نگرش تعامل، در نفوذ جذاب، شخصیت باورها،
 و مشتاق) نیآفرتحول رهبری مؤلفه درصد، 91/0بخش(الهام

 پژوهشگران، روحیه تقویت برای تلاش مند، باانگیزه،علاقه

 رهبریو مؤلفه درصد  90/0خلاق( هدفمند، انگیزه، افزایش

 تفکر راهبردی، رهبری به سنتی رهبری نقش راهبردی )تغییر

 وجود هایدیدگاه بین توافق و درصد 94/0منعطف( و راهبردی

 داریمعنی از نشان است 0.05 از کمتر داریمعنی سطح. داشت

 .است ضریب این
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

 (0.05 از كمتر داریمعنی سطح)میانگین دو دوره و ضريب توافق كندال  :4جدول شماره 

 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول
 میانگین
 دور دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد ضريب 
 كندالتوافق 

میزان 
هماهنگی 

 هادگاهيد

زمینه ضروری 
رهبری 
 پژوهشی

 وریبهره
 پژوهشی

ارتقای شاخص کارایی خلق دانش، 
 وریمدیریت بهبود بهره ،فنّاوری

 علمی، ایجاد فرصت مالی
2.3429 2.3143 .93755 .93215 .862 

 7از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی

کنترل استراتژی 
 پژوهش

موقع، شناسایی تهدید بهارزیابی 
 تبدیل به فرصت

1.6286 1.4857 .91026 .70174 .850 

ریزی برنامه
 پژوهش

بندی منابع تعیین منابع، بودجه
 انسانی، مالی، زمانی

1.9143 1.7429 1.09468 .95001 .846 

 نوآوری
افزایش نوآوری، مهندسی مجدد و 

 نوسازی
1.5429 1.4000 .81684 .73565 .797 

 استقلال کاری
تمرکز بر تخصص فردی، حفظ 

 استقلال کاری
2.3429 2.2286 1.02736 1.05957 .849 

ارزیابی عملکرد 
 پژوهش

عملکرد هدفمند، عملکرد مؤثر، 
شاخص ارزیابی عملکرد پژوهشی 

 )فرآیند، انتشارات(
2.0857 1.9143 1.31443 1.22165 .841 

 حمایت سازمانی
مالی، معنوی، حمایت حمایت 

 اداری، نظام پاداش
2.2571 2.2286 1.09391 1.11370 .973 

 9از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی بسیار
 های تیم سازی رهبران پژوهشیتوسعه مهارت بخش دوم:

توسعه 
های تیم مهارت

 سازی

دیدگاه و فهم 
 مشترک

 941. 781. 877. 1.51 1.77 انداز مشترک، هدف مشترکچشم

 9از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی بسیار

 قابلیت اعتماد
بینی، ایجاد زمینه اعتماد، خوش

استمرار قابلیت اعتمادپذیری، 
 اطمینان ،رعایت احترام

2.1143 2.2000 1.27813 1.36769 .927 

 تعهد تیم
به  تعهد ،تعهد به اهداف مشترک

 کار و برنامه تیمی
2.37 2.29 1.416 1.363 .973 

سازی )تیم شبکه
 سازی(

 شناسایی استعدادهای پژوهشی،
 کارتمی فرهنگ

1.31 1.25 .47101 .44344 .953 

گذاری اشتراک
 دانش

گذاری ی اشتراکابزارهاتوسعه 
ی هادستگاه توسعه دانش،

 هوشمند، اجتماع سازی
1.62 1.57 .84316 .77784 .892 

 7از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی

یادگیری چالش 
 تیمی

دهی فعالیت یادگیری، سازمان
 های فردیتعارض تیمی، تفاوت

1.97 1.89 .857 .867 .860 

 886. 1.067 1.089 1.74 1.86 مسئولیت مشترک، تیم مشورتی مشارکت تیمی

توانمندسازی 
 تیمی

باور جمعی پویا، نگرش تیمی 
 قدرتمند، اعضای تیم چند مهارتی،

 هانقش گردش
1.88 1.82 1.02244 1.04278 .869 

 موانع رهبری پژوهشی بخش سوم:

موانع رهبری 
 پژوهشی

 اعتمادیبی

 تقلب، فقدان صداقت و صراحت،
ثباتی شخصیت، علمی، بی تخلف

ی علمی، کارپنهانی، تیمسئولیب
 نپذیرفتن اشتباه

1.37 1.34 .646 .639 .869 

 7از بالاتر 
/0 
 نظراتفاق

 قوی
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  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
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 توصیف مفاهیم مقوله ريز مؤلفه كلی
 میانگین

 دور اول
 میانگین
 دور دوم

انحراف 
 استاندارد
 دور اول

انحراف 
 استاندارد
 دور دوم

درصد ضريب 
 كندالتوافق 

میزان 
هماهنگی 

 هادگاهيد

 علمیضعف 
، انگیزه ختهیگسلجامنظام آموزشی 
 ی معتبر،استانداردهاپایین، فقدان 

 ییگرامدرک
1.51 1.49 .951 .919 .938 

 موانع انتشار

مراکز و مجلات علمی پژوهشی 
اتلاف  هر رشتهناکافی مربوط به 

زمان در پذیرش مقالات مافیای 
مقاله و  در چاپعلمی و فساد 

 موانع مالی

1.86 1.69 1.192 .993 .875 

روابط عمومی 
 ضعیف

 انتقال ،تعارض تعامل ضعیف،
ی اطلاعات، قدرت جابهابهامات 

 بیان ضعیف
1.91 1.83 1.121 1.124 .967 

فقدان منابع 
 علمی

منابع معتبر فقدان دسترسی به 
 جهانی

1.69 1.74 .718 .701 .914 

فقدان انگیزه 
 پژوهشی

تردید درنتیجه، بودجه ناکافی، 
های اصلی فقدان تمرکز بر مسئله

کشور، ناهماهنگی دانشگاهی، 
)حافظه محوری بجای پژوهش 

 محوری(

1.80 1.71 .677 .572 .841 

 

 وریبهره مؤلفهکه  دهدمی نشان 4جدول شماره  هاییافته

 مدیریت فناّوری، کارایی شاخص ارتقای دانش، پژوهشی )خلق

کنترل  درصد، 86/0مالی( فرصت ایجاد علمی، وریبهره بهبود

 به تبدیل تهدید و شناسایی موقع،به پژوهش )ارزیابی استراتژی

 منابع، تعیین)پژوهش  ریزیدرصد، برنامه 85/0فرصت(

 یرزدرصد، نوآوری  84/0زمانی( مالی، انسانی، منابع بندیبودجه

 79/0نوسازی( و مجدد مهندسی نوآوری، افزایش) یهامقوله

 فردی، تخصص بر تمرکز) یهامقوله یرزکاری  استقلال درصد،

پژوهش  عملکرد ارزیابی درصد، 84/0کاری( استقلال حفظ

 عملکرد ارزیابی شاخص مؤثر، عملکرد هدفمند، عملکرد)

 یرزسازمانی  حمایت و درصد 84/0(انتشارات ،ندیفرآ پژوهشی،

 نظام اداری، حمایت معنوی، مالی، حمایت) یهامقوله
 وجود هایدیدگاه بین توافق و هماهنگی درصد 97/0پاداش(

 .داشت

 مؤلفه قابلیتکه  دهدمی نشان بخش دوم جدول هاییافته

قابلیت  استمرار بینی،خوش اعتماد، زمینه ایجاد)اعتماد 

 مؤلفه درصد، 92/0(اطمینان احترام، رعایت ی،ریاعتمادپذ

 قدرتمند، تیمی نگرش پویا، جمعی باور) تیمی توانمندسازی

مؤلفه  درصد، 86/0(هاگردش نقش مهارتی، چند تیم اعضای

 استعدادهای شناسایی) یهامقوله یر( زسازی تیم) سازیشبکه

 گذاریاشتراک مؤلفه درصد، 95/0( کارتمی فرهنگ پژوهشی،

توسعه  دانش، گذاریاشتراک یابزارها توسعه)دانش 

تعهد  مؤلفه درصد، 89/0سازی( اجتماع هوشمند، یهاستمیس

 97/0 تیمی( برنامه و کار بهتعهد  مشترک، اهداف به تعهد) تیم

 فعالیت دهیسازمان) یمیت یادگیری درصد، مؤلفه چالش

درصد، مؤلفه  86/0فردی( هایتفاوت تیمی، تعارض یادگیری،

 درصد 88/0مشورتی( تیم مشترک، مسئولیت) تیمی مشارکت

 هدف مشترک، اندازچشم)مشترک  فهم و مؤلفه دیدگاه و

 وجود هایدیدگاه بین توافق و هماهنگی درصد 94/0مشترک(

 .داشت

مؤلفه که  دهدمی نشان بخش سوم جدول هاییافته

 صراحت، و صداقت فقدان تقلب،) هایمقوله اعتمادی زیربی

 یکارپنهان ی،تیمسئولیب شخصیت، ثباتیبی علمی،تخلف 
 ریزعلمی  مؤلفه ضعف درصد، 86/0اشتباه( نپذیرفتن علمی،

 فقدان پایین، انگیزه ،ختهیگسلجام آموزشی نظام) یهامؤلفه

 درصد، مؤلفه موانع 93/0یی(گراکمدر معتبر، یاستانداردها

 ناکافی پژوهشی علمی مجلات و مراکز) هایمؤلفه انتشار زیر

 مقالات پذیرش بودنبر زمان و زمان اتلاف هر رشته به مربوط

درصد،  87/0مالی( موانع و مقالهدر چاپ  فساد و علمی مافیای

 ضعیف، تعامل) هایمقوله ضعیف زیر عمومی مؤلفه روابط

 بیان قدرت اطلاعات، یجابه ابهامات انتقال ،تعارض

 هایمقوله علمی زیر منابع مؤلفه فقدان درصد، 96/0ضعیف(
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درصد، مؤلفه  91/0جهانی( معتبر منابع به دسترسی فقدان)

 بودجه درنتیجه، دیترد هایمقوله پژوهشی زیر انگیزه فقدان

 ناهماهنگی کشور، اصلی هایمسئله بر تمرکز فقدان ناکافی،

 درصد 84/0 (محوری پژوهش بجای محوری حافظه) دانشگاهی،

 سطح. داشت وجود هایدیدگاه بین توافق و هماهنگی

 داریمعنی از نشان است 0.05 از کمتر هاداری همه مؤلفهمعنی

های فوق، درصد توافق اساس یافته . براست ضریب این

ز بررسی شد ازنظر خبرگان نیرهبری پژوهشی  ی اصلیهامقوله

 که نتایج آن در جدول زیر نشان داده است.
 

، میانگین وزنی توافقی نهايی برای هر 5جدول شماره 

 (0.05 از كمتر داریمعنی سطح) یاصلی هامقوله

 ی اصلیهامقوله
ضرايب توافق 

 نهايی

 0.85 های رهبری پژوهشیانگیزه

 0.90 توسعه فکری در رهبری پژوهشی

 0.89 رفتاری رهبران پژوهشیتوسعه 

 0.91 پژوهشیرهبری  ای درتوسعه هویت حرفه

 0.87 یهای مؤثر در رهبری پژوهشسبک
 0.91 های تیم سازیتوسعه مهارت

 0.85 زمینه ضروری رهبری پژوهشی

 0.90 موانع رهبری پژوهشی

 0.884 نهایی

 

های ها انگیزهمؤلفه ضریب نهایی میانگین وزنی توافقی برای

 توسعه فکری رهبری پژوهشی ،(W=0/85) یرهبری پژوهش

(W=90توسعه رفتاری رهبران ،) یپژوهش (W=0/89،) توسعه 
های مؤثر سبک ،(W=0/91) یپژوهش یدر رهبر ایهویت حرفه

 یرهبری پژوهش موانع ،(W=0/87) یدر رهبری پژوهش

(W=0/90)، ضروری رهبری پژوهشی نهیزم (W=0/85)،  توسعه

ضریب  بود. ( رهبران پژوهشیW=0/91) های تیم سازیمهارت

 بود. (W=0/88ی اصلی رهبری پژوهشی )هامقولهتوافق نهایی 

 

 یریگجهینتبحث و 

ترین مسئله های دنیا پژوهش مهمامروزه در تمام دانشگاه

اهمیت یافته است و همچنین  اثربخشموردبحث است، پژوهش 

توانند فرآیند پژوهش را آموزش و یا انجام دهند افرادی که می

مجامع علمی و  موردتوجهی دانشی هاهیسرماترین عنوان مهمبه

عنوان رهبران پژوهشی ها بهکه از آن رندیگیمدانشگاهی قرار 

(. 1397شود )آتش روز و همکاران، های علمی یاد میدر تیم

 لمسقابلمشکلات پژوهشی در حوزه دانشگاهی که در کشور ما 

شود. بحث رهبری ی دیگر نیز دیده میکشورها در است،

شود صورت جدی دنبال میبه افتهیتوسعهی کشورهاپژوهشی در 

های وط به رهبری پژوهشی کلاسی مربرفتارهاو جهت توسعه 

های این پژوهش شود. یافتهها برگزار میآموزشی در دانشگاه

 پژوهشی رهبری هایمؤلفه تریندهد که مهمحاضر نشان می

 توسعه فکری، توسعه پژوهشی، رهبری هایانگیزه: ازاند عبارت

 هایمهارت توسعه و مؤثر هایسبک ای،حرفه هویت رفتاری،

 توجه اینکه پژوهشی ضمن رهبری ضروری زمینه و سازی تیم

 مهم مفاهیم از یکیعنوان به نیز پژوهشی رهبری موانع به
گردید. جهت انجام پژوهش، داشتن انگیزه  شناساییموردتوجه 

تواند آغازگر یک فرآیند ، میباپشتکارپژوهشی قوی همراه 

ی هاقمشوبنابراین باید بر روی ؛ باشد زیآمتیموفقپژوهشی 

ی شود. همچنین گذارهیسرما دیباانگیزشی پژوهشگران 

ی استانداردهاهای موفق مورد تشویق قرار گیرند. تعریف پژوهش

صورت مؤثرتری ی را بهپژوهشار رهبران رفتتواند پژوهش می

 که میافتیدست مهم نکته این به پژوهش این هدایت کند. در

 از جوییحقیقت و بازکاوی نگری،واقعیتپژوهشگری،  روحیه

 یدر رهبر یتوسعه فکراست،  پژوهشی رهبران بارز هایویژگی

 خودارزیابی، 93/0دانش  تیریمد هایمقوله شامل زیر یپژوهش

 یتوسعه پژوهش ،92/0توسعه دانش  ،90/0ی خود انتقاد، 87/0

 است که 82/0 حل مسئله ییتوانا و 93/0 یفکر هیسرما ،95/0

بنابراین رهبران پژوهشی باید وجود داشت؛  هادگاهید نیتوافق ب
از مدیریت دانش قویی و خودارزیابی مستمر همراه با خود 

 ی پژوهشی خود مسیر پژوهش را طی کنندعملکردهاانتقادی از 

عنوان تا بتوانند توسعه دانش خود و پیران )دانشجویان( به

گذاری دانش اشتراکی فکری یاری رسانند. دانش و هاهیسرما

شود. زمانی که ی و توسعه دانش و آگاهی میتوسعه فکرباعث 

ی فکری هاهیسرماگیرد، یک پژوهش هدفمند صورت می

که توسعه دانش  بخش پژوهش خواهند بود نیترافتهیتوسعه

وسیله پژوهش و از طریق راهنمایی رهبران پژوهشی خود را به

گرانی  تکثیر دانش آموزش رهبری پژوهشی دهند.شکل می

است که سعی دارند پژوهشگران دیگری را در فرآیند پژوهش 

توسعه تربیت کنند که نتیجه آن عبور از مرزهای دانش است. 

 یرفتار پژوهشهای مقوله شامل در زیر رفتاری رهبران پژوهشی

 یمداراخلاق، 84/0نگرش مثبت ، 84/0ی هدفمند ،91/0
حل  ییتوانا ،93/0ی ت علمصداق ،90/0یی گرا جهینت، 91/0

ای رفتار حرفه هر ؛ کهتوان اذعان نمودبود، می 82/0مسئله 

. پژوهشگری و رهبری پژوهشی طلبدیمای خاص خود را حرفه

های طلبد که ویژگیها رفتار خاص خود را میدر دانشگاه

مداری و صداقت علمی توجهی مانند نگرش مثبت، اخلاققابل



 و همکاران شبنم پژوهش  /یدانشگاه آزاد اسلام یعلمئتیه یو اعضا دیاسات دگاهیاز د یپژوهش یرهبر یابعاد الگو لیتحل |  64

 

  یآموزش یهادر سازمان یو رهبر تیریمطالعات مد
 1401بهار (/ 5 یاپی)پ 1 ۀ/ شمار 2 ۀدور

ی رهبران پژوهشی و پژوهشگران است. در کانون توجه رفتار

 (2018)مهدی زاده،  ( و2018) هنگ هوانگ وهمسو با نتایج 

رهبران پژوهشی شامل ایجاد  یرفتارها بود که معتقد بودند،

ارتباطات، داشتن اعتبار برای  قیاستراتژیک، تشو اندازچشم

رهبری پژوهشی در هدایت و عملکرد مؤثر نقش اصلی در 

ای در حرفه تیتوسعه هوکنند. را بازی میتحصیلات عالی 

پژوهش  تیریعملکرد مد مقوله ی شامل زیرپژوهش یرهبر

 تیخلاق، 95/0 یمهارت پژوهش، 89/0آموزش و پژوهش  ،90/0

توسعه ، 77/0 یپژوهش تیفیک، 94/0 یریپذانعطاف ،90/0

 یاجرا ییتوانا، 97/0 یمهارت ارتباط ،93/0 یادانش حرفه

ی هادگاهید نیو توافق ب یهماهنگ ،92/0پژوهش  یراهبردها
 که گونه تبیین کردتوان اینمیداشت.  دوجو پاسخگویان

ای همراه با آموزش و پژوهش با رویکرد خلاقیت عملکرد حرفه

نتایج حاصله  که شودای رهبران پژوهشی میباعث توسعه حرفه

که توسعه هویت  بود، این ضرایب نیز اثبات کردانتظار قابل

ای در رهبری پژوهشی و پژوهشگری نیازمند توسعه دانش حرفه

است که لازم و ملزوم های پژوهشی و آموزشی ای و مهارتحرفه

)موسوی جهرمی و  یهابا نتایج پژوهش که یکدیگرند

که دلیل  همسو بود( 1396)و همکاران  خایک ،(1396،همکاران

احتمالی این همسویی انجام پژوهش در محیط و جامعه آماری 

های مؤثر در رهبری تواند باشد. سبکدانشجویان می و دیاسات

، 82/0 یدانشگاه یرهبر یهامقوله که شامل زیر یپژوهش

هوشمند  یرهبر، 82/0ی خود رهبر، 78/0ی دانش یرهبر

، 90/0 نیآفرتحول یرهبر، 91/0 کیزماتیکار یرهبر، 94/0
 یضرور نهیوجود داشت. زم یهماهنگ ،94/0 یراهبرد یرهبر

، 86/0 یوری پژوهشبهره هایمقوله ی شامل زیرپژوهش یرهبر

، 84/0پژوهش  ریزی، برنامه85/0پژوهش  یکنترل استراتژ

عملکرد پژوهش  یابیارز، 84/0 یاستقلال کار، 79/0ی نوآور

. مؤلفه ارزیابی عملکرد و است 97/0 یسازمان تیحما ،84/0

ی ضروری هانهیزمهای پژوهش از کنترل مسیر استراتژی

سازد. که مسیر رهبری را شفاف می رهبری پژوهشی است

های دیرینه و کلیدی جهت حل مسئله نوآوری عامل اصلی

های گوناگونی در خصوص حل که تاکنون پژوهش پژوهشی است

رهبران  یساز میهای تتوسعه مهارتشده است. این معضل انجام

 وجود های پاسخگویاندیدگاه بین توافق و ی هماهنگیپژوهش

 ،(2020) و همکارانهی های همسو با نتایج پژوهش ؛ کهداشت
 (2018)پودساکوف و پودساکوف  ،(2019همکاران )و  هی

گذاری علمی کارگیری رهبران پژوهشی درواقع سرمایهبه

( صلاحیت 2018)پیرس همچنین ازنظر  دانشگاهی است.

برساند.  دئالیاتواند یک پژوهش هدفمند را به نتیجه می ایحرفه

توان گفت تیم و تیم سازی های این مؤلفه میدر تبیین یافته

 کندیمهای تحقیقاتی اهمیت پیدا در پروژه که ک مهارت استی

زیرا هریک از افراد تیم باید توانمندی دانش همراه با تعهد را 

به مقصود و  سلامتبهیک فرآیند پژوهشی  که داشته باشند

سعیدی و همکاران ، (1396)جلیلیان و همکاران هدف برسد. 

استاد  عنوانبهی ارهبر پژوهشی حرفههای یک ویژگی (1395)

، رابطه نظارتی، رفتاری یای شامل: نشانگرهاحرفهراهنمای 

 های رفتاری ویژگیو ،ای آموزشیاخلاق حرفه، رابطه تعاملی

همسو با نتایج پژوهش  که در فرآیند پژوهش است تخصص

 قدرتمند تیمی نگرش پویا، جمعی حاضر بود. رهبر پژوهشی باور

ی پژوهش یموانع رهبر .کندیممشترک را تقویت  و مسئولیت
 ، موانع93/0علمی  ، ضعف86/0اعتمادی های بیمقوله زیر

 منابع ، فقدان96/0ضعیف  عمومی ، روابط87/0 یانتشارها

که نشان  را دارا است 84/0پژوهشی  انگیزه ، فقدان91/0علمی 

های پاسخگویان است. در تبیین دیدگاه بین توافق و از هماهنگی

 پژوهش بجای محوری توان گفت حافظهها نیز مییافتهاین 

های پیشرفته شده است. ایجاد محوری باعث افزایش تقلب

ی مانع بزرگ دیگری رضروریغمراحل پیچیده پژوهشی بیهوده و 

موجب افت  که بر سر راه رهبری پژوهشی و پژوهشگری است

 ایرشید هایهمسو با پژوهش ؛ کهشودانگیزش پژوهشی می

 افزایش در بخشبود. رهبری الهام (2018) اوغلوو (2018)

 مؤثر علمی توانمندسازی تحصیلی پیشرفت و علمی عملکرد

گرفته از علاقه و انگیزه پژوهشی است و رهبری پژوهشی نشأت

 ی مسئله و حل مسئله است.سازروشنجهت کشف ابهامات و 
گیری مانند شود، مورد فوق در مراکز مهم تصمیمپیشنهاد می لذا

گیری در وزارت مجلس شورای اسلامی و مراکز عالی تصمیم

ی یک سازآمادهو توجه قرار گیرد.  ترقیدقعلوم مورد واکاوی 

مرکز ملی پژوهش گسترده در سراسر کشور مانند بنیاد نخبگان 

یک  عنوانبهتواند میو ایجاد شعب مختلف در مراکز دانشگاهی، 

شده، پژوهشگران برتر را شناسایی و زمینه همکاری راهکار مطرح

افراد در این مراکز را فراهم نماید. در انجام این پژوهش 

توان به کمبود منابع یی نیز وجود داشت که میهاتیمحدود

فارسی و خارجی اشاره نمود. همچنین محدودیت اجتماعی به 

 ونا مانع انجام مصاحبه حضوری شد.دلیل شیوع ویروس کر

 

 منابعفهرست 
د، مرعشی، مآتش روز، محمد؛ پور مقدسی، عبدالمح (1

(. بررسی کیفیت تدریس اعضای هیئت 1397منصور )

های علمی از دیدگاه دانشجویان )موردمطالعه: دانشگاه

فصلنامه مطالعات اندازه گیری فرهنگیان شمال خوزستان(، 

https://civilica.com/l/43429/
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، 1397، پاییز 23، شماره 8، دوره و ارزشیابی آموزشی

 .79-49صفحه 

(. 1395آذرخش، اردشیر؛ سرایی، حسن؛ ساروخانی، باقر ) (2

مراتب گروه مرجع دانشجویان دانشگاه رازی سلسله یبررس

کرمانشاه، مطالعات ملی« فصلنامه مطالعات ملی، بهار 

 .71تا  90، ص 65شماره  - 1395

آقائی، امیر، ذوالفقاری زعفرانی، رشید، حسن مرادی،  (3

الگوی مفهومی نظام جامع (. طراحی 1400نرگس. )

تحقیقات دانشگاه فرهنگیان )رویکرد آمیخته(. فصلنامه 
 ,(1)1 .آموزشی یهامطالعات مدیریت و رهبری در سازمان

(. عوامل اجتماعی مؤثر بر 1396، کورش )نیپارسا مع (4

های آموزش عالی با تأکید بر گیری کژکاریشکل

پژوهش اجتماعی«، پژوهش اجتماعی،  ییگرامدرک

 .14تا  23، ص 37شماره  - 1396زمستان 

، امیرحسین، کرم افروز، یپژوهش، شبنم؛ محمد داود (5

انداز مشترک چشم ی( رهبر1394محمدجواد )

 یسازیمولد علم و گامی محکم در تجار یهادانشگاه

وکار، المللی توسعه و تعالی کسبدانشگاه، کنفرانس بین

 .تهران

، احسان، ترمیاهره؛ عظجلیلیان، سهیلا؛ یاسینی فرید، ط (6

(. بررسی عوامل مؤثر بر تجارب 1396نجاتی، وجیهه )

پژوهشی دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه شهید 
همایش ملی ارزیابی کیفیت  نیازدهمیچمران اهواز، 

 .1396اردیبهشت  7و  6دانشگاهی  یهانظام

نگاه  ی(. بررس1394) میچوبانی، موسی؛ نعیمی، ابراه (7

ها، فرهنگ اخلاقی آن -نشجویان و تعهد علمی پژوهشی دا

 124، ص 21شماره  - 1394« بهار یدرمانمشاوره و روان

 .109تا 

آبادی، حسن رضا؛ حسین پور طولازدهی، شهره؛ زین (8

(. آموزش و 1396) نیعبداللهی، بیژن؛ عباسیان، حس

محور در محیط ساختن گرا: طراحی -یادگیری پژوهش

یدارنگارانه، تعلیم و تربیت«، مدلی بر اساس پژوهش پد

 .9تا  30ص  132شماره 

بررسی  .(1400) .حیدری، نسیم، میرابی، وحیدرضا (9

اثرگذاری مدل تعالی سازمانی بر بازاریابی مؤثر در حوزه 
فصلنامه مطالعات مدیریت و رهبری در  .دانشگاه آزاد

 (.3شماره )1 آموزشی، یهاسازمان

میدی فر، فاطمه. خسروی، پرستو، سپهری، ستاره، ح (10

آفرین و سرمایه (. بررسی رابطه بین رهبری تحول1400)

سازمان  :شناختی با تعالی سازمانی )مطالعه موردیروان
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Abstract 
The purpose of this study was to identify, analyze the components of research leadership and measure the 

agreement coefficient of the extracted components from the perspective of faculty members of the Azad 

University. This research has been done in terms of applied purpose and in terms of mixed method 

(quantitative and qualitative). The statistical population in the qualitative section was the published articles on 

the subject under discussion, which initially searched and categorized 160 articles in this field. After 

reviewing, 50 domestic and foreign articles between the years of 1391 to 1399 (2012 to 2020) were studied 

using content collection tools. First the main dimensions were identified, then the components related to each 

dimension were categorized. The statistical population of the quantitative section is 35 faculty members of 

universities; whose criterion of expertise is the experience of guiding at least 10 university dissertations. A 

questionnaire with 69 questions was prepared and provided to experts through Delphi technique. The 

reliability of the questionnaire was confirmed using Cronbach's alpha coefficient of 0.78% and the content 

validity was confirmed under the supervision of the scientific committee. It was processed using Kendall 

coordination coefficient test and SPSS software. The results showed that the final coefficient of weighted 

average for the final coefficient of agreement of the research leadership was (W = 0.88). Also announcing the 

final opinion on the main dimensions of research leadership including, motivations of research leadership (W 

= 0.85), intellectual development of research leadership (W = 90), behavioral development of research leaders 

(W = 0.89), development of professional identity in research leadership (W = 0.91), effective styles in research 

leadership (W = 0.87), barriers to research leadership (W = 0.90), essential field of research leadership (W = 

0.85), skill development Team building was research leadership (W = 0.91). 

 

Keywords: research leadership, research motivation, research development, research behavior, research 

barriers 

 
 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 


