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انت ر با استفاده از نظریه هاواکاوی استراتژی کاهش هزینه و دارایی در احیای مالی بنگاه

 هاسیستم دینامیک سازیاقتصادی و مدل

 1مصطفی بهشتی سرشت

 2دهنویمحمدعلی دهقان

 3علینقی مشایخی

 0میثم امیری

 چکیده

در زمان افول و  بنگاه مالی های احیایترین استراتژییکی از رایجدارایی استراتژی کاهش هزینه و 

 طریق کاهش نرخدر کاهش هزینه، هدف اصلی بهبود شرایط نقدینگی از . استمواجهه با تنگنای مالی 

وری از طریق بازبکارگیری کاهش دارایی، هدف نخست افزایش بهره وه نقد است. درجریان خروجی وج

با وجود اینکه این بازده است. های کمها و هدف دوم تامین مالی از طریق واگذاری داراییمجدد دارایی

ا هاثربخش در احیای مالی بنگاه استراتژی توسط بسیاری از پژوهشگران به عنوان استراتژی الزامی و

از  ایدر پاره کاهش هزینه و داراییشده، ولی نتایج چندین مطالعه تجربی نشان داده است که  دانسته

م . در این مقاله قصد داریباشدمیموارد خود عامل افول بیشتر بوده و مانعی برای بازگشت و احیای بنگاه 

ها، نشان دهیم استراتژی کاهش هزینه و دارایی، چگونه یستمس دینامیک سازیروش مدلبا استفاده از 

اعث تحت چه شرایطی بو تحت تاثیر قرار داده های خلق رانت شومپیتری و ریکاردویی را در بنگاه مکانیزم

 شوند. مانع احیا و رشد بلند مدت آن میاحیا و تحت چه شرایطی 

  JEL: O16 , M21 ,G33طبقه بندی 
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 مقدمه

 گردد وموفقیت همواره آنگونه که مدیران انتظار دارند محقق نمیدر طول حیات یک بنگاه، رشد و 

 مینتزبرگ،) رسدها، دیر یا زود فرا میی عمر سازماندوران افول، به عنوان بخش اجتناب ناپذیری از چرخه

. دوران افول دورانی است که در آن بنگاه بخش قابل توجهی از منابع خود، اعم از منابع مالی، (1884

(. با استمرار دوران افول، 1888، 1ویتزل و جانسون) دهدانسانی و مشتریان وفادار را از دست مینیروی 

 هد.دبنگاه با بحران مالی مواجه شده و در صورت عدم غلبه بر آن، توقف کسب و کار و ورشکستگی رخ می

ناوین از آن با عدر فرایند احیای مالی، نخستین گام متوقف ساختن فرایند افول است که پژوهشگران 

(، 2۰۰۲، 4؛ بوربانک1888، 3؛ اسلترو لاوت1882، 2ی اقدامات اورژانسی )بیبلتمختلفی همچون مرحله

ی سنگرسازی (، مرحله2۰۰2، 6؛ داویس و سیلر2۰۰1، ۲ی پایداری سازی )بالگوبین و پاندیتمرحله

ی پیرایش ( و مرحله2۰۰2 ،8گیری مجدد )پیرس و دوی جهت(، مرحله1882، 7مجدد )رابینز و پیرس

های مختلفی پیشنهاد شده اند. برای متوقف ساختن افول، استراتژی( ( نام برده2۰11، 8منابع )یه و فانگ

؛ رابینز 1886، 11؛ اونیل188۰، 1۰ترین آنها استراتژی کاهش هزینه و دارایی است )هوفرکه یکی از رایج

 (. 2۰۰4، 12؛ مورو و دیگران1882و پیرس، 

های جاری، جریان خروجی وجوه کنند با کاهش هزینهاس این استراتژی، مدیران بنگاه سعی میبر اس

های (. کاهش هزینه1882ریزی بیشتر بنگاه جلوگیری کنند )بیبلت، نقد را کند کرده و به تعبیری از خون

 ش ساعات کاریهای نیروی انسانی از طریق کاهش جبران خدمات، کاهبازاریابی و تبلیغات، کاهش هزینه

ی ده از جملههای عملیاتی از طریق متوقف ساختن خطوط تولید زیانو تعدیل نیرو و کاهش هزینه

؛ تیکیچی و 1888، 14؛ هارکر2۰1۰، 13گیرند )داتا و دیگراناقداماتی است که در این دسته جای می

های بنگاه و بازآرایی و کنند با بازنگری در ترکیب دارایی(. همچنین مدیران سعی می2۰11، 1۲دیگران

، شرایط نقدینگی بنگاه را بهبود 17هاوری را افزایش داده و با واگذاری دارایی، بهره16استقرار مجدد آنها

ی های مورد نیاز و اجارهها، املاک و مستغلات مازاد، فروش زمین و ساختمانببخشند. فروش ساختمان

ایی هآلات و تجهیزات و ایجاد ترکیبفاده، جابجایی ماشینآلات و تجهیزات بلااستمجدد آنها، فروش ماشین

 آلاتهای جدید و جایگزینی ماشینگذاریوری بالاتر در خطوط تولید، متوقف ساختن سرمایهبا بهره

، 18رنگیرند )هالتگی اقداماتی است که در این دسته جای میقدیمی با ماشین آلات پیشرفته نیز از جمله

 (.1887، 2۰آناند و سینگ؛ 1887، 18؛ وین1882

استراتژی کاهش هزینه و دارایی تا کنون موضوع مطالعات تجربی بسیاری قرار گرفته که سعی شده 

در آنها رابطه میان ابعاد مختلف بکارگیری این استراتژی با توقف افول و بهبود عملکرد بنگاه شناسایی 
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، 22پونگ و دیگران، زمان انجام )تانگ(2۰18، 21شود؛ ابعادی همچون میزان کاهش )باربرو و دیگران

ی بندی و نحوه( و اولویت2۰۰4(، شرایط صنعت )مورو و دیگران، 188۰(، شرایط بنگاه )هوفر، 2۰1۲

(. اما آنچه در این مطالعات مغفول واقع شده و بدان توجهی نشده 2۰18، 23سازی )ریکو و پوئیگپیاده

ی افول و (. در واقع پدیده2۰17ت )باربرو و دیگران، است، ماهیت دینامیکی افول و احیای بنگاه اس

ای از روابط علت و معلولی به گیری سلسلهای است که در گذر زمان و بر اثر شکلها پدیدهاحیای بنگاه

های بازخورد دهد که حلقهآید. همچنین تغییر سرعت افول و احیا در گذر زمان، نشان میوجود می

های آماری با هدف دستیابی به ل هستند. در این شرایط، انجام پژوهشمتعددی در این پدیده دخی

تواند های اقتضائی، که روش پژوهشی غالب در این حوزه است، اگر چه مفید است، ولی نمیچهارچوب

 های احیا به دست دهد.    های شکل گیری افول و اثربخشی استراتژیتصویر کاملی از مکانیزم

است این خلاء پوشش داده شده و استراتژی کاهش هزینه و دارایی با  در این پژوهش سعی شده

مورد تجزیه و تحلیل قرار گیرد. برای این کار، ابتدا با مروری  هاسیستم دینامیک استفاده از مدل سازی

ی ریهکنیم. سپس با استفاده از نظبر ادبیات، ابعاد مختلف استراتژی کاهش هزینه و دارایی را شناسایی می

یزم ها را مرور کرده و با مکانی قابلیتی توسعه، مکانیزم رشد بلند مدت بنگاه بر پایه24خلق رانت اقتصادی

های نوآورانه و خلق توانمندی استوار است، و مکانیزم خلق رانت خلق رانت شومپیتری، که بر پایه فعالیت

        شنا گیرد، بیشتر آتقلید شکل می گیری از منابع کمیاب، ارزشمند و غیرقابلریکاردویی، که با بهره

ها را به صورت مختصر توضیح داده و مدل بدست سیستمدینامیک سازی شویم. در ادامه روش مدلمی

های پژوهش که ماحصل اجرای مدل و تطبیق نتایج آن با مطالعات کنیم. در ادامه یافتهآمده را معرفی می

 ی این مسیر مطرح خواهیم کرد.  پیشنهاداتی برای ادامهقبلی است را ارائه داده و در انتها 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش 

دیگری  هایاست؛ چرا که اولاً این استراتژی سریعتر از استراتژی احیا استراتژیترین رایجکاهش هزینه 

 هامجدد داراییاز قبیل تامین مالی خارجی، تغییر ساختار سرمایه، افزایش درآمد، و کاهش و استقرار 

(، و ثانیاً مستقل از اینکه 2۰1۲پونگ و دیگران، ؛ تانگ188۰سازی و اجرا گردد )هوفر، تواند پیادهمی

عامل افول بنگاه داخلی باشد یا خارجی، فنی باشد یا مدیریتی، اقتصادی باشد یا سیاسی، این استراتژی 

(. با این حال مطالعات مختلف 1882نز و پیرس، به طور کلی راهی موثر برای توقف افول بنگاه است )رابی

دهد استراتژی کاهش هزینه تحت شرایطی موثرتر بوده و تحت شرایطی بهتر است به کار گرفته نشان می

 نشود.
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اند که استراتژی صنعت مختلف، نشان داده 178مورو و همکارانش در یک مطالعه تجربی بر روی 

ایع رو به افول موثر بوده ولی در صنایع رو به رشد استراتژی مناسبی کاهش هزینه در صنایع بالغ و نیز صن

هایی که از (. همچنین اونیل معتقد است که این استراتژی برای بنگاه2۰۰4باشد )مورو و دیگران، نمی

مزیت رقابتی زیاد برخوردار بوده، یا چرخه عمر محصولات آنها در مرحله افول قرار داشته، یا در صنایع 

های عمومی کسب و کار است مفیدتر و موثرتر نده فعالیت کرده و یا دلیل افول آنها ناشی از چرخهپراک

هایی که چرخه عمر محصولات آنها در مرحله رشد بوده و یا در محیط پر تلاطم و بوده، و در مورد بنگاه

شرکت تایوانی که تجربه  72(. در پژوهشی دیگر، 1886کنند کارایی چندانی ندارد )اونیل، پویا فعالیت می

اند، مورد بررسی قرار گرفته و نشان داده شده است که استراتژی کاهش هزینه، برای موفقی از احیا داشته

ایی ههایی که در انتهای چرخه عمر خود هستند کارایی بیشتری داشته و در مورد بنگاهآن دسته از بنگاه

(. 2۰11اند، بهتر است به کار گرفته نشود )یه و فانگ، که در مراحل آغازین چرخه عمر دچار افول شده

ز بخش هایی که ااند که مستقل از میزان سهم بازار، بنگاههمبریک و شکتر نیز با بررسی آماری نشان داده

ی سر به سر است، بهتر است از کمی از ظرفیت خود استفاده کرده و میزان تولید آنها کمتر از نقطه

 (. 1883، 2۲ه برای احیای خود بهره ببرند )همبریک و شکتراستراتژی کاهش هزین

ود. ی فعالیت بنگاه نشمانع ادامه تا باید به صورت دقیق و حساب شده انجام گیرد البته کاهش هزینه

انجام گرفته،  2۰1۰تا  188۰زده در خلال سالهای شرکت بحران 484در یک تحقیق ارزشمند که بر روی 

در استراتژی کاهش هزینه مورد بررسی قرار گرفته و نشان داده شده است  "حجم"و  "زمان"دو عنصر 

تری اقدام به کاهش هزینه نماید، احتمال موفقیت که هر چه سرعت عمل بنگاه بالاتر بوده و در زمان کوتاه

قدار ته شده و متر پی گرفاحیای بنگاه افزایش یافته و در مقابل هر چه این استراتژی به صورت تهاجمی

(. 2۰18یابد )باربرو و دیگران، ها کاهش یابد، احتمال موفقیت احیای بنگاه کاهش میبیشتری از هزینه

شرکت آمریکایی را بررسی کرده و دریافتند که در میان اقدامات مختلف  86همچنین تانگپونگ و دیگران 

شترین اثربخشی را داشته، در حالی که برای کاهش هزینه، خروج زودهنگام از بازارهای جغرافیایی بی

(. همچنین 2۰1۲پونگ و دیگران، تعدیل زودهنگام نیروی انسانی اثر معکوس بر فرایند احیا دارد )تانگ

های کوچک و متوسط اسپانیایی انجام شده، نشان داده شده است که در تحقیقی که بر روی شرکت

ی کاهش موجودی انبار بیش از آنکه منجر به احیا و ی نیروی انسانی و استراتژاستراتژی کاهش هزینه

های اهاند. لذا به مدیران بنگادامه فعالیت بنگاه شوند در نهایت منجر به توقف، انحلال و تسویه بنگاه شده

ها را در صورت نیاز بحران زده توصیه شده که هنگام اتخاذ این استراتژی، به شدت مراقب بوده و هزینه

 (.  2۰2۰ب شده کاهش دهند )ریکو و دیگران، و به مقدار حسا
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شرکتی که دچار  38رابینز و پیرس با تحقیق بر روی ها و استقرار مجدد آنها، در بحث کاهش دارایی

ها که باید به سرعت اتفاق بیافتد، ند پس از کاهش هزینهاهافول شده و سپس احیا شده بودند، نشان داد

بعدی است و باید قبل  هایگام ،بهای دریافتنی و فروش تجهیزاتفروش زمین و ساختمان، تنزیل حسا

مطالعات مختلفی که بر روی میزان  (.1882)رابینز و پیرس،  جدید بنگاه انجام گیرد از تعریف استراتژی

هند دی به کار گیری این استراتژی و نیز شرایط عمومی بنگاه و صنعت انجام شده است، نشان میو نحوه

ها تحت شرایطی راهکار مناسبی بوده و تحت شرایطی ممکن است نتیجه رار مجدد داراییکاهش و استق

 عکس دهد.

ها در شرایطی برای مثال، مورو و همکارانش در پژوهش خود دریافتند که استراتژی کاهش دارایی 

ل افول اکه صنعت رو به رشد است اثر مثبت با بهبود عملکرد بنگاه داشته و در شرایطی که صنعت در ح

(. لیم و همکارانش نیز با مطالعه 2۰۰4است، اثر منفی دارد و باید از آن اجتناب شود )مورو و دیگران، 

های خود کرده بودند، دریافتند این استراتژی شرکت ژاپنی که در دوران افول اقدام یه کاهش دارایی 383

نند، نه کو گاز و صنایع فلزی فعالیت میبری همچون نفت ها که در صنایع سرمایهبرای آن دسته از بنگاه

نها، های رقابتی آتنها منجر به توقف افول و بهبود عملکرد آنها نشده است، بلکه با از بین بردن مزیت

ی (. آناند و سینگ نیز با مطالعه2۰12، 26تر کرده است )لیم و دیگرانشرایط را برای احیای بنگاه سخت

کردند دریافتند که اگر استراتژی کاهش و استقرار حال افول فعالیت میهایی که در یک صنعتِ در شرکت

ها منجر به تمرکز بر صنعت و بازار بشود، اثر مثبتی بر احیای بنگاه داشته و اگر این استراتژی مجدد دارای

 (. 1887بخشی و تغییر بازار یا صنعت انجام بگیرد، چندان موفق نخواهد بود )آناند و سینگ، با هدف تنوع

یط ها، متاثر از محرسد میزان استفاده از استراتژی کاهش و یا بازبکارگیری داراییهمچنین به نظر می

شرکت  82عمومی کسب و کار و فرهنگ حاکم بر جامعه نیز باشد. در یک تحقیق تطبیقی که بر روی 

داده شده است که انجام شده، نشان  188۰تا  1886های شرکت آمریکایی در خلال سال 114ژاپنی و 

از آنها این استراتژی را  درصد 22۲8شرکتهای ژاپنی تمایل کمتری به اتخاذ این استراتژی داشته و تنها 

ای هها، کاهش ظرفیت تولید، توقف تولید، تعطیلی شعب یا شرکتدر قالب اقداماتی همچون فروش دارایی

یی های آمریکاحال آنکه این آمار در میان شرکتاند؛ های جدید بکار گرفتهگذاریاقماری و تعلیق سرمایه

 (.1887، 27رسد )کنگ و شیوداسانیدرصد می 48۲1به 

ن هایی همچون زمینماید که فروش داراییها، اسلتر تاکید میدر به کارگیری استراتژی کاهش دارایی

بخشی از مشکلات  تواندو ساختمان، اگر چه در کوتاه مدت باعث ورود جریان نقدی به بنگاه شده و می

مالی بنگاه را حل نماید، ولی این اقدام به صورت موقت بوده و صرفاً در جهت پایدارسازی شرایط و کمک 
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ا هباشد. برای احیای بنگاه و بازگشت به مسیر رو به رشد، بازبکارگیری داراییبه تنفس بنگاه قابل انجام می

(. شاید از همین 2۰۰6ناپذیر است )اسلتر و دیگران، های جدید به بنگاه اجتناب و حتی افزودن دارایی

 یها را به عنوان آخرین راه حل و در شرایطی که بنگاه به شدت از نقطهرو است که هوفر، کاهش دارایی

( و پژوهشگرانی همچون بارکر و مون معتقدندکه 188۰سر به سر فاصله گرفته باشد، توصیه کرده )هوفر، 

توان آنها را ناپذیر افول بوده و نمیکاهش دارایی، اساساً پیامدهای اجتناباستراتژی کاهش هزینه و 

 (. 1884، 28استراتژی احیا نامید )بارکر و مون

دت و ها برای تضمین رشد بلند مشود بنگاههای رقابتی بنگاه، گفته میدر تحلیل اقتصادیِ استراتژی

 هههای شبصادی نرمال از طریق ایجاد موقعیتحفظ برتری خود، نیازمند کسب سودی بالاتر از سود اقت

ادبیات مدیریت  در (.1886، 28)داگنینو هستندهای رقابتی انحصاری و آن هم از طریق خلق مزیت

که در آن  3۰محور –( رویکرد فعالیت 1استراتژیک، دو رویکرد کلان به خلق مزیت رقابتی وجود دارد: 

ر، )پورت آیدبدست می "کارانجام دادن متفاوت "و یا  "متفاوتانجام دادن کاری "مزیت رقابتی از طریق 

که در آن مزیت رقابتی از طریق اکتساب، نگهداری و مدیریت منابع  31محور-( رویکرد منبع2 (؛188۲

 (. 1881، 3۲)بارنی آیدمیبدست  34و غیرقابل تقلید 33، کمیاب32ارزشمند

شود. اگر چه مفهوم رانت نرمال رانت گفته میدر ادبیات اقتصادی، به سود بالاتر از سود اقتصادی 

ی خرد و اقتصادِ بنگاه نیز از این بیشتر در مباحث مربوط به اقتصاد سیاسی مطرح است، ولی در حوزه

نگاه ی خلق رانت در بشود. بدین منظور، دو نظریههای رشد بنگاه استفاده میمفهوم برای تبیین مکانیزم

شود، مینیز گفته  37، که به آن مکانیزم خلق قابلیت36ق رانت شومپیتری( نظریه خل1معرفی شده است: 

، 4۰)ماکادوک شودنیز گفته می 38که به آن مکانیزم منبع گزینی 38( نظریه خلق رانت ریکاردویی2و 

2۰۰۰.)  

های تحقیق و توسعه، به یک کند با تعریف پروژهسعی می در نظریه خلق رانت شومپیتری، بنگاه

های رقیب دست پیدا کند. اما این مزیت رقابتی، و رانت اقتصادیِ قاطعانه در برابر بنگاه مزیت رقابتی

بدست آمده از آن، موقتی و کوتاه مدت بوده و به زودی از طریق تقلید دیگران، و یا از طریق انجام 

تر جدید سادههر چه ورود رقبای  طبیعتاً (.188۰، 41های جدید توسط رقبا، محو خواهد شد )فوتیانوآوری

 تر بوده و سریعتر ازی عمر این رانت اقتصادی کوتاهبوده و میزان فرصتهای نوآوری بیشتر باشد، دوره

          معادلات اقتصادی بنگاه حذف خواهد شد )همان(. با توجه به قرابت مبانی این نظریه با رویکرد 

؛ شیهان 2۰۰1)ماکادوک،  شودذکور استفاده میم از آن برای توصیف اقتصادیِ استراتژیمحور،  – فعالیت

  (.2۰17، 42و فوس
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های سنجیده و مدیریت گذاریکند با انجام سرمایهظریه خلق رانت ریکاردویی، بنگاه سعی میدر ن

که توسط  44و تمایز 43ها را ایجاد نماید که علاوه بر دو ویژگی کمیابیها، ترکیبی از داراییمناسب دارایی

ای ههای کشاورزی عنوان شده بود، دارای ویژگیدو به عنوان عوامل ایجاد رانت اقتصادیِ زمیندیوید ریکار

، 48، محدودیت جایگزینی47، غیر قابل تقلید بودن46، قابلیت معامله پائین4۲دیگری همچون مکمل بودن

ویژگی ها، دو از میان این ویژگی (.1883، ۲2؛ آمیت و شومیکر187۲، ۲1)برد باشند ۲۰و دوام 48تناسب

کمیابی و دوام از اهمیت بیشتری برخوردار هستند. کمیابی منابع باعث افزایش ارزش آنها شده و رقبای 

ر تداشت. از این رو رانت اقتصادی حاصل از منابع کمیاب طولانی کمتری توان دستیابی به آنها را خواهند

ی استهلاک از منابع و تحمیل هزینهتر مندی طولانیخواهد بود. دوام منابع نیز به معنای امکان بهره

میکر، )آمیت و شو انجامدرانت اقتصادی ریکاردویی میمندی بیشتر از باشد که هر دو به بهرهتر میپائین

ه های منبع محور استفادبرای تفسیر اقتصادیِ استراتژی با توجه به مفروضات این نظریه، از آن (.1883

 (. 2۰۰1شود )ماکادوک، می

بنگاهی با افول و تنگنای مالی مواجه شده و بخواهد جهت احیای خود استراتژی کاهش  حال اگر

هایی همچون تحقیق و توسعه را نیز مشمول محدودیت هزینه را در پیش گیرد، ممکن است فعالیت

ر باشد. بدین ترتیب ممکن است بنگاه دهایی که اساس مکانیزم خلق رانت شومپیتری مینماید؛ فعالیت

ه مدت جریان نقدی خروجی را کنترل کند، ولی در بلند مدت به ماشین ایجاد ارزش در بنگاه صدمه کوتا

اهد ناپذیر خوتر و یا بعضاً امکانوارد کرده است. هر چه این صدمه بیشتر باشد، جبران آن در آینده سخت

ابد ای تغییر یبه گونههای بنگاه ها، ممکن است ترکیب داراییبود. همچنین در استراتژی کاهش دارایی

که ارزشمندی، کمیبابی و یا تناسب آنها کاهش یافته و به مکانیزم خلق رانت ریکاردویی آسیب وارد شود. 

ع  گیری از این منابدر نتیجه، جریان درآمدهای آتی بنگاه به دلیل کاهش انعطاف پذیری بنگاه در بهره

 (. 2۰12کاهش یابد )لیم و دیگران، 

 پژوهش سوالات

 شود؟استراتژی کاهش هزینه و دارایی همواره منجر به احیای مالی بنگاه نمی چرا -1

هایی در داخل بنگاه بر روی اثربخشی استراتژی کاهش هزینه و دارایی تاثیرگذار چه پویایی -2

 هستند؟

ر د آنپذیری میزان آسیب برمکانیزمهای خلق رانت اقتصادی، مندی بنگاه از میزان بهرهآیا  -3

  ؟ استلل افول تاثیرگذار ع برابر
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 شناسی پژوهشروش

     ای است که در گذر زمان و بر اثر ها پدیدهی افول و احیای بنگاهپدیدههمانطور که گفته شد، 

آید. در این میان، انتخاب استراتژی مناسب ای از روابط علت و معلولی به وجود میگیری سلسلهشکل

های ساختاری بنگاه، منابع در دسترس، چون علل افول، ویژگیاحیا بدون در نظر گرفتن عواملی هم

یری و گهای خلق ارزش در بنگاه، ساختار تصمیمتوانگری مالی، اعتبار و ظرفیت بدهی بنگاه، مکانیزم

حاکمیت شرکتی، ساختار، فرهنگ و ترکیب نیروی انسانی، ساختار صنعت، قواعد رقابت در بازار، قوانین 

غیره کاری نادرست و ناشدنی است. طبیعتاً در نظر گرفتن تمامی این عوامل نیازمند حمایت از بنگاه و 

نگر بوده که بتواند روابط میان عوامل مختلف را به درستی تبیین کرده استفاده از رویکرد و ابزاری جامع

نظور، در ین مهای مختلف احیا را بر عملکرد بنگاه به درستی تجزیه و تحلیل نماید. بدو اثرات استراتژی

ای هها، که روشی قدرتمند در شناسایی و تحلیل سیستمسیستمدینامیک سازی این پژوهش از روش مدل

 های احیای مالیپیچیده است، جهت واکاوی استراتژی کاهش هزینه و دارایی، به عنوان یکی از استراتژی

 بنگاه، استفاده شده است.

ابتدا باید چهارچوب مسئله و مرزهای سیستم مشخص شده ها، سیستمدینامیک سازی مدلروش در 

ای هسیستم تعریف گردد. سپس با استفاده از معادلات ریاضی، فرضیه ۲3های دینامیکیفرضیه در ادامهو 

دینامیکی مدل شده و مورد آزمون قرار گیرد. در انتها با فرموله کردن سیاستها و سناریوهای مختلف، 

بی مدل مورد ارزیابی قرار گرفته و در صورت لزوم تمامی گامهای قبلی مورد یاگری و پیشقدرت تبیین

 گیرد. تجدید نظر قرار می

در این پژوهش، مرز سیستم یک بنگاه اقتصادیِ تولیدی در نظر گرفته شده که روابط میان اجزای 

، و و فروش، ترازنامهشامل مدیریت دانش، مدیریت دارایی، تولید، بازاریابی  سیستمزیر 6داخلی آن تحت 

دا های دینامیکی، ابتصورت سود و زیان تعریف شده است. جهت تعریف روابط میان اجزا و تعیین فرضیه

نفر از خبرگان  13ای بدست آوردیم. سپس با مراجعه به ای، مدل اولیهبا استفاده از روش مطالعه کتابخانه

ارشد شرکتهای بزرگ فناورانه سازگاری ساختاری  نفر از مدیران 8نفر از خبرگان دانشگاهی و  4شامل 

شوند، سه عامل و رفتاری مدل را سنجیدیم. در ادامه، از میان عوامل مختلفی که منجر به افول بنگاه می

 ۲4خارجی را در نظر گرفته و اثرات هر یک بر متغیرهای مالی بنگاه را تحلیل کرده و شاخص تنگای مالی

ق های مختلف خلراتژی کاهش هزینه و دارایی را با مفروض داشتن مکانیزمرا محاسبه نمودیم. سپس است

رانت اقتصادی در مدل اعمال کرده و نتایج آنها را با یکدیگر مقایسه کردیم. شکل زیر، مرز سیستم و 

 دهد. اجزای کلی آن را نشان می
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 .  مرز سیستم و اجزای اصلی آن به همراه علل مختلف افول1شکل 

 اند در جدول زیر آمده است.نتایج مرور ادبیات که در تشکیل مدل دینامیکی موثر بودهی خلاصه

 . روابط علی و فرضیه های دینامیکی1جدول 

 منبع توضیح زیر سیستم نوع

 Thornhill, 2006 شود.هزینه های تحقیق و توسعه موجب انباشت دانش سازمانی می مدیریت دانش رابطه علی

 Futia, 1980 با گذشت زمان، دانش انباشت شده روند کاهشی خواهد داشت. مدیریت دانش فرضیه دینامیکی

 Adler, 1945 ود. شبا گذشت زمان، از میزان دارایی ها به دلیل استهلاک فروکاسته می مدیریت دارایی فرضیه دینامیکی

 مدیریت دارایی رابطه علی
 شود. ها میداراییکاهش منابع مالی باعث کاهش سرمایه گذاری در 

 شود.ها میکاهش سرمایه گذاری، باعث کاهش کیفیت دارایی
Zuashkian 

 et al, 2011 

 تولید رابطه علی
 میزان دارایی فیزیکی با بازدهی تولید رابطه مستقیم دارد. 

 کیفیت دارایی فیزیکی با هزینه ثابت رابطه معکوس دارد. 
Zuashkian 

 et al, 2011 

 بازاریابی و فروش رابطه علی

 کنند.گیری میمشتریان بر اساس ارزش ادراک شده تصمیم

ک ی ارزش ادراکنندهقیمت، برتری فنی و زمان انتظار  سه عنصر تعیین

 شده هستند. 
Lapierre, 2000 

 بندی زیر انجام گرفت.سازی بر اساس تقسیمسناریوی شبیه 18پس از تشکیل مدل، 

 
 مختلف شبیه سازی. سناریوهای 2شکل 
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 سازی، وضعیت بنگاه در طول زمان  بر اساس جدول زیر تعیین گردید.در پایان هر شبیه

 . سطوح مختلف بحران مالی2جدول 

 وضعیت بنگاه / معیار
زیان 

 خالص

زیان 

 عملیاتی

توقف 

 تولید

نسبت بدهی به دارایی 

 بزرگتر از یک

     عادی - ۰سطح 

     افول - 1سطح 

     تنگنای مالی – 2سطح 

     توقف عملیاتی – 3سطح 

     توقف مالی – 4سطح 

های جدیدی از بکارگیری استراتژی کاهش سازی، به رهیافتدر انتها با بررسی و تحلیل نتایج شبیه

 هزینه و دارایی دست یافتیم که در ادامه بیان خواهد شد.

 مدل دینامیکی

 معلولی زیر شناسایی –با توجه به نتایج حاصل از مرور ادبیات و مراجعه به خبرگان، نمودارهای علی 

های تحقیق و توسعه، کسب و ، محرک اصلی فعالیت3بر اساس این نمودار ترسیم شده در شکل  گردید.

نایع است، مانند صحفظ مزیت فنی محصولات نسبت به رقبا است. در صنایعی که نرخ نوآوری در آنها بالا 

حقیق و های تها ناگزیر هستند بخش بیشتری از منابع خود را صرف فعالیتالکترونیک و مخابرات، بنگاه

توسعه نمایند؛ چرا که در غیر اینصورت، شکاف دانش به سرعت افزایش یافته و بنگاه مزیت رقابتی خود 

 دهد.را از دست می

 شمعلولی مدیریت دان-نمودار علی .3شکل 
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نکته دیگر این است که وقتی دانش در محصولات متبلور شود منتهی به افزایش فروش و سودآوری 

لافاصله گردد، بهای جدید و یا کیفیت برتر نمایان میشود. این تبلور که معمولاً در قالب ویژگیبنگاه می

تا مشتریان آن را  شود؛ بلکه اندکی زمان لازم استو به سرعت منجر به افزایش یا کاهش فروش نمی

سازیِ انجام گرفته، نرخ نوآوری به عنوان شاخص خلق رانت شومپیتری و با نسبت درک نمایند. در مدل

در نظر گرفته شده است. هر چه این نرخ بالاتر باشد، شدت رقابت نوآورانه بیشتر است. شاخص  1۰تا  1

از درآمد حاصل از فروش خود را صرف  %۲معادل این است که بنگاه برای بقا باید حدود  1۰شومپیتری 

 درصد است. ۰۲۲این عدد معادل  1تحقیق و توسعه نماید. در شاخص 

 
 معلولی مدیریت دارایی-نمودار علی .0شکل 

های بنگاه با توجه به هدف گذاری انجام شده بابت ظرفیت در بحث مدیریت دارایی، میزان دارایی

ی اجتناب ناپذیر استهلاک، جهت حفظ میزان دارایی لازم است قهگردد. با توجه به حلتولید تعیین می

گذاری شود. نکته مهم در این نمودار، اثر انحصار منابع است که در قالب افزایش معادل استهلاک، سرمایه

وان گفت تها و افزایش وابستگی مشتریان به محصولات مدل شده است. در واقع میمتوسط کیفیت دارایی

ا کند که بسته به میزان این انحصار، رقبمند است، محصولاتی عرضه میاز منابع انحصاری بهرهبنگاهی که 

نجام هایی به مراتب بالاتر قادر به اتوانند چنین محصولی عرضه کنند، و یا اگر هم بتوانند، با هزینهیا نمی

توان آن را به آورد که مییآن هستند. از این رو انحصار منابع، توانایی خلق ارزش با خود به همراه م

 ها تعبیر نمود. افزایش کیفیت دارایی

 آورده شده است.   ۲های فوق در شکل شماره نمودار حالت و جریان زیر سیستم
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 نمودار حالت و جریان مکانیزم های خلق رانت اقتصادی .1شکل 

 باشد:ورت زیر میهای ترازنامه و صورت سود و زیان به صنمودار حالت و جریان زیر سیستم

 
 نمودار حالت و جریان ترازنامه و صورت سود و زیان .6شکل 

 باشد:های تولید، بازاریابی و فروش نیز به صورت زیر مینمودار حالت و جریان زیر سیستم
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 نمودار حالت و جریان تولید، بازاریابی و فروش .7شکل 

 های پژوهشسازی و یافتهنتایج شبیه

 بنگاه پذیریو میزان نرخ نوآوری، و نیز آسیب پذیری بنگاهی میان آسیبابتدا رابطه سازی،در شبیه

 دهد.و میزان انحصار منابع را بررسی کردیم. جدول زیر نتایج مربوطه را نشان می

 های شومپیتری و ریکاردویی. شدت افول ناشی از علل مختلف با توجه به میزان شاخص3جدول 

 خلق رانت ریکاردویی شومپیتریخلق رانت  

قبا
ی ر

ور
وآ

ن
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 های تحقیق وتر بوده و در نتیجه هزینهدهند که هر چه فضای رقابتی نوآورانهنتایج فوق نشان می

ع با نتایج این موضوپذیری بیشتری دارد. نسبت به عوامل افول آسیب توسعه بنگاه بیشتر باشد، بنگاه

سال انجام شده و نشان داده -ی بنگاهمشاهده 46،788( که بر روی  1884) ۲۲پژوهش اوپلر و تیتمن

بینند سازگاری دارد. ی بالای تحقیق و توسعه در دوران افول آسیب بیشتری میهای با هزینهبنگاه

ت به مند هستند، نسببع بیشتری بهرههایی که از انحصار منادهند بنگاهها نشان میسازیهمچنین شبیه

            پرز و -شوند. استیوعوامل مختلف افول از مقاومت بیشتری برخوردار بوده و دیرتر دچار افول می

ه با هایی کبنگاه اسپانیایی و استفاده از مدل خطر دریافتند که بنگاه 2۰24کاستیلجو نیز با بررسی -مانز

نمایند، در برابر علل مختلف افول مقاومت ور برای خود منابع انحصاری ایجاد استفاده از رویکرد منبع مح

 (. 2۰۰8، ۲6بیشتری  خواهند داشت )استیوپرز و مانژ کاستیلرو

ی فوق، سه نوع استراتژی را در نظر گرفته و با استفاده های شش گانهدر ادامه، برای هر یک از ترکیب

ها را بررسی کردیم. جدول زیر خلاصه بخشی هر یک از استراتژیسازی مونت کارلو، میزان اثراز شبیه

 دهد: سازی را در قالب شاخص تنگنای مالی نشان مینتایج شبیه
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 های مختلف احیا با توجه به علل افول و مکانیزم خلق رانت اقتصادی. میزان اثرگذاری استراتژی0جدول 

 علت افول
 استراتژی احیا

 کاهش دارایی هزینه تولیدکاهش  R&Dکاهش هزینه 

ی
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سیار های احیا باستراتژیها این است که میزان اثرگذاری سازیی بدست آمده از شبیهنخستین نتیجه

به علت افول وابستگی دارد؛ موضوعی که توسط بسیاری از پژوهشگران بر آن تاکید شده است )هوفر، 
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سازی سناریوی شبیه 18در میان مچنین ه (.188۲ ،۲8؛ آروگیاسوامی و دیگران1888، ۲7؛ هافمن188۰

در مکانیزم  R&Dهای کاهش هزینه ( استراتژی1: شتندشده، دو دسته استراتژی بدترین عملکرد را دا

به  R&Dهای تولید بوده و هزینه شومپیتری که به استثنای زمانی که افول ناشی از افزایش قیمت نهاده

ود؛ و شکند، بلکه باعث تشدید بحران میمیزان اندکی کاهش یابد ، نه تنها به احیای بنگاه کمکی نمی

ود. شردویی که در تمامی حالات منجر به تشدید بحران می( استراتژی کاهش دارایی در مکانیزم ریکا2

)لیم و  بنگاه ژاپنی انجام شده سازگاری دارد 7۲۰های لیم و همکارانش که بر روی ع با یافتهواین موض

  (.2۰12دیگران، 

       های انجام شده، چنانچه افول ناشی از نوآوری رقبا باشد، هیچ کدام ازسازیبر اساس شبیه

های کاهش هزینه و دارایی چه در مکانیزم شومپیتری و چه در مکانیزم ریکاردویی قادر به توقف تژیاسترا

افول نیستند. علت این است که با نوآوری رقبا، مشتریان به تدریج از بنگاه روی برگردانده و فروش کاهش 

ق دد؛ یعنی یا باید از طرییابد. برای مقابله با کاهش فروش، بنگاه باید به مزیت رقابتی خود بازگرمی

یا از طریق ارائه خدمات بهتر جذابیت بیشتری نوآوری جدیدی عرضه نماید،  R&Dهای افزایش هزینه

شاخص تنگنای مالی هنگام و یا از طریق کاهش قیمت، مزیت نسبی پیدا کند. شکل زیر ایجاد نماید، 

 دهد.اتخاذ استراتژی کاهش قیمت را نشان می

 
 در مقابله با افول ناشی از نوآوری رقبا استراتژی کاهش قیمتاثر  .8شکل 

تواند باعث تاخیر در افول بنگاه شود شود، کاهش قیمت میهمانطور که در این نمودار مشاهده می

انتخاب استراتژی کاهش قیمت باید به مواردی همچون  همچنین هنگامتواند بنگاه را احیا نماید. ولی نمی

  .به پیش اندازدبحران مالی را افول و  تواندحتی میمود؛ چرا که کاهش قیمت کشش تقاضا توجه ن

نند، کهایی که از مکانیزم شومپیتری پیروی میجهت مقابله با افول ناشی از بحران اعتباری، بنگاه

 نهای تولید را در پیش بگیرند و هم استراتژی کاهش دارایی. در میاتوانند استراتژی کاهش هزینههم می
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باشد؛ هر چند در دنیای میاستراتژی موثرتری های تولید نسبت به کاهش دارایی این دو، کاهش هزینه

ای ههای ریکاردویی، تنها استراتژی مناسب کاهش هزینهاستراتژی دشوارتری است. در مورد بنگاه یواقع

یا نشده و افول را تشدید ها منجر به احتولید است. در توضیح اینکه چرا کاهش دارایی برای این بنگاه

ی به دهد، ولمنابع مالی مناسبی را در اختیار بنگاه قرار می ،گفت که اگر چه کاهش داراییکند، باید می

ی بنگاه کاهش نیافته و مجالی دلیل کاهش مزایای ناشی از انحصاری بودن منابع، عملاً ساختار هزینه

شکل زیر نمودار فروش بر اثر اتخاذ استراتژی کاهش  ماند.نمیبرای تقویت منابع مالی و احیای بنگاه باقی 

 دهد:دارایی جهت مقابله با بحران اعتباری را در دو حالت شومپیتری و ریکاردویی نشان می

 
تاثیر کاهش دارایی جهت مقابله با بحران اعتباری بر فروش: سمت راست ریکاردویی، سمت  .9شکل 

 چپ شومپیتری

شود، پس از وقوع بحران اعتباری در پایان سال دوم )فصل هشتم(، بنگاه ده میهمانطور که مشاه

ن ها، کمکی به تامیدر این شرایط کاهش اندک داراییشود. شومپیتری با سرعت بیشتری دچار افول می

سرمایه در گردش نکرده و لذا اثری بر توقف یا کاهش روند نزولی فروش ندارد. ولی با کاهش بیشتر 

کند. ولی در ادامه از آنجا که ها، سرمایه در گردش تامین شده و فروش روند افزایشی پیدا میدارایی

شود، در ادامه فروش مجدداً روندی نزولی پیدا خواهد کرد. کاهش دارایی باعث کاهش ظرفیت بنگاه می

ر شتری برخوردای در اختیار داشتن منابع انحصاری، از مقاومت بیدرحالت ریکاردویی، بنگاه به واسطه

ها به هر میزان، تر است. همچنین در این حالت کاهش داراییبوده و روند نزولی فروش در آن آهسته

 نماید.کمکی به توقف روند نزولی نکرده، بلکه آن را تشدید می

د های تولیهای تولید، بهترین استراتژی کاهش هزینهدر خصوص افول ناشی از افزایش قیمت نهاده

رسد، ولی باید توجه داشت که در عمل، کاهش ن موضوع اگر چه بدیهی و ساده به نظر میاست. ای

 ای وارد شود کاری بسیار دشوارهای تولید بدون آنکه به ظرفیت تولید و کیفیت محصولات لطمههزینه
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یمت قافزایش جهت مقابله با  هزینه تولیدشکل زیر نمودار فروش بر اثر اتخاذ استراتژی کاهش است.  

 دهد:را در دو حالت شومپیتری و ریکاردویی نشان می های تولیدنهاده

 
های تولید بر فروش: سمت تولید جهت مقابله با افزایش قیمت نهاده تاثیر کاهش هزینه .14شکل 

 راست ریکاردویی، سمت چپ شومپیتری

نزولی بنگاه را کند کرده و آن تواند روند با توجه به نمودارهای فوق، کاهش هزینه تولید نه تنها می

 ی خود بازگرداند. تواند بنگاه را احیا کرده و فروش را به سطح اولیهرا متوقف سازد، بلکه می

 گیری و پیشنهادهانتیجه

ی اثرگذاریِ ها، نحوهسیستم دینامیک سازیدر این مقاله سعی کردیم با استفاده از روش مدل

با توجه به مکانیزم غالب خلق رانت را ها ر فرایند افول و احیای بنگاهاستراتژی کاهش هزینه و دارایی ب

های مختلف نشان داد که میزان سازی سناریونتایج حاصل از شبیهاقتصادی در آنها بررسی کنیم. 

ی در برخاثربخشی استراتژی کاهش هزینه و دارایی وابستگی زیادی به علت افول دارد. علاوه بر این، 

ماید. نشود، بلکه آن را تشدید میکاهش هزینه و دارایی نه تنها باعث توقف افول نمی استراتژیشرایط 

پژوهش(، دریافتیم که اگر چه از دیدگاه مدیریت مالی، کاهش  سوال اولدر پاسخ به چرایی این پدیده )

به دلیل وجود های بدیهی و سریع به افول و تنگنای مالی بنگاه هستند، ولی هزینه و دارایی پاسخ

های بازخورد، باعث کاهش مزیت رقابتی و ظرفیت تولید شده که این دو اثر منفی بر روند احیای حلقه

اینکه چگونه ممکن است کاهش هزینه باعث کاهش مزیت رقابتی و کاهش دارایی باعث گذارند. بنگاه می

ه شناسایی کردیم: پویایی ناشی از وری تولید شود، دو نوع پویایی را در داخل بنگاکاهش ظرفیت و بهره

(. در دوم پژوهش سوالمکانیزم خلق رانت شومپیتری و پویایی ناشی از مکانیزم خلق رانت ریکاردویی )

کرده و دریافتیم که هر چه بنگاه در  سازیسوم پژوهش، سناریوهای متعددی را شبیه سوالپاسخ به 

شد، در هنگام مند بااز مکانیزم خلق رانت شومپیتری بهره فعالیت کرده و بیشتر یترفضای رقابتی نوآورانه

هایی که بیشتر بر پذیری بیشتری برخوردار است. همچنین بنگاههای مالی از آسیبمواجهه با بحران



 امیریو  مشایخی، دهنویدهقان، سرشتبهشتی.../واکاوی استراتژی کاهش هزینه و دارایی در

 
1۲۲ 

با  مند هستند، هنگام مواجهمکانیزم خلق رانت ریکاردویی تکیه کرده و از منابع انحصاری بیشتری بهره

ا هتر هستند. ولی چنانچه این قسم بنگاهبحران مالی مواجه شده و از این حیث مقاوم علل افول، دیرتر با

ها مسیر افول را طی کرده دچار بحران مالی شده و ناگزیر به کاهش دارایی شوند، سریعتر از دیگر بنگاه

 روند. و تا مرز ورشکستگی پیش می

ول ظور بررسی فرایند افها به منسیستم میکدینا سازیدر این مقاله  برای نخستین بار از روش مدل

ه که با توجه بروشی  ؛استفاده شده است و احیای مالی و تعیین اثرگذاری آن بر صورتهای مالی بنگاه

در این مسیر، پیشنهاد  .نمایدحوزه باز  این های مربوط بهفصل جدیدی را در پژوهش دتواننتایج آن، می

های مربوط به نیروی های داخلی بنگاه، همچون دینامیکمکانیزمهای بیشتری از شود دینامیکمی

انسانی، فرایندهای داخلی، حاکمیت شرکتی و ساختار مالی را شناسایی کرده و به مدل افزود. همچنین 

ان های مربوط به اثرمتقابل بحرکنندگان گسترش داده و دینامیکتوان به سمت تامینمرز سیستم را می

ش از حد ی بی. علاوه بر این علل افول بیشتری همچون توسعهبررسی کردکنندگان را مینمالی بنگاه و تا

د مورتوان به مدل افزود و آنها را گیری و اعتصابات کارگری را میظرفیت، ضعف در مدیریت و تصمیم

ایی شناس بر افول و احیای بنگاه، شامل بررسی رابطه میان تاخیر در "زمان"بررسی اثر . قرار دادبررسی 

گیری و اقدام برای مقابله با افول و احتمال احیای علائم افول و احتمال احیای بنگاه، و نیز سرعت تصمیم

  تواند موضوع پژوهش در این حوزه قرار گیرد. بنگاه می
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