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  چکیده

 ماالی   جریان همزماندر نظر گرفتن  سطحی با چهارطراحی یک شبکه تأمین  حاضر مقالههدف  
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 مقدمه

 کارهاا را نااگزیر باه ح اور   تحولات گسترده اقتصادی، تولیدی   تجاری در عصر حاضر، کسا  

فعال در اقتصادهای مبتنی بر شبکه   زنجیره نموده است. گارای  باه ایان ر یکارد اگار چاه  مشارکت

های تأمین به همراه داشاته اسات. اماا های ع و شبکه   زنجیرههایی را برای بنگاهها   سودآ ریمزیت

ردش گادر   سرمایه  2، نقدینگی1های مالیهای فرا انی را نیز برای مدیریت جریانمشکلات   پیچیدگی

 .(1331اله   نجفی، )فت  ایشان به دنبال داشته است 4  شرکای تجاری 3هابنگاه

 ، 5ریازی   مادیریت اباربخ  زنجیاره تاأمیناناد کاه باا برناماهها دریافتهامر زه بسیاری از شرکت

کناونی، علا ه رقابت شدید در بازارهای جهاانی ههای قابل توجهی دست یابند. بجوییتوانند به صرفهمی

گاواری   های تجاری را به سارمایهارائه محصولات با د ره عمر کوتاه   افزای  انتظارات مشتریان، بنگاه

هاای های مدا   فنا ریتوجه بیشتر به زنجیره تأمین خود  ادار کرده است. این مسأله همراه با پیشرفت

هاای مادیریت آن ایجااد أمین   شایوههایی را برای تحول مدا   زنجیره تاارتباط   حمل   نقل، انگیزه

 (.Azevedo, Carvalho & Cruz-Machado, 2011کرده است )

)تادارک، تولیاد   توزیاع(،  ریازی یکپارچاه   هماهناا کارکردهاای اصالی زنجیاره تاأمینبرنامه

شااود. از سااوی دیگاار، اغلاا  منجاار بااه صاارفه اقتصااادی   در نتیجااه سااود بیشااتر کاال زنجیااره ماای

هااای کلیاادی   تأبیرگااوار در هاار هااای کااالا   اطلاعااات از جریااانکنااار جریااانجریااان مااالی در 

 (.1334)کلانتری، پیشوایی   یعقوبی،  باشدی میزنجیره تأمین

بارای  )لارج(، 1آ ر   سابزدر میان الگوهای مختلف مدیریت زنجیره تأمین، ر یکرد ناب، چابک، تاب

. (Carvalho & Cruz-Machado, 2011) رسادمایابربخشی   موفقیت زنجیره تأمین حیاتی به نظر 

به عنوان نمونه در مدیریت زنجیره تأمین ناب تلاش بر آن است که تا ساط  موجاودی انباار باه صافر 

برسد   مدیریت زنجیره تأمین چابک با هدف پاسخ فوری به مشتری   بازار شکل گرفته است. مادیریت 

بینی نشده است های پی ه تأمین در بر ز سوان    چال آ ر در پی حفاظت از زنجیرزنجیره تأمین تاب

زیست در مقابل ضایعات مساتقیم   غیار   در نهایت ر یکرد سبز به دنبال محافظت از طبیعت   محیط

تأمین لارج، پارادایمی است که تلاش دارد ر یکردهاای، نااب، چاباک،  شبکه. مدیریت باشدمستقیم می

مناد ها بهرهیریت زنجیره تأمین کنار هم بنشاند تا از مزایای تک تک آنآ ری   سبز را در ف ای مدتاب

  (.Cabrita et al, 2016) ها را بپوشاندها آنشده   همزمان کاستی

کردند، کارایی خود را های سنتی مدیریت که یکپارچگی کمتری را در فرآیندهایشان دنبال میشیوه

اند. در این میان، زنجیره تأمین هام از ها شدهجایگزین آنید اند   ر یکردهای یکپارچه جداز دست داده
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شود که برای مدیریت مناس  جریان مواد، کاالا، اطلاعاات   ماالی   این امر مستثنی نبوده   سعی می

نیز برای توانایی پاسخگویی به شرایط پویای محیط، مسائل آن با ر یکردی یکپارچه بررسی شود. هادف 

 کننادگان، انبارهاا   مشاتریان باهتأمین کنترل مؤبر جریان ماواد میاان تاأمین اصلی مدیریت زنجیره

 ,Guille´et al , 2006; Hahn & Kuhn) باشدکه کل هزینه زنجیره تأمین کمینه شود، می ایگونه 

2012.) 

های تاأمین  هساتند. شبکههای کلیدی در همه جریان مالی در کنار جریان کالا   اطلاعات، جریان

تأمین متأبر از عملکرد مالی است، مدیریت جریان مالی اهمیت زیاادی دارد.  شبکهعملکرد نهایی  چون

 باه نظار تاأمین ارائاه شاده اسات، اماا هاایشابکهریازی اصالی های بسیار گوناگونی برای برنامهمدل

میمات ماالی ریزی سرمایه   سایر تصاهای بازاریابی، برنامهتصمیمات مربوط به درآمد، فعالیترسد، می 

   اند.شرکت را نادیده گرفته

صاورت پویرفتاه از جملاه  لارج تاأمین  شابکههای بسایاری در خصاوط طراحای تاکنون پژ ه 

(Cabrita et al, 2016;Carvalho & Cruz-Machado, 2011; Azevedo, Carvalho & Cruz- 

Benitez, López& Real, 2017;Guille´et al ,2006; Carvalho, Duarte & Cruz-

Machado, 2014; ;Carvalho; Hahn & Kuhn, 2012 ;& Cruz-Machado, 2009;      جمالی

؛ 1335؛ اناوری، 1331 ری   عساگری، زاده، پیلاهماؤمن ؛1331اله   نجفای، فت ؛ 1331کریمی اصل، 

 ؛1334قاسمیه، جماالی   کریمای اصال،  ؛ 1335؛ طلوعی، 1335محمدنژاد چاری   صفائی قادیکلایی،

الادین   نظاا  ؛1334محمادی، ؛1334؛ کلانتاری، پیشاوایی   یعقاوبی، 1334زاده   همکااران، قاضی

        شاارکت سااایپا یاادکدر  لارجتااأمین  شاابکه ...(، امااا پژ هشاای کااه بااه طراحاای 1333همکاااران، 

 هاا، مراکاز توزیاع  کننادگان، کارخاناهچهاار ساط  تاأمیندر  عملیااتیجریان مالی   سازی یکپارچه

 ؛ صورت نپویرفته است.سازی چندهدفه فازی پرداخته باشدمشتریان به صورت بهینه

چناد ساطحی چناد محصاولی باه منظاور آرمانی  ریزیمدل برنامه طراحی یکحاضر،  مقالههدف 

های مالی شارکت از سازی انحرافات شاخص)سایپایدک(   کمینه سازی سود شرکت تولیدکنندهبیشینه

؛ همچناین در اسات در شابکه تاأمین لارج ریازی آرماانیا استفاده ر یکرد برنامهها بحد د مطلوب آن

گاواری، میازان بادهی، میازان میزان سارمایهت تولید، توزیع   تصمیمات مالی )پژ ه  حاضر تصمیما

عملیااتی    ،های مناابع فیزیکایحقوق صاحبان سها   ...(، به صورت یکپارچه   هماهنا با محد دیت

های گمرک، مالیات بر ارزش افز ده  اردات، مالیاات بار درآماد   بیماه باه نرخ ارز، هزینه مالی ناشی از

 سازی شده است.سازی   بهینهصورت بهینه در چهار سط  زنجیره تأمین لارج مدل
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سطحی باا در  چهار لارجتوان یک شبکه تأمین ؛ چگونه میسؤال اصلی پژ ه  حاضر این است که

ریزی آرماانی باا ر یکردهاای مدل ریاضی برنامهدر چارچوب  عملیاتی  -عاد مالی زمان ابنظر گرفتن هم

 طراحی نمود؟ SO   THتعاملی چند هدفه فازی 

  ر یکردهاای ماالی    لارجتاأمین شابکه های در ادامه پس از مر ر مبانی نظری   پیشینه پژ ه 

رامترهای ماورد اساتفاده در مادل؛ تأمین، به معرفی ر ش تحقیق، مفر ضات مدل؛ پا شبکه عملیاتی در

  ،ساایپا یادکدر کارخاناه  ، حل مثال عددیهای مدلمتغیرهای تصمیم؛ توابع هدف؛ تشری  محد دیت

حاضار باا یاک مادل  مقالاهیکپارچاه ماالی ر یکارد  ،مدلجهت نشان دادن کارایی   برازش همچنین 

 شده است. مقایسه غیرمالی

 پیشینه تحقیقمبانی نظری و مروری بر 

ها، نیازمنااد هماااهنگی باااین ماادیریت جریانااات پیچیااده مااواد   اطلاعاااات بااین شاارکت 

هااای خودر سااازی در ایااران شاارکتهای درگیاار در زنجیااره اساات. فرآیناادهای هریااک از شاارکت

انااد. توقفااات متعاادد دهاای پاای  رفتااهفعالیاات بارهااا تااا ماارز  رشکسااتگی   زیااان قاارنمین بااا جود

 رفتهازدساتهاای هنگفات   یاا ساودهای هاا منجار باه زیاانساالهای خودر ساازی در ایان شرکت

برای سهامداران شاده اسات   باا توجاه باه تعادد متغیرهاا در ریساک توقاف ایان صانایع، مادیریت 

 (.1334زاده   همکاران، قاضیاین متغیرها هم بسیار دشوار بوده است )

گااردد. دان افااز ده میزنجیااره تااأمین ر ز بااه ر ز در حااال گسااترش بااوده   مفاااهیم جدیاادی باا

رساند. در اختصاار باه ایان در میان این مفاهیم، چهاار عباارت بای  از ساایر عباارات باه گاوش می

 10ساابز G  3آ رتاااب R، 8چااابکی A، 1بیااانگر ناااب بااودن Lشااود. گفتااه می LARGچهااار مفهااو ، 

هااایی ای اساات کااه تاالاشزنجیااره تااأمین ناااب زنجیااره .(1331جمااالی   کریماای اصاال، ) باشاادمی

هاا بار حاوف ضاایعات یاا مراحال فاقاد برای بهبود مستمر را به کار گیرد باه نحاوی کاه ایان تالاش

ماادیریت زنجیااره تااأمین ناااب شااامل ارزش افااز ده در طااول زنجیااره تااأمین متمرکااز باشااند. 

کنناادگان، سااازندگان   فر شااندگان هایی اساات کااه در جهاات ایجاااد یکپااارچگی بااین تأمیندیاادگاه

د   هاادف آن حااداکثر نمااودن رضااایت مشااتری اساات. از سااوی دیگاار فرآینااد ر بااه کااار ماای

گیاارد   هاادف آن ایجاااد جریااان ارزش، حااوف اصاال تفکاار ناااب انجااا  می 5سااازی بااا تکیااه باار ناب

پااویری در عملیااات   ضااایعات، حااداکثر نمااودن جریااان ارزش فرآینااد   ایجاااد انعطاف 11موداهااا

ر د کااه در زماانی کااه حجاام باالا، تنااوت پااایین   تقاضااا یگوناه انتظااار ماااز ر یکاارد ناااب، این اسات

تواناد پاساخگو باشاد ایان در حاالی اسات کاه در حالات تولیاد کمتار، پویر است، بهتار میبینیپی 
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تااوان بیناای، در جااایی کااه نیازهااای مشااتری را نمیهااای تااأمین بساایار فاارار   غیرقاباال پی زنجیره

کنناادگان در کنتاارل نیساات، ر یکاارد خاااط تأمین هااایهااا   خلاقیتاز پاای  حاادر زد   ظرفیت

           شاااود   دیگااار تولیاااد نااااب معناااا نخواهاااد داشاااتچاباااک   پاساااخگو  ارد میااادان می

(Azevedo, Carvalho & Cruz-Machado, 2011.)  زنجیاااره تاااأمین چاباااک، ترکیبااای

ارهاای هاای جدیادی را جهات پاساخ ساریع باه بازیکپارچه از شارکای تجااری اسات کاه شایساتگی

گیرناد. زنجیاره تاأمین چاباک، حساار باه باازار اسات، یعنای قاادر متغیر   چند بخشی به کاار مای

بااه خواناادن   پاسااخ دادن بااه موقااع بااه تقاضااای  اقعاای مشااتریان اساات. هاادف زنجیااره تااأمین، 

رساندن محصول درسات، در انادازه صاحی ، در شارایط مناسا ، باه محال درسات، در زماان معاین 

است. از آنجاایی کاه نیازهاای مشاتری بطاور مادا   در حاال تغییار اسات، زنجیاره   قیمتی منطقی 

تااأمین بایسااتی بااا تغییاارات آتاای سااازگار باشااد تااا بتوانااد پاسااخگویی مناساابی بااه نیازهااای بااازار 

داشاته باشاد. در زنجیاره تاأمین نااب تمرکاز باار حاوف ضاایعات باود اماا در زنجیاره تاأمین چابااک 

اساخ صاحی  باه تغییارات ساریع بازاراسات. زنجیاره تاأمین چاباک بارای تمرکز بر تواناایی درک   پ

بینای ماورد نیااز اسات   البتاه امار زه نیاز باا توجاه باه کوتااه   غیار قابال پی  12بازارهای متلاطم

شاادن چرخااه عماار محصااولات   نیر هااای محیطاای کااه عااد  قطعیاات بااالایی را بااه زنجیااره تااأمین 

 .(Carvalho & Cruz-Machado, 2011) انددی شاادهانااد، ایاان گونااه بازارهااا عااا ارد نموده

  کاار را دارد.  ای اسات کاه قابلیات تطاابق باا محایط ناامطمئن کسا آ ر زنجیارهزنجیره تأمین تاب

آ ری بااه توانااایی زنجیااره تااأمین بااه سااازگاری بااا اخااتلالات غیاار منتظااره اشاااره دارد. زنجیااره تاااب

تار پااس از ت باه  ضاعیت اصاالی یاا  ضاعیت مطلااوبآ ر بااه تواناایی سیساتم در بازگشااتاأمین تااب

آ ر مفهااو  تاااب .سااپری شاادن اخااتلالات   اجتناااب از  قااوت حااالات خراباای   شکساات اشاااره دارد

بودن زنجیره تأمین، اشااره باه ایان قابلیات زنجیاره تاأمین دارد کاه در مواجهاه باا حاواد  طبیعای 

پاویر باوده   رعت منعطاف   برگشاتیا غیرطبیعی ناگوار یاا شارایط بحرانای خااط، ساازمان باه سا

 یژگای باارز بازارهاای جهاانی  .قادر باشاد تاا شارایط رقابات پاویری خاود را همچناان حفا  نمایاد

پاای  آساای   اماار ز، ناپایااداری   تلاطاام   آشاافتگی دائاام اساات. در نتیجااه زنجیااره تااأمین باای  از

ساات. در حااالی کااه در پااویر بااوده   در نهایاات ریسااک کساا    کااار ر ز بااه ر ز در حااال افاازای  ا

سااازی خاادمات بااوده اساات، تاکیااد ها   بهینهگوشااته هاادف اصاالی زنجیااره تااأمین کاااه  هزینااه

آ ر ممکان اسات پویری اسات. مادیریت زنجیاره تاأمین تاابامر زی این زنجیره بار قابلیات برگشات

کسا    ترین زنجیاره تاأمین نباشاد اماا قاادر باه مقابلاه   از عهاده بار آمادن شارایط که کم هزینه
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زنجیااره تااأمین ساابز بااه عنااوان یااک فلساافه سااازمانی جهاات  .باشاادکااار نااامطمئن اماار زی می

دستیابی به اهداف ساود   ساهم باازار از طریاق کااه  ریساک   آباار زیسات محیطای کاه کاارایی 

دهااد، مطاار  گردیااده اساات. از منظاار هااا را افاازای  ماایهااا   شاارکای آنزیساات محیطاای سااازمان

یابی باه زنجیاره تاأمین سابز باه عناوان فلسافه ساازمانی در جهات دسات زیست محیطی، مادیریت

های زیساات سااود بیشااتر سااها    سااهم بیشااتر بااازار بااا هاادف کاااه  تااأبیرات مخاارب   ریسااک

محیطی معرفای شاد   بادین منظاور بهباود کاارایی باو  شاناختی ساازمان ماوکور   تماا  شارکای 

در  (،2014کااار الهو، د رت   کاار ز). (Cruz-Machado, 2009)آن در دسااتور کااار قاارار گرفاات

اناد. نتیجاه نهاایی ایان مقایساه   مادل مفهاو  را باه صاورت مفصال قیاار نموده 4مقاله خود این 

 (، نشان داده شده است.1ارائه شده در جد ل)

-Carvalho, Duarte & Cruz) تأمینشبکه در مدیریت  LARGمقایسه مفهوم : 9جدول

Machado, 2014)   

 تأمینشبکه توضی    تأبیر بر کارایی  تأمین شبکههای مدیریت پارادایم

 ناب

 تولید به هنگا 

بندی تولیدی بدین مفهاو  اسات کاه تماامی ماواد خاا ، کاار در فرآیناد   نیاز زمان

دسترر باشند. این امار اساتفاده از حاداقل  محصولات نهایی دقیقاً در زمان احتیاج در

 بخشد.  محصولات نهایی را بهبود میموجودی مواد خا ، کار در فرآیند 

تمرکز جغرافیاایی 

 با تأمین کنندگان

در مناطقی نزدیاک باه کارخاناه مارتبط  13های تأمین کنندگاناین امر به توسعه پارک

شاود. ایان های مدا   حمایت میهای کوچک   تحویلاست، جایی که از تولید با بسته

تواند کارایی زنجیاره تاأمین را قا داده   میها را ارتموضوت همچنین اعتماد بین شرکت

 بهبود بخشد. 14در زمینه حجم   تنوت، سط  موجودی   زمان تدارک

 چابک

های تولید سیستم

 چند محصوله

آن مارتبط اسات، جاایی کاه  15محصاول  عمومیات این موضوت با توساعه ماالا لاری 

امار منجار باه  م هساتند. ایانانوات مختلف محصول در منابع   دارایای یکساان ساهی

های نگهااداری   راه انادازی کمتاار، اخیااره بناادی ساااده، هزیناهریاازی   زماانبرناماه

 گردد.  کاه  عد  قطعیت زمان تدارک تأمین کننده می 11ایمنی کمتر

حماال   نقاال بااه 

هنگااا  شااده بااا 

 تولید

ین ها ابه منظور مقابله با نیر های بازار   کاه  زمان رسیدن به بازار، اغل  شرکت

های محصولاتشان  بکار ر ش را برای پشتیبانی از تأمین به هنگا    تحویل اجزا   بخ 

 بندند.می

 استراتژی اخیره آ رتاب

 11این مورد به عنوان  اسطه بین نوسان تقاضا   یا تنوت محصول   خر جی تولیاد ر ان

باه دلیال  دی کاهمنجر به غلبه بر کمباود ظرفیات   ماواشود. این موضوت استفاده می

گردد   نیز باعا  کااه  بینی شده در زنجیره تأمین رخ داده میحواد  غیرقابل پی 

 شود.نسبت کمبود موجودی   افزای  سط  خدمات می
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حمل   نقل 

 منعطف

  یاا اساتفاده از  18این امر شامل تغییر سریع نوت حمل   نقل، حمل   نقل چند ناوعی

ای از مواد شده   باع  ت مین جریان پیوسته این موضوت باشد.مسیرهای چندگانه می

 دارد.های انقطات )جریان( پایدار نگه میکارایی زنجیره تأمین را در زمان

 سبز

 ISOنامه گواهی

14001 

این مورد به عنوان ر یکردی سیساتماتیک باه منظاور کااه  تاأبیرات منفای زیسات 

ر مستقیم ر ی تماامی شارکا تواند به شکل غیگردد   میها استفاده میمحیطی شرکت

های د ستدار محیط زیست تأبیر بگوارد. این امر باع  کاه  اساتفاده   در اتخاا ر ش

 گردد.اتلاف منابع شده   همچنین سب  ارتقای کیفی می

بسته بندی 

 د ستدار طبیعت

شود تا مفاهیمی همچون قابلیات اساتفاده ای استفاده میاین عبارت در معانی گسترده

د، قابلیت برگشت مجدد، قابلیت تجزیه   یا بازیافت آسان مواد به کار رفته در بسته مجد

ایان امار ساب  ر د کاه ها   ...( شامل گردد. انتظار میها، قوطیها، کیسهبندی )جعبه

های موجود در کناار بهباود رضاایت مشاتری محیطی   اتلافهای زیستکاه  هزینه

 شود.

ائه یک مدل مختلط صفر   یک سعی کردند جریاان ماواد، محصاولات   (، با ار1331کوهن   مون)

چانادار   ترکی  تولیاد محصاولات را در یاک شابکه زنجیاره عرضاه باا سااختار بابات بهیناه کنناد. 

مدل تقاضاا بارای ریزی هماهنا تولید   توزیع، ارائه کردند. در این (، مدلی با عنوان برنامه1334فیشر)

فر ش مشخص است، تابع هادف ایان مادل باه دنباال حاداقل رای هر خردههر محصول در یک د ره ب

فر شان   خردهاندازی، تولید، حمل   نقل محصولات تولیدی به های راهکردن هزینه کل است که هزینه

ریازی (، مدلی یکپارچاه از ناوت برناماه1338شود. پیرکول   جایارمان)های موجودی را شامل میهزینه

های کل زنجیره اسات تابع هدف این مدل به دنبال حداقل کردن هزینهارائه کردند. مختلط صفر   یک 

های متغیر تولید   توزیاع، هزیناه حمال   هزینهکه این هزینه شامل هزینه استقرار، عملیات   انبارها، 

ز طریاق نقل مواد ا لیه از فر شندگان به مراکز تولید   نهایتاً حمل  نقل محصولات نهایی به مشتریان ا

توزیع از نوت احتمالی ارائه دادند کاه  –( نیز یک مدل یکپارچه تولید 2000انباره است. پایک   کوهن )

ها نیز مربوط باه تقاضاا   کند. محد دیتهای ناشی از تولید   توزیع را حداقل میتابع هدف مدل هزینه

ای بارای ترکیا  اضی چناد د رهریزی ری(، یک مدل برنامه2003ر مرا   همکاران)ظرفیت مراکز است. 

 بندی با در نظر گرفتن جریاان ماالی   مادیریت بودجاه در صانایع شایمیایی ارائاهریزی   زمانبرنامه

پیشارفته ریزی برنامهریزی عدد صحی  مختلط برای (، یک مدل برنامه2004اند. بادل   همکاران)کرده 

اناد. گاایلن   ر صانایع شایمیایی ارائاه کاردهبندی با در نظر گارفتن جریاان ماالی   بودجاه د  زمان

ریزی عدد صحی  مختلط برای زنجیره تأمین چناد ساطحی (، یک مدل برنامه2001   2001همکاران)

بندی، جریان مالی   بودجاه را ریزی، زمانچند محصولی مواد شیمیایی ارائه کردند که متغیرهای برنامه
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ای با هدف تغییر در حقوق صااحبان شده یک مدل چند د رهسازد. مدل ارائه به طور همزمان بهینه می

(، به توسعه الگوی مدیریت مالی زنجیره تأمین   تأمین ماالی 1331اله   نجفی)فت  سها  شرکت است.

یابی   مورد کا ی باه دلیال اهمیات مادیریت جریاان ماالی در طاول ای، با هدف ر ش حقیقتزنجیره

  د.یاا  مادیریت جریاان ماالی   نیاز اصاول   مباانی آن ارایاه گردگیری مؤبر از نظازنجیره جهت بهره

سازی ریاضی زنجیره تأمین خدمات ارتباط بابات ایاران باا اساتفاده از (، با مدل1333فقیه   همکاران)

تاا  1384هاای های پویا، با استفاده از تفکر دینامیکی در شرکت مخابرات ایران طی سالمفهو  سیستم

سازی نشاان نتایج مدلپرداخته شد.  1404ریاضی سیستم زنجیره تأمین تا سال  سازیبه مدل  1331

هاای سیساتم، متغیرهاای پویر است؛ یعنای  ر دیپویر   مشاهدهداد که سیستم مورد پژ ه  کنترل

هاای سیساتم تاأبیر کنند   هریک از متغیرهای حالت بر برخی از خر جایحالت سیستم را کنترل می

(، 1334کلانتری، پیشاوایی   یعقاوبی) سازی سیستم پایدار است.های شبیهوجه به دادهگوراند   با تمی

ریزی اصلی سازی جریان مالی   فیزیکی در برنامهسازی چند هدفه برای یکپارچهارائه یک مدل بهینهبه 

الی هاای ماسازی انحرافات شاخصریزی آرمانی   کمینهبا هدف طراحی یک مدل برنامهزنجیره تأمین، 

کنناده، یاک تولیاد تولیدکنندگان با در نظر گرفتن توأ  جریان عملیاتی   مالی در ساه ساط   تاأمین

هاای ایان مادل قاادر باه تولیاد جاوابنتایج پژ ه  ایشان نشان داد  کننده   چند مشتری پرداختند.

 گیر هستند. کارآمد متعادل   نامتعادل با توجه به ترجی  تصمیم

  صانایع دانشاکده علاو     مهندسی مکانیاک لارج در  احد تحقیقاتی مینأت مدیریت زنجیره ایده

شکل گرفته   توسعه داده شاده اسات. در حاال حاضار ایان  احاد  دانشگاه جدید لیسبون تکلونولولای

 مادیریت خصاوط در تحقیاق ا لاین .شاودتحقیقاتی به عنوان مرجع اصلی در این زمینه شناخته می

  الاه. اسات گرفتاه انجاا  تهرانبهشتی  شهید دانشگاه در   1333 سال در ایران در لارج تأمین زنجیره

در ایان  .گردیاد اضاافه کشاور مدیریتی  الاگان به دانشگاه این پژ هشگران توسط بار ، ا لین"ارتجاعی"

 پردازیم.های زنجیره تأمین لارج میهای صورت گرفته در حوزهترین پژ ه قسمت به مهم

های زنجیاره تاأمین مفهومی برای تحلیل تابیر فعالیت(، پیشنهاد یک مدل 2015آز د    همکاران)

به ارایه یک مدل مفهومی در خصوط تابیر زنجیاره تاأمین نااب،  لارج در عملکرد زنجیره تأمین تولید،

هاا در چابک، تاب آ ر   سبز بر عملکرد زنجیره تأمین از نظر عملیاتی، اقتصادی   محیطی پرداختند.آن

ی این مادل بار پایاه. های کیفی پارادایم سبز را نشان دادندن زیرشاخصتحقیق خود ارتباط داخلی بی

گیری عملکرد های چهارگانه زنجیره تأمین   همچنین سیستم اندازهادبیات موجود در خصوصی پارادایم

نتایج پژ ه  ایشاان نشاان . انجامدمی) لارج(تری از زنجیره تأمین یکپارچهباشد، که به درک عمیقمی

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA_%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87_%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C_%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%87%D9%86%D8%AF%D8%B3%DB%8C_%D9%85%DA%A9%D8%A7%D9%86%DB%8C%DA%A9
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF_%D9%84%DB%8C%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%AC%D8%AF%DB%8C%D8%AF_%D9%84%DB%8C%D8%B3%D8%A8%D9%88%D9%86
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کنندگان بیشاترین تاأبیر را هنگا    ر ابط تأمینهای زنجیره تأمین لارج تولید بهز بین فعالیتداد که ا

در عملکرد زنجیره تأمین دارند که این د  فعالیت به طور مستقیم در خصوصی پارادایم ناب مطر  شده 

 سبز،   آ ر تاب ابک،چ ناب، هایپارادایم میان ناسازگاری   سازگاری (،2014همکاران )   است. کار الهو

 این کردند عنوان   پرداخته زنجیره تأمین مدیریت در لارج هایسازی پارادایمیکپارچه امکان بررسی به

 هزیناه تارینکم باا مشاتریان رضایت به دستیابی آن   باشند احد می کلی هدف یک دارای الگو چهار

آ ر   سابز، زنجیره تأمین ناب، چابک، تاب سازی مدیریتمدلبه  (، 2014کابرال   همکاران ) .باشدمی

ها آن به ارایه یک مدل اطلاعاتی مدیریت زنجیره تأمین برای حمایت از ر یکرد یکپارچه لارج پرداختند.

بیان کردند طراحی یک زنجیره تأمین لارج یک استراتژی به سمت بازارهای جهانی اسات کاه نیازمناد 

که تسهیم   نشار اطلاعاات از طریاق تکنولاولای اطلاعاات    داردگیری درست است   بیان میتصمیم

ارتباطات نق  بسیار مهمی در مدیریت زنجیاره تاأمین دارد؛ اماا بسایار  اضا  اسات کاه اساتفاده از 

ابزارهای تکنولولای اطلاعات   ارتباطات به خودی خود بارای آگااهی از میازان ساود ناشای از تساهیم 

هاای نااب، (، ساازگاری   ناساازگاری میاان پاارادایم2012کاران )هم   کار الهو .اطلاعات کافی نیست

هاای لارج در مادیریت زنجیاره تاأمین ساازی پاارادایمآ ر   سبز، به بررسی امکان یکپارچهچابک، تاب

باشند   آن دساتیابی باه رضاایت پرداخته   عنوان کردند این چهار الگو دارای یک هدف کلی  احد می

 همااهنگی بارای گیریتصامیم هایمادل (،2012همکاران )   ینه است. کابرالمشتریان با کمترین هز

 جهاانی بازارهاای در زنجیره تاأمین مدیریت اهمیت به  سبز،   آ رتاب چابک، تأمین، ناب، هایزنجیره

 بیاان همچناین هااآن کردند، توصیف اهمیت حائز فعالیتی مدیریت زنجیره تأمین را ایجاد   پرداختند

 هایفلسافه عناوان باه سابز   آ رتااب چاباک، ناب، زنجیره تأمین همچون مدیریت یکردهایر  کردند

 زنجیاره تاأمین یاک ایجااد صنایع امر زی چال  حالی که در اند،شده گرفته نظر در جداگانه مدیریتی

 ایهفعالیت همزمان   داشته متغیر درمحیط را مشتریان نیازهای به پاسخگویی توانایی که است رقابتی

 ترینمهم باید هاسازمان این اسار بر باشد. محیطی الزامات با مطابق   کرده حوف را افز ده ارزش فاقد

 ر یکارد پاژ ه  از ایان در کنناد. شناساایی لارج زنجیاره تاأمین باه دستیابی جهت در را هافعالیت

لارج  زنجیاره تاأمین یهافعالیت بهترین انتخاب برای ایشبکه تحلیل فرآیند معیاره چند گیریتصمیم

 رتباه بارای مراتبی سلسله تحلیل مدل پایان در   شده استفاده رقابتی تأمین زنجیره به دستیابی جهت

 تحلیل برای مفهومی مدل یک (، پیشنهاد2011همکاران )   آز د  .است شده گرفته به کار هاآن بندی

 در مفهاومی مادل یاک باه ارائاه تولید، ینتأم زنجیره عملکرد در لارج تأمین های زنجیرهفعالیت تابیر

 عملیااتی، نظار زنجیاره تاأمین از عملکارد بار سبز   آ رچابک، تاب زنجیره تأمین ناب، تابیر خصوط
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 پاارادایم کیفای هایزیرشااخصبین داخلی ارتباط خود در تحقیق هاآن پرداختند. محیطی   اقتصادی

 زنجیره تأمین   چهارگانه هایپارادایم خصوط موجود در ادبیات یپایه بر مدل این دادند. نشان را سبز

 )لارج( یکپارچه زنجیره تأمین از تریدرک عمیق به که باشد،می عملکرد گیریاندازه سیستم همچنین

 ر ابط   بهنگا  تولید لارج زنجیره تأمین هایفعالیت بین از که کنندمی بیان پایان در ایشان انجامد.می

 خصاوط در مستقیم طور به د  فعالیت زنجیره تأمین این عملکرد در را تابیر ترینی ب کنندگانتأمین

 تااب چاباک، ناب، تأمین زنجیره مدیریت سازیمدل به (، 2011همکاران )   دارند. کابرال ناب پارادایم

 جلار یکپارچاه ر یکارد از حمایات بارای تاأمین زنجیره مدیریت اطلاعاتی مدل یک ارائه به  سبز، آ ر

 جهاانی بازارهاای سامت به استراتژی یک لارج تأمین زنجیره یک طراحی کردند ها بیانآن پرداختند.

 تکنولولای طریق از اطلاعات نشر   تسهیم که داردمی بیان   است درست گیریتصمیم نیازمند که است

 استفاده که است   اض بسیار اما دارد؛ تأمین زنجیره مدیریت در مهمی بسیار ارتباطات نق    اطلاعات

 تساهیم از ناشای ساود میازان از آگاهی برای خود خودی به ارتباطات   تکنولولای اطلاعات ابزارهای از

 نااب، هاایپارادایم میاان ناساازگاری   ساازگاری (،2011  همکااران ) کار الهو نیست. کافی اطلاعات

 تاأمین زنجیاره مادیریت در لارج یهااپارادایم ساازییکپارچه امکان به بررسی سبز،   آ ر تاب چابک،

 رضاایت باه دساتیابی آن   باشندمی  احد کلی هدف یک الگو دارای چهار این کردند عنوان   پرداخته

 باشد. می هزینه ترینکم با مشتریان

های رقابتی مدیریت زنجیره تأمین لارج مبتنی بر (، به ارزیابی استراتژی1331جمالی، کریمی اصل)

به طاور تصاادفی انتخااب ی سیمان کارخانه 11ی آماری شامل صنعت سیمان، نمونه تحلیل شکاف در

هاای هاا   الزاماات اساتراتژیآل هریاک از شااخصشده است. ابتدا شکاف بین  ضعیت موجود   ایاده

ها   الزامات باا اساتفاده سپس  زن شاخصمدیریت زنجیره تأمین لارج در صنعت سیمان محاسبه شد. 

تعیین   بر مبنای آن شکاف موز ن هریک محاسابه    SWARAگیری چند معیارها یماز تکنیک تصم

آ ری های تاابشود. نتایج پژ ه  نشان داد بر مبنای شکاف موز ن به دست آمده، استراتژیتحلیل می

ترین استراتژی رقابتی مدیریت زنجیره تأمین لارج برای ارزیابی عملکارد  مادیریت زنجیاره   سبز مهم

شناسایی تابیر شااخص لارج بار  به(، 1331مومن زاده   همکاران) ن صنعت سیمان کشور هستند.تأمی

عملکرد زنجیره تأمین با استفاده از تکنیک معادلات ساختاری )مطالعه موردی  شرکت پارر خودر (، با 

ه از های عملکرد مدیریت زنجیاره تاأمین یکپارچاه لارج باا اساتفادبندی شاخصهدف شناسایی   رتبه

ادبیات تحقیق   ر ش دلفی   تابیر عملکرد هریک در زنجیره تاأمین صانعت خودر ساازی پرداختناد. 

ها، نشان داد که به دلیل  جود اختلال در زنجیره تأمین صنعت خودر ، اقدامات مادیریت نتیجه ارزیابی



 کمیجانرشیدیمهریزی، موحدی و /ابویی…سازی چندهدفه فازی طراحی الگوی بهینه

 144 

تاأمین هساتند در های عملکاردی زنجیاره آ ر، دارای بیشترین تابیر بر ر ی شاخصزنجیره تأمین تاب

ترین تابیر بر موارد اکر شده هستند. محمدنژاد حالی که اقدامات مدیریت زنجیره تأمین سبز، دارای کم

بناادی معیارهااای انتخاااب (، در پژ هشاای بااا عنااوان  شناسااایی   رتبه1335  صاافایی قااادیکلایی)

نی کاله(، با هادف شناساایی   کنندگان در زنجیره تأمین لارج )مطالعه موردی  صنایع غوایی   لبتأمین

های زنجیاره تاأمین  بنادی شااخصکنندگان   تعیین اهمیت   رتبهبندی معیارهای انتخاب تأمینرتبه

ای فاازی در صانایع غاوایی آ ر   سبز)لارج(، با استفاده از تکنیک فرآیند تحلیل شبکهناب، چابک، تاب

(، از دیاد خبرگاان   کارشناساان 31/0ی باا  زن)آ رکاله پرداختند. نتایج پژ ه  نشان داد بعاد تااب

ترین بعد از میان چهار بعد زنجیره تأمین لارج جهت دستیابی به مزیت رقاابتی صنعت غوایی کاله، مهم

رقاابتی، باا های لارجس در مادیریت زنجیاره تأمینبندی پاردایمطراحی   رتبه به(، 1335است. انوری)

آ ر، سبز   پایادار در ین با ر یکردهای پنج گانه  ناب، چابک، تابهدف طراحی مدل ترکیبی زنجیره تأم

سازی دنا شیراز، صورت پاویرفت. بارای تجزیاه   تحلیال ف ای مدیریت زنجیره تأمین شرکت لاستیک

ها از ر ش حداقل مجو رات جزئی) یکور، فرآیند تحلیل سلسله مراتبی فازی   نر  افازار اسامارت داده

گاناه در موفقیات عملکارد های پنجه شده است. نتایج تحقیق نشان داد که پاردایمپی ال ار( بهره برد

آ ری   پایداری در زنجیره بندی با  یکور نیز نشان داد، تابزنجیره تأمین نق  بسزایی دارند. نتایج رتبه

بندی رتبهارزیابی    ، به(1335سازی به ترتی  رده ا ل   د   قرار دارند. طلوعی)تأمین شرکت لاستیک

گیاری )ماورد کنندگان بر اسار د  ر یکرد یکپارچه لارج   پایدار با یاک ر ش ترکیبای تصامیمتأمین

مطالعه  شرکت سازه گستر سایپا(، پرداخت. ابتدا به منظور شناسایی معیارهای لارج پس از مر ر ادبیات 

از ر ش فرآیناد تحلیال  بنادی معیارهااتحقیق از تکنیک دلفی استفاده شد. سپس باه منظاور ا لویات

ای استفاده شد. نتایج نشان داد بار حسا  ر یکارد لارج همکااری در زنجیاره تاأمین، ر اباط باا شبکه

بندی شدند. همچنین بر حسا  مشتری   تحقیق   توسعه به ترتی  به عنوان مهمترین معیارها ا لویت

یمنای   بهداشات کارکناان   معیاار ر یکرد پایداری، رعایت حقوق سهامداران، توجه به قوانین کالان، ا

کننادگان بنادی تاأمینهزینه ا لویت بیشتری را به دست آ ردند. سپس از ر ش  یکور فازی برای رتبه

سازی الگوهای زنجیره تأمین بندی عوامل تابیرگوار بر یکپارچها لویت به(، 1335پور)استفاده شد. کاظم

  شرکت ایران خودر  مازندران(، پرداخات. محقاق پاس از پویر   سبز )مورد مطالعهناب، چابک، انعطاف

هاای هاای زنجیاره تاأمین؛ شایوههای کلیدی عملکارد؛  یژگایمر ر ادبیات موضوت ابعاد را به شاخص

 عملکردی ر یکردهای چهارگانه   معیارهای زمان انتظار، سط  سر یس، هزینه، غنای اطلاعاات، ساط  

زمان انتظار حمل   نقال، ظرفیات ماازاد، ساط  موجاودی، دفعاات سازی، زمان انتظار تولید، یکپارچه
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سفارش، انتشار اطلاعات از طریق شبکه، سط  بالای اعتماد، نرخ بالای بهره برداری، به حداقل رسااندن 

موجودی، تولید به هنگا ، قابلیت دیدن کل بازار، اتحاد پویا/ شبکه مجازی، موجودی کافی بارای پاساخ 

هاای پویری تأمین کنندگان، سرعت   کیفیت، بافر ظرفیت، تولید در دساتهانطعافبه تقاضای مشتری، 

پویری در حمل   نقل، اخیاره اساتراتژیک، ساط  باالای پاساخگویی، حاداقل کاردن کوچک، انعطاف

  ضایعات، کاه  دفعات سفارش، کاه  زمان انتظار تولید، کاه  زمان انتظار حمل   نقل.

سازی همزمان جریاان های مورد مطالعه در زمینه مدلت به سایر پژ ه های این مقاله نسبنوآ ری

 به قرار زیر است  مالی   عملیاتی در شبکه تأمین

سازی انحرافات سازی سود تولیدکننده   کمینهریزی اصلی با اهداف بیشینهارائه یک مدل برنامه -1

هاای ماالی )نارخ ارز، رتبط با عملیااتهای مالی از حد د مطلوب با در نظر گرفتن پارامترهای مشاخص

 ؛کنندگان به تولید کننده، ارزش افز ده اقتصادی  ...(هزینه حمل تأمین

هاا در پارامترهای مالی نق  بسزایی در میزان سود شرکت دارند؛ از ایان ر  در نظار گارفتن آن -2

 ؛شودتر شدن مدل میسازی موج   اقعیمدل

 ؛های مالیانی برای دستیابی تولیدکننده به حد د مطلوب شاخصریزی آرماستفاده از برنامه -3

گیرد   بر اسار حداقل کردن انحراف زمان چند هدف را در بر میریزی آرمانی به طور همبرنامه -4

ها هماراه باا ها   آرمانریزی آرمانی در نظر گرفتن محد دیتشود. هنر اصلی برنامهاز اهداف تنظیم می

ریزی     همچنین از بین بردن   کم رنا کردن استدلال ضعیف انسانی هنگا  برنامه متغیرهای تصمیم

 هاای ماالی از در ایان مقالاه بارای دساتیابی باه حاد د مطلاوب شااخصگیری است. بناابراین تصمیم

 شود؛ریزی آرمانی استفاده میبرنامه

ریازی آرماانی   ر یکردهاای های چند هدفه با ترکی  برناماهارائه ر یکرد حل جدید برای مدل -5

 ؛ TH13   SO20چند هدفه فازی 

گیرناده را قاادر ریزی آرمانی، تصامیمکنار برنامهدر  TH   SOاستفاده از ر یکرد چند هدفه فازی 

تصامیم نهاایی را سازد تا با انتخاب راه حل مناس  بر اسار درجه ارضاء   ا لویت هار تاابع هادف، می

هاای کارآماد گیرناده، جاوابیکرد قادر است با توجه به تارجی  تصامیمکند؛ همچنین این ر اتخاا می

 .(1334)کلانتری، پیشوایی   یعقوبی،  متعادل   نامتعادل تولید کند
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 متدولوژی

 نظاار حاضاار بااا توجااه بااه اهااداف مطالعااه، ر یکاارد کمحاای دارد   بااه لحااا  مبااانی از  مقالااه

سازی مهندسی مالی ی است. همچنین در قال  مدلاتوسعه -های پژ هشی، از نوت کاربردیگیریجهت

قالا   نمای کلی مدل پیشنهاد شده درگیرد. از نظر قلمر  موضوعی قرار می لارج تأمین شبکهمدیریت 

گیاری راهباردی   فنای کند تا در سط  تصمیمحاضر تلاش می مقاله (، نشان داده شده است.1)نمودار

هاا )تولیدکننادگان(؛ مراکاز کارخاناهکننادگان؛ بر تاأمینسطحی مشتمل  چهار لارجتأمین  شبکهیک 

سازی ریاضی   موارد اکر شده، در جهت نیل باه در نظر بگیرد   با استفاده از مدل  مشتریان را  توزیع

بر اسار تفکر سیستمی، در د سط  راهبردی   فنای، ر یکارد  پژ ه این اهداف پژ ه  گا  بردارد. 

ساازی انجاا  شاده، چناد مادل مقالاهکناد. در ایان کرده   یکپارچه مای سازی  مالی را مدل فیزیکی

مقادیر پارامترها در شارایط      مشتریان، بابتکنندگان های تأمینمحلای است. محصولی   چند د ره

 .شدندفازی نیز تعیین 

 جامعه و نمونه آماری )معرفی مورد مطالعه(

شارکت  .دهادتشاکیل مایاقع در استان تهران جامعه آماری پژ ه  حاضر را شرکت سایپا یدک  

مین قطعات یدکی   ارائه خدمات پس از فر ش به خودر  های تولیدی أسایپا یدک به منظور تدارک   ت

شارکت بازرگاانی  ه اسات.تاسیس شاد 1310شرکت سایپا   جل  رضایت مشتریان در اسفندماه سال 

باشد تا از این طریاق بتواناد را عهده دار می ش محصولات سایپا سایپا یدک مسؤلیت خدمات پس از فر

 علا ه بر جل  رضایت مشتریان ارزش افز ده بیشتری را برای محصولات سایپا ایجاد نمایند.

، عرضه قطعات یادکی باا ی   کیفی خدمات، اجرای نظا  آراستگیمحعرضه قطعات یدکی، افزای  ک

جااز   همچناین آماوزش تعمیرکااران در شابکه برند سایپا، استقرار کارشناسان فنی در نمایندگی ها م

 . سرلوحه اهداف خود قرار داده است گسترده خدمات پس از فر ش در داخل   خارج از میهن اسلامی را

 تماامی خبرگاان جهات انتخااب ابعااد   نظارات  یعنای از  ؛تما  شاماری اسات گیریر ش نمونه

ارشد شرکت موکور کاه حاداقل دارای ارکارشن 5زنجیره تأمین لارج جهت طراحی مدل، های شاخص

باشاند؛ مای لارج های تاأمینط به مباح  شبکهلح  مس سازیقطعه سال سابقه کار اجرایی در حوزه 20

 استفاده شده است.

یک تولید کنناده، محصاولات مختلفای را باا اساتفاده از ماواد ا لیاه  شبکهدر این  تعریف مسأله:

کناد. شوند، تولیاد مایکنندگان مستقر در تهران فراهم میتأمین ای ازی مجموعهمختلف که به  سیله
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محصولات نهایی توسط تعدادی از مراکز توزیع بر اسار میزان تقاضای مشتریان مختلف به آنان تحویل 

تواناد سافارش کنندگان باالقوه مایتولیدکننده در هر د ره به تعدادی محد دی از تأمین. دشوداده می

کنندگان عواملی چاون قیمات فار ش ماواد لیدکننده برای تخصیص سفارش به تأمینتودهد؛ بنابراین 

 گیرد.را در نظر می هزینه کارکنان چند مهارتیا لیه، نرخ ارز، هزینه حمل   نقل   

را در  عملیااتیعد مالی   بُتأمین لارج در  شبکهمدل پیشنهادی با توجه به این که باید تمامی ابعاد 

تأمین لارج به  شبکه در های مورد نظر مستخرج از پیشینه پژ ه شاخص (،3  ) (2نظر بگیرد. جد ل)

 دهد.تفکیک جریان مالی   عملیاتی را نشان می

 های پژوهش()یافته مستخرج از پیشینه پژوهشمالی  های: شاخص2جدول

 های مالی در هر شبکهشاخص  ابعاد شبکه تأمین

 نابی
 لید کننده ) در راستای حوف انبارها(کنندگان به توهزینه حمل تأمین

 سود خالص )در ابر حوف انبارها در شبکه ناب( 

 چابکی
 پویری با نوسانات بازار(نرخ ارز با قیمت ر ز )نیاز با انعطاف

 هزینه کارکنان چند مهارتی )نیازمند پاسخگویی سریع به مشتریان(

 آ ریتاب
 ر مواقع فشارهای اقتصادی   تحریم   ...(آ ری دهای عملیاتی )نیازمند تابهزینه

 ( EVAارزش افز ده اقتصادی)

سبز )سازگار با 

 زیست(محیط

 میزان سرمایه گواری بر ر ی تولید سبز )جهت حف  محیط زیست   رضایت مشتریان(

قیمت خرید مواد ا لیه سازگار با محیط زیست )جهت حرکت به سمت تولید محصولات 

 بل بازیافت(  قطعات سبز   قا

 

 های پژوهش()یافتهمستخرج از پیشینه پژوهش  های منتخب  عملیاتی شبکه تأمین لارج: شاخص9جدول

 های عملیاتی در هر شبکهشاخص  ابعاد شبکه تأمین

 نابی
 موجودی کالای احتیاطی

 کاه  لیدتایم

 چابکی
 سرعت تحویل محصول

 نیر ی کار چند مهارته

 آ ریتاب
 منعطف حمل   نقل

 یابی منعطفمنبع

 زیست(سبز )سازگار با محیط
 های تولید منطبق با محیط زیستطراحی سیستم

  موجودی احتیاطی تولیدکالای سبز
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ساازی ساود   ای باا اهاداف بیشاینههدف این پژ ه ، تعیین بهترین برنامه میان مدت چند د ره

عملیااتی  هایها با درنظر گرفتن محد دیتب آنهای مالی از حد د مطلوسازی انحرافات شاخصکمینه

 به شیوه مشترک   یکپارچه برای مسائل زیر است   مالی 

   کننده در هر د ره؛برنامه تأمین  مقدار خرید هر ماده از هر تأمین

 برنامه تولید  مقدار تولید هر محصول نهایی در هر د ره؛

 هر د ره تحویل داده شود؛  برنامه توزیع  تعداد هر محصول نهایی که باید در

گواری، میزان حقوق صاحبان سها ، میزان بادهی، میازان پاول مدیریت مالی  تعیین میزان سرمایه

 های دریافتنی   غیره در هر د ره.نقد، حساب

 مفروضات مدل پیشنهادی

 سازی پژ ه  حاضر عبارتند از مفر ضات استفاده شده در مدل

 ی است.امدل ارائه شده چند د ره -1

 ، یکپارچاه (3  ) (2 ل)اتاأمین لارج را طباق جاد شابکهمدل ارائه شده ابعاد ماالی   عملیااتی  -2

 نماید.می

 تولید کننده محد د است.ظرفیت تسهیلات در سط   -3

کننادگان ماواد ا لیاه در داخال کشاور ایاران مساتقر تأمین، ملی   داخلی است   تأمین شبکه -4

 هستند.

 کنندگان در نظر گرفته شده دارای قابلیت عرضه تما  مواد ا لیه هستند.هریک از تأمین -5

 کنندگان دارای محد دیت تأمین نبوده   قادر به تولید مقدار سفارش داده شده هستند.تأمین -1

کنندگان، تأمین کنندگان   مرکز تولید بابات باوده   از تعداد   محل قرارگیری مشتریان، توزیع -1

 .قبل مشخص است

 تأمین ناچیز در نظر گرفته شده است. شبکهزمان حمل   نقل بین اجزاء  -8

 مرکز تولید دارای اخیره اطمینان مواد ا لیه   محصول نهایی است. -3

 شود.موجودی مواد ا لیه   محصولات تولید شده از یک د ره به د ره بعد منتقل می -10

های دریافتنی   ارزش موجودی در ول نقد، حسابهای جاری در هر د ره برابر مجموت پدارایی -11

 هر د ره است.
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 در هر د ره مقدار دارایی کل با مقدار بدهی کل برابر است.-12

ها در هر د ره برابر مقدار بدهی کوتاه مدت، بدهی بلندمدت   حق صاحبان ساها  در کل بدهی-13

 هر د ره است.

 مطلوب، کمتر است.ها در هر د ره از حداکثر نرخ نرخ کل بدهی-14

 های دریافتنی در هر د ره از حداقل مقدار مطلوب، بیشتر است.نسبت گردش حساب -15

 نرخ بازگشت دارایی صاحبان سها  در هر د ره از حداقل نرخ مطلوب، بیشتر است. -11

 ها در هر د ره از حداقل نرخ مطلوب، بیشتر است.نرخ بازگشت دارایی -11

 هر د ره از حداقل نرخ مطلوب، بیشتر است.نرخ حاشیه سود در -18

های کوتاه مدت در هار د ره از حاداقل مقادار مطلاوب، بیشاتر های آنی به بدهینسبت دارایی-13

 است.

 های بابت در هر د ره از حداقل نرخ مطلوب، بیشتر است.نرخ گردش دارایی -20

 سازی ریاضیمدل

امترهای بسیاری هستند که در راستای بهینه کردن هریک از عوامل اشاره شده حا ی متغیرها   پار

گرا   سیساتمی، سازی ریاضی فازی   همچنین پوش  دادن چارچوب کلتابع هدف خود در قال  مدل

  اند. (، ارائه شده4در جد ل)
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 های پژوهش(سازی ریاضی فازی )منبع: یافتهمدل تصمیم : پارامترها و متغیرهای4جدول

 عملیاتیمربوط به جریان  پارامترهای  اه  اندیس هامجموعه

S کنندگانمجموعه تأمین   j  کنندگاناندیس تأمین S, j 
که دارای صرفه  tدر د ره  k سبز حداقل مقدار تولید محصول

 tlcap اقتصادی است

 k ikbمورد نیاز برای تولید هر  احد محصول iی مقدار ماده G مجموعه محصولات

 k kvfمقدار حجم مورد نیاز برای اخیره سازی هر  احد محصول  D انکنندگمجموعه توزیع

C مجموعه مشتریان   l  اندیس مشتریان C , l 
مقدار حجم مورد نیاز برای اخیره سازی )بر حس  حجم( انبار 

 کالاهای ارسالی
wf 

(   اندیس محصولات tهای زمانی )د ره مجموعه

 (kنهایی)
t,k 

ظرفیت اخیره سازی )بر حس  حجم( انبار دریافتی تولید 

 کننده
wr 

 t tRCدر د ره  Mشرکت  wکل  ظرفیت انبار مواد ا لیه سبز  n های مالیاندیس شاخص

 t tDICتاخیر در حمل موجودی سبز در د ره  i اندیس مواد

 فازی متغیرهای 
 iی مقدار حجم مورد نیاز برای اخیره سازی هر  احد ماده

 ivr خریداری شده

  کاه  آن  افزای  tظرفیت تسهیلات در د ره 

 مقدارش بین صفر تا یک فازی
Wt  

 t tucapدر د ره  kحداکثر ظرفیت  تولید محصول 

 tدر د ره  dکنندهبه توزیع Mکه از شرکت  gمیزان محصول 

 gdtMDQ ر دمی

دایر شود   نشود مقدارش  tدر د ره  dکننده اگر توزیع

 بین صفر تا یک فازی
Y

dt
 

 t kltdار د ره  kبرای محصول  lتقاضای مشتری 

 gtMWQ ر دمی  tدر د ره  Wبه انبار  Mکه از شرکت  gمیزان محصول

 t tTCدر د ره  Mکل ظرفیت شرکت  پارامترهای تنظیم مدل فازی

 t امداراندرصد تقسیم سود بین سه

 t itssrدر د ره  iاخیره اطمینان ماده ا لیه سبز 

 tدر د ره   dبه توزیع کننده Wکه از انبار  gمیزان محصول

 gdtWDQ ر دمی

تسویه  tهای دریافتنی که در د ره درصدی از حساب

  ضمانت شده است kشوند   برای د ره می
 t ktssfدر د ره  kاخیره اطمینان محصول 

 TTT ریزیطول افق برنامه

های پرداختنی کوتاه مدت که در درصدی از حساب

 شوندتسویه می tد ره 
  تقاضای مشتریc جهت محصولg  در د رهt gctdemand 

t DCدر د ره dکننده کل ظرفیت توزیع
dt

 

-می tدرد ره   cبه بازار  dکننده که از توزیع gمیزان محصول

 gdctDCQ ر ند

به  tدر د ره  gبرای محصول  sکننده میزان موادی که از تأمین

 sgtSMQ ر ندشرکت  می

 t gtSAFدر د ره  gموجودی کالای احتیاطی محصول  

 tRWQ موجودی کالای ا لیه 
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 تأمین لارج شبکه به جریان  مالی  پارامترهای مربوط

 MSSC هزینه کارکنان چند مهارتی Trate نرخ مالیات

 OC های سربار هزینه t ihrدر د ره  iهزینه نگهداری هر  احد ماده 

 t tPrCostهزینه تولید در د ره k khfهزینه نگهداری هر  احد از محصول 

 t tROAها در د ره یبازگشت دارای tequity حقوق صاحبان سها  ا لیه

به  jاز تأمین کننده  iهزینه حمل هر  احد ماده ا لیه

 tمرکز تولید در د ره
trpijt هزینه  تولید متغیر هر  احد از محصول سبز ktpc 

 t ijtcدر د ره  jکننده از تأمین iقیمت خرید هر  احد ماده ا لیه  t tNopatسود خالص عملیاتی پس از کسر مالیات در د ره

 t tCash جه نقد در د ره   ATNOP سود عملیاتی خالص پس از مالیات

 t tMTIسود مشمول مالیات در د ره

 t tCCهزینه های حمل در د ره 

 t tAtAsseها در د ره متوسط کل دارایی

   دهد.(، ساختار شبکه تأمین مورد بررسی در این مقاله را نشان می1)شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ساختار شبکه تأمین مورد بررسی )محقق ساخته(9شکل 

 

 

 مشتریان مراکز توزیع تولید کننده )سایپایدک( کنندگانتأمین
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 های پژوهش(سازی ریاضی فازی )منبع: یافتهتصمیم مدل : پارامترها و متغیرهای4ادامه جدول

 تأمین لارج شبکهمتغیرهای تصمیم مدل 

 t tCAره های جاری در انتهای د دارایی t ktpتحت در د ره  kمقدار تولید محصول 

در  lحمل شده به مشتری  kمقدار محصول 

 tد ره 
klts 

-به توزیع Mکه از شرکت  gمیزان محصول 

 gdtMDQ ر دمی tدر د ره  dکننده

 Wبه انبار  Mکه از شرکت  gمیزان محصول

 t tTIدرآمد مشمول مالیات در طول د ره  gtMWQ ر دمی  tدر د ره 

 t tLTLهبدهی های بلند مدت در انتهای د ر t tINRه ارزش موجودی انبار در انتهای د ر

 t tSTLهبدهی های کوتاه مدت در انتهای د ر t tNTSخالص فر ش در انتهای د ره 

 t tNISسها  جدید در انتهای د ره 

مقدار درآمد قبل از پرداخت بهره   مالیالت در 

 tانتهای د ره 
tEBIT 

 t tPRDاستهلاک در انتهای د ره  t tFAهای بابت در انتهای د ره دارایی

 t tIPبهره پرداختی در انتهای د ره 

 nمقدار انحراف ر  به پایین شاخص مالی نوت 

t ntdدر د ره 
 

درآمد عملیاتی خالص بعد از پرداخت مالیات 

 tدر انتهای د ره 
NOPA 

 nمقدار انحراف ر به بالای شاخص مالی نوت 

t ntdدر د ره 
 

 Mدر شرکت  gهزینه  احد تولید محصول 

 tدر د ره 
gtMPCU  میزان پول نقد در دسترر در انتهای د رهt tCASH 

 tFAsset های بابت ا لیهدارایی t tMaCostهزینه مواد در د ره

هزینه  احد هماهنگی در انتقال کالا از 

 t tHaCostهزینه هماهنگی در د ره  t dctHCUCهدر د ر cبه مشتری  dکننده توزیع

-هزینه  احد مواد خریداری شده از تأمین

 tدر د ره sکننده 
stSMCU 

برای  sکننده میزان موادی که از تأمین

 sgtSMQ ر ندبه شرکت می tدر د ره  gمحصول 
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ای بعُاد ماالی   ها(، مدل مفهومی شبکه تأمین لارج پژ ه  حاضر باه تفکیاک شااخص1نمودار )

 دهد.عملیاتی نشان می

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

های )منبع: یافته شبکه تأمین لارج در شرکت سایپا یدکسازی ریاضی : مدل مفهومی مدل9نمودار

 پژوهش( 

 

 اهدف کاهش انحرافات 

های مالی از حدود مطلوب و شاخص

 افزایش سود صاحبان سهام

 شبکه تأمین لارج

 های عملیاتی شاخص لیهای ماشاخص 

  موجودی کالای احتیاطی -1

 نیر ی کار چندمهارته -1 تعادل در جریان کالا -2

 یابی منعطفمنبع -8 حمل   نقل منعطف -3

 سرعت تحویل محصول -3 موجودی کالای احتیاطی -4

  کاه  لیدتایم -5

 های تولیدی منطبق با محصولات چندگانهطراحی سیستم  -1

                                                 

 

 هزینه کارکنان چند مهارتی-8 نرخ مالیات -1

 سود خالص عملیاتی-3 هزینه نگهداری مواد ا لیه -2

 پول نقد -10 هزینه نگهداری محصولات -3

 هامتوسط کل دارایی -11 حقوق صاحبان سها  ا لیه-4

 الیاتمقدار درآمد قبل از پرداخت م -12(       ROAها )بازگشت دارایی-5

 هزینه حمل موادا لیه به مراکز تولید-1

 (EVAارزش افز ده اقتصادی )-1
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 توابع هدف

، در تأمین لارج مورد نظارشبکه سازی یکپارچه مالی   عملیاتی د  تابع هدف مهم برای مسأله مدل

  افزای  سود کل  21(TDIF)های مالی از حد د مطلوبنظر گرفته شده است  کاه  انحرافات شاخص

 .22(TPRO) صاحبان سها 

 های مالی از حدود مطلوبسازی انحرافات شاخصحداقل: 9تابع هدف

 های کلیدی در هر زنجیره تأمین هستند. چاونجریان مالی در کنار جریان کالار   اطلاعات، جریان

عملکرد نهایی زنجیره تأمین متأبر از عملکرد مالی اسات، مادیریت جریاان ماالی اهمیات زیاادی دارد. 

هاایی های مالی، شاخصهای مالی است. نسبتهای مالی معمولاً متمرکز بر تحلیل نسبتمطالعه جریان

ریازی برناماههای ماالی از سازی شاخصکنند. برای بهینههستند که موقعیت مالی شرکت را تحلیل می

( استفاده شده است. به این منظور ابتدا حد مطلوب هر شاخص طبق استانداردهای موجود GPآرمانی )

هاای ماالی مرکاز سازی انحرافات شاخصریزی آرمانی سعی در حداقل  سپس طبق برنامهتعیین شده 

 تولید )شرکت سایپایدک( از حد د مطلوب شرکت شده است.

های مالی تولیدکننده از حد د مطلوب به صورت سازی انحرافات شاخصقلتابع هدف مربوط به حدا

شااخص از  1هزینه موجود در بعد ماالی بایاد مینایم    10طبق این رابطه  شود.(،  تعریف می1رابطه)

 جمله حقوق صاحبان سها  باید انحراف مثبت داشته باشد تا تابع هدف انحرافات هزینه بهینه گردد.

8 9

10 11 12 13 14 15 16

T
MinTDIF (w .d w .d w .d w .d w .d w .d w .d w .d w .d5 5t 7 7t1 1t 2 2t 3 3t 4 4t 6 6t 8t 9tt 1

w .d w .d w .d w .d w .d w .d w .d12t 12t 12t 13t 14t 15t 16t
 

        
         


    
     

 

 کنندهحداکثرسازی سود خالص تولید: 2تابع هدف

سود خالص شرکت برابر تفاضل درآمد خالص پس از کسر مالیات   میزان زیان شرکت است   طبق 

شود. لاز  به اکر است که (، محاسبه می2رابطه)
tTI  یعنی درآماد قبال از پرداخات مالیاات شارکت

شود   ست   مشمول مالیات بر درآمد میمثبت ا
tTI  درآماد قبال از پرداخات مالیاات شارکت یعنی

شود؛ همچنین د  متغیر موکور متغیاری  ابساته هساتند   منفی است   مشمول مالیات بر درآمد نمی

 مخالف صفر داشته باشند. توانند به طور همزمان مقدار نمی

   t       
T

MaxPRO ((1 TR ).TI TI )t t t
t 1

 
  


 

 (9رابطه)
 

 (2رابطه)
 



 9911فصلنامه مهندسی مالی و مدیریت اوراق بهادار/ شماره چهل و پنجم / زمستان 

 144 

 مقدار درآمد قبل از کسر مالیات در هر د ره عبارت است از (، 3رابطه)

          t                               TI EBIT IP
t t t
  

 شود.(، محاسبه می4ی در هر د ره از رابطه )مقدار بهره پرداخت

t               IP LTR .LTL STR .STLt t t t t  

 

 مقدار درآمد قبل از پرداخت بهره   مالیات در هر د ره عبارت است از 

       t                
t t t t

EBIT NTS TC DPR   

 

 شود. (، محاسبه می1ارزش خالص فر ش طبق رابطه)

 t                         
k Lt

NTS pr . st k kltk 1 l 1
  

 
 

 

 در انتهای د ره عبارت است از ک میزان استهلا

t                                 DPR DR .FAt t t 

 

 هامحدودیت

 مالی های بعُدشاخص

 دهد.را نشان می حقوق صاحبان سها (،  نحوه محاسبه 8رابطه )  

equity equity NequityN NequityI Divt t t tt 1
   


 

 دهد.ی شرکت را نشان میبازگشت دارایی ها(،  3رابطه )

ATNoP

ATAssest
ROAt   

 لیات بر درآمد لحا  شده است.ها بابت سودهای تقسیمی   ما(، پرداخت11(   )10در ر ابط )

t t tDiv .Nopat   

Tax MTI .tratet t  

 (8رابطه)
 

t  

 (1رابطه)
 

t  

 (99رابطه)
 

t  

 (90رابطه)
 

t  

 (9رابطه)
 

 (4رابطه)
 

 (0رابطه)
 

 (6رابطه)
 

 (7رابطه)
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 دهد.را نشان می t(، هزینه تولید در د ره زمانی 12رابطه)

Pr Cost DC OCt dt
   

 

 دهد.نشان می t(، میزان پول نقد در دسترر را در د ره زمانی 13رابطه)

CASH CashE Casht tt 1
 

 

 دهد.نشان می tهای بابت ا لیه را در د ره زمانی (، میزان دارایی14رابطه)

FAsset (FAsset BFAsset SFAsset FeCost )t t tt 1 t

((FDPR MDPR ) (SFAsset .DR )tt 1 t t

   


  


 

 دهد.(، را در شبکه لارج مدل ساخته شده نشان میEVA(، ارزش افز ده اقتصادی )15رابطه)

EVA ATNOP (CoC TAsses )t t    

 عملیاتی های بعُد شاخص

آ ری های مختلف در تأمین مواد ا لیه تولید نق  بسزایی در افزای  تابگزینهیابی منعطف: منبع

 (، این شاخص مدل شده است.11نماید. دررابطه)ها ایفا میصنایع   سازمان

DC Y
t dt dt

TC RCtt
  

های تأخیر در هر سازمانی منجر به شکوفایی بیشتر، مدیریت زمان   کاه  زمانکاهش لیدتایم:  

 (، کاه  لیدتایم را مدل کرده است.11رضایت مشتریان را در پی دارد. رابطه)افزای  

TTT RCt
g c t

DIC W demandt t gctt
    

-افزای  رضایت مشتری بد ن افزای  سرعت تحویل سخت محقق میسرعت تحویل محصول: 

هم (، این م18آ ر سرعت تحویل محصول از الزامات است. رابطه)گردد. جهت داشتن زنجیره تأمین تاب

 را مدل نموده است.

demandgct
g gc t c t

DIC TTT DCQt gdct    

کند. ها ایفا میآ ری سازماننیر ی کار چند مهارته نق  کلیدی در تاب  نیروی کارچند مهارته:

 (، مدلسازی شده است.13این مهم در رابطه)

MSSC OC Pr Costtt
  

 (11رابطه)
 

t  

 (11رابطه)
 

t  

 (18رابطه)
 

t  

 (13رابطه)
 

t  

 (92رابطه)
 

t  
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های هر قسمت از محصاولات ه  ر دیدهند کاطمینان می هااین محد دیتتعادل در جریان کالا: 

 های آن در تعادل است.  کالاها با خر جی

کننده در هر د ره  ارد شرکت   انبار (، میزان کالاها   موادی که از هر تأمین21(   )20های )رابطه

 ر نادکنندگان میهای آن که از انبار یا شرکت به سمت هریک از توزیعشوند را با میزان خر جیآن می

 دهد. را در تعادل قرار می

SMQ MWQ MDQgts g g g dSgt gdt
     

MDQ WDQ DCQgdt gdctgdtg g g c
     

بینی در نظر موجودی کالای احتیاطی برای شرایط غیرقابل پی موجودی کالای احتیاطی: 

رسانی نمود؛ توان به مشتریان خدمتشود. هرچه موجودی کالا بیشتر نگهداری شود، بهتر میگرفته می

دهد؛ از این ر  لاز  است میزانی کالای احتیاطی های عملیاتی را افزای  میاین موضوت، هزینه اما

(، میزان 22نگهداری شود تا عملکرد شبکه زنجیره تأمین برای مدت کوتاهی حف  شود؛ بنابراین رابطه)

 کند.کالای احتیاطی برای هر محصول   در هر د ره را کنترل می

RWQ SAF .Wgt gt t 

 فیزیکی –سازی حل مدل یکپارچه مالی یکپارچه

ریزی خطی چند هدفه ارائه شاده های متنوعی در مبانی نظری موضوت برای حل مسائل برنامهر ش

گیرناده را قاادر ، تصامیمTH   SOاست. در پژ ه  حاضر با استفاده از ر یکردهای چند هدفه فاازی 

ر اسار درجه ارضاء   ا لویت هر تابع هدف تصمیم نهایی را اتخاا حل مناس  بسازد تا با انتخاب راهمی

های کارآمد متعادل   نامتعاادل باا توجاه باه تارجی  کند؛ همچنین این ر یکردها قادر به تولید جواب

 گیرنده است.تصمیم

گرا به کل مجموعاه زنجیاره ازاهداف اصلی پژ ه  حاضر، پوش  دادن تفکر سیستم   ر یکرد کل

(، به خوبی جریانات فیزیکی کالا   جریانات مالی را باا لحاا  21( تا )23سازی ر ابط )است. مدلتأمین 

های مواد، تولید، حمال   نقال، کند. این ر ابط هزینهکردن بُعدهای فیزیکی   مالی یکپارچه   ادغا  می

 دهند.کننده را مد نظر قرار میانبارداری   همچنین توزیع

MaCost SMCU .SMQt st sgtgS
  

 (20رابطه)
 

t  

 (21رابطه)
 

t  

 (22رابطه)
 

t  

 (23رابطه)
 

t  
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Pr Cost MPCU .MDQ MWQt gt gtgdtg d
  

 

HCUC .dt gdct
g c t

HaCost DCQ
t

 

(RWQ RWQ )g t g(t 1)
StCost MSCU .( )t t

2




  

 ، مدل حل  مدلسازی ریاضی انجا  شد   برای  آرمانیریزی سازی این پژ ه  به صورت برنامهمدل

 .استفاده شده است CPLEX  حل کننده  GAMS24افزارنر از  

   های پژوهشتهها و یافتحلیل داده

های آن نیاز های ارائه شده به صورت عددی، تصادفی   برخی از دادهدر پژ ه  حاضر، مقیار داده

از بانک اطلاعاتی با مصاحبه استخراج، در نظر گرفته شده اسات. در ایان سایپا یدک از خبرگان شرکت 

(، باا قابلیات افازای  ساایپا یادک(، تعاداد یاک شارکت )1S ،2S   3Sکننده)تأمین سهپژ ه  تعداد 

( با 1D،2D   3Dکننده )توزیعسه  (، تعداد 1G ،2G   3Gآلات به همراه سه نوت کالا ) تجهیزات  ماشین

( از مشتریان متفاا ت در ساه د ره 1C ،2C   3C  تعداد سه بازار )کنندگان قابلیت افزای  تعداد توزیع

عد مالی پژ ه  حاضر عبارتند از  هزینه اساتهلاک های بُزمانی مدنظر قرار گرفته است.  مقادیرشاخص

هاای بابات ا ل د ره محاسابه شاده؛  هزیناه حمال سالانه در ابتدای د ره به صورت درصدی از دارایی

گاواری ر ی ا راق بهاادار میازان  احد پولی؛ همچنین ضری  فنی سارمایه 30000موجودی به میزان 

حاداکثر  در هر د ره در نظر گرفته شاده اسات. 035/0ن   ضری  فنی فر ش ا راق بهادار میزا 022/0

 احاد پاولی  20000   11000خط اعتباری کوتاه مدت   حداقل پوش  نقدینگی به ترتی  به میازان 

در هر د ره مد نظار قارار  18/0   21/0های بهره کوتاه مدت   بلند مدت در هر د ره لحا  شده   نرخ

هاای سود، نرخ استهلاک سالانه   همچنین درصد تسویه حساب گرفته است. نرخ مالیات، درصد تقسیم

هاا لحا  شده اسات. میازان بازگشات دارایای 1/0  2/0، 41/0، 225/0دریافتنی در هر د ره به ترتی  

هاای عماومی؛ اداری  فار ش باه عالا ه هزیناه کاالای های عملیاتی )هزینه احد پولی؛ هزینه 12000

 احاد پاولی در نظار گرفتاه شاده اسات.  ارزش افاز ده  55000ان فر خته شده/ کل فر ش(، به میاز

 3000 احد پولی   هزینه سرمایه  12000اقتصادی )سود عملیاتی خالص پس از کسر مالیات به میزان 

ها )سود پاس  احد پولی در نظر گرفته شده است(، بازگشت دارایی 500000ها  احد پولی   کل دارایی

 احاد پاولی(؛ ساود  40000هاا  احاد پاولی   متوساط کال دارایای 8000از کسر مالیات باه میازان 

 (21رابطه)
 

t  

 (25رابطه)
 

t  

 (24رابطه)
 

t  
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 احااد پااولی(؛ هزینااه ساااخت  30000هااا  احااد پااولی   کاال هزینااه 10000خالص)سااود ناخااالص 

  احاد پاولی    2500 احاد پاولی، دساتمزد مساتقیم  1000محصول)هزینه مواد مستقیم باه میازان 

هاای موجاودی اخیاره اناد(؛ هزیناهنظر گرفتاه شاده  احد در 3000های سربار تولید به میزان هزینه

هاا، مانناد اجااره،  احد پولی در نظر گرفته شده است. برای برخی از هزینه 10000احتیاطی به میزان 

 احد پولی چریاان  18000   14000های سه   ش  به ترتی  میزان بیمه، دستمزد   غیره، طی د ره

انادازی ماشاین آلات   ساایر تجهیازات ستا هزینه بابت راهنقدی خر جی لحا  شده است. در همین را

هاای بعُاد عملیااتی مقاادیر شااخص  احد پولی در هر د ره مد نظر قارار گرفتاه اسات. 10000میزان 

   1500های زماانی ساه   شا  باه ترتیا  عبارتند از  ظرفیت تولید   همچنین ظرفیت انبار در د ره

نقال نفار؛  حمال 110 احد؛ نیر ی کار چند مهارتاه باه تعادا  2000؛ موجودی کالای احتیاطی  180

یااابی دسااتگاه؛ منبااع 150منعطااف )خریااد  سااایل حماال   نقاال داخلاای   خااارجی( بااه میاازان 

های جایگزین تأمین مواد ا لیاه   قطعاات( کنندگان    جود گزینهمنعطف)ارتباطات بلند مدت با تأمین

جهت تحویل  ریزی دقیقصول )داشتن برنامه شنا ر   برنامهکننده؛ سرعت تحویل محتأمین 5به میزان 

 کننادگان فعاال  منادی  ارتباطاات باا توزیاعبه موقع محصولات ساخته شاده باه مشاتریان باا بهاره

نفار سااعت کااری فعاال؛ طراحای 150های کارا در سراسر کشور( به میزان فر شان   نمایندگیخرده 

آلات ها   چیدمان صحی  ماشاینمندی از رباتت چندگانه )بهرههای تولیدی منطبق با محصولاسیستم

نفر سااعت   کااه  لیادتایم باا باه کاارگیری  180سنجی دقیق فرآیندهای تولید( به میزان   با زمان

سیستم تولید سنکر ن در نظر گرفته شده است. در این راستا تعداد موجودی کالاهاای ابتادای د ره در 

 احاد  10های مختلف بارای هار کاالا میازان دی کالای احتیاطی طی د ره احد   موجو 300مجموت 

، ارائاه شاده 13تاا  5های شماره سایر اطلاعات   پارامترهای مربوطه در جد ل مدنظر قرار گرفته است.

 است.

 دهد.ریزی را نشان می(، ترازنامه در ابتدای د ره برنامه5جد ل)

 های پژوهش()یافته ریزیه: ترزانامه در ابتدای دوره برنام0جدول

 ارزش حساب ارزش حساب

 28000 بدهی جاری 40000 دارایی جاری

 3500 خط اعتباری کوتاه مدت 1000 های دریافتنیحساب

 45000 بدهی بلندمدت 1000 موجودی کالا

 11000 خط اعتباری بلند مدت 80000 جمع دارایی جاری

 85000 هاجمع بدهی 100000 جمع دارایی بابت
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 53500 حقوق صاحبان سها 

 232000 هاجمع دارایی
جمع بدهی و حقوق صاحبان 

 سهام
232000 

 دهد.ا  را نشان می t(، تقاضای مشتریان نسبت به هر کالا در د ره زمانی 1جد ل)

 

 

 های پژوهش()یافته ام tام در دوره gام از کالای c:  تقاضای مشتری6جدول

 تقاضای مشتری
   

G 
 510 141 180 

 420 582 113 

 312 441 121 

  
 243 353 531 

 433 524 552 

 121 138 305 

  
 331 414 432 

 514 132 835 

 835 882 338 

کننادگان را های مربوط به تأمین(، داده8ا    جد ل) tا  در د ره زمانی  g (، قیمت کالای1جد ل)

 هد.دنشان می

 های پژوهش(ام)یافته tام در دوره g:  قیمت کالای7جدول

 تأمین کنندگان
   

 

 128 251 311 

 101 158 184 

 221 280 300 

  
 115 121 110 
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 115 183 134 

 128 138 153 

  
 103 128 153 

 121 135 158 

 110 135 181 

 های پژوهش(کنندگان)یافتهربوط به تأمینهای م: داده8جدول

 کنندگانتأمین
 پارامترها

   

 های عملیاتیهزینه 41 51 28

 ظرفیت 452 321 210

(، ا راق بهاادار قابال 10ا ؛ جد ل) tا  در د ره  gهای مربوط به هزینه تولید کالای (، داده3جد ل)

ا     tا  در د ره  d کنناادهاز توزیااع  ا c بااازار(، هزینااه حماال بااه 11معاملااه در هاار د ره؛ جااد ل)

 دهد.کنندگان را نشان میهای مربوط به توزیع(، داده12جد ل)

 های پژوهش()یافته ام tام در دوره  gهای مربوط به هزینه تولید کالای :  داده1جدول

    محصول

 28 21 31 

 10 58 84 

 22 28 30 

 های پژوهش()یافته بهادار قابل معامله در هر دوره:  اوراق 90جدول

    پارامتر

 4200 4800 5580 ا راق قابل معامله ابتدای د ره

 های پژوهش(ام)یافته tام در دوره  d کنندهاز توزیع  امc:  هزینه حمل به بازار99جدول

هزینه حمل 

توزیع کننده به 

 بازار

   

 

 11 14 18 

 13 15 13 

 1 8 14 
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 12 15 11 

 10 13 11 

 22 25 30 

  
 14 11 13 

 11 14 12 

 21 22 28 

 های پژوهش(کنندگان)یافتههای مربوط به توزیع:  داده92جدول

 توزیع کننده
 پارامتر

   
 هزینه حمل از شرکت 25 35 35

 هزینه عملیاتی 15 15 15

 ظرفیت 152 120 120

 اندازیهزینه بابت راه 1412 8514 8514

 

)مادل  براسار اطلاعات ارائه شده   حل مدل، د  ر یکرد سانتی مقایسه مدل مالی و غیر مالی:

اناد. برخای از در مقابل یکدیگر قرار گرفته   مقایسه شاده )مدل مالی پژ ه  حاضر(   نوین غیر مالی(

های تما  شده کالای فر ش رفته   ترکی  بهینه ساختار سرمایه شرکت متغیرهای محاسبه شده مانند ب

 (، نشان داده شده است.3 2اشاره شده در نمودارهای شماره ) شبکه زنجیره لارجمتعلق به 

      

 

 

 

 

 

 :  بهای تمام شده2نمودار

 محصول در رویکرد سنتی و نوین نمودار

 :  ترکیب ساختار سرمایه9نمودار 

 نتی و نویندر رویکرد س
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تری به دست بهای تمام شده کالای فروش رفته میزان پایین )مالی( گردد در رویکرد نوینمشاهده می   

دهد؛ همچنین ساختار سرمایه شرکت آید و این مهم، اثربخشی حسابداری بهای تمام شده را افزایش میمی

ریسک مالی خود را کاهش یر مالی( مدل غانسته است نسبت به رویکرد سنتی )تودهد که شرکت نشان می

دهد و میزان اهرمی بودن شرکت را پایین آورد؛ به تبع این موضوع موجب پایین آمدن ریسک و ورشکستگی 

 شود.می شبکه تأمین لارجشرکت و 

   )مادل غیار ماالی( (، میزان   حقوق صاحبان سها  را در د  ر یکارد سانتی13همچنین جد ل) 

 دهد.نشان می)پژ ه  حاضر( را  نوین

 های پژوهش(: مقایسه میزان و حقوق صاحبان سهام با دو رویکرد سنتی و نوین )یافته99جدول

 حقوق صاحبان سهام سود)واحد پولی( تابع هدف

 83120 2513831128 ر یکرد سنتی)حداکثر کردن سود(

 120343 2058114231 عملیاتی( -ر یکرد نوین )مدلسازی مالی

مندی از ر یکرد ناوین پاژ ه  (   حل مدل ریاضی نتایج نشان داد بهره13جد ل) با توجه به نتایج

 توان بر ت سهامداران را افزای  دهد.حاضر می

شاود. برای نمای  مدل ارائه شده   ر ش حل به کار رفته، در این بخ  یک مسأله نمونه حال مای

پارامترهاای اساتفاده شاده در مساأله ارائه شده اسات. (، 14ابعاد مسأله نمونه استفاده شده در جد ل)

ساازی مساأله تعاداد زیاادی مادلاند. نمونه با استفاده از توزیع یکنواخت   به طور تصادفی تولید شده

گردد؛ بنابراین نمای  تمامی پارامترها به  اسطه محاد دیت تعاداد صافحات مقالاه پارامتر را شامل می

د ره در جاد ل  3های مهم مانند پارامترهاای ماالی بارای پویر نیست؛ در نتیجه بع ی از پارامترامکان

( به صورت سه ماهه در نظر گرفتاه tریزی )(، ارائه شده است. لاز   به اکر است که هر د ره برنامه15)

   دهد.(، مقادیر بهترین   بدترین جواب توابع هدف تحت مسأله نمونه را نمای  می11جد ل) .شده است

 های پژوهش()یافتهنمونه:  ابعاد مسأله 94جدول

 تعداد د ره تعداد مشتری کنندهتعداد توزیع کنندهتعداد تأمین تعداد محصول 

 3 5 4 1 8 مسأله نمونه

 های پژوهش()یافتهبرای توابع هدف در مسأله نمونه :  بهترین و بدترین جواب ممکن90جدول

 
سازی انحرافات   کمینه1هدف 

 های مالی از حد د مطلوبشاخص

  بیشینه سازی سود   2هدف

 سهم سهامداران

 5811000000 153114000000 بهترین مقدار تابع هدف

 4131153000 132145000000 بدترین مقدار تابع هدف
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 های پژوهش()یافته حدود مالی پارامترها:  96جدول

 پارامتر مالی مقدار

 نرخ بازگشت دارایی صاحبان سها  05/0

 هاایینرخ بازگشت دار 02/0

 نرخ پوش  پول 1

 ها به حقوق صاحبان سها نرخ بدهی 25/1

 نسبت آنی 5/1

 نسبت جاری 3

 های دریافتنینسبت گردش حساب 1/1

 و تحلیل حساسیت  پایایی مدل ارزیابی

 ساازی، تعادادی از پارامترهاای مطالعاه )تقاضاا، قیمات محصاولات   برای ارزیابی عملکارد مادل 

(، مقادیر تابع 11شوند. جد ل)ها است، تحلیل حساسیت میکه عموماً کنترل ر ی آنهای خرید( هزینه

(، 18دهد   در همین راساتا جاد ل )هدف   جریانات متغیرهای تصمیم را بد ن اعمال تغییر نشان می

کناد. باا اعماال تغییارات یااد شاده ر ی ابرات تغییرات مختلف شبکه زنجیره تأمین لارج را ارائاه مای

(، مقدار تابع هدف تقریبااً در هماان محاد ده 18   11های )مترهای مشخص شده   مقایسه جد لپارا

کند. این مهم به خوبی حکایت از انسجا    پایداری مدل ارائه شده دارد. برای نموناه، تغییر   نوسان می

تلف نسبت به در خصوط تغییر پارامتر تقاضا، میزان تغییرات در جریانات محصولات میان تسهیلات مخ

شود که عمده ماواد از تاأمین کنناده درصد کاه  در تقاضا باع  می 10مدل ا لیه قابل مقایسه است. 

تر است. در  اقاع کنندگان مناس کننده نسبت به سایر تأمینهای این تأمینتهیه شود؛ زیرا قیمت سو 

هاای به تاأمین ماواد باا قیماتدهد   شرکت را ملز  کاه  تقاضا درآمد شرکت را تحت تأبیر قرار می

درصدی در مقدار تقاضا، تابع هدف را به میازان 10شود، کاه  کند. همچنین مشاهده میتر میباصرفه

، تاابع هادف ر ا باه ترتیا  باه های خریدقیمت   هزینهدرصدی در  15   3درصد کاه    افزای   8

 دهد.درصد افزای  می 5/12   5/1میزان 

 های پژوهش()یافته ع هدف و جریانات مواد اولیه:  مقدار تاب97جدول

 جریانات تابع هدف

135124 

 

 
 

RW 
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 های پژوهش()یافتهحلیل حساسیت پارامترهای تحقیقت:  98جدول

 جرایانات درصد Obj درصد  پارامتر

 -8 -10 تقاضا

 

 
 

 

 5/1 3 قیمت

 

 
 

 

های هزینه

 خرید
15 5/12 

SMQ(s,g,t)… 

 
 

 

برای ارزیابی قابلیت کاربرد مدل ارائه شده، تحلیل حساسایت نیاز ر ی پارامترهاای مهام در مادل 

دهد تغییرپویری مدل نسابت باه پارامترهاا در (، انجا  شده است که این امر نشان می18ل)طبق جد 

 حد قابل قبولی بوده   اهداف مطالعه را محقق ساخته است.

 هاو پیشنهاد گیرینتیجه

گیری راهبردی   فنی، طراحای  پژ ه  حاضر یک زنجیره تأمین چهار سطحی در د  سط  تصمیم

هاای معماول، تفکار ساازیتاأمین لارج   بهیناه شابکههای مجزا باه ارغ از نگاهسازی نموده   ف  مدل

گرا را بر کل مدل حاکم کرده است. ایان پاژ ه ، ابعااد عملیااتی )موجاودی سیستمی   چارچوب کل

کالای احتیاطی؛ کاه  لیدتایم؛ سرعت تحویل محصول؛ نیر ی کار چندمهارته؛ حمل   نقال منعطاف؛ 

های تولید منطبق با محیط زیست   موجودی احتیاطی تولیادکالای راحی سیستمیابی منعطف؛ طمنبع

کنندگان به تولید کننده؛سود خالص؛ نرخ ارز باا قیمات ر ز؛نارخ  سبز(   ابعاد مالی )هزینه حمل تأمین

حقوق صاحبان سها  ا لیاه؛ هزیناه  (؛ROAها)؛ بازگشت دارایی(EVAارزش افز ده اقتصادی )مالیات؛ 

(، را در نظر گرفته   یکپارچه کرده اسات؛ چند مهارتی؛ هزینه نگهداری مواد ا لیه   محصولات کارکنان

تاأمین لارج   مقاادیر پارامترهاای در  شابکهای در این پژ ه  چند محصاولی   چناد د ره همچنین

       تارشرایط فازی نیز تعیین شد؛ بنابراین با توجه به لحاا  کاردن ماوارد اشااره شاده، دیادگاه جاامع

سازی خود را به صورت یک مدل عمومی بارای تری را نسبت به مطالعات پیشین ارائه کرده   مدلدقیق

 های مختلف تولیدی خصوصاً شرکت سایپا یدک اجرا کرده است.شرکت
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ساازی هزیناه در نظار سازی مرسو  که به بیشینه نمودن سود یا حداقلاین پژ ه  به جای بهینه

هاا؛ محاسابه ساود داکثرسازی تغییرات حقوق صاحبان سها ؛ میزان بازگشت دارییشد، به حگرفته می

های حمل موجاودی   کاالای سااخته شاده   کااه  عملیاتی خالص در زنجیره تأمین؛ کاه  هزینه

هاای (، به مقایساه پاژ ه 13درجد ل)های موجودی اخیره احتیاطی تغییر ر یکرد داده است؛ هزینه

از نظر ر ش تحلیل، چند سطحی بودن زنجیاره تاأمین   امتیاازات مقالاه فعلای  گوشته با مقاله حاضر

 نسبت به دیگر تحقیقات پرداخته شده است.

 های شبکه تأمین لارج(ترین پژوهشهای گذشته با مقاله حاضر )مهم:  مقایسه پژوهش91جدول

 ر ش تحلیل عنوان پژ ه  محقق   سال
سطو  

 زنجیره/مدل

ر نسبت به دیگر امتیازات مقاله حاض

 هاپژ ه 

آز د    

 2015همکاران،

پیشنهاد یک مدل مفهومی برای تحلیل 

تأمین لارج در  شبکههای تابیر فعالیت

 عملکرد زنجیره تأمین تولید

کیفی   

 توصیفی

مدل مفهومی 

 کلی

طراحی مدل ریاضای عالا ه بار ارائاه 

مدل مفهومی   در نظر گرفتن چهاار 

 سط  شبکه تأمین لارج

 الهو   همکاران، کار

2014 

 میان ناسازگاری   سازگاری

 سبز   آ ر تاب چابک، ناب، هایپارادایم

کیفی   مر ر 

 ادبیات موضوت

طراحی مدل 

 مفهومی

ساازی ریاضای   ر یکرد کمی   مدل

سازی ابعاد   ماالی   فازی   یکپارچه

 فیزیکی

کابرال   همکاران، 

2014 

تأمین ناب،  شبکهسازی مدیریت مدل

 آ ر   سبزابک، تابچ
 فراتحلیل

طراحی مدل 

 فرآیندی

طراحی مدل کمی   مدلسازی ریاضی 

  فازی   در نظر گرفتن چهاار ساط  

 مختلف سازمان های تولیدی

کار الهو   همکاران، 

2012 

 سازگاری   ناسازگاری میان 

 آ ر   سبزهای ناب، چابک، تابپارادایم
 آمار استنتاجی

به یکپارچه 

سازی چهار 

 پارادایم

سازی ر یکرد مالی   فیزیکی یکپارچه

 در شبکه تأمین لارج

 کابرال   همکاران، 

2012 

 هماهنگی برای گیریتصمیم هایمدل

 آ رتاب چابک، تأمین، ناب،های   شبکه

 سبز  

تصمیم گیری 

 چند شاخصه

 ارزیابی   

دهی ابعاد  زن

 لارج

 تصمیم گیری چند هدفه فازی

جمالی   کریمی 

 1331 اصل،

های رقابتی مدیریت ارزیابی استراتژی

تأمین لارج مبتنی بر تحلیل  شبکه

 شکاف در صنعت سیمان
SWARA - 

ساازی سازی ریاضای   یکپارچاهمدل

-ر یکرد ماالی   فیزیکای باا تصامیم

 گیری چند هدفه فازی

جمالی   کریمی 

 1331اصل، 

موقعیت رقابتی شبکه تأمین لارج در 

همیت عملکرد صنعت سیمان   تحلیل ا

 الزامات راهبردی مرتبط با آن

تحقیق در 

 عملیات نر 
- 

سازی ریاضای   فاازی در چهاار مدل

سط  شابکه تاأمین لارج در شارکت 

 سایپایدک
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قاسمیه، جمالی   

 1334کریمی اصل، 

تحلیل ابعاد ر یکرد مدیریت شبکه 

تأمین لارج در صنعت سیمان از طریق 

د گیری چنهای تصمیمتلفیق تکنیک

 معیاره

MCDM - 

MODM  سازی بهینه فازی   مدل

یابی در یکپارچه سازی شبکه تاأمین 

 لارج

محمدنژاد   صفائی 

 1335قادیکلائی، 

بندی معیارهای انتخاب شناسایی   رتبه

کنندگان در شبکه تأمین لارج تأمین

)مطالعه موردی  صنایع غوایی   لبنی 

 کاله(

FANP - 

ماانی   مدلسازی باا برناماه ریازی آر

ساازی منطق فازی   ارائه مدل بهیناه

 سط  4شبکه تأمین لارج در 

 1335طلوعی، 

کنندگان بر بندی تأمینارزیابی   رتبه

اسار د  ر یکرد یکپارچه لارج   پایدار 

گیری با یک ر ش ترکیبی تصمیم

)مورد مطالعه  شرکت سازه گستر 

 سایپا(

 -دلفی 
ANP 

- 

ضی طراحی مدل کمی   مدلسازی ریا

  فازی   در نظر گرفتن چهاار ساط  

 های تولیدیمختلف سازمان

 (1335انوری)

های بندی پاردایمطراحی   رتبه

لارجس در مدیریت زنجیره 

رقابتی، با هدف طراحی مدل تأمین

ترکیبی شبکه تأمین با ر یکردهای پنج 

 آ ر، سبز   پایدارگانه  ناب، چابک، تاب

VIKOR-

FAHP 

پنج پارادایم 

یره تأمین را زنج

در نظر گرفته 

 است

بد ن در نظر گرفتن نظرات خبرگاان 

ساازی ساازی باه ارائاه مادلدر مدل

 ریاضااااااااااااااااااااااااااااااای

برنامااه ریاازی آرمااانی تحاات منطااق  

 فازی پرداخته است. 

کلانتری، پیشوایی   

 1333یعقوبی، 

سازی چند هدفه برای یک مدل بهینه

سازی جریان مالی   فیزیکی یکپارچه

 ی اصلی شبکه تأمینریزدر برنامه

مدل ریاضی   

برنامه ریزی 

 آرمانی

در سه سط  

زنجیره تأمین 

 شامل  

کننده، تأمین

یک تولید 

کننده   چند 

 مشتری

بااه مدلسااازی شاابکه تااأمین لارج در 

شرکت ساایپا یادک در چهاار ساط  

هاا، مراکاز کننادگان، کارخاناه تأمین

توزیاع   مشااتریان باا ر یکاارد فااازی 

 پرداخته است.

(، مزیت این پژ ه  نسبت به سایر مطالعات آن است که ر یکردهای 13نابراین با توجه به جد ل)ب

مالی   عملیاتی به صورت همزمان در نظر گرفته شده است؛ همچنین برای ا لین بار زنجیره تأمین لارج 

ن باه سازی شده است؛ با انتخاب موارد  سعت داددر یک مدل چهارسطحی در صنعت سایپا یدک مدل

های مالی )برای مثال در مقایسه با مطالعه کلانتری، پیشوایی   ها   دقیق کردن ارتباطات صورتتحلیل

توان استدلال کارد کاه در نظار تر شده است. از این ر  میتر    اقعیسازی دقیق((، مدل1333یعقوبی)

شود. نتایج ره تأمین لارج میگرفتن این عوامل باع  بهبود مدیریت صحی  زنجیره تأمین   کارایی زنجی
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را درخاود دارد(، نشاان داد کاه میازان  1(، )معیارهاای نماودارعملیاتی –آزمون ر یکرد ترکیبی)مالی 

افزای  در تغییرات حقوق صاحبان سها  بیشتر از میزان کاه  در مقادار ساود اسات   ایان موضاوت 

ن نتاایج پاژ ه  حاضار باا نتاایج دهنده توانمندی ر یکرد نوین )پژ ه  حاضر( اسات. همچناینشان

(؛ کلانتاااری، پیشاااوایی   1331(   محمااادی   همکاااران )1332تحقیقااات رم اااانی   همکاااران)

باشد. به عنوان نمونه، در ترکی  ساختار سرمایه شرکت در ر یکارد ناوین، (، همراستا می1333یعقوبی)

ت   این مهم حکایات از کااه  های مدنظر در مدل ریاضی، کاه  یافته اسها طی د رهمیانگین بدهی

ها   سهامداران سایپا یدک کماک ریسک مالی در شرکت سایپایدک دارد. این مطالعه به مدیران شرکت

هاای دخیال در مادیریت زنجیاره تاأمین ها دیدگاه جامعی نسبت به موضوتگیریکند تا در تصمیممی

زنجیره تأمین صنایع، شارایط مسااعدی را آ ری لارج پیدا کنند   برای کس  مزیت رقابتی پایدار   تاب

ریزی آرمانی فازی   های برنامهمندی از محد دیتسازی فازی   بهرهآ رد. در نظر گرفتن مدلفراهم می

عد  قطعیت در مدل، بررسی سایر اهداف مالی به طور همزمان   در نظار گارفتن پایاداری در زنجیاره 

هاای ها   آزمون مدل بار اساار دادهتجاری در محد دیتهای مالی   تأمین لارج، لحا  کردن ریسک

 های آینده لحا  شوند.توانند به عنوان پیشنهاد برای پژ ه  اقعی در صنایع تولیدی دیگر می
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1 Financial flows 
2 Liquidity 
3 Working capital of firms 
4 Business Partners 

5 Supply Chain 

6 Lean, Agile, Resilience, Green (LARG) 
7 Lean 
8 Agile 
9 Resilience 
10 Green 
11 Muda 
12 Turbulent Markets 
13 Supplier Park 
14 Lead Time 
15 Product Modularity and Commonality 
16 Safety Stock (SS) 
17 Smooth Production Output (SPO) 
18 Multimodal Transportation (MT) 
19 Torabi and Hassini (TH) 

20 Selim and Ozkarahan (SO) 

21 Total Deviation Index Financial (TDIF) 

22 Total Profit (TPRO) 


