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  مقدمه 
تر ها بزرگ تر و پیچیدهتدریج که سازمانبه     
شوند مشکلات و مسایل مختلفی را باخود می
- صورت لازمه ادارهآورند، که دراینهمراه میبه

هاي ها ارتباط و هماهنگی بخشکردن آن
یکی از  .باشدمختلف سازمان با یکدیگر می

اصلی در هر عنوان یک حلقههایی که بهبخش
انبارها بر . باشندانبارها میسازمانی وجود دارد 

عنوان یک هاي یک سازمان بهخلاف سایر بخش
ها در ارتباط مستقیم بخش اصلی با سایر بخش

نحوي که عملکرد مطلوب یا باشند بهمی
. گذارندها تاثیر مینامطلوب آنها بر سایر بخش

ریزي و سازماندهی کنترل موجودي با برنامه
معمول مدیران در طورارتباط نزدیکی دارد به

- صددند که مدلی براي کنترل موجودي داشته

توان یک به اثرات محیطی نمیتوجهباشند ولی با
 ،کمک تجربهه داد بلکه باید بهیمدل عمومی ارا

-  براي طراحی مدل.شرایط محیطی را شناخت

هاي کنترل موجودي متناسب با شرکت تولیدي 
ش ارز .ضروریستنیز اشراف بر علوم مختلف 

هاي انبار در صنایع مختلف ریالی موجودي
متفاوت است و عوامل مختلفی در میزان 

-–نگهداري موجودي انبار واحدهاي صنعتی

و   روش تولید، دوره تولیدانند م،تجاري مؤثرند
در صنعت چوب نیز تعداد محدودي از . غیره

وبیش به اهمیت مؤسسات تولیدي هستند که کم
- استفاده از سیستم کنترلو کالاها و  موادکنترل

عنوان ابزار مدیریتی واقفند و موجودي انبار به
در کشور . انداقداماتی جهت برقراري آن نموده

ایران تحقیقات جامعی در این زمینه صورت 

جزوات و  توان به مقالات،است و مینگرفته
هاي نامههایی که در زمینه پایانبررسی

ه کرد که از آن است اشاردانشجویی انجام گرفته
موجودي و کنترل) 1379(ابراهیمی امام : جمله
- ریزي تولید با تأکید بر شرکت صنایعبرنامه

چوب بادوام را بررسی کرد و به این نتیجه 
- چوب بادوام کار بررسید که در شرکت صنایع

صورت سنتی و تجربی ها بهروي موجودي
تجزیه و ) 1375(عابدي. ]1[استصورت گرفته

هاي موجودي شرکت سیستم کنترلتحلیل
ریسندگی و بافندگی فرنخ را بررسی نموده و 

موجودي را در این شرکت هاي کنترلمدل
ه مدلی یارا) 1378(رضایی . ]6[کردبررسی 

براي کنترل سیستم موجودي مواداولیه کارخانه 
این وکاغذ مازندران انجام داد و بهصنایع چوب

وجودي در انبار منتیجه رسید که انجام کنترل
- در ماده% 5مواداولیه، کاهش هزینه محصول از 

اولیه خمیر بازیافت را در ماده% 596اولیه تا 
موجودي کنترل) 1389(افشاري . ]5[درپی دارد

هاي اداري مادیران را انبار شرکت گروه ماشین
موجودي کنترلاین نتیجه رسید که انجام داد و به

ید تأثیر دارد و انجام مستقیماً برخط عملیاتی تول
تر به سیستم یکپارچه کامپیوتري آسانتوجهآن با

 که بوداین تحقیق این از هدف ]. 3[بودخواهد
- که در انبار محصول کارخانه تختهبه اینتوجهبا

موجودي چوب اسالم مدلی براي کنترلخرده
گرفت سعی شد تا با مورد استفاده قرار نمی

عات بخش حسابداري و استفاده از آمار و اطلا
محصولات انبار، مدلی جهت انبارش بهینه 

صورت ه گردد تا از فضاي انبار، بهیارا تولیدي
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بهینه استفاده شود و باعث کاهش هزینه انبار و 
  .افزایش سود گردد

  

  ها مواد و روش
اي  محور اصلی این تحقیق میدانی و کتابخانه  

اجعه به است که در این راستا با مرتعیین شده
کارخانه اسالم و استفاده از اطلاعات واحد 
حسابداري و انبار و مصاحبه با کارشناسان و 

- عنوان مناسب بهزیرمتخصصین کارخانه مدل 

چون در انبار محصول  .ترین مدل پیشنهاد شد
کار گرفته هیچ مدلی براي کنترل موجودي به

که ورود محصول به انبار به اینتوجهشد و بانمی
صورت پیوسته و تدریجی و از نرخی ثابت هب
)P ( برخوردار بود و همچنین نرخ خروج

محصول از انبار نیز تقریباً ثابت بود، لذا از مدل 
براي دستیابی  )EPQ1(مقدار اقتصادي تولید 

 EPQمدل . به مدل انبارش بهینه استفاده گردید
  بیانگر مقادیر اقتصادي تولید در هر دوره 

دست آوردن آن باید مقدار هراي بباشد که بمی
و مقدار اقتصادي ) Imax( موجودي بیشینه

در این مدل هدف . تعیین گردد) *Q(تولید 
 بود )Imax( رسیدن به مقدار موجودي بیشینه

دست آوردن آن نیاز به محاسبه هکه براي ب
باشد که از می) *Q(مقادیر اقتصادي تولید 
  :رابطه زیر محاسبه گردید
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1- Economic Product Quantity 

 D نیاز به محاسبه دو مقدار*Q براي محاسبه 
همچنین . بود) میزان تولید(P و ) مقدار تقاضا(

) میزان هزینه ثابت و متغیر ( H و Aبه مقادیر 
نیاز بود که براي محاسبه از جداول آماري 

براي  .موجود در واحد حسابداري استفاده شد
 3آوردن هزینه ثابت و متغیر، میانگین دست به

-  به86از سال (سال آخر مد نظر قرار گرفت 

هاي قبل از چون هم میزان تولید در سال ).بعد
 به دلیل توقفات زیاد و تعطیلی 1386سال 

که اندازه و سایز کارخانه کمتر بوده و هم این
هاي بعد تفاوت چوب تولیدي با سالخردهتخته

نیاز به ) D(سبه میزان تقاضا براي محا .داشت
 بود که متناسب با هر 1388میزان فروش سال 

. ماه میزان فروش از قسمت حسابداري تهیه شد
براي محاسبه رگرسیون نیز نیاز به محاسبه میزان 

 aوbبود که از رابطه زیر محاسبه گردید :  
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 آوردن معادله خط که با دستو همچنین به
معادله . دست آمدندها بهگذاري در فرمولجاي

 بود و همچنین با y= ax + bصورت خط به
هاي دست آمده در فرمولهقرار دادن ارقام ب

و نمودار ) r(همبستگی ر، ضریبنظمورد 
 خطی برحسب میزان فروش در سالرگرسیون

دست آمد و  به1388هاي سال و ماه1388
بینی میزان تولید اس فرمول نموهموار پیشبراس

  :دست آمدهدر سال آتی ب
)()1( ftAtfttf −+=+ α  



  ١٣٩٠ مستانز، مچهار، شماره  ششمفصلنامه علوم و فنون منابع طبيعي، سال
    

 

٨٤

fبینی میزان تولید در سال آتی؛  پیشftبینی  پیش
 میزان واقعی تولید در Atتولید براي سال جاري؛ 

ترتیب  بهP و Dهمچنین میزان سال جاري 
 و *Qمیزان . دست آمد به25229 و 25/2199

Imaxو  دست آمد که به مترمکعب بود نیز به
که به اینتوجهسپس به تعداد ورق تبدیل شد با

به هاي گذشته، متغیري وابستهمقدار تقاضا در سال
 محاسباتی به یک r2است و مقدار زمان بوده
- لذا از روش رگرسیون) 059/0(باشد نزدیک می

. بینی مقدار تقاضا استفاده شدخطی براي پیش
به نوسانات اندك میزان تولید در نین باتوجههمچ

هاي موردبررسی از روش نموهموار با سال
α(کم ) α(تغییرات ضریب استفاده ) 0/3=
چوب تولیدي خردهازآنجایی که ابعاد تخته. گردید

 متر است متوسط 66/3*83/1 در این کارخانه
 ورق محاسبه 790بارش شده سالیانه تعداد ورق ان

 220به فضاي موجود در انبار که توجهشد و با
موجودي و یا مدلی مترمربع بود و تاکنون کنترل

به  شد وکار گرفته نمیبراي چیدمان محصول به
شد بهترین آرایش براي صورت سنتی اداره می

چوب در انبار محصول خردهانبارش بهینه تخته
  .پیشنهاد گردیداین کارخانه 

  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  

   )EPQ( مدل مقدار تولید اقتصادي - 1شکل
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  مقدار موجودي کالا
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  نتایج 
-نه در انبار محصول کارخانهيبهدل انبارشم

   چوب اسالمتخته خرده
چوب خردهکه در کارخانه تختهدلیل اینبه    

 اسالم تولید مداوم و فروش مداوم محصول داریم
 براي برآورد EPQ )مقدار تولید اقتصادي(مدل 

ترین مدل انتخاب عنوان مناسبمیزان انبارش به
  .گردید

بیشینه  مقدارموجوديImaxبراي محاسبه     
.   مقدار اقتصادي تولید لازم بود*Qمحاسبه 

  :باشدترتیب زیر می به*Q و Imaxهاي فرمول
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و ) میزان تقاضا  ( D مقادیر Q* ،2براي محاسبه 

P )  محاسبه شد) میزان تولید.  
 f هر کدام از روش جداگانه P و D براي محاسبه

 و از روش Pبراي میزان ) نمو هموار ( 
  . استفاده گردیدDخطی براي محاسبه رگرسیون

ه  محاسب نیاز به*Qهمچنین براي محاسبه مقدار 
هاي هاي ثابت و هزینههزینه ( H و A مقادیر
شده از هاي اخذ دادهبه توجه بود که با)متغیر

  .دگردیکارخانه محاسبه 
بینی میزان پیش (Pدست آوردن میزان هبراي ب

از روش نمودهموار استفاده ) تولید در سال آتی
  . انتخاب شدα 3/0بهترین ضریب . شد

)()1( ftAtfttf −+=+ α  
fبینی میزان تولید در سال آتی یش پ  

ftبینی تولید براي سال جاري  پیش  
At میزان واقعی تولید در سال جاري   

F(87) = 24000+ 0/3(25749 – 24000 ) = 24525 
F(88)=24525 +0/3(25214 – 24525 ) = 24731 
F(89)=24731 + 0/3(26391 -24731 ) = 25229 

  
. تعیین گردید سال آخر 3 نیز براي H و Aمیزان 

-  سال آخر مدنظر قرار گرفت چون هم میزان3

که هاي قبل کمتر بوده و هم اینتولید در سال
هاي چوب تولیدي با سالخردهاندازه و سایز تخته
  . بعد تفاوت داشت
7/126273841 = A هزینه ثابت     

67/70925180 = Hهزینه متغیر    
بارداري هاي ثابت انبه میزان هزینهتوجهبا     

ها ، علت افزایش هزینه1ذکرشده در جدول 
این خصوص نرخ  باشد و همچنین درنوسازي می

است و تمامی نظر گرفته شده تنزیل محاسبه و در
براي تنزیل . شده هستنداعداد جدول تنزیل

دست آمده از اداره آمار و اقتصاد هباتوجه به آمار ب
 تا 1383هاي بانک مرکزي نرخ تورم براي سال

n محاسبه گردید و از فرمول 1388
0 n

VV =
(1+ i)

 
  .میزان تنزیل محاسبه شد

0V =  سال پایه (ارزش پول در گذشته(  
nV =  ارزش فعلی پول  
i = نرخ تورم  
n  =هاي گذشته تعداد سال  
  
  
  
  
  
  
  

      مقادیر اقتصادي تولید



  ١٣٩٠ مستانز، مچهار، شماره  ششمفصلنامه علوم و فنون منابع طبيعي، سال
    

 

٨٦

  
  
  

  
  

   نرخ تورم-1جدول 
  1388  1387  1386  1385  1384  1383  سال

  18  3/25  9/25  9/11  4/10  2/15  )درصد(نرخ تورم 
  اداره آمار و اقتصاد بانک مرکزي : منبع 

  

  1388 تا 1383هاي چوب اسالم طی سالخردههاي ثابت انبارداري شرکت تخته هزینه-2جدول 
        سا ل 

 
  هزینه انبارداري

 
1383 

 
1384 

 
1385 

 
1386 

 
1387 

 
1388 

هزینه پرسنلی 
  785/532/33  605/440/29  976/066/32  388/144/1  445/247/1  000/810/32  )ریال(انبارداري

هزینه استهلاك بیمه 
ساختمان و کهنه شدن 

  )ریال(لاتآماشین 
975/303/14  394/349/16  851/638/13  228/005/106  930/843/85  638/973/73  

هزینه ملزومات اداري 
و آب و برق و 

  )ریال(تلفن
000/700  217/815  417/890  763/493/6  307/856/5  293/608/5  

جمع کل هزینه 
  716/114/113  842/140/121  967/565/144  656/673/15  056/412/18  975/813/47  )هزینه ثابت(انبارداري 

  

  1388 تا 1383چوب اسالم طی دوره خرده انبارداري شرکت تختههاي متغیر هزینه-3جدول 
  سال
 

  هزینه انبارداري
  )هزینه متغیر(

1383 1384 1385 1386 1387 1388 

هزینه حمل و نقل 
)ریال(داخل انبار   700/730/3  845/280/1  541/251/1  287/123/33  462/656/29  516/265/28  

هزینه راکد ماندن 
سرمایه و موجودي 

)ریال(باران  
000/066/5  318/737/4  067/300/4  662/652/44  266/767/39  349/310/37  

جمع کل هزینه انبار 
700/796/8به ) هزینه متغیر(داري   163/018/6  608/551/5  949/775/77  728/423/69  865/575/65  
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 ریال
  
  

خطی  از روش رگرسیونDدست آوردن هبراي ب
 نیاز به D دندست آورهبراي ب .استفاده گردید

 بود که از قسمت 88میزان فروش سال 
  .حسابداري کارخانه تهیه شد

 
  1388 میزان فروش سال -4جدول 

  )مترمکعب  ( 1388میزان فروش سال 
  3/2415      فروردین

  7/2452  اردیبهشت
  1852  خرداد

  2190  تیر
  4/2248  مرداد

  9/2275  شهریور
  2350  مهر
  2449  آبان
  3/1928  آذر
  4/1323  دي

  2620  بهمن
  2286  اسفند

 26391  جمع کل 

  
  :صورت زیر است به88هاي سال به فروش در ماهنمودار رگرسیون باتوجه

0
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مترمکعب ) میزان فروش (

  
   در هر ماه1388 رگرسیون میزان فروش سال -2شکل 

  
3107/0016/066/383/1چوب            خردهابعاد هر ورق تولید شده تخته m=××  
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  .هاي زیر استفاده شد محاسبه گردد که از فرمولb و aیزان در روش رگرسیون باید م

22 )(
))((

xixin
yixixiyina

∑−∑
∑∑−∑

=
  

22

2

)(
))(())((

xixin
xixiyixiyib

∑−∑
∑∑−∑∑

=
  

  چوب اسالمخرده محاسبه واریانس میزان فروش انبار کارخانه تخته-5جدول 
2)( yicyi −  yic  xiyi  2xi  yi  xi  

36/18063  9/2280  3/2415  1  3/2415  1  
56/34819  1/2266  4/4905  4  7/2452  2  
49/159440  3/2251  5556  9  1852  3  

96/2152  4/2236  8760  16  2190  4  
61/723  5/2221  11242  25  4/2248  5  
64/4788  7/2206  4/13655  36  9/2275  6  
24/25027  8/2191  16450  49  2350  7  

73984  2177  19592  64  2449  8  
44/54662  1/2162  7/17354  81  3/1928  9  
21/678811  3/2147  13234  100  4/1323  10  
76/237753  4/2132  28820  121  2620  11  
56/28358  6/2117  27432  144  2286  12  

  25/2199 =
  میانگین

8/169416=  
xiyi∑  

650=   
2xi∑  

26391=   
yi∑  

78=  
xi∑  

  
 b  و aدست آمده در فرمول هبا قرار دادن ارقام ب

  میزان آن دو تعیین شد 
a=-14/85    b=2295/8  

باشد که  میy=ax+bصورت معادله خط به    
- هگذاري در این فرمول این میزان نیز با جايب

  . دست آمد
دست آوردن ضریب همبستگی نیز از هبراي ب

  .فرمول زیر استفاده شد
  
  
  

2
1

2

2

1 







−=

y
yxr

δ
δ 

2
1

2

2
)(









−
∑−∑

=
n

yicyiyxδ  

12/363=yxδ  
  
  
  
  
  
  



  ان و همکارامانی
  

٨٩

  
  

  

 
2
1

1
2

1
)(













−

−
=

∑ =

n
ymyi

y
n

iδ 

85/352=yδ 

[ ] 242/0059/0 2
1

−=−=r 
 

  .آید دست میه ب*Qدست آمده هبا قراردادن اعداد ب

61/92
)

25229
25/21991(67/70925180

7/12627384125/21992

)1(
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=

−
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=

−
=∗
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  آید دست میه بImax   نیز مقدارImax در فرمول *Qبا قراردادن مقدار 

  
32199 / 25Imax = Q (1 92 / 61(1 ) 84 / 55

25229
D m
P

∗ − = − =  
  

                          بینی متوسط تعداد ورق انبارش شده سالیانه     پیش
84 / 55 790 /1
0 /107

=
  

  
  

- خردهبه وضعیت انبار کارخانه تختهباتوجه    

چوب اسالم بهترین آرایش در انبار محصول 
- به تعداد ورق انبارش شده سالیانه بهباتوجه

  .گرددصورت زیر پیشنهاد می

 متر مربع و تعداد 220مساحت مفید سالن     
 پالت 2هم و هر روي خرده چوبتخته ورق  50

مساحت انبار بسیار  .گیردهم قرار مینیز روي
- توان از فضايبزرگ بوده که در حال حاضر می

  .منظور دیگري استفاده شودخالی به
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  چوب اسالمخردهچوب در انبار محصول کارخانه تختهخردهآرایش چیدمان تخته -3شکل 
  

  گیرينتیجه
، بهترین میزان انبارش EPQ مدل براساس     

اساس از باشد و براین ورق می790محصول 
مورد سرمایه تحت عنوان محصول و انباشت بی

  .شودمورد فضاي انبار جلوگیري میاشغال بی

هاي دیگر در فرآیند تولید شود مدلپیشنهاد می
ها مورد بررسی قرار گیرد و همچنین کارخانه

دست آمده در ههاي بشود از مدلپیشنهاد می
هاي آتی استفاده گردد و نتیجه حاصله مورد سال

  .بحث و بررسی قرار گیرد
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