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چكيدِ 

ٗظبّ  .ثبنع   تسٍٞ ظؼ ٛؽ ٗظبٓي ٓكتِؿّ ن٘بضت ػٞآَ ٓسيغي ٓٞثؽ ثؽ إٓ ٓي

ٛٔيٖ ظُيَ تسوين  ثٚ .زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ ٗيؿ اؾ ايٖ هبػعٙ ٓكتث٘ي ٗيكت

زبضؽ ثب ثؽؼقي ايٖ ٗظبّ ٝ تٌيٚ ثؽ ٓغبُؼبت پيهيٖ ُؿّٝ ايلازبت ظؼ زكبثعاؼی 

يؽل زكبثعاؼي تؼٜعي ؼا ثؽؼقي ٗٔٞظٙ اقت ٝ ٜٗبيتب اؾ قٔت پػ ظُٝتی ايؽإ ثٚ

اي اؾ ٓعٍ اهتضبئي  ًٚ نٌَ قبظٙ نعٙ ،عؽين ؼٝل تسوين ػِٔي يي ٓعٍ اهتضبئي

خٜت تٞضير ٗسٞٙ تبثيؽ ػٞآَ ٓسيغي ثؽ ايٖ  ،ثبنع  أُِِي پؽٝككٞؼ ُٞظؼ ٓي ثيٖ

ٓبيهي ٗهبٕ ٛبي ايٖ تسوين پي يبكتٚ .كؽاي٘ع ٗٞآٝؼی ٝ ايلازبت اؼايٚ کؽظٙ اقت

ًٚ زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ ظؼ آقتبٗٚ يي تسٍٞ  ،ظٛ٘عٙ ايٖ ٝاهؼيت اقت

ث٘يبظيٖ هؽاؼ ظاؼظ ٝ ٓسؽى ايِي ايٖ تسٍٞ اكؿايم توبضب ثؽاي اعلاػبت ثيهتؽ 

نعٙ ظؼ ٓعيؽيت ثطم ػٔٞٓي ايؽإ اؾ خِٔٚ اُؿآبت   ثٚ ظٗجبٍ ايلازبت ٓغؽذ

ثي٘ی  ٛٔچ٘يٖ ايٖ ٓعٍ ظؼ پيم .ثبنع  هبٗٞٗي پيؽإٓٞ ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ ٓي

ًٚ تبييعي ثؽ  ،ؼٝٗع آتي ايلازبت ظؼ ايؽإ ٗيؿ ٓٞؼظ اقتلبظٙ هؽاؼ گؽكتٚ اقت

. ثي٘ی ً٘٘عگي ٓعٍ ُٞظؼ اقت هعؼت پيم
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ٗيبؾ ٝ توبضب  ،ک٘ع تـييؽ ٓیظٛع ؾٓبٗي ًٚ ٓسيظ   اظثيبت ٗهبٕ ٓي

ثؽاي تـييؽ ظؼ اعلاػبت ٓبُي اؼايٚ نعٙ تٞقظ قيكتْ زكبثعاؼي 

ٗوَ  ثٚ ( 4 :1384)تٞکِی .نٞظ ٓ٘دؽ ثٚ تٞقؼٚ ايٖ ٗظبّ ٓی ،ظُٝتي

اؾ ثٌِٞئي
1

  ک٘ع ًٚ زكبثعاؼي ظؼ ضلا تٞقؼٚ ٗٔي ثيبٕ ٓی( 1985) 

ٝقؼٚ اي اقت ًٚ ظؼ زبٍ ت ثٌِٚ ٓ٘ؼٌف ً٘٘عٙ ٓسيظ ٝيژٙ ،يبثع

أُِِي ثٚ  تؼعاظ ؾيبظي اؾ تسويوبت ثيٖثٚ ٛٔيٖ ػِت  .ثبنع ٓي

ٓسيظ پيؽإٓٞ إٓ اضتًبو  پژٝٛم ظؼ ؼاثغٚ ثب زكبثعاؼي ظُٝتي ٝ

 ،ؼنع اهتًبظي ثب تٞخٚ ثٚ ٓسيظ ؼٝ ثٚ ،ظؼ ايؽإ ٗيؿ .اقت  يبكتٚ

ؼيؿي اؾ  ضًٞو تـييؽ ظؼ ٗظبّ  ثٞظخٚ  ثٚ ،اختٔبػي ،قيبقي

ٗيبؾ ثٚ اعلاػبت زكبثعاؼي ثؽاي تًٔيْ  ،اي ثٚ ػِٔيبتي ثؽٗبٓٚ

ايلبي ٓكئُٞيت پبقطگٞئي اؾ عؽف ٓعيؽإ ظُٝتي اكؿايم  گيؽي ٝ

ٗظبّ زكبثعاؼي ظُٝتي ظؼ  ،ؼقع  ٗظؽ ٓي ثٚ ث٘بثؽايٖ  .يبكتٚ اقت

ايؽإ ٓبٗ٘ع اًثؽ ًهٞؼٛبي خٜبٕ ظؼ نؽف ايلازبت قبضتبؼي هؽاؼ 

ٓٞثؽ ثؽايٖ  آب چگٞٗگي ايلازبت ٝ ٗسٞٙ تؼبَٓ ػٞآَ ،ظاؼظ

ٝ ُؿّٝ تٞقؼٚ يي چبؼچٞة ٗظؽي ًٚ ثتٞاٗع  ،كؽاي٘ع چبُهي خعي اقت

كؽاي٘ع ايلازبت ؼا تٞضير ظٛع ٝ كضبي پيؽإٓٞ إٓ ؼا تٞييق ٗٔبيع 

 .ثي٘ی ٗيؿ ٓٞؼظ اقتلبظٙ هؽاؼ گيؽظ ؿيؽ هبثَ اٌٗبؼ اقت خٜت پيم ٝ

ُػا ايٖ تسوين قؼي ظاؼظ ثؽاي اُٝيٖ ثبؼ ثب اؼايٚ ٓعٍ اهتضبيي 

ثي٘ی ػٞآَ  اؾ عؽين ٗهبٕ ظاظٕ ٓكيؽٛبي ازتٔبُي ايلازبت ٝ پيمٝ 

تًٞيؽي  ،ٛب ٓسيغي ٓٞثؽ ثؽ ايٖ كؽاي٘ع ٝ چگٞٗگي تؼبَٓ ٓيبٕ إٓ

گػاؼإ ٗظبّ زكبثعاؼي ؼٝنٖ اؾ ايلازبت پيم ؼٝي ٓكئُٞيٖ ٝ قيبقت

. هؽاؼ ظٛعظُٝتي ايؽإ 
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ػِٔيبتی ظؼ ايؽإ ٓغؽذ ٝ ثب ؼيؿی  ثٞظخٚٓجبزث  1380اؾ اٝايَ ظٛٚ

ٝؼٝظ ثٚ ثؽٗبٓٚ تٞقؼٚ چٜبؼّ ٝ هبٕٗٞ ٓعيؽيت ضعٓبت ًهٞؼی اُؿاّ 

ظؼزبُی ًٚ ٛٔچ٘بٕ ايٖ هٞاٗيٖ ظؼ ًهٞؼ ٓؼٞم  .هبٗٞٗی پيعا ٗٔٞظ

ٛبی لاؾّ اؾ خِٔٚ  چؽا کٚ اثتعا  ثبيكتی ؾيؽ قبضت ؛ٓبٗعٙ اقت

ايٖ ٗيبؾ کٔيتٚ  ظؼ پبقص ثٚ .زكبثعاؼی ظُٝتی ٓعؼٕ كؽاْٛ گؽظظ

 ،تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبی زكبثعاؼی ظُٝتی ثب ٓهبؼکت ظيٞإ ٓسبقجبت

ٓؼبٝٗت ٛؿي٘ٚ  ،ؼيؿی ٝ ٗظبؼت ؼاٛجؽظی ؼيبقت خٜٔٞؼی ٓؼبٝٗت ثؽٗبٓٚ

 1388ٝؾاؼت آٞؼ اهتًبظی ٝ ظاؼايی ٝ قبؾٓبٕ زكبثؽقی ظؼ ٓؽظاظ ٓبٙ 

اٍٝ ٓلبٛيْ ٗظؽی ٗٞيف ثطم  تهکيَ نع ٝ ٛٔبٕ عٞؼ ًٚ ظؼ ٓوعٓٚ پيم

ٛعف ايٖ کٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبی زكبثعاؼی  ،آٓعٙ اقت( 1388)إٓ 

ثطم ػٔٞٓی ثؽای ايدبظ تسٍٞ اقبقی ظؼ ٗظبّ گؿاؼنگؽی ٓبُی ثطم 

ٗيؿ يؽازتب هيع نعٙ اقت   33ثبنع ٝ ظؼ ث٘ع   ٝيژٙ ظُٝت ٓی  ػٔٞٓی ثٚ

آب  .ٗبپػيؽ اقت اؾ ٓج٘بی زكبثعاؼی تؼٜعی اخت٘بة اقتلبظٙ ،کٚ

ٛب ٝ اٗتوبٍ اؾ  ٓؽزِٚ ثؼع اؾ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛب يؼ٘ی اخؽای إٓ

کٚ تسُٞی ث٘يبظی ظؼ ٗظبّ زكبثعاؼی ظُٝتی  ،ٓج٘بی ٗوعی ثٚ تؼٜعی

اؾ اي٘ؽٝ اٗدبّ  .ثكيبؼ چبُم ثؽاٗگيؿ اقت ،گؽظظ  ايؽإ ٓسكٞة ٓی

                                                 
1. Belkauoi 



ضًٞو عؽازی ٓعُی اهتضبيی ًٚ  ثٚ ،ٓغبُؼٚ ٝ پژٝٛهی ٓؼتجؽ ٝ ؼٝا

ٛب ؼا ظؼ تعٝيٖ  ٝقظ ٓعيؽإ اؼنع ؼا تكٜيَ ٝ إٓگيؽی ت تًٔيْ

ٓعت ظؼ زٞؾٙ زكبثعاؼی ٝ    ٓعت ٝ ثِ٘ع  ٛبی ايلازی ٓيبٕ  ثؽٗبٓٚ

ضؽٝؼتی ؿيؽ هبثَ اٗکبؼ اقت کٚ ايٖ  ،ؼيؿی ظُٝتی ًٔي ٗٔبيع ثٞظخٚ

. تسوين قؼی ظؼ اٗدبّ ايٖ ْٜٓ ظاؼظ
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ٛبی  ظی ظؼ خٜت اؼتوبی ؼٝيٚتلال ٛبی ج ،ٓيلاظی 70ظؼ ظٛۀ 

ٛبي ٗظؽي  ٛبی ثطم ػٔٞٓی ٝ تعٝيٖ چبؼچٞة گؽی ٓبُی قبؾٓبٕ گؿاؼل

اُجتٚ اهعآبت اٗدبّ نعٙ ظؼ اٝايَ هؽٕ  .نؽٝع نع زكبثعاؼي 

تٞإ ٓسؽک   ٛبی آٓؽيکبی نٔبُی ؼا ٓی ضًٞو ظؼ نٜؽظاؼی ثٚ ،ثيكتْ

خٞؼج .ايِی ايٖ تسٞلات ظاٗكت
2

ی ػٔٞٓی ظٝ ٝيژگ ،ٓؼتوع اقت( 2003)

  :چبؼچٞة ٛبی ٗظؽي زكبثعاؼي ظُٝتی ػجبؼت٘ع اؾ ايٌ٘ٚ

ٛبی ٓٞاؾی زكبثعاؼی ثبؾؼگبٗی ٝ  ٝضٞذ ثيبٗيٚ  ٛب ثٚ اٝلا إٓ

  .اٗع پػيؽل زكبثعاؼي تؼٜعي ؼا ظٗجبٍ کؽظٙ

ٛبيی کٚ هعؼتی ثؽای اخجبؼی ٗٔٞظٕ  ٛب تٞقظ قبؾٓبٕ  ظّٝ إٓ ًٚ إٓ

  .اٗع تٜيٚ نعٙ ،ٗعاؼٗع

پ٘عُجٞؼياؾ ٗظؽ خٞٗؿ ٝ 
3

ثٜتؽ اقت ٛؽ ًهٞؼي ثب تٞخٚ ثٚ ( 2000)

ٛبي  نؽايظ ٓسيغي ضٞظل ثٚ تسوين ظؼ ؼاثغٚ ثب ثٜتؽيٖ ؼٝل 

ظؼ ثيهتؽ  .زكبثعاؼي ٝ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي ِٓي ثپؽظاؾظ

ٛبي ٗظؽي زكبثعاؼي ظُٝتي پػيؽل زكبثعاؼي تؼٜعي ظؼ ثطم  چبؼخٞة

نٞؼٛب ظؼ زبٍ ظؼ ٛٔيٖ ؼاقتب ثكيبؼی اؾ ک ،ظُٝتي تٞييٚ نعٙ اقت

  .ثبن٘ع  زؽکت اؾ ٓج٘بی ٗوعی ثٚ تؼٜعی ٓی

ظيبٓٞٗع
4

ظؼ تبييع ضؽٝؼت ايلازبت ظؼ قيكتْ ٛبي زكبثعاؼي ( 2002) 

( ؼيؿي ػِٔيبتي ثٞظخٚ)ک٘ع ٓعٍ ٗٞيٖ ٓعيؽيت ثٞظخٚ  ظُٝتي ثيبٕ ٓی

قيكتْ   ضًٞو ؼٝؾآٝؼي اثؿاؼٛبي اقبقي ٓعيؽيت ثٚ ٓكتِؿّ اؼتوب ٝ ثٚ

ٓٞهغ اقت  ٓليع ٝ ثٚ ،كؽاْٛ ًؽظٕ اعلاػبت ظهين ٓ٘ظٞؼ زكبثعاؼي ثٚ 

 ظٛع اؾ ظؼ ثبة چگٞٗگي ايلازبت تٞضير ٓی( 2003)ٝ ظؼ ٓوبُٚ ظيگؽي 
ثبيكتی يک كؽاي٘ع  ،إٓ خب کٚ كؽاي٘ع ايلازبت ؾٓبٕ ثؽ اقت

ؼنع پػيؽل  ُٝی ثب ٝخٞظ ؼٝٗع ؼٝ ثٚ  .ؼيؿی نٞظ ای ثؽٗبٓٚ ٓؽزِٚ

پػيؽل إٓ ظؼ ًهٞؼٛب  ٗسٞٙ ،زكبثعاؼی تؼٜعی ظؼ قؽتبقؽ خٜبٕ

ٗيؽؾ اؾ ٗظؽ کؽيكتيبٗؿ ٝ ؼي .ٓتلبٝت ثٞظٙ اقت
5

ايٖ ( 4 :2009) 

: نٞٗع  ٛب ظؼ قٚ قغر ٓهبٛعٙ ٓی تلبٝت

ٓستٞا  ( 1

ٓعت ؾٓبٕ اٗتوبٍ اؾ ٗوعي ثٚ تؼٜعي ( 2

ٗسٞٙ پػيؽل زكبثعاؼي تؼٜعي  (3

ثب ٓسؽؾ نعٕ ضؽٝؼت ايلازبت ٝ اٗتوبٍ اؾ ٓج٘بي ٗوعي ثٚ ٓج٘بی 

تٞإ ايٖ تـييؽ ؼا ٓعيؽيت  نٞظ ًٚ چگٞٗٚ ٓي ايٖ قٞاٍ ٓغؽذ ٓیتؼٜعی 

اقتلبظٙ اؾ ؼٝيٌؽظ قيكتٔي ٓليع ثٚ ( 1384)ٗظؽ تًِٞي  ٗٔٞظ ؟ ثٚ 

ٓ٘ؿُٚ يي قيكتْ ثبؾ ظؼ  زكبثعاؼي ؼا ٗيؿ ثٚ  يؼ٘ي پعيعٙ .ؼقع ٗظؽ ٓي 

زبٍ خٜت تٞضير چگٞٗگي  .ٗظؽ گؽكت ًٚ ثب ٓسيظ ضٞظ ظؼ تؼبَٓ اقت

                                                 
2. Jorge 
3. Jones and Pendlebury 
4. Diamond 
5. Christianes.& Rey niers 



 ،ٗٔٞظ تٞإ اؾ تئٞؼي اهتضبيي اقتلبظٙ  ؼ ايٖ قيكتْ ٓيتبثيؽ ٓسيظ ة

ٝاثكتٚ ثٚ  ،ک٘ع قبضتبؼ ٓعيؽيت ٓٞثؽ ثيبٕ قبظٙ اقتعلاٍ ٓی ًٚ ثٚ

ث٘بثؽايٖ تلبٝت ظؼ ٓسيغي ًٚ قبؾٓبٕ ظؼ إٓ كؼبُيت  .نؽايظ اقت 

ػ٘ٞإ ؼٝل ثٜي٘ٚ  تًٔئبت ٓتلبٝت ثٚ تٞاٗع ٓ٘دؽ ثٚ  ٓي ،ک٘ع ٓی

ظؼ زٞؾٙ زكبثعاؼي ظُٝتي پؽٝككٞؼ  .ا گؽظظگؽي ٓبُي ٝ قغر اكم گؿاؼل

ًلائٞـ ُٞظؼ
6

ٝ تيْ ٛٔؽاٛم اؾ اُٝيٖ ٝ ٓهٜٞؼتؽيٖ ظاٗهگبٛيبٗي  

اٛٔيت ظاٗكتٖ ػِت تسٞلات زكبثعاؼي  ثٚ 80اٗع ًٚ ظؼ اٝاضؽ ظٛٚ  ثٞظٙ

اي ؼا اٗدبّ ظاظٗع ًٚ ٓ٘دؽ ثٚ يي چبؼچٞة  ظُٝتي پي ثؽظٗع ٝ ٓغبُؼٚ

أُِِي زكبثعاؼي ظُٝتي ثب  ثيٖٗظؽي ثؽاي اٗدبّ ٓغبُؼبت تغجيوي 

اُجتٚ  .ٛبی زكبثعاؼی ظُٝتی گؽظيع ػ٘ٞإ ٓعٍ اهتضبيی ٗٞآٝؼی

ي ًٚ ايٖ اٗتوبظٛب  عٞؼ ثٚ  ،ايٖ ٓعٍ ٝاؼظ نع اٗتوبظٛبي ؾيبظي ثٚ

نعٙ ٓتؼعّظی اؾ ٓعٍ اُّٝيٚ تب ٓعٍ ٜٗبيي ثب  ٛبی ايلاذ ٓ٘دؽ نع تب ٓعٍ

تٞقظ پؽٝككٞؼ  2001قبٍ ػ٘ٞإ ٓعٍ اهتضبئي ايلازبت ٓعيؽيت ٓبُي ظؼ 

ٓعٍ ٛ٘ٞؾ هبظؼ ٗيكت  ،ُٝي ػِيؽؿْ تٔبّ ايلازبت .ُٞظؼ اؼايٚ نٞظ

ؼا تٞضير ( ٓستٞای قيكتْ)ٛبی زكبثعاؼی ظُٝتی  چؽايی ضٞظ قيكتْ

اقت ػِت ايلازبت ؼا تٞضير ظٛع  ثٌِٚ تٜ٘ب تب زعی تٞاٗكتٚ  ،ظٛع

. (2001 ،ُٞظؼ)

اٝظا
7

اؾ  .ٛب ٗٞاهى ؾيبظي ظاؼٗع ک٘ع ايٖ ٓعٍ ثيبٕ ٓی( 65 :2010) 

ػعّ اؼايٚ  ،(ٓكبئَ ٗبگلتٚ)ٛبی قيبٙ  خِٔٚ ايٖ ٗٞاهى ٝی ثٚ خؼجٚ

تٔؽًؿ  ،خبي ٓستٞا تبًيع ثؽ ثبكت ثٚ ،خبٗجٚ ٝ خبٓغ يي ٗٞآٝؼي ٛٔٚ

خبي تدٞيؿي ثٞظٕ  خبي كبؾ اخؽا ٝ تٞضيسي ثٞظٕ ثٚ ثؽ كبؾ نؽٝع ثٚ

ٛبي تٞضيسي ثيهتؽ ثؽ  ظٛع ايٖ ٓعٍ ٓی ٝي اظآٚ .ک٘ع انبؼٙ ٓی

ٛب ثؽ كؽاي٘ع ايلازبت تٔؽًؿ   ٓتـيؽٛبي ثبكتي ٝ ؼكتبؼي ٝ تبثيؽ إٓ

ظاؼٗع ٝ ٝاؼظ خؿئيبت ٓؽتجظ ثب ايٖ ًٚ ايلا چگٞٗٚ كؽاي٘ع ايلازبت 

ػلاٝٙ تست تبثيؽ تدبؼة ًهٞؼٛبي پيم  ثٚ .نٞٗع ٗٔی ،اخؽا ٓی گؽظظ

ظؼ چگٞٗگي اٗتوبٍ ٝ ( اُيبثؽيتبٗيب ٝ اقتؽ ،ٓبٗ٘ع ٗيٞؾُ٘ع)ؼٝ 

ظؼ ػيٖ زبٍ اؾ ٗظؽ خٞؼج  .اٗع كبؾ ػِٔيبتي اٗتوبٍ هؽاؼ ٗگؽكتٚ

ٗوم پبؼاظايْ ؼا  ،ايٖ ٓعٍ ثب ٝخٞظ ٗٞاهًي ًٚ ظانتٚ اقت( 2003)

پف اؾ ٓعٍ ًٚ عٞؼي ثٚ  ،ثؽاي تسويوبت ظؼ ايٖ زٞؾٙ ايلب ًؽظٙ اقت

گبٕ ؾيبظي ٗٞيك٘ع( 2001ٝ  1992، 1994قٚ ٓعٍ )ٛبی اهتضبيی ُٞظؼ 

ٓبٗ٘ع پبُٞت)ٛب ؼا ظؼ تسويوبت ضٞظ ثٌبؼ ثؽظٗع   إٓ ،ثب تؼعيلاتی
8

 

خبؼٝگب ٝٗٞاى ؛1995
9

گبظكؽي ؛1996 
10
  .(2010ٝ اٝظا 2001ٌٛٔبؼإ  ٝ 

چبٕ
11
ٓعٍ اهتضبيی اُٝيٚ ُٞظؼ ؼا يک ٓعٍ ( 1996)ٝ ٛٔکبؼإ  

ًٚ پيم كؽٌ إٓ يک ثبؾاؼ اعلاػبت اقت ٝ ؼكتبؼ  ،ظاٗ٘ع اهتًبظی ٓي

ک٘٘عگبٕ اعلاػبت ظؼ ايٖ ثبؾاؼ  ً٘٘عگبٕ ٝ تُٞيع ايهبت اقتلبظٙٝ گؽ

اگؽ  ،ظؼ نؽايظ ٓكبػع .ٛب نکَ گؽكتٚ اقت  پيؽإٓٞ إٓ ٓسيظتٞقظ 

تؼبَٓ ٓيبٕ  ،ٛبی ٓبُی ظُٝت ٓٞخٞظ ثبنع ٛب ٓبٗ٘ع ثسؽإ ثؽضی ٓسؽک

ٛبيی ظؼ زكبثعاؼی  ػؽضٚ ٝ توبضب ظؼ ايٖ ثبؾاؼ ٓ٘دؽ ثٚ ٗٞآٝؼی

. نٞظ  ظُٝتی ٓی

ايؽإ تسويوبت ؾيبظی ٗظبّ زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ ايؽإ ؼا  ظؼ

                                                 
6. Klaus Luder, 
7. Ouda 
8. Pallot 
9. Jaruga & Nowak 
10. Godfery 
11. Chan 



ثؽؼقی ٝ ُؿّٝ ايلازبت ٝ اٗتوبٍ ثٚ زكبثعاؼی تؼٜعی ؼا تبييع 

ثٚ ايٖ ٗتيدٚ ( 269 :1378)ثبثبخبٗی ظؼ يک ثؽؼقی خبٓغ  .اٗع ٗٔٞظٙ

ؼقيعٙ اقت ًٚ ٗظبّ زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ٓٞؼظ ػَٔ ظُٝت 

ٛبی ٓٞؼظ اٗتظبؼ اؾ يک ٗظبّ  يتخٜٔٞؼی اقلآی ايؽإ اؾ هبثَ

زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ٓجت٘ی ثؽ ٓكئُٞيت پبقطگٞيی ػٔٞٓی 

ظٛ٘ع ًٚ  تٞضير ٓی( 3 :1388)ثبثبخبٗی ٝ ٓعظی  .ثبنع ثؽضٞؼظاؼ ٗٔی

تسٍٞ ظؼ قيكتْ زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ٓٞقكبت ثطم ػٔٞٓی 

ًبؼگيؽی ظٝ ٓكتِؿّ زًٍٞ اعٔي٘بٕ اؾ كؽاْٛ ثٞظٕ نؽايظ لاؾّ ثؽای ة

ػبَٓ ًِيعی نبَٓ ٓج٘بی تؼٜعی تؼعيَ نعٙ ٝ ٓؼيبؼ خؽيبٕ ٓ٘بثغ 

ظؼ ( 19 :1385)ثبنع ٝ ظؼ ٓوبُٚ ظيگؽی   اهتًبظی ظؼ ايٖ قيكتْ ٓی

ٝ ػعّ  ،تهؽير ٝضؼيت ً٘ٞٗی ايؽإ ظؼ اقتلبظٙ اؾ ٓج٘بی تؼٜعی

ٓبُی ًهٞؼ ثٚ تسٍٞ ظؼ ٗظبّ زكبثعاؼی  ٛبی ٓتُٞی آٞؼ ػلاهٚ ظقتگبٙ

ٝازعٛبی   ٛبی اؾ ٗٞع زبًٔيتی ظُٝت ٝ نگؽی ٓبُی كؼبُيتٝ گؿاؼ

ٛب  ًبؼگيؽی ٓج٘بی تؼٜعی ظؼ زكبثعاؼی ايٖ ٗٞع كؼبُيت تبثؼٚ ٝ ثٚ

ٛبيی ؼا  ؼيؿی ًهٞؼ كؼبُيت ظٛعکٚ قبؾٓبٕ ٓعيؽيت ٝ ثؽٗبٓٚ تٞضير ٓی

ايٖ  ؼيؿی ػِٔيبتی آؿبؾ ًؽظٙ ٝ ظؼ ثؽای ظقتيبثی ثٚ ٗظبّ ثٞظخٚ

آٓع ٝ ٛؿي٘ٚ ٝ ثؽضی تؼبؼيق ػِٔيبتی قيكتْ  ث٘عی ظؼ ؼٛگػؼ ثؽ عجوٚ

يٞؼت اُؿاّ هبٗٞٗی تبًيع ًؽظٙ ٝ ثٞظخٚ ق٘ٞات   ٛبی ِٓی ثٚ زكبة

ُيٌٖ اُؿاّ  ،ٛب تٜيٚ ٝ اخؽا ًؽظٙ  ثؼع ؼا ثؽ ٓج٘بی إٓ ثٚ  1381

قيكتْ ٓػًٞؼ ثٚ اقتلبظٙ اؾ ٓج٘بی زكبثعاؼی تؼٜعی ظؼ ن٘بقبيی ظؼ 

ظؼ  ،ػلاٝٙ ثؽ ايٖ .ظٙ اقتل ٗبظيعٙ گؽكتٚ  ،ٛب آٓعٛب ٝ ٛؿي٘ٚ

يبكتٚ ٝ ثؽضی ًهٞؼٛبی ظؼ زبٍ   نؽايغی ًٚ اؿِت ًهٞؼٛبی تٞقؼٚ

قِكِٚ ٓغبُؼبتی ػِٔی ظؼ  ،هجَ اؾ اٗتوبٍ ثٚ ٓج٘بی تؼٜعی ،تٞقؼٚ

ای ظؼ ثبؼٙ ٝخٞظ يب ٗجٞظ  ٛ٘ٞؾ ٓغبُؼٚ ،اٗع ايٖ ؾٓي٘ٚ ًؽظٙ

ؼ ٛبی لاؾّ ثؽای اٗتوبٍ اؾ ٓج٘بی ٗوعی ثٚ ٓج٘بی تؼٜعی ظ ؾٓي٘ٚ

ٛبی  ٛبی ؿيؽ ثبؾؼگبٗی ظُٝت ٝ نٜؽظاؼی ٝ قبيؽ قبؾٓبٕ ٓٞؼظ كؼبُيت

( 21 :1385)ظٛعکٚ  ٝی اظآٚ ٓی .ثؿؼگ ثطم ػٔٞٓی يٞؼت ٗگؽكتٚ اقت

 ،ايدبظ تسٍٞ ث٘يبظيٖ ظؼ ٗظبّ زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ايؽإ

ٝخٞظ آٓعٕ  ٓكتِؿّ ثٚ ،ػلاٝٙ ثؽ تسون نؽايظ ػٔٞٓی ٓٞؼظ ٗيبؾ

ظؼ ٗگؽل ٓوبٓبت ٓكئٍٞ ظؼثبؼٙ كؽٛ٘گ پبقطگٞيی ٝ تـييؽاتی اقبقی 

ايلبی ػِٔی ٓكئُٞيت پبقطگٞيی ظؼ  اػتوبظ ؼاقص ٝ ؼاقتيٖ آٗبٕ ثٚ

. ثؽاثؽ نٜؽٝٗعإ، يؼ٘ی پبقص ضٞاٛبٕ يب يبزجبٕ ٝاهؼی زن اقت

ٗيؿ تـييؽ ظؼ ٗظبّ زكبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ ؼا ( 43، و1379)ٜٓعٝی 

ی ثٞظٕ قيكتْ زكبثعاؼی ؼا يٌی ظاٗع ٝ ٗوع  ٗيبؾی اخت٘بة ٗبپػيؽ ٓی

( 25، و1385)اؾ ٗظؽ ظُيبؼ . ظاٗع ٛبی ػٔعٙ ايٖ ٗظبّ ٓی اؾ ٗبؼقبئی

زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ثطم ػٔٞٓی ايؽإ اؾ چبؼچٞة ٗظؽی ٝ 

ايٍٞ ٝ اقتبٗعاؼظٛبی ٓجت٘ی ثؽ ٓغبُؼبت ٗظؽی ٝ تدؽثی ثی ثٜؽٙ 

ی ٝ ظاؼايی اقت ٝ ظقتٞؼاُؼَٔ زكبثعاؼی ًٓٞة ٝؾاؼت آٞؼ اهتًبظ

نعٙ زكبثعاؼی ٝ   ثؽ اقبـ چبؼچٞة ٗظؽی ٝ ٓلبٛيْ ث٘يبظی پػيؽكتٚ

ٛبی ٓسيغی ايؽإ  ٛب ثب ٝيژگی  گؿاؼنگؽی ٓبُی ثطم ػٔٞٓی کٚ اؿِت إٓ

. تعٝيٖ ٗيبكتٚ اقت ،ثبن٘ع  ٗيؿ قبؾگبؼ ٓی

ػَٔ آٓعٙ ظؼ ايؽإ تب کٕ٘ٞ ٛيچ تسويوی خٜت  ٛبی ثٚ عجن ثؽؼقی

قبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ ٝ ػٞآَ ٓسيغی اؼايٚ ٓعُی ثؽای تٞقؼٚ ذ

نٞظ اؾ ٓعٍ  ظؼ ايٖ تسوين قؼی ٓی .ٓٞثؽ ثؽ إٓ اؼايٚ ٗهعٙ اقت

خٜت تٞضير ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ ( 2001ٗكطٚ )اهتضبيی ُٞظؼ 



اُجتٚ ثب پپم ثي٘ی ؼٝيکؽظ ٝ اقتؽاتژی  .ايؽإ اقتلبظٙ ٗٔٞظ

ايلازبت ايؽإ قؼی نعٙ اقت اؾ هعؼت پيم ثي٘ی ک٘٘عگی ايٖ ٓعٍ 

  .ٗيؿ اقتلبظٙ نٞظ

يدل اقتضائی ٔ يتغيزْای تحقيق  -4

خب کٚ ظؼ ايٖ تسوين ٓعٍ كؽاي٘ع ايلازبت ٓعيؽيت ٓبُی   اؾ إٓ

(FMR)12
خٜت تٞضير كؽاي٘ع ايلازبت ايؽإ ثکبؼ گؽكتٚ ( 2001)ُٞظؼ  

نؽذ ؾيؽ اقتلبظٙ  اؾ ٓتـيؽٛبی ٛٔبٕ تسوين ٗيؿ ثٚ  ،نعٙ اقت

ظٛع ًٚ ايٖ ٓعٍ نبَٓ ظٝ گؽٝٙ    تٞضير ٓی( 2001)ُٞظؼ  .گؽظظ ٓی

قٚ گؽٝٙ اؾ  ،(ٛب ٝ قبضتبؼ قبؾٓبٕ ٓسؽک)ٓتـيؽٛبی ثبكتي 

ثبٗيبٕ قيبقی ايلازبت ٝ  ،زبتگؽظاٗ٘عگبٕ ايلا)ٓتـيؽٛبی ؼكتبؼي 

ٓلّٜٞ ايلازبت ٝ اقتؽاتژی )ٝ ظٝ گؽٝٙ ٓتـيؽٛبی اثؿاؼی ( غي٘لؼبٕ

: ٛبٝ اخؿاي ٛؽ گؽٝٙ ػجبؼت٘ع اؾٝيژگي .ثبنع   ٓی( اخؽاي ايلازبت

 

ؼُضعاظٛبيی ( ظلايَ ايِي ايلازبت)ٛبي كؽاي٘ع ايلازبت  ٓسؽک -1

ظٛ٘ع ٝ ٗيبؾ ثٚ  یٛكت٘ع کٚ ظؼ ٓؽزِٚ اُّٝيٚ كؽاي٘ع ايلازبت ؼُش ّ

اعلاػبت زكبثعاؼی ثٜتؽ ؼا ٓسؽؾ ٗٔٞظٙ ٝ يک تأثيؽ ٓكتويْ ثؽ 

  .ٓكئٍٞ نؽٝع ايلازبت ظاؼٗعٜٗبظ 

ُٞظؼ  .ٗهبٕ ظاظٙ نعٙ اقت 1چٜبؼ گؽٝٙ ػٔعٙ ايٖ ٓسؽًٜب ظؼنکَ 

تلال »  ،ٓؼتوع اقت ظؼ ٓٞؼظ ضبو کهٞؼٛبی ظؼ زبٍ تٞقؼٚ( 2001:10)

ٗيؿ ثبيكتی ثٚ ػ٘ٞإ ٓسؽک ٝاؼظ « أُِِي  خٜت ثٜجٞظ ٝخٜٚ ثيٖ

ٛبي ٓبُي ٝ اقتؽـ ٓبُي  ث٘بثؽايٖ ظؼ ايٖ تسوين ثسؽإ .ٓعٍ نٞظ

اٗع ٝ ظؼ ک٘بؼ ؿبُت  ثب ْٛ ثٚ ػ٘ٞإ يي ٓسؽى ظؼ ٗظؽ گؽكتٚ نعٙ

ظؼ ؼاثغٚ ثب ايلازبت ثطم )اُؿآبت هبٗٞٗی  ،نعٕ ظکتؽيٖ ضبو

أُِِي  أُِِی ٝ تلال خٜت ثٜجٞظ ٝخٜٚ ثيٖ ثيٖ ٝ اُؿآبت( ػٔٞٓی

ٓٞؼظ ٗظؽضٞاٛی ( قٞاٍ)نبضى  20ثٚ ػ٘ٞإ چٜبؼ ٓسؽک ايِی ظؼ ؿبُت 

. خبٓؼٚ آٓبؼی هؽاؼ گؽكت٘ع

 

( اػضبي ٓدِف ٝظُٝت)ً٘٘عگبٕ ايلازبت  ثبٗيبٕ قيبقی يب نؽٝع -2

قيبقتٔعاؼاٗی ٛكت٘ع کٚ ٓؼٔٞلاً اػضبی ظُٝت ثٞظٙ ٝ ايلازبت ؼا 

ٛب ٓكتوئبً ثؽ ٓلّٜٞ   هعؼت توٞيت إٓ ؼا ظاؼٗع ٝ ؼكتبؼ إٓ نؽٝع ٝ

ظؼ ايٖ گؽٝٙ ٝؾيؽ ٓبُی اؾ إٓ  .ايلاذ ٝ اقتؽاتژی إٓ تأثيؽ ظاؼظ

ٗوم  ،ثبنع خٜت ًٚ ثبؾيگؽ ايِی ظؼ نکَ ظاظٕ ٓلّٜٞ ايلازبت ٓی

گػاؼ نبَٓ ٝؾاؼت  ظؼ ايٖ تسوين ٗيؿ چٜبؼ ٜٗبظ قيبقت .کِيعی ظاؼظ

ٓسبقجبت ٝ قبؾٓبٕ زكبثؽقی ثٚ ػ٘ٞإ ظيٞإ  ،ٓدِف ،ظاؼايی

 .اٗع ثبٗيبٕ قيبقی ظؼ ٗظؽ گؽكتٚ نعٙ

 

ٛب  قبؾٓبٕ( ٓتـيؽٛبی ؼكتبؼی)گؽظاٗ٘عگبٕ يب ٓهبٝؼإ ايلازبت  -3

اي ٝ تطًًي ٛكت٘ع ًٚ اؾ عؽين ٗهؽيبت ٗٞنتبؼی يب  ٝ اكؽاظزؽكٚ

گيؽی قيبقی  ثؽ تًٔيْ ،ؾثبٗی ٝ ثب ٛعف قيبقی ٗٔٞظٕ ٓٞضٞع ايلازبت

ٝ ثبؾيگؽإ قيبقی ؼا ٝاظاؼ ثٚ ايلازبت  ،گػاؼٗع ٓی تأثيؽ

ظؼ ايٖ تسوين ٛهت گؽٝٙ زؽكٚ ای ٝ ظاٗهگبٛی ثٚ ػ٘ٞإ  .ٗٔبي٘ع ٓی

تؽتيت اُٝٞيت  ثٚ  8اٗع کٚ ظؼ خعٍٝ  ٓهبٝؼإ ايلازبت ٓغؽذ نعٙ

                                                 
12. Financial Management Reform Process Model 



. اٗع نعٙ اؼايٚ 

 

اي  يب ٗٞآٝؼي يي ٓلّٜٞ ؾٓي٘ٚ( ٓتـيؽ اثؿاؼی)ٓلّٜٞ ايلازبت  -4

ث٘بثؽايٖ ظؼ ٛٔبٕ  ،قتؽاتژی اخؽا تأثيؽ ٓكتويْ ظاؼظاقت ٝ ثؽ ا

ٗٞآٝؼی اقبقب ثٚ ٓ٘ظٞؼ تأٓيٖ  .ظؼقتي تؼؽيق نٞظ اثتعا ثبيكتي ثٚ

ظٛع ٝ يؽكبً نبَٓ تـييؽ  ؼُش ٓی( تـييؽ ٓستٞايي)اعلاػبت ٓليع تؽ 

ٓؼ٘بی اٗتوبٍ ثٚ زكبثعاؼي  ظؼ ايٖ تسوين ايلازبت ثٚ .ثبنع ؼٝل ٗٔی

ؼٝيٌؽظ  .ثبنع ٝ ٓسٞؼ يب ٓعيؽيت ٓسٞؼ ٓیپبقطگتؼٜعي ثب ؼٝيکؽظ 

ٛبي زكبثعاؼي گؽٝٙ اؼٝپبي ً٘تي٘٘تبٍ اٍٝ ثيهتؽ ظؼ ايلازبت قيكتْ

ٝ ظُيَ ايِي ايٖ ٗٞع ايلازبت ػٔعتب اُؿآبت  نٞظ ٓهبٛعٙ ٓی

 ،زؽكٚ ٓ٘لؼَ :ٛبي ٓسيغي ايٖ گؽٝٙ نبَٓ نبضًٚ .هبٗٞٗي اقت

ثبؾاؼ قؽٓبيٚ ضؼيق، ػعّ آن٘بيي  ،هٞاٗيٖ ٓعٗي ٝ ٓهؽٝذ

ٛبي زكبثعاؼي تؼٜعي ٝ ػعّ ػلاهٚ اػضبي  زكبثعاؼإ ظُٝتي ثب ؼٝل

ُػا ظؼ چ٘يٖ ٓسيغي  .ثبنع ٛبي زكبثعاؼي ظُٝتي ٓي زؽكٚ ثٚ ؼٝل

ثؽ  ،ٛبي پبقطگٞيي ٓبُي اقت ً٘تؽٍ هبٕٗٞ ٝ ؼػبيت ثٞظخٚ ًٚ ٓهطًٚ

ٛبي زكبثعاؼي  قتْقي ،ضؽٝخي ايلازبت تبثيؽ گػانتٚ ٝ ضؽٝخي ايلازبت

ٛبي  خعيعي اقت ًٚ ٛٔچ٘بٕ تبًيع ؾيبظي ثؽ ؼػبيت ثٞظخٚ ًٝ٘تؽٍ

ثٚ ػجبؼتي ايٖ  .ظاؼظ( گؿاؼنگؽي ضبؼخي ٝ پبقطگٞيي ٓبُي)هبٗٞٗي 

ثيبٕ ( 164 :2003)خٞؼج  .ٗٞع ايلازبت ثيهتؽ نٌِي ٝ ٗٚ ٓستٞائي اقت

ٍ ًٚ ػٔٞٓب ثب اقتلبظٙ اؾ ػٞاّ ،ک٘ع کٚ ظؼ ايٖ گٞٗٚ ايلازبت ٓی

ٝ ثب ( ٛبی کبؼک٘بٕ ٛب ٝ هبثِيت كؽٛ٘گ قبؾٓبٗی ٝ ٜٓبؼت)ٗؽّ 

ازتٔبٍ  ،نٞظ ٓسٞؼ اٗدبّ ٓی -اقتلبظٙ اؾ ؼٝيکؽظ كؽٛ٘گی ٝ ًبؼٓ٘ع

ٛبی زكبثعاؼی ٓعيؽيت ٝ ک٘تؽُی پيهؽكتٚ ضيِی ثؼيع  ٝهٞع قيكتْ

ٛبی زكبثعاؼی  ثٚ ػجبؼت ظيگؽ اٛٔيت ٝ قغر ًٔبٍ قيكتْ .اقت

اتطبغ نعٙ ٝ ( يب تـييؽ)ؼٝيکؽظ ايلازی ٓعيؽيت ٝ ً٘تؽُی ثٚ ٗٞع 

ثٚ ( ٛب قبضتبؼ قبؾٓبٗی، اثؿاؼ ٝ ؼٝل)ؿبُت ثٞظٕ ػٞآَ قطت 

ظؼ ٓوبثَ  .ٝاثكتٚ اقت( ٛب تـييؽ ؼكتبؼ ٝ اٗگيؿٙ)ػٞآَ ٗؽّ 

ؼٝيٌؽظ ٓعيؽيت ٓسٞؼ ثب اقتلبظٙ اؾ ػٞآَ قطت، ًٚ ثيهتؽ ظؼ 

ت ػٔعتب نٞظ ٝ ظُيَ ايِي ايلازب گؽٝٙ آٗگِٞ قبًكٕٞ ٓهبٛعٙ ٓی

چؽا ًٚ ظؼ ايٖ گؽٝٙ ٜٗبظٛبي  ،ظٛع ؼش ٓي ،ثٜجٞظ ػٌِٔؽظ ٓبُي اقت

اي ثكيبؼ هٞي ٝ ٓ٘كدٔي ٝخٞظ ظاؼٗع ًٚ اقتبٗعاؼظٛبي  زؽكٚ

ٛٔچ٘يٖ ثبؾاؼ  .ٗٔبي٘ع زكبثعاؼي ؼا تعٝيٖ ٝ ثٚ ظُٝت پيهٜ٘بظ ٓی

ث٘بثؽايٖ  ،ظٛ٘ع ٛب هؽٌ ٓی ٛبي قؽٓبيٚ هٞي ٝخٞظ ظاؼظ ًٚ ثٚ ظُٝت

ٙ اعلاػبت زكبثعاؼي ظُٝتي اؾ عؽف قؽٓبيٚ گػاؼإ ٗيبؾ نعيعي ة

ٛب ضيِي ًِي ٝ ظؼ زٞؾٙ  اؾ عؽكي هٞاٗيٖ ظؼ ايٖ ظُٝت .ٝخٞظ ظاؼظ

زكبثعاؼإ ظُٝتي ٓؼٔٞلا ثب  .زكبثعاؼي ثكيبؼ ٓ٘ؼغق اقت

اقتبٗعاؼظٛبي ثطم ثبؾؼگبٗي آن٘بيي ًبَٓ ظاؼٗع ٝ ثٚ ػِت ٗوم 

ضؽٝخي ايلازبت  ،اتپؽؼٗگ ايٖ زكبثعاؼإ ٝ زؽكٚ ظؼ ٛعايت ايلاذ

ٛبي زكبثعاؼي  ؼٝل  ضًٞو نجبٛت ؾيبظي ثب زكبثعاؼي ثبؾؼگبٗي ثٚ

ٓعيؽيت ٝ هئت تٔبّ نعٙ ظاؼظ ٝ ثيهتؽ ٓتٔبيَ ثٚ ٓستٞاي 

ٝ تٜيٚ اعلاػبت ػٌِٔؽظي ( ايلازبت ٓستٞايي ٝ ٗٚ نٌِي)گؿاؼنگؽي 

ظٛع  اظثيبت ٗهبٕ ٓی .(گؿاؼنگؽي ظاضِي ٝ پبقطگٞيي ػِٔيبتي)اقت 

اگؽ چٚ ظؼ اثتعا ثٚ يي ؼٝيٌؽظ گؽايم  ،ؼاي٘عٛبي ايلازياًثؽ ف

اٗع ُٝي ٜٗبيتب ٛؽ ظٝ ؼٝيٌؽظ ٓعيؽيت ٝ پبقطگٞ ٓسٞؼ ؼا  ظانتٚ

 .اٗع تٞآب اٗتطبة ٗٔٞظٙ
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ثبنع کٚ ٓكتوئبً ثؽ ازتٔبٍ نکكت يب ٓٞكويت ايلازبت ٝ ضؽٝخی ٓي

ٛبي ٓتلبٝتي خٜت  ًهٞؼٛبي ٓطتِق اقتؽاتژی .يلازبت تأثيؽ ظاؼٗعا

ٛبي ٓسيغي ضٞظ  ثؽضي ثٚ ٝاقغٚ ٝيژگی .اٗع پيهجؽظ ايلازبت ثؽگؿيعٙ

اٗع ًٚ ظؼ گؽٝٙ اؼٝپبي  ٛبي ظقتٞؼي ؼا ثؽگؿيعٙ اقتؽاتژی

ظؼ ايٖ اقتؽاتژي هٞاٗيٖ ًَ  .نٞظ ً٘تي٘٘تبٍ ثيهتؽ ٓهبٛعٙ ٓی

ٍ تؽقيْ ٗٔٞظٙ ٝ پيبظٙ قبؾي ايلازبت كؽاي٘ع ايلازبت ؼا ثٚ تلًي

ٛبي  آب ظؼ گؽٝٙ آٗگِٞ قبًكٕٞ ؼٝل .ٗٔبيع خ٘جٚ هبٗٞٗي پيعا ٓی

ظؼ يي عجوٚ  .پيبظٙ قبؾي ٓ٘ؼغق تؽ ٝ ثيهتؽ ٓهبؼًت خٞيبٗٚ اقت

يب )اي  تٞإ اقتؽاتژي ايلازبت ؼا ثٚ ايلازبت ٓؽزِٚ ث٘عي ظيگؽ ٓی

يب اٗولاثي ٝ )اؼٙ ٝ ايلازبت يي ة( كبؾي ٝ ٓيبٕ ٓعت ٓبٗ٘ع ٛ٘ع

ث٘عي قّٞ  ظؼ عجوٚ .ث٘عي ٗٔٞظ عجوٚ( ٓعت ٓبٗ٘ع ٗيٞؾُ٘ع ًٞتبٙ

ٝ ايلازبت ثطهي ( ًَ ظُٝت)اقتؽاتژي ايلازبت ثٚ ايلازبت خبٓغ 

ظؼ  .نٞظ ث٘عي ٓی عجوٚ( ٛب ٛبيي اؾ ظُٝت يب ثؽضي ٝؾاؼتطبٗٚ ثطم)

ت ٛبی ازتٔبُی ايلازب ػ٘ٞإ اقتؽاتژی ايٖ تسوين ٛؽ نم اقتؽاتژی ثٚ

 .اٗع ايؽإ ٓٞؼظ ثؽؼقی هؽاؼ گؽكتٚ
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ًٚ يک تأثيؽ  ،ٝ ٓٞاٗغ اخؽايی اقت( اختٔبػی ،قيبقی ،اظاؼی)

ٓكتويْ ثؽ ٓلّٜٞ ايلازبت ٝ اقتؽاتژی اخؽا ظاؼظ ٝ ٗتيدٚ ايلازبت 

 ،ٝ ظؼ ايٖ تسوين نبَٓ ٓسيظ قيبقي ظٛعؼا تست تبثيؽ هؽاؼ ٓي

 ،ٓسيظ اهتًبظي ،ٓسيظ قبؾٓبٗي ،ٓسيظ غي٘لؼبٕ ،ٓسيظ زؽكٚ اي

 .ٓسيظ كؽٛ٘گي ٝ ٓسيظ خـؽاكيبيي ٓي ثبنع ،ٓسيظ زوٞهي ٝ هبٗٞٗي

آب  ،غي٘لؼبٕ ؼا ظؼ يي گؽٝٙ خعاگبٗٚ هؽاؼ ظاظٙ اقت( 2001)ُٞظؼ 

ػٞآَ ٓسيغي غي٘لؼبٕ ظؼ گؽٝٙ ( 1384)ظؼ تسويوبتي ٓبٗ٘ع تًِٞي 

ظؼ اظآٚ چگٞٗگي تؼييٖ اخؿاي ٓعٍ كؽاي٘ع ايلازبت  .اٗع ظيعٙ نعٙ

زكبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ اؾ عؽين ؼٝل تسوين پئبيهي تهؽير 

. گؽظظ ٓی

سؤال تحقيق   -5

ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ظؼ ايؽإ ٗوم  كؽاي٘عًعاّ ٓتـيؽٛب ظؼ 

ظاؼٗع ؟  

ْاي پژْٔص  فزضيّ -6

ٝ ثؽ ٓج٘بی ٓتـيؽٛبی ٓعٍ اهتضبيی  ،قٞاٍ كٞمثؽاي يبكتٖ پبقص 

نؽذ ؾيؽ يٞؼت ث٘عي  ٝ ٓسيظ زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ ايؽإ نم كؽضيٚ ثٚ

: گؽظيع

ٝؾاؼت ظاؼايي ثيهتؽيٖ اٛٔيت ؼا ظؼ نؽٝع ايلازبت  :فزضيّ أل

. ثبنع  زكبثعاؼي ظُٝتي ظؼ ايؽإ ظاؼا ٓی

اُؿآبت هبٗٞٗي پيؽإٓٞ ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ  :فزضيّ دٔو

ثيهتؽيٖ اٛٔيت ؼا ظؼ نؽٝع ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ظؼ ايؽإ 

  .(ٓسؽى ايِي)ثبنع   ظاؼا ٓی

ًٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي ظُٝتي قبؾٓبٕ  :فزضيّ سٕو

زكبثؽقي ثبلاتؽيٖ ٗوم ٓهٞؼتي ؼا ظؼ ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ظؼ 



  .ظٙ ظاؼظايؽإ ثؽ ػٚ

ثٚ  ،تٞاّ عٞؼ  اقتؽاتژي ظقتٞؼي ٝ ٓهبؼًتي ثٚ  :فزضيّ چٓارو

ٛٔؽاٙ اقتؽاتژی كبؾي ٝ ثطهي ظاؼاي ٓغِٞثيت ثيهتؽي ظؼ ايلازبت 

. ثبن٘ع  زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ ٓی

ؼٝيٌؽظ پبقطگٞ ٓسٞؼ ٝ ٓعيؽيت ٓسٞؼ تٞآب ظاؼاي  :فزضيّ پُجى

  .ثبن٘ع  ايؽإ ٓیٓغِٞثيت ثيهتؽي ظؼ ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي 

ٓسيظ قيبقي ٗكجت ثٚ قبيؽ ػٞآَ ٓسيغي ثيهتؽيٖ  :فزضيّ ضطى

ثبنع   اٛٔيت ؼا ظؼ كؽاي٘ع ايلازبت ظاؼا ٓی

 رٔش پژْٔص -7

اثتعا ثؽؼقي اظثيبت پيهيٖ ٝ قپف  ،ايٖ تسوين ظؼ ظٝ ٓؽزِٚ

تسوين پئبيهي خٜت اقتطؽاج ٗظؽ ضجؽگبٕ زكبثعاؼي ظُٝتي ٝ ًكت 

 ،ٕٝ ػٞآَ ٓسيغي اثؽ گػاؼ ثؽ كؽاي٘ع ايلازبتتٞاكن ػٔٞٓي پيؽاّ

نؽٝع  1388ٓؽزِٚ ثؽؼقی اظثيبت اؾ اثتعای قبٍ  .عؽازی نعٙ اقت

ٝ  ٛبی زضٞؼی ثب ًٓبزجٚ 1389گؽظيع ٝ تسوين پئبيهی ظؼ تبثكتبٕ 

ٛؽ چ٘ع  .خٔغ آٝؼي اعلاػبت اؾ عؽين پؽقه٘بٓٚ اٗدبّ نعٙ اقت

ظؼ ٓغبُؼبت هجِي   تسوينپؽقه٘بٓٚ اقتبٗعاؼظي ظؼ ثبؼٙ ٓٞضٞع 

إٓ ظقت  اٗع ثٚ يب زعاهَ پژٝٛهگؽإ ٗتٞاٗكتٚ ،عؽازي ٗهعٙ اقت

ُٝي تلال ثؽ ايٖ ثٞظٙ اقت ٓستٞاي پؽقه٘بٓٚ ثٚ قجي ٝ  ،يبث٘ع

ٝ ثؽاي ايٖ ٓ٘ظٞؼ اؾ ٗظؽ  ،قيبم پؽقه٘بٓٚ اقتبٗعاؼظ ٗؿظيي ثبنع

ٛب ظؼ اٗت .ػَٔ آٓعٙ اقت ٝ ظيعگبٙ ٛبي ضجؽگبٕ اقتلبظٙ نبيبٗي ثٚ

ٝ تؼييٖ ايٖ ٓغِت ًٚ ٓستٞاي پؽقه٘بٓٚ اؾ چ٘ع  ،ثؽؼقي ؼٝاييخٜت 

ٛب ظؼ نؽٝع ٝ كؽاي٘ع ايلازبت  تؽيٖ ػبَٓ ػبَٓ انجبع نعٙ ٝ ْٜٓ

 .ٛبي ايِي اقتلبظٙ نعٙ اقت اؾ ؼٝل تسِيَ ٓؤُلٚ ،ثبن٘ع   ًعاّ ٓی

ػبَٓ ٛبي اقتطؽاج  ،ٛٔچ٘يٖ ثؽاي ثؽؼقي قبضتبؼ قبظٙ پؽقه٘بٓٚ

تسِيَ )اؾ نيٞٙ ٝاؼئبًف ظٝؼإ ظاظٙ نعٙ اقت نعٙ ثب اقتلبظٙ 

ظؼ نيٞٙ )ٓ٘ظٞؼ ًبٛم ضغبي ثبثت گؽايم ثٚ ٓؽًؿ  ثٚ  .(ػبِٓي

ظآ٘ٚ  ،ٛب ٝ ٗيؿ ؾٓي٘ٚ لاؾّ ثؽاي اظؿبّ ازتٔبُي گؿي٘ٚ( پبقطگٞيي

ٛب ثب تٞخٚ  ٝ تؼعاظ پؽقم .اٗتطبة نع( 9تب 0اؾ )ٛب ٝقيغ  اٗتطبة

 126كؽاي٘ع ايلازبت ثبُؾ ثؽ  ظؼ ظٝ ٓوُٞٚ نؽٝع ٝ  ٓبٛيت تسوين ثٚ

تب ػلاٝٙ ثؽ ثبلا ثؽظٕ ٓيؿإ اػتجبؼ ٝ ؼٝايي  ،قٞاٍ تٜيٚ نع

ضٞثي پٞنم  ي گٞٗبگٕٞ ؼا ثٚ ٛب ثتٞاٗع ػٞآَ ٝ ٓؤُلٚ ،پؽقه٘بٓٚ

توؽيت ؾظٙ نعٙ  938/0ضؽيت آُلبي ًؽٝٗجبش ايٖ پؽقه٘بٓٚ  .ظٛع

ف ايٖ اؾ إٓ خب ًٚ ٛع .ثبنع  ًٚ ٗهبٗٚ پبيبيي پؽقه٘بٓٚ ٓی ،اقت

گػاؼي ظؼ زٞؾٙ ٓبُي ًهٞؼ  پژٝٛم اؼايٚ يي ٓعٍ ًبؼثؽي خٜت قيبقت

ػ٘ٞإ  تٞاٗ٘ع ثٚ  يؽكب اكؽاظ ضجؽٙ ظؼ زكبثعاؼی ظُٝتی ٓی ،اقت

ٗٔبي٘عگبٕ خبٓؼٚ ايؽإ ظؼ اؼؾل گػاؼی ػٞآَ ٓٞثؽ ثؽ ايلازبت 

ث٘بثؽايٖ خبٓؼٚ ٓٞؼظ تسوين نبَٓ  .ٗوم اقبقی ظانتٚ ثبن٘ع

ٝ ٜٓبؼت ٓٞؼظ ٗيبؾ ظؼ ؾٓي٘ٚ زكبثعاؼی  ضجؽگبٗي اقت ًٚ ظاٗم

ؼا اؾ ( زكبثعاؼی تؼٜعی)ٝ ٗٞيٖ ( زكبثعاؼی ٗوعی)ظُٝتی ق٘تی 

ًبؼآٓٞؾی ٝ تدؽثٚ ًكت ٗٔٞظٙ ٝ  ،ٛبی ؼقٔی ٝ ظاٗهگبٛي عؽين آٓٞؾل

ظؼ ػيٖ زبٍ اؾ نؽايظ ٓسيغي ٓٞثؽ ثؽ ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ثٚ 

ٛٔچ٘يٖ ظؼ  .ٙ ثبن٘عقٔت پػيؽل زكبثعاؼي تؼٜعي آگبٛي ًبكي ظانت 

کٚ  .گػؼای ٓبُی کهٞؼ ٗيؿ يبزت ؼای ٝ ٗظؽ ثبن٘ع ؾٓي٘ٚ قيبقت

اُجتٚ تؼعاظ ايٖ اكؽاظ ثكيبؼ ٓسعٝظ ٝ ػٔعتب ظؼ ٜٗبظٛبی ٓتُٞی 



پؽاک٘عٙ  ،گػاؼی آٞؼ ٓبُی کٚ ظؼ تٜؽإ ٓتٔؽکؿ ٛكت٘ع قيبقت

ػ٘ٞإ ٗٔٞٗٚ  ُػا ظؼ اثتعا قؼي نع تب ًَ خبٓؼٚ ثٚ .ثبن٘ع  ٓی

يي  ،آب ثٚ ظُيَ ػعّ ظقتؽقي ثٚ اعلاػبت ًَ خبٓؼٚ ،نٞظاٗتطبة 

تؼعاظ  .گيؽي تًبظكي قبظٙ اٗتطبة گؽظيع ؼٝل ٗٔٞٗٚ گؽٝٙ ٗٔٞٗٚ ثٚ 

گؽٝٙ نـِي ٝ ٓسَ ضعٓت ظؼ  ،تلٌيي پكت كؼِي  ٛب ثٚ ًَ آؾٓٞظٗی

. ٗهبٕ ظاظٙ نعٙ اقت 1خعٍٝ 

گزِٔ ضغهي ٔ يحم خديت پاسخ دُْدگاٌ  ،تٕسيغ فزأاَي پست فؼهي -1جدٔل

ٓسَ ضعٓت 
كؽاٝإ

 ي

ظؼيع 

كؽاٝإ

 ي
 پكت

كؽاٝإ

 ي
ظؼيع 

 كؽاٝاٗي
كؼبُيت 

 كؼِي
كؽاٝإ

 ي

ظؼيع 

كؽاٝإ

 ي
قبؾٓبٕ 

 زكبثؽقي
 14 7 ٓسون 18 9

آٞؼ 

 ٓبُي
9 18 

ظاٗهگبٙ 

 آؾاظ
 26 13 ثٞظخٚ 6 3 ٓهبٝؼ 8 4

نٜؽظاؼي 

 تٜؽإ
5 10 

ٛيبت 

 ػِٔي
3 6 

زكبثؽـ

 ي
12 24 

ٓؽًؿ 

ٛبي  پژٝٛم

 ٓدِف
 16 8 آٓٞؾل 26 13ٓعيؽ  14 7

ثبٗي 

 ٓؽًؿي
 4 2 ٗبظؽ 2 1

تسويوب

 ت
6 12 

ظيٞإ 

 ٓسبقجبت
 4 2 قبيؽ 36 18 ًبؼن٘بـ 16 8

ٓؼبٝٗت 

ٗظبؼت 

ؼي ٝثؽٗبٓٚ

ؾي ؼيبقت 

 خٜٔٞؼي

    8 4 ٓؼبٕٝ 14 7

ٝؾاؼت 

 ثٜعانت
1 2       

ٝؾاؼت 

 ظاؼايي
8 16       

 100 50 خٔغ 100 50 خٔغ 100 50خٔغ 
                         يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ : ٓ٘جغ* 

گػاؼايِي يب ٓٞثؽ  عجن خعٍٝ كٞم توؽيجب اؾ تٔبٓي ٜٗبظٛبي قيبقت

ظؼ ٗٔٞٗٚ ٓٞؼظ ٓغبُؼٚ  ،گػاؼی ظؼ زٞؾٙ آٞؼ ٓبُي ًهٞؼ ظؼ قيبقت

ٓعيؽ ٝ )ٛبي تًٔيْ گيؽی قبؾٓبٕ  ػٔعتب ظؼ پكت ،اٗع ًٚ ٝخٞظ ظانتٚ

ثٞظخٚ ٝ يب آٓٞؾل ٝ  ،ٛبي نـِي زكبثعاؼي ٝ ظؼ ؼظٙ( ٓؼبٕٝ

. اٗع تسويوبت ٓهـٍٞ ثٞظٙ

تسوين  غًؽ اقت ٓسووبٕ ثؽ اقبـ ظٝ پيم كؽٌ اهعاّ ثٚ   لاؾّ ثٚ

  .اٗع پئبيهي ٗٔٞظٙ

 ػ٘ٞإ ٓلّٜٞ ٗٞآٝؼي ٝ  اٍٝ إٓ ًٚ پػيؽل زكبثعاؼي تؼٜعي ثٚ

ًٚ ٓجت٘ي ثؽ تسويوبت پيهيٖ ٝ  ،ايلازبت ظؼ ٗظؽ گؽكتٚ نعٙ اقت

پيم ٗٞيف چبؼچٞة ٗظؽي ٓ٘تهؽٙ ًٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي 

  .ثبنع ٓي( 33ث٘ع)زكبثعاؼي ظُٝتي 

ٛبي تسٍٞ ظؼ زكبثعاؼي  ٛب ٝٓسؽى ظّٝ هجٍٞ ايٖ كؽٌ ًٚ اٗگيؿٙ

تهٌيَ   تٞإ ثٚ ٛبي إٓ ٓي ظُٝتي ايؽإ ٝخٞظ ظاؼظ ٝ اؾ ٗهبٗٚ

ًٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي ظُٝتي ٝ ٛعف ٓٞؼظ ٗظؽ إٓ 

انبؼٙ ٗٔٞظ ٝ تٔبٓي پبقص ظٛ٘عگبٕ ثب اعلاع اؾ ايٖ ٓلؽٝضبت ًٚ 

 .اٗع ثٚ قٞالات پبقص ظاظٙ ،ظؼ ٓوعٓٚ پؽقه٘بٓٚ هيع نعٙ اقت



آسيٌٕ فزضيّ ٔ رٔش ْاي آياري   -8

ثؽاي ًكت ثي٘م ٗكجت ثٚ اُٝٞيت چٜبؼ ٜٗبظ  :آسيٌٕ فزضيّ أل

ٝؾاؼت  :نبَٓ ايؽإگػاؼي آٞؼ ٓبُي ظؼ  ايِي ظؼ زٞؾٙ قيبقت

ٓدِف ٝ ظيٞإ ٓسبقجبت اثتعا اُٝٞيت  ،قبؾٓبٕ زكبثؽقي ،ظاؼايي

ثؽؼقي نع  2ظيعگبٙ پبقطگٞيبٕ ٗٔٞٗٚ ثٚ نؽذ خعٍٝ ايٖ ٜٗبظٛب اؾ 

زكبثؽقي ظاؼاي ٝ ٗتبيح ٗهبٕ ظاظ ًٚ ٝؾاؼت ظاؼايي ٝ قبؾٓبٕ 

ثبلاتؽيٖ ٓيبٗگيٖ ؼتجٚ ثٞظٙ ٝ ثيهتؽيٖ اٛٔيت ؼا ظؼ نؽٝع ايلازبت 

. ثؽ ػٜعٙ ظاؼٗع

 

 

 

 

 

أنٕيت بُدي َٓادْاي قإٌَ گذاري ٔ سياست گذاري حسابداري دٔنتي  -2جدٔل

ٓيبٗگيٖ ؼتجٚ قبؾٓبٕ يبٜٗبظ اُٝٞيت 

 86/2ٝؾاؼت ظاؼائي  1

 52/2قبؾٓب زكبثؽقي  2

 43/2ٓدِف  3

 19/2ظيٞإ ٓسبقجبت  4
يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ  : ٓ٘جغ*             

 

اؾ  ،ثٚ ٓ٘ظٞؼ تؼٔيْ ٗتبيح زبيَ اؾ ٗٔٞٗٚ ثٚ ًَ خبٓؼٚ آٓبؼي

كؽٌ يلؽ ٝ كؽٌ ٓوبثَ ظؼ  .آؾٕٓٞ ٗب پبؼآتؽي كؽيعٖٓ اقتلبظٙ نع

ايٖ آؾٕٓٞ ثٚ يٞؼت ؾيؽ كؽٍٓٞ ث٘عي گؽظيع ٝ ٗتبيح آؾٕٓٞ ظؼ 

. اؼايٚ نعٙ اقت 3خعٍٝ 

 
 H0 :اُٝٞيت ٜٗبظٛب ظؼ نؽٝع ايلازبت يٌكبٕ ثٞظٙ اقت .

H1: اُٝٞيت ٜٗبظٛب ظؼ نؽٝع ايلازبت يٌكبٕ ٗجٞظٙ اقت .

َتايج آسيٌٕ فزيديٍ   -3جدٔل

 ظٝ ًبی ظؼخٚ آؾاظي ٓوعاؼ قغر ٓؼ٘بظاؼي تؼعاظ ٓهبٛعٙ

50 036/0 3 556/8 
 يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ: ٓ٘جغ* 

 

 

اعٔي٘بٕ ٜٗبظٛبي نؽٝع % 95ثب  ثب تٞخٚ ثٚ ًبي ظٝ ٓسبقجٚ نعٙ

اؾ إٓ خب ًٚ ايٖ  .ثبن٘ع ً٘٘عٙ ايلازبت ظاؼاي اُٝٞيت يٌكبٕ ٗٔي

تلبٝت ظؼ آؾٕٓٞ كؽيعٖٓ ُؿٝٓب ثٚ ٓؼ٘ي تلبٝت ٛٔٚ ٜٗبظٛب ثب 

ثؽاي ؼتجٚ ث٘عي ٜٗبيي اؾ آؾٕٓٞ ٝيٌِبًكٕٞ  ،ٛٔعيگؽ ٗيكت

كؽٌ يلؽ ٝ كؽٌ ٓوبثَ ظؼ ايٖ آؾٕٓٞ، ثٚ يٞؼت  .اقتلبظٙ گؽظيع

:  يؽ اقتؾ

 H0 : اُٝٞيت ٜٗبظٛبيi  ٝj ظؼ نؽٝع ايلازبت يٌكبٕ اقت .



 H1 : اُٝٞيت ٜٗبظٛبيi  ٝj ظؼ نؽٝع ايلازبت يٌكبٕ ٗيكت .
 

ًٚ ٝؾاؼت  ،زبًي اؾ إٓ اقت 4ٗتبيح آؾٕٓٞ ٝيٌِبًكٕٞ ظؼ خعٍٝ 

قبؾٓبٕ زكبثؽقي ٝ ٓدِف ثيهتؽيٖ اُٝٞيت ؼا ظاؼٗع ٝ ايٖ  ،ظاؼايي

تٜ٘ب  .قٚ ٜٗبظ اؾ ٗظؽ تبثيؽگػاؼي تلبٝت ٓؼ٘بظاؼي ثب ْٛ ٗعاؼٗع

ظيٞإ ٓسبقجبت اُٝٞيت ٓؼ٘بظاؼ ٝ ًٔتؽي ٗكجت ثٚ ٜٗبظٛبي ظيگؽ 

  .ظاؼظ

 َتايج آسيٌٕ ٔيهكاكسٌٕ -4جدٔل 

 قغر ٓؼ٘بظاؼي Zآٓبؼٙ  ٓتـيؽٛب

 182/0- 333/1ي ٝؾاؼت ظاؼائ –ٓدِف 

 284/0- 072/0ظيٞإ ٓسبقجبت  –ٓدِف 

 800/0- 254/0قبؾٓبٕ زكبثؽقي  –ٓدِف 

 001/0- 365/3ظيٞإ ٓسبقجبت  –ٝؾاؼت ظاؼائي 

 355/0- 924/0قبؾٓبٕ زكبثؽقي  –ٝؾاؼت ظاؼائي 

 063/0- 859/1قبؾٓبٕ زكبثؽقي  –ظيٞإ ٓسبقجبت 
يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ : ٓ٘جغ* 

 

ٛب ٝ تؼييٖ  ظؼ اٗتٜب ثؽاي آؾٕٓٞ ٓؼ٘بظاؼ ثٞظٕ ٓيبٗگيٖ پبقص

اقتلبظٙ نعٙ  tٜٗبظ ٓٞثؽ ظؼ نؽٝع ايلازبت اؾ آؾٕٓٞ پبؼآتؽي 

 .اقت

 H0 : ٓيؿإ تبثيؽ ٜٗبظi  ٓيبٗگيٖ کٔتؽ )ثيهتؽ اؾ زع ٓتٞقظ ٗيكت

(.  اقت 5/4يب ثؽاثؽ 

 H1 : ٓيؿإ تبثيؽ ٜٗبظi  ،ٓيبٗگيٖ ثيهتؽ )ثيهتؽ اؾ زع ٓتٞقظ اقت

(. اقت 5/4اؾ ٓوعاؼ 

قغر ٓؼ٘بظاؼي  tٝ ٓوبيكٚ إٓ ثب تٞؾيغ  tثب اقتلبظٙ اؾ آٓبؼٙ 

ظٛع ًٚ ثب تٞخٚ ثٚ قغر  ٗهبٕ ٓي( 5خعٍٝ)ٗتبيح آؾٕٓٞ ثعقت آٓع ٝ 

ث٘بثؽايٖ تٜ٘ب  .نٞظ ٓی ؼظ H0ظؼيع اعٔي٘بٕ كؽٌ  95ثب ٓؼ٘ب ظاؼي 

 .ٝؾاؼت ظاؼايي ثؽ نؽٝع زكبثعاؼي تبثيؽ ثب اٛٔيتي ظاؼظ

 tَتايج آسيٌٕ -5جدٔل 

 tٓوعاؼ  ٓيبٗگيٖ ػٞآَ

3/5 ٓدِف  8/0  

8/5 ٝؾاؼت ظاؼايي  2/0  

7/4ظيٞإ ٓسبقجبت   8/0-  

4/5 قبؾٓبٕ زكبثؽقي  9/0  
 يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ : ٓ٘جغ* 

 

ؼٝل ثؽؼقی ٛؽ نم كؽضيٚ ٓبٗ٘ع  :ي دٔو تا ضطىْاِ آسيٌٕ فزضي

ٛب ٝ اُٝٞيت  ثعيٖ تؽتيت ًٚ خٜت آؾٕٓٞ كؽضيٚ ،ثبنعيٌعيگؽ ٓي

-اثتعا اُٝٞيت إٓ ٛب اؾ ظيعگبٙ پبقص ،ث٘عي ٓتـيؽٛبي ثب اٛٔيت
قپف خٜت ثؽؼقي ايٖ ًٚ ايٖ  ،گٞيبٕ ٗٔٞٗٚ ٓٞؼظ ثؽؼقي هؽاؼ گؽكت

تٞإ   ٓیگيؽي اقت ٝ يب ايٖ تلبٝت ؼا  تلبٝت ٗبني اؾ ضغبي ٗٔٞٗٚ

ًَ خبٓؼٚ آٓبؼي تؼٔيْ ظاظ ٝ ثؽؼقي ايٖ كؽضيٚ ًٚ تلبٝت  ثٚ

ٓؼ٘بظاؼي ثيٖ ٓيؿإ تبثيؽگػاؼي ٛؽ يي اؾ ايٖ ٓتـيؽٛب ٝخٞظ 

ظؼ تٔبّ ٓٞاؼظ  .اؾ آؾٕٓٞ ٗب پبؼآتؽي كؽيعٖٓ اقتلبظٙ نع ،ظاؼظ



اعٔي٘بٕ اُٝٞيت ٓتـيؽٛب ٓتلبٝت % 95ٗتبيح آؾٕٓٞ ٗهبٕ ظاظ ًٚ ثب 

ٓوبيكٚ ظٝ )ث٘عي ٜٗبيي اؾ آؾٕٓٞ ٝيٌِبًكٕٞ  ؼتجٚثؽاي  ،قپف .اقت

ظؼ اٗتٜب ثؽاي آؾٕٓٞ ٓؼ٘بظاؼ  .اقتلبظٙ گؽظيع( ظٝی ٓتـيؽٛب ثٚ

ظؼ  .اقتلبظٙ نعٙ اقت tٛب اؾ آؼٕٓٞ پبؼآتؽي  ثٞظٕ ٓيبٗگيٖ پبقص

( H1كؽٌ)ايٖ آؾٕٓٞ ظؼ يٞؼتي ًٚ ٓيبٗگيٖ پبقص ثيم اؾ زع ٓتٞقظ 

ػ٘ٞإ ٓتـيؽ ٓٞثؽ ظؼ ٗظؽ  إ ثٚظؼيع اعٔيٖ 95إٓ ٓتـيؽ ثب  ،ثبنع

اؼايٚ  6ٛب ظؼ خعٍٝ  نٞظ ًٚ خٜت اضتًبؼ تٜ٘ب ٗتبيح آؾٕٓٞ  گؽكتٚ ٓی

. نعٙ اقت

 

 

 

 

ْا  َتايج آسيٌٕ فزضيّ -6 جدٔل

 tَتايج آسيٌٕ َتايج آسيٌٕ ٔيهكاكسٌٕ آسيٌٕ فزيديٍ فزضيات پژْٔص 

ٝؾاؼت : كؽضيٚ اٍٝ

ظاؼايي ثيهتؽيٖ 

تبثيؽ ؼا ظؼ نؽٝع 

ثؽ ػٜعٙ ايلازبت 

. ظاؼظ

ظؼيع 95ثب 

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت چٜبؼ 

ٜٗبظ ظؼ نؽٝع 

ايلازبت ٓتلبٝت 

. اقت

ٝؾاؼت ظاؼايي، قبؾٓبٕ 

زكبثؽقي ٝ ٓدِف 

ثيهتؽيٖ اُٝٞيت ؼا 

ظاؼٗع ٝ تلبٝت 

ٓؼ٘بظاؼي ثب ْٛ 

تٜ٘ب ظيٞإ . ٗعاؼٗع

ٓسبقجبت اُٝٞيت 

ٓؼ٘بظاؼ ٝ ًٔتؽي ٗكجت 

. ثٚ ثويٚ ظاؼظ

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

ٝؾاؼت ظاؼائي تٜ٘ب 

تبثيؽ ثب اٛٔيتي ظؼ 

. نؽٝع ايلازبت ظاؼظ

اُؿآبت : كؽضيٚ ظّٝ

هبٗٞٗي پيؽإٓٞ 

ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ 

ثيهتؽيٖ اٛٔيت ؼا 

ظؼ نؽٝع ايلازبت 

. ثبنع  ظاؼا ٓی

ظؼيع 95ثب 

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت 

چٜبؼٓسؽى ظؼ 

نؽٝع ايلازبت 

. يٌكبٕ ٗيكت

 ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

اُؿآبت خٞآغ ثيٖ 

ٛبي ٓبُي  ثسؽإ-أُِِي

ٝ اُؿآبت خٞآغ ثيٖ 

ظًتؽيٖ ؿبُت  -أُِِي 

ثب ْٛ تلبٝت ٓؼ٘بظاؼي 

ٝ ثيهتؽيٖ  ٗعاؼٗع

اُٝٞيت ٓؽثٞط ثٚ 

. اُؿآبت هبٗٞٗي اقت

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

تٜ٘ب اُؿاّ ثٚ 

ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ 

ظؼ هبٕٗٞ تٞقؼٚ 

چٜبؼّ ٝ قبيؽ هٞاٗيٖ 

نعٕ  پيؽإٓٞ ػِٔيبتي

ثٞظخٚ ظاؼاي تبثيؽ 

ثب اٛٔيتي ظؼ نؽٝع 

. ايلازبت ٛكت٘ع

ًٔيتٚ : كؽضيٚ قّٞ

تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي 

زكبثعاؼي ظُٝتي 

قبؾٓبٕ زكبثؽقي 

ثبلاتؽيٖ ٗوم ٓهٞؼتي 

. ؼا ثؽ ػٜعٙ ظاؼظ

ظؼيع 95ثب 

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت ٗوم 

ٓهٞؼتي گؽٝٙ 

ٛبي ٓطتِق ظؼ 

ٓكيؽ ايلازبت 

زكبثعاؼي 

. يٌكبٕ ٗيكت

تعٝيٖ ًٔيتٚ 

اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي 

ظُٝتي قبؾٓبٕ زكبثؽقي 

ثبلاتؽيٖ ٗوم ٓهٞؼتي ؼا 

ظؼ ايلازبت ثؽ ػٜعٙ 

ظاؼظ، ٝ ظؼ ٓؽتجٚ ظّٝ 

اقبتيع زكبثعاؼي ٝ 

ٛب هؽاؼ  تبُيلبت إٓ

. ظاؼٗع

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

ٗوم ٓهٞؼتي ًٔيتٚ 

تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي 

 ،زكبثعاؼي ظُٝتي

اقبتيع زكبثعاؼي ٝ 

ا ٝ ٙ تبُيلبت إٓ

زكبثعاؼإ ٝ 

اي  ٛبي زؽكٚ اٗدٖٔ

تبثيؽ ثب اٛٔيتي 

. ظاؼٗع

 :كؽضيٚ چٜبؼّ

اقتؽاتژي ٓغِٞة 

ايلازبت ظقتٞؼي ٝ 

عٞؼ  ٓهبؼًتي ثٚ

تٞاّ، كبؾي ٝ ثطهي  

 .ثبنع  ٓی

ظؼيع 95ثب 

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت 

ٛب  اقتؽاتژی

. يٌكبٕ ٗيكت

اقتؽاتژي تؽًيجي 

ظقتٞؼي ٝ ٓهبؼًتي، 

كبؾي ٝ ثطهي اُٝٞيت 

. ظاؼٗعثيهتؽی 

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

اقتؽاتژي كبؾي ٓ٘بقت 

تؽ اؾ ايلازبت يٌجبؼٙ 

. ثبنع  ٓی

 :كؽضيٚ پ٘دْ

ؼٝيٌؽظپبقطگٞ ٓسٞؼ 

ٝ ٓعيؽيت ٓسٞؼ 

تٞآب ٓغِٞثيت 

 .ثيهتؽي ظاؼٗع

ظؼيع 95ثب 

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت 

ؼٝيٌؽظٛبي 

ايلازبت يٌكبٕ 

. ٗيكت

ؼٝيٌؽظ پبقطگٞ ٓسٞؼ ٝ 

ٓعيؽيت ٓسٞؼ تٞاّ ثب 

ثيهتؽی ْٛ اُٝٞيت 

. ظاؼٗع

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب 

ؼٝيٌؽظپبقطگٞ ٓسٞؼ 

ٝٓعيؽيت ٓسٞؼ 

تٞآبظاؼاي ازتٔبٍ 

. ثبن٘ع  ثيهتؽي ٓی

ظؼيع اعٔي٘بٕ 95ثب ثيهتؽيٖ اُٝٞيت ٓؽثٞط ظؼيع 95ثب ٓسيظ : كؽضيٚ نهْ



قيبقي ثيهتؽيٖ 

تبثيؽ ؼا ظؼ كؽاي٘ع 

ايلازبت زكبثعاؼي 

. ثبنع  ظُٝتي ظاؼا ٓی

اعٔي٘بٕ 

اُٝٞيت 

ٓتـيؽٛبي 

ٓسيغي ثؽ 

كؽآي٘ع ايلازبت 

. يٌكبٕ ٗيكت

ثٚ ٓسيظ قيبقي، ٓسيظ 

اي ٝ غي٘لؼبٕ ثٞظٙ  زؽكٚ

ٝ ًٔتؽيٖ اُٝٞيت ٓؽثٞط 

ثٚ ٓسيظ خـؽاكيبيي 

. اقت

ٛبي  زبًٔيت ظُٝت

ٓتؼٜع ثٚ پبقطگٞيي 

ثٚ ٓؽظّ ٝ اؼتوبي 

ؼاثغٚ ٗظبؼتي ٓدِف 

ٝظُٝت ظاؼای تبثيؽ 

. ثبن٘ع  ثب اٛٔيتي ٓی

 (6اظآٚ خعٍٝ )                      پژٝٛهگؽيبكتٚ ٛبي : ٓ٘جغ* 

 

تسِيَ ػبِٓي قٞالات ٓؽتجظ ثب نؽٝع ايلازبت  :َتايج تحهيم ػايهي

 ؛ثبن٘ع ظؼ پؽقه٘بٓٚ ٗهبٕ ظاظ کٚ ٛؽ چٜبؼ ػبَٓ ثب اٛٔيت ٓی

ُٝيکٖ ظؼ ؼاثغٚ ثب قٞالات ٓؽتجظ ثب كؽاي٘ع ايلازبت تسِيَ ػبِٓي 

ٓسيظ كؽٛ٘گي ٝ ٓسيظ خـؽاكيبيی اؾ ٗظؽ  ،ٗهبٕ ظاظ ًٚ ػٞآَ

 71ٛبی ٜٓٔی ٗيكت٘ع ٝ پ٘ح ػبَٓ ؾيؽ تبثيؽ گػاؼي ثؽ ايلازبت ػبَٓ

ٛب  ػبَٓ .ظٛ٘ع کٚ ؼهْ هبثَ هجُٞي اقت  ظؼيع تـييؽات ؼا پٞنم ٓی

، ٓسيظ اهتًبظی %18ٓسيظ قبؾٓبٗی ثب  :تؽتيت اٛٔيت ػجبؼت٘ع اؾ ثٚ

قغر تٞقؼٚ يبكتگی زؽكٚ  ،%14قيكتْ هبٗٞٗی ٝ زوٞهی ثب  ،%15ثب 

. %9ٓسيظ قيبقی ثب  ،%14زكبثعاؼی ظؼ کهٞؼ ثب 

ْاي تحقيق  يافتّ -10

نٞظ تٔبٓي كؽضيبت تسوين ثب  ٓهبٛعٙ ٓی  6گٞٗٚ ًٚ ظؼ خعٍٝ  ٛٔبٕ

ٛبي زبيَ  ث٘بثؽ ايٖ يبكتٚ .ٛبي آٓبؼي تبييع نع اقتلبظٙ اؾ آؾٕٓٞ

: نؽذ ضلايٚ ؾيؽ ثيبٕ ٗٔٞظ تٞإ ثٚ ؼا ٓي  اؾتسوين

ٝؾاؼت ظاؼايي ٗكجت ثٚ قبيؽ ٜٗبظٛب  ثيهتؽيٖ اٛٔيت ؼا ظؼ نؽٝع  -1

 .ايلازبت ظاؼظ

اُؿاّ ثٚ ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ ظؼ اُؿآبت هبٗٞٗي نبَٓ  -2

ظاؼاي ثيهتؽيٖ اٛٔيت ثٞظٙ ٝ ثٚ ػ٘ٞإ ايِي تؽيٖ ٓسؽى  هٞاٗيٖ

چٜبؼ ٓسؽى ايِي ايلازبت ؼا ثٚ  7خعٍٝ .ثبنع ايلازبت ٓغؽذ ٓي

 .ظٛع ٛبيهبٕ ٗهبٕ ٓی ٛٔؽاٙ ؾيؽ ٓدٔٞػٚ  تؽتيت اٛٔيت ٝ ثٚ  



تزيٍ يحزك ْا ٔ دلايم ضزٔع ٔ پذيزش اصلاحات   يٓى -7 جدٔل

بّ تزتيب اًْيت اس راست بّ چپ 

 
ٍ
ي
ي
ا
پ
 
ّ
ب
 
لا
ا
ب
 
س
ا
 
ت
ي
ً
ْ
ا
 
ب
ي
ت
ز
ت
 
ّ
ب

 ظًتؽيٖ ؿبُت اُؿآبت هبٗٞٗي
ٛبي  تٞييٚاُؿآبت ٝ 

 أُِِي خٞآغ ثيٖ
 ٛبي ٓبُي ثسؽإ

اُؿاّ ثٚ ػِٔيبتي 

نعٕ ثٞظخٚ ظؼ 

 هبٕٗٞ تٞقؼٚ چٜبؼّ

گؽايم ٓدِف ثٚ 

ٗظبؼت ثيهتؽ ثؽ 

 ػٌِٔؽظ ظُٝت

ظقتٞؼاُؼَٔ تٜيٚ 

گؿاؼنبت آٓبؼي 

(GFSM ) ٍ2002ظؼ قب 

ػٌِٔؽظ 

ٗبٓغِٞة 

ٛبي  قبؾٓبٕ

 ظُٝتي

هٞاٗيٖ ٝضغ نعٙ 

پيؽإٓٞ ػِٔيبتي 

 نعٕ ثٞظخٚ

گؽايم يبزت 

ٗظؽإ زكبثعاؼي 

ظُٝتي ثٚ 

زكبثعاؼي تؼٜعي 

اقتبٗعاؼظٛبي 

أُِِي زكبثعاؼي  ثيٖ

ثطم ػٔٞٓي ٓ٘تهؽٙ 

 GASBتٞقظ 

ٛبي ٓعاّٝ  ًكؽی

 ثٞظخٚ

اُؿاّ ثٚ ٓسبقجٚ 

هئت تٔبّ نعٙ 

ضعٓبت ظؼ هبٕٗٞ 

خعيع ٓعيؽيت ضعٓبت 

 ًهٞؼي

گؽايم ظُٝت ثٚ 

 اكؿايم پبقطگٞيي

ٛبي اٛعا  قبؾٓبٕ

ًٌٜٔبي ٓبُي ً٘٘عٙ 

أُِِي ٓبٗ٘ع  ثيٖ

 ثبٗي

ككبظ ٓبُي ظ ؼ 

ظقتگبٙ ٛبي 

 اخؽايي

اُؿاّ ثٚ ٗظبؼت 

ػِٔيبتي ظؼ هبٕٗٞ 

 ثؽٗبٓٚ ٝ ثٞظخٚ

گؽايم ظُٝت ثٚ 

ثٜجٞظ ػٌِٔؽظ 

 ٓعيؽإ ظُٝتي

تلال خٜت ثٜجٞظ ٝخٜٚ 

أُِِي ٝ ًكت  ثيٖ

 ؼتجٚ ثبلاتؽ

ٛعكٔ٘ع ٗٔٞظٕ 

ٛبي  يبؼاٗٚ

 ظُٝتي

اُؿاّ ثٚ پبقطگٞيي 

ٓبُي ظؼ هبٕٗٞ 

 اقبقي

گؽايم ظُٝت ثٚ 

اهتًبظ ؿيؽ 

 ٝاثكتٚ ثٚ ٗلت

اقتبٗعاؼظٛبي 

أُِِي زكبثعاؼي  ثيٖ

( IPSAS)ثطم ػٔٞٓي

ثسؽإ ٓبُي ظؼ 

قغر خٜبٕ 

 يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ: ٓ٘جغ* 

 

ٓهٞؼتي ظاٗهگبٛيبٕ ٝاػضبي زؽكٚ ثب اٛٔيت ثٞظٙ ٝ ًٔيتٚ  ٗوم -3

تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي ظُٝتي قبؾٓبٕ زكبثؽقي ثبلاتؽيٖ 

ٛهت ٜٗبظ ٝ  8ظؼخعٍٝ  .ٗوم ٓهٞؼتي ؼا ظؼ ايلازبت ثؽ ػٜعٙ ظاؼظ

 .اٗع  تؽتيت اُٝٞيت ٗهبٕ ظاظٙ نعٙ  گؽٝٙ ٓهبٝؼ ايلازبت ثٚ
 

ػهًي اصلاحات أنٕيت بُدي يطأراٌ  -8 جدٔل

ٓيبٗگيٖ ؼتجٚ ٓهبٝؼإ اُٝٞيت 

1 
تعٝيٖ اقتبٗعاؼظ ٛبي زكبثعاؼي   ًٔيتٚ

ظُٝتي 
51/6 

 80/4ٛب  اقبتيع زكبثعاؼي ٝتبُيلبت إٓ 2

 79/4اٗدٖٔ زكبثعاؼإ ؼقٔي  3

 64/4اي  زكبثعاؼإ ٝزكبثؽقبٕ زؽكٚ 4

 56/4اٗدٖٔ زكبثعاؼإ ضجؽٙ  5

 34/4اٗدٖٔ غيسكبثبٕ ظُٝتي  6

 31/3ٛب  اقبتيع ٓعيؽيت ٝتبُيلبت إٓ 7

 05/3ٛب  اقبتيع اهتًبظ ٝتبُيلبت إٓ 8
 يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ: ٓ٘جغ* 

 

تؽيٖ  كبؾي ٝ ثطهي ٓغِٞة ،اقتؽاتژي تؽًيجي ظقتٞؼي ٝ ٓهبؼًتي -4

  .اقتؽاتژي خٜت ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي اقت

ػ٘ٞإ   ؼٝيٌؽظ پبقطگٞ ٓسٞؼ ٝ ٓعيؽيت ٓسٞؼ تٞاّ ثب ْٛ ثٚ -5

 .ثبن٘ع  تؽيٖ ؼٝيٌؽظ ايلازي ظؼ ايؽإ ٓغؽذ ٓی ٓغِٞة

 
ٛبي  نبَٓ زبًٔيت ظُٝت  تؽ إٓ ًٚ  ػبَٓ ْٜٓ   ٓسيظ قيبقي ٝ قٚ



ٓكتٔؽ ؼضعاظٛبي ٓبُي  ٛبي ضجؽي خٜت پيگيؽي توٞيت ؼقبٗٚ ،پبقطگٞ

تؽيٖ ػٞآَ  ْٜٓ ،ثبنع  ٝ توٞيت ؼاثغٚ ٗظبؼتي ٓيبٕ ٓدِف ٝ ظُٝت ٓی

پ٘ح ػبَٓ ٓسيغي ايِي ٓٞثؽ  9خعٍٝ .ثبن٘ع ٓٞثؽ ثؽ اخؽاي ايلازبت ٓي

ٛٔؽاٙ ؾيؽ  تؽتيت اٛٔيت ٝ ثٚ  ثؽ كؽاي٘ع ايلازبت ٝ غي٘لؼبٕ ؼا ثٚ 

. ظٛع ٛبيهبٕ ٗهبٕ ٓی ٓدٔٞػٚ 



تزيٍ ضاخص ْاي يحيطي يٕثز بز فزايُد اصلاحات  يٓى  -9جدٔل

ثٚ تؽتيت اٛٔيت اؾ ؼاقت ثٚ چپ 

 ٓسيظ قيبقي

زبًٔيت 

ٛبي  ظُٝت

ٓؽظٓي ٝ 

ٓتؼٜع ثٚ 

پبقطگٞئي ثٚ 

 ٓؽظّ

توٞيت 

ٛب ٝ  ؼقبٗٚ

پيگيؽي 

ؼضعاظٛبي 

ٓبُي 

 ٝقيبقي

ؼاثغٚ ٓدِف 

 ٝظُٝت

تؼعظ ازؽاة 

قيبقي ٝتٞؾيغ 

هعؼت ٓيبٕ إٓ 

 ٛب

اكؿايم نؼٞؼ 

قيبقي اكؽاظ 

خبٓؼٚ 

ٝآگبٛي اؾ 

 زوٞم قيبقي

ٓسيظ زؽكٚ 

 زكبثعاؼي

تعٝيٖ 

اقتبٗعاؼظٛبي 

زكبثعاؼي  ِٓي

ظُٝتي ٓجت٘ي 

 ثؽ پبقطگٞيي

اؼتوبي 

خبيگبٙ 

ٝٗوم 

زكبثعاؼإ 

تسًيَ ًؽظٙ 

 ظؼ ظُٝت

ٝضؼيت 

هبٗٞٗي 

ٝزوٞهي 

زكبثعاؼي 

ٝزكبثؽقي 

 ظُٝتي

تهٌيَ 

ٛبي  اٗدٖٔ

اي  زؽكٚ

زكبثعاؼإ 

 ظُٝتي

اكؿٝظٕ 

ٝازعٛبي 

زكبثعاؼي 

ظُٝتي 

ٝآٓٞؾل 

ٓلبٛيْ ٗظؽي 

 زكبثعاؼي

 غي٘لؼبٕ
ًٔيكيٕٞ 

ثٞظخٚ ٝ 

 ٓدِف ٓسبقجبت

ظيٞإ 

 ٓسبقجبت
قبؾٓبٕ 

 زكبثؽقي

قبؾٓبٕ 

ٓعيؽيت 

 ؼيؿي ٝثؽٗبٓٚ

تسِيَ گؽإ 

 ٓبُي

ٓسيظ 

 قبؾٓبٗي

كؽٛ٘گ 

قبؾٓبٗي 

ٓوبّٝ ظؼ 

 ثؽاثؽ تـييؽ

ػعّ گؽايم 

ٓعيؽإ 

ظُٝتي ثٚ 

ٓلبٛيْ 

 تؼٜعی

ػعّ آن٘بيي 

ًبؼً٘بٕ ثب 

ٓلبٛيْ 

 تؼٜعی

ؼيؿي  ثٞظخٚ

اي  ثؽٗبٓٚ

ٓٞخٞظ ثؽ 

 ٓج٘بي ٗوعي

اكؿايم قغر 

ٌٓبٗيؿاقيٕٞ 

ٝ تٌُ٘ٞٞژي 

 اعلاػبت

ٓسيظ 

هبٗٞٗي ٝ 

 زوٞهي

اكؿايم آگبٛي 

نٜؽٝٗعإ 

ٝآٌبٕ ظػبٝي 

 زوٞهي

اُؿاّ ثٚ 

ػِٔيبتي 

نعٕ ثٞظخٚ 

ظؼ هٞاٗيٖ 

 تٞقؼٚ

ٛبي  ٗظبؼت

هبٗٞٗي 

قبؾٓبٕ 

ٓعيؽيت 

 ؼيؿي ٝثؽٗبٓٚ

هبٕٗٞ 

ٓسبقجبت 

 ػٔٞٓي

هٞاٗيٖ 

ٓؽتجظ ثب 

پبقطگٞيي ظؼ 

 هبٕٗٞ اقبقي

ٓسيظ 

 اهتًبظي
اٗظجبط ٓبُي 

 ظُٝت
 ضًٞيی قبؾی

ٛبی  ًكؽی

 ثٞظخٚ
ثبؾ ثٞظٕ 

 اهتًبظ
تٞقؼٚ ثبؾاؼ 

 قؽٓبيٚ
 يبكتٚ ٛبي پژٝٛهگؽ: ٓ٘جغ* 

 

 

ارايّ يدل اقتضايي جٓت ػٕايم يٕثز بز اصلاحات  -11

حسابداري دٔنتي ايزاٌ 

ٛبي زبيَ اؾ ٛبي كٞم ٝ تسِيَ آٓبؼي پبقص پف اؾ تبييع كؽضيٚ

اهتضبيي ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ تؼييٖ پئبيم ػ٘بيؽ ٓعٍ 

ثب  .ٝ ثب اُٜبّ اؾ چيعٓبٕ ٓعٍ اهتضبيي ُٞظؼ ً٘بؼ ْٛ هؽاؼ گؽكت

ٗتبيح تسِيَ ػبِٓي ٓسيظ خـؽاكيبيي ٝ كؽٛ٘گي ٝاؼظ ٓعٍ  تٞخٚ ثٚ 

 .ٗهعٙ اقت

گيزی  بحث ٔ َتيجّ -12

ٗهبٕ ظٛ٘عٙ ايٖ  ،ٗگبٙ اخٔبُی ثٚ ٓجبٗی ٗظؽی اؼايٚ نعٙ

ٛبی تعٝيٖ ً٘٘عٙ اقتبٗعاؼظٛبی ٛب ٝ ٛيئت ًٚ قبؾٓبٕ ،ٝاهؼيت اقت

ثؽ اقتلبظٙ اؾ ٓج٘بی تؼٜعی  ،أَُِ زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ قغر ثيٖ

ثؽؼقی ٝضؼيت كؼِی  .اٗع ظؼ زكبثعاؼی ظُٝتي تبًيع ؾيبظی ظانتٚ

زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ ايؽإ ٗيؿ ٗهبٕ ظاظ ًٚ ػلاٝٙ ثؽ اُؿآبت 

ؼيؿی  ضًٞو ثٞظخٚ ثٚ ،ٓتؼعظ ظلايَ خٜبٗی ظؼ ظاضَ ًهٞؼ ٗيؿ ثٚ

ثب  .پػيؽل زكبثعاؼی تؼٜعی يي ضؽٝؼت گؽيؿ ٗبپػيؽ اقت ،ػِٔيبتی



ٛبي تسوين ٝ ن٘بقبيی ػ٘بيؽ ٓعٍ اهتضبيی ظؼ  تٞخٚ ثٚ يبكتٚ

تٞإ چ٘يٖ ٗتيدٚ گؽكت ًٚ زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ ظؼ  ٓي ،ايؽإ

آقتبٗٚ يي تسٍٞ ث٘يبظيٖ هؽاؼ ظاؼظ ٝ ٓسؽى ايِي ايٖ تسٍٞ 

ايم توبضب ثؽاي اعلاػبت ثيهتؽ ثٚ ظٗجبٍ اُؿآبت هبٗٞٗي اكؿ

ٓؼتوع ( 2003ٝ 2002)ظيبٓٞٗع  .ثبنع پيؽإٓٞ ػِٔيبتي نعٕ ثٞظخٚ ٓي

تؽ  اقت کٚ ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی زبيَ ٗيبؾ ثٚ ايلازبت گكتؽظٙ

ظؼ ثطم ػٔٞٓی ٝ ٗظبّ ثٞظخٚ ؼيؿی اقت ٝ عجن تسويوبت ُٞظؼ 

 ،ٛبی ٓبُی ثسؽإ)اؼ قٚ ٓسؽک ظيگؽ ٝخٞظ ايٖ ٓسؽک ظؼ کٖ( 2001)

تٞاٗع ٓكئُٞيٖ ٝ  ٓی( اُؿآبت خٞآغ ثيٖ أَُِ ٝ ظکتؽيٖ ؿبُت

ظُٝتٔؽظإ ؼا تؽؿيت ثٚ پػيؽل ايلازبت ظؼ ٗظبّ زكبثعاؼی ظُٝتی 

تؽيٖ ث٘بثؽايٖ ثؽ عجن ٗتبيح ايٖ تسوين کٚ ٗهبٕ ظاظ ْٜٓ .ٗٔبيع

 ،ٝ ظاؼايي اقتٝؾاؼت آٞؼ اهتًبظي  ،ٜٗبظ ظؼ ايٖ كؽاي٘ع ايلازي

تٞإ اظػب ٗٔٞظ کٚ ايٖ ٝؾاؼتطبٗٚ تست تبثيؽ ٓسؽک هعؼتٔ٘عی  ٓی

کٚ ضٞظ زبيَ  ،ٓبٗ٘ع اُؿآبت هبٗٞٗی پيؽإٓٞ ػِٔيبتی نعٕ ثٞظخٚ

تًٔيْ گيؽٗعٙ  ،ٗيبؾ ثٚ ايلازبت گكتؽظٙ ٓعيؽيتی ظؼ ايؽإ اقت

تبقيف کٔيتٚ  .ثبنع  ايِی ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ ايؽإ ٓی

اقتبٗعاؼظٛبی زكبثعاؼی ظُٝتی قبؾٓبٕ زكبثؽقی ظؼ ٓؽظاظ تعٝيٖ 

ثب اثلاؽ ٝؾاؼت آٞؼ اهتًبظی ٝ ظاؼايی تبييعی ثؽ ايٖ  1388

ُػا ثؽ ٓكئُٞيٖ ايٖ ٝؾاؼتطبٗٚ اقت ًٚ ثب  .يبكتٚ تسويوبتی اقت

ػِٔي ٝ تدؽثي ضٞظ ٝظيلٚ تٜيٚ چبؼچٞة  ،ٛبي هبٗٞٗيتٞخٚ ثٚ ظؽكيت

ظُٝتي ٝ ٗوهٚ ػِٔيبتي ايلازبت ٝ  ٗظؽي ٝ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي

. ٜٗبيتب ؼاٛجؽي إٓ ؼا ثؽ ػٜعٙ ثگيؽظ

عجن تئٞؼی ٓعٍ اهتضبيی ثبٗيبٕ قيبقی ايلازبت تست تبثيؽ 

ظؼ ايٖ تسوين ٗيؿ ٗوم  .ٓهبٝؼإ ظاٗهگبٛی ٝ زؽكٚ ای هؽاؼ ظاؼٗع

ًٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي   ضًٞو ْٜٓ ٓهبٝؼإ ايلازبت ثٚ

اي ٝ ظاٗهگبٛي  ٛب ٝ زكبثعاؼإ ٝ زكبثؽقبٕ زؽكٚظُٝتي ٝ اٗدٖٔ

 .گؽظيعتبييع 

ثي٘ی ؼٝٗع آتي ايلازبت ظؼ ايؽإ  ٛبي ايٖ تسوين ظؼ پيم  يبكتٚ

ثي٘ی  ًٚ تبييعي  ثؽ هعؼت پيم ،ٗيؿ ٓٞؼظ اقتلبظٙ هؽاؼ گؽكت

ثي٘ی گؽظيع ؼٝيٌؽظ  ظؼ ايٖ تسوين پيم .ثبنع ً٘٘عگي ٓعٍ ُٞظؼ ٓي

قٔت زكبثعاؼي تؼٜعي ثب ؼٝيٌؽظ  ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ايؽإ ثٚ

 ،اؾ اي٘ؽٝ ضؽٝؼي اقت ،ثبنع تٞاّ ٓي عٞؼ  پبقطگٞ ٝ ٓعيؽيت ٓسٞؼ ثٚ 

ٛبی  ٛب ٝ هبثِيت كؽٛ٘گ قبؾٓبٗی ٝ ٜٓبؼت)اقتلبظٙ اؾ ػٞآَ ٗؽّ 

ظؼ ً٘بؼ ْٛ ٓع ( ٛب اؼ ٝ ؼٝلاثؿ ،قبضتبؼ قبؾٓبٗی)ٝ قطت ( کبؼک٘بٕ

ٛٔچ٘يٖ ظؼ ايٖ تسوين  .گػاؼإ ايلازبت هؽاؼ گيؽظٗظؽ قيبقت

ػ٘ٞإ   كبؾي ٝ ثطهي ثٚ  ،ٛبي تؽًيجي ظقتٞؼي ٝ ٓهبؼًتياقتؽاتژي

تؽيٖ اقتؽاتژي ٛب خٜت ايلازبت زكبثعاؼي ظُٝتي ن٘بقبيي  ٓ٘بقت 

ظ ًهٞؼ اؾ آٗدب ًٚ پبقص ظٛ٘عگبٕ ػٔعتب ظؼ قغر ٓعيؽيت اؼل .نعٗع

ٛب اؾ  تٞاٗع ٗهبٗٚ ٗبؼضبيتي إٓ  ٛبي آٗبٕ ٓیپبقص ،ثبن٘ع  ٓی

قبؾي  ُػا ٓٞكويت ظؼ پيبظٙ ،ٛبي ظقتٞؼي ظؼ ظُٝت ثبنع اقتؽاتژی

ظؼ تبييع  .ثبنع  زكبثعاؼي تؼٜعي ٗيؿ ٓ٘ٞط ثٚ تـييؽ ايٖ ؼٝيٚ ٓی

ٗتبيح ايٖ تسوين ٓج٘ی ثؽ ٓغِٞثيت اقتؽاتژی كبؾی ظؼ ايلازبت 

انبؼٙ ٗٔٞظ کٚ اٗتوبٍ ( 2002)ايح تسوين ظيبٓٞٗع تٞإ ثٚ ٗت ٓی

 .ظاٗع كبؾی ؼا ثٚ اٗتوبٍ يک ثبؼٙ ٝ ٗبگٜبٗی اؼخر ٓی

 ،ثٚ تؽتيت ٓسيظ قيبقي  ظؼ ٜٗبيت ثب تٞخٚ ثٚ يبكتٚ ٛبی تسوين



هبٗٞٗی ٝ اهتًبظی ٝ گؽٝٙ غي٘لؼبٕ ٗوم ثب  ،زؽكٚ ای ،قبؾٓبٗی

ايلب ضٞاٛ٘ع اٛٔيتی ظؼ اخؽای ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ 

ثبكت  ،ظٛع ٗيؿ ٗهبٕ ٓی( 2001)ٛٔبٕ عٞؼ کٚ تسويوبت ُٞظؼ  .ٗٔٞظ

خٜت گيؽی  ،ؾٓبٕ ث٘عی ،قيبقی ٝ اختٔبػی ٗوم ٜٓٔی ظؼ تًٔيْ گيؽی

ٝ ٓستٞای ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ کهٞؼٛبی تست ٓغبُؼٚ ظانتٚ 

ک٘ع ًٚ كؽاي٘ع ايلازبت ٝ  ٗيؿ ثيبٕ ٓی( 65 :2010)اٝظا  .اقت

 ،(ٓبٗ٘ع كؽٛ٘گ)ٗٞآٝؼي ٗتيدٚ ٓهبؼًت ٓدٔٞػٚ اي اؾ ػٞآَ ثبكتي 

ٓبٗ٘ع )ػٞآَ ٓستٞائي  ،(ٓبٗ٘ع تٔبيَ ثٚ تـييؽ)ػٞآَ ؼكتبؼي 

( ٓبٗ٘ع كٖ آٝؼي اعلاػبت)ٝ ػٞآَ ظؽكيتي ( ٛبي ضبو زكبثعاؼي چبُم

ؼٛ٘گی ٝ قبؾٓبٗي ٓسكٞة ف ،يي تسٍٞ ضيِي ثؿؼگ ك٘يٝ  ،ثبنع ٓي

آٓيؿ إٓ ٗيبؾٓ٘ع اؼايٚ يي عؽذ ٝ ٗوهٚ  گؽظظ ًٚ پػيؽل ٓٞكويت ٓي

. ثبنع ؼٝنٖ اؾ اؾ ٛٔبٕ اثتعا ٓي

تٞإ اظػب ٗٔٞظ ٗتبيح ايٖ تسوين کٚ نبَٓ ن٘بقبئی  ٜٗبيتب ٓی

تٔبٓی ػٞآَ ٓٞثؽ ثؽ كؽاي٘ع ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ ٝ 

ٜٗبظٛبی  ،ٛب نبَٓ ٓسؽک)هتضبيی ٛب ظؼ ؿبُت يک ٓعٍ ا ٗٔبيم إٓ

ٛبی ٓغِٞة ٝ ؼٝيکؽظ  اقتؽاتژی ،ػٞآَ ثبكتی ،ٓهبٝؼإ ،ٓتُٞی

ٝ ( ٝضؼيت كؼِی)ظؼ ظٝ ثطم نؽٝع ايلازبت ( ازتٔبُی اتطبغ نعٙ

ثؽای اُٝيٖ ثبؼ يک ٗٔبی  ،اقت( ٝضؼيت ازتٔبُی آتی)اخؽای إٓ 

تی إٓ کِی اؾ ٝضؼيت كؼِی ايلازبت زكبثعاؼی ظُٝتی ايؽإ ٝ ؼٝٗع آ

ظؼ اضتيبؼ ٓكئُٞيٖ آؽ هؽاؼ ضٞاٛع ظاظ ٝ ثب اقتلبظٙ اؾ ؼٝل 

گػاؼإ ايٖ زٞؾٙ ٝ  تسوين ػِٔی ٝ اقتطؽاج ٗظؽ ضجؽگبٕ ٝ قيبقت

کٚ توؽيجب ظؼ اکثؽ  ،کبؼثؽظ ٓعٍ ثيٖ أُِِی پؽٝككٞؼ ُٞظؼ

ضٞاٛع تٞاٗكت تًٞيؽی  ،(2003خٞؼج )کهٞؼٛبی خٜبٕ آؾٕٓٞ نعٙ اقت 

ی ايؽإ ثٚ اظثيبت تغجيوی ثيٖ أُِِی ؼٝنٖ اؾ زكبثعاؼی ظُٝت

. زكبثعاؼی ظُٝتی اؼايٚ ٗٔبيع



يُابغ  

آکبٕ ق٘دی تسٍٞ ظؼ ٗظبّ "  ،(1388) ،آؼؾٝ ٓعظی ،خؼلؽ ،ثبثبخبٗي

ٛبی  ثؽؼقی ،"ٛبی ظُٝتی ايؽإ  زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ظاٗهگبٙ

. 56، نٔبؼ16ٙظٝؼٙ ،زكبثعاؼی ٝ زكبثؽقی

ضؽٝؼت اقتلبظٙ اؾ زكبثعاؼي تؼٜعي ظؼ ثطم "  ،(1386) ،خؼلؽ ،ثبثبخبٗي

قبٍ  ،پيي ٗٞؼ ،"ػٔٞٓي ٝاؼؾيبثي إٓ خٜت اقتلبظٙ ظؼ ثطم ػٔٞٓي ايؽإ 
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اؼؾيبثی ٓكئُٞيت پبقطگٞيی ٗظبّ "  ،(1378) ،خؼلؽ ،ثبثبخبٗی

پبيبٕ ٗبٓٚ  ،"زكبثعاؼی ٝ گؿاؼنگؽی ٓبُی ظُٝت خٜٔٞؼی اقلآی ايؽإ 

. ظاٗهگبٙ ػلآٚ عجبعجبئی ،یظًتؽ

اؼائٚ ٓعٍ اهتضبئي ثؽاي ػٞآَ ٓسيغي "  ،(1384) ،ٓسٔع ،تًِٞي ٓسٔعي

ظاٗهگبٙ  ،پبيبٕ ٗبٓٚ ظًتؽي ،"ٓٞثؽ ثؽ تٞقؼٚ زكبثعاؼي ظؼ ايؽإ 

. تؽثيت ٓعؼـ

ثؽؼقی تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبی زكبثعاؼی ظُٝتی "  ،(1385) ،خٞاظ ،ظُيبؼ

ٓجت٘ی ثؽ " )ی اخؽائی ظُٝت ظؼ ايؽإ ثؽ ٓكئُٞيت پبقطگٞئی ظقتگبٙ ٛب

GASB=34)، ظاٗهگبٙ آؾاظ اقلآی ،پبيبٕ ٗبٓٚ ظًتؽی.  

ٗظبّ پبقطگٞيی ٝ زكبثعاؼی ظُٝتی ظؼ "  ،(1379) ،ؿلآسكيٖ ،ٜٓعٝی

. 7نٔبؼٙ  ،، زكبثؽـ"ايؽإ 

پيم )اٛعاف گؿاؼنگؽی ٓبُی  :ٓلبٛيْ ٗظؽي گؿاؼنگؽي ٓبُي ثطم ػٔٞٓي

کٔيتٚ تعٝيٖ اقتبٗعاؼظٛبي زكبثعاؼي ظُٝتي قبؾٓبٕ زكبثؽقی  ،(ٗٞيف
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Chan,J.L., Jones,R.H., Luder,K.G., (1996), "Modeling Governmental Accounting 
Innovations: An Assessment and Future Research Directions", Research in Governmental and 
Nonprofit Accounting, JAI Press Inc, Vol. 9, 1–19. 

Champoux, M.,( 2006), "Accrual Accounting in New Zealand and Australia: Issues and 
Solutions", Harvard Law School: Federal Budget Policy Seminar, Briefing Paper No. 27. 

Christianes. Johan& Brecht reyniers, (July 2009), "Impact of IPSAS on Reforming 
Governmental Financial Information Systems: A Comparative Study", Ghent University, 
Belgium, Working Paper. 

Diamond j., (2003), "Performance Budgeting: Managing the Reform Process", IMF Working 
Paper: WP/03/33. 

Diamond j., (2002), "Performance Budgeting: Is Accrual Accounting Required?", IMF 
Working Paper: wp/02/240. 

Godfrey, A. D., Devlin, P. J., Merrouche, M. C. (2001), "A Diffusion-Contingency Model for 
Government Accounting Innovations", International Comparative Issues in Government 
Accounting, Aad Bac (Ed.), Kluwer Academic Publishers, 279-296. 

Jaruga, A., Nowak, W. A. (1996), "Toward a General Model of Public Sector Accounting 
Innovations, Research in Governmental and Nonprofit Accounting", JAI Press Inc., Vol. 9, 21–
31. 

Jones, R. H. and Pendlebury,M., (2000),"Public Sector Accounting", 5th Edition. Pitman. 
Jorge S., (2003), "Local Government Accounting In Portugal in Comparative-International 

Perspective", The Portuguese Foundation for Science and Technology ,July. 
Luder, K., (2001), "Research in Comparative Governmental Accounting over the Last Decade 

– Achievements and Problems", Working-Paper Presented at the VIIIth CIGAR Conference, 
Valencia, June. 

Luder, K., (1989), "Comparative Government Accounting Study – Interim Summary Report", 



Speyerer Forschungsberichte, No. 76, Forschungsinstitut für Öffentliche Verwaltung, Speyer. 
Ouda, Hassan A. G., (2010), "A Prescriptive Model of the Transition to Accrual Accounting 

in Central Government", International Journal of Governmental Financial Management,Volume 
X,Number 1. 

Pallot, J. (1995), "Contextual Variables Underlying Innovation in National 
Budgeting,Accounting and Auditing: the Case of New Zealand", Working-Paper Presented at the 
Vth CIGAR Conference, Paris, May . 

 


