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 چكیده

هاشرکترانیمد.یدنماعیشرکتراتسریبهاهدافکلیابیتوانددستمیتیریمدیهاییتوانا

تصم اتخاذ دنبال به بالاتریماتیهمواره که برازانیمنیهستند را کسبنفعانیذیبازده خود

افزاندینما با نزانیمسکیرشی. انتظار مورد نزیبازده کارا بازار مابدییمشیافزازیدر رانید.

م ریتوانمند شناسایهاسکیتوانند را آنییموجود فرصتو به را براها تبدیهای لیسازمان

کپارچهیسکیرتیریمداجزاءباتیریمدییتوانانیرابطهبی.لذاهدفمطالعهحاضربررسندینما

باتوجهبهاطلاعاتنیایآناست.برایواجزا شدهدربورساوراقرفتهیشرکتپذ87منظور،

رانتهبهادار نتا، الگوشد. توانااتیآزمونفرضجیاقدامبهبرآورد ییپژوهشنشاندادکهتأثیر

ءبراجزاتیریمدییتأثیرتوانایمثبتومعناداربودهاست.ولکپارچهیسکیرتیریبرمدتیریمد

رسکیرتیریمد نیقوان،یاستراتژسکی، مقررات، گزارشگریاتیعملو تنهایو رگذاریتأثییبه

.تأثیرمثبتومعنادارداشتهاستیاتیعملسکیرتیریبرمدتنهانبودهو
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 مقدمه -1
وتأثیرمدیریتبرعملکردشرکت،یکیازسؤالاتمهمدرتحقیقاتاقتصادی،حسابداری،مالی

ها،دودیدگاهمتضادوجودآید.درموردتأثیرمدیرانارشدبرعملکردبنگاهمییبهحسابتیریمد

(،براینباورندکهتأثیرمدیرانارشدقابلتوجهنیست،چرا190-9118)9دارد.هانانوفریمن

فرهنگسازمانی،هایبزرگاغلبتحتتأثیرنیروهایبرونسازمانیقرارمیکهبنگاه گیرند.مثلاً

هایثابتمشهود،جزءعواملتحمیلیهستندکهتواناییمدیراندراتخاذختارصنعتوداراییسا

می کاهش را تأثیرگذار )تصمیمات همکاراندهند و 2واسرمن دیدگاه07-2494، مقابل، در .)

مایسون و هامبریک توسط عالی9107-918)9دیگری مدیریت دیدگاه به که شده ارائه ،)

هایراهبردیوسطوحعملکردی،انتخابشاملطبقایندیدگاه،عملکردسازمانی،مشهوراست.بر

طرفدارانایندیدگاهاستدلالمیهایمدیریتیقابلپیشازطریقویژگی کنندکهبینیهستند.

شود.درواقعاینمدیرانهستندهایکلیسازمانتوسطمدیرانارشدتعیینمیاهدافوسیاست

کنندگیریمیداماتسازماندرمواجههباتغییراتسریعمحیطیوفناوریتصمیمکهدرمورداق

0مکی)
-2447-9939.)

هایمختلفیدرمنابعداخلیوخارجیروبرواست.ریسک،فرایندیاستیباریسکهرسازمان

خواهدکهبهاحتمالوقوعیکرویداداشارهداردکهدردستیابیبهاهدافسازمانتأثیربسزایی

 .(94-9919-داشت.)رحیمیانوزمانیفرد

 خطراتپیامدهایناشیازتصمیماترابههستندتاییتقریباًتمامیمدیرانبهدنبالابزارها

دهندحداقلممکنکاهش ابزارجدیدیاستکهدرزمانکوتاهتوانستهاست،مدیریتریسک.

(.34-9919-وورحیمیکلکند)سعادتجویاورددایجایگاهمناسبیبرایخودپ

استراتژی طراحی ارزیابیریسکو فرآیند برایشناختریسکاست.مدیریتریسک، هایی

دارندکه  محققاناعتقاد رویکرد برایمدیریتریسکدریعوسمدیریتریسکیکپارچه تریرا

دیریتهمهکند.باپذیرشرویکردسیستماتیکومطابقباممقایسهباجنبهسنتیآنایجادمی

مدیریتریسکیکپارچهبرایکاهشریسککلیریسک ورشکستگی هایپیشرویکسازمان،

است ضروری افزایشارزشسازمان درنهایت و افزایشعملکرد برای همچنین )تاری شرکتو

.(04-9919-وردیودامچیجلودار

،مدیرانوسایرکارکنانمحققرهیمدئتیهمدیریتریسک،فرآیندیاستکهتوسطاعضای

منظورشناساییرویدادهایاحتمالیطراحیشدهوبهراهبردهایواحدتجاری،میدرتنظشود.می

دستیابیبهدرموردنمایند.تااطمینانیمعقولریسکناشیازرویدادهایپیشرویرامدیریتمی

ریسکیکپارچهباتیریمد(.9-9978سازمانبورساوراقبهادار،شود)اهدافواحدتجاریحاصل



 32      يالهامنورمحمدوزادهیرزوعلیاکرمف،یيرضانیفرز 

 های حسابداری مالی و حسابرسی پژوهش 
 1311 زمستان/ 84شماره   

 از ریسک0استفاده ریسکگزارشگریمالی، شاملریسکاستراتژی، قوانینو هدفراهبردی،

.باشدیممقرراتبهدنبالکاهشخطراتپیرامونیشرکت

پژوهش سیاستدر تواناییمدیریتبا تجدیدارائهصورتهایپیشین، هایهایتقسیمسود،

انگیزه با فرصتمالی حقطلبانه،های اظهارنظرالزحمه موردو فعالیت تداوم پیرامون حسابرس

بررسیقرارگرفت.

طریقتأثیرگذاریبرسیاست تصمیممدیریتواحدتجاریاز برگیریهایکلیو هایکلان،

عملکردشرکتتأثیرخواهدگذاشتودرصورتعملکردضعیفمدیران،عملکردکلیشرکتنیز

دهکردیزادهفرجشود)استتداومفعالیتآنباابهاممواجهوممکنرقرارخواهدگرفتهتحتتأثی

(.223-9913-وحیدری

شرکت ذینفعان سایر و اعتباردهندگان مدیران، گذاران،سرمایه سهامداران، برای شرکت عملکرد

سهام قیمت و گذاریسرمایه بازدهی و ریسک برآورد در آن تأثیر و شرکت آینده از هاآن ارزیابی در

 (.9913-949-ماژینوهمکاراندارد) سزایی به اهمیت

عامل عنوان به هوشی ضریب یا هوش از همواره ،هاسازمان در افراد موفقیت عوامل بررسی در

) برخوردار اثر بالاترین از افراد شغلی پیشرفت فرآیند در که شودیم یاد کلیدی واست مرادی

 (.09-9913-افشارایمانی

بعداکتسابیاستکهبعد استعدادوسرمایهاولیه(،)یذاتتواناییمدیریتشاملبعدذاتیو

اماآنچهاهمیتدارد،بعداکتسابیاستکه؛آوردییرابرایمدیرانبهوجودمیهارساختیزتنها

 و تجربیاتگذشته طریقتحصیلات، از خود محیطپیرامون از بدستوابقکارسمدیر یخود

باشدمیبیشترینسبتبهبعدذاتیبرخوردارازاهمیتهایمدیریتتواناییبعداکتسابی،آوردمی

(.34-9914رضاییونورمحمدی،)

توانایی اکتسابیشامل مدیریتی4یهوششناختهای یا هوشهیجانی3هوشاجتماعی و8،

یمدیربانحوهکار.دررویکردجدیدمدیریت،فرهنگسازمانیوکارتیمیواست7هوشفرهنگی

دیگراناهمیتخاصیداردتابدینوسیلهعملکردموفقومفیدیراداشتهباشند.هوشمدیریتی

عاطفیوعقلاییمجموعه  هوش(.99--9910-درگاهیوهمکاراناست)ایازهوشسیاسی،

یا هوشهیجانی با که گرفت نظر شناختیدر هوش انواع از یکی وانعن به توانیم را سازمانی

چندین طریق از تواندمی سازمانی هوش احتمالاً تئوریکی، لحاظ به رو، این استاز مرتبط مدیریتی

)شمس نماید کمک عملکرد بهبود به مکمل سازوکار مورگانیو -1393-938همکاران  هوش(.

.گذاردمی تأثیر سازمان برکه است عواملی همه از جامع واطلاعات دانش کسب معنای به سازمانی،

ارباب از که اطلاعاتی یعنی، عواملهمه از منظور محیط اقتصادی، محیط رقبا، رجوع،مشتریان،
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 که ... وبودجه انسانی، منابع تولیدی، حفاظتی، اداری،مالی، :شامل سازمانی فرآیندهای و فرهنگی

می سازمانیهوش گذارد،یم سازمان در مدیریتیتصمیمات کیفیت بر زیادی تأثیر  هوشباشد.

سازدمی توانمند هاشرکت و سازمانبر مؤثر عوامل همه در یریگمیتصم برایرا شما سازمانی،

.(99-9919-استفیایی)

 تصمیمماتیتصممهمترین سازمانی،مدیریت هوش است. مالی عرصه در امکانگیری

آوردبکارگیریمنابعانسانی،منابعنامشهود،منابعفیزیکیرابابهترینکاربرددرسازمانفراهممی

وکیفیتگردد.وازطریقتواناییمدیریتموجبارتقاءسرمایهاجتماعیوارتباطیدرسازمانمی

شبکه یکدیگردر با جتماعیاستکههایمهمسرمایهاهایارتباطیازجنبهکمیتروابطافراد

ارتباطاتوتعاملاتمیانهاآنهاییکهدرشود.شبکهسببتبادلوانتقالاطلاعاتودانشمی

اعضاءشدتبیشتریدارد،تعاملاعضابایکدیگروانتقالدانشوبرقراریروابطمؤثرکاریبیشتر

( نافیکواست 1بورکسو توانا929-2443، می( مدیریتی شیی خطرات اینگونهتواند با را رکت

دستیابیبهاهدافشرکتهدایتنماید.تعاملاتکنترلنمودهوحتیدرجهت

شرکتیپژوهش راهبری بیرونی، و درونی ابعاد در مدیریت توانایی بررسی به پیشین های

عنوانبه مدیریتی ساختاری ابزارهای از رابطهاندپرداختهیکی بررسی پژوهشحاضر، از هدف .

باشد.آیاتواناییمدیریتوارتقاءهامیمدیریتبااجزاءمدیریتریسکیکپارچهدرشرکتتوانایی

هاداشته،درشناساییوکاهشخطراتیمثبتیدراجزاءمدیریتریسکشرکتریتأثتواندآنمی

ناشیازریسکیکپارچهواجزاءموردبررسیآنشاملریسکاستراتژی،ریسکقوانینومقررات،

هایمؤثرواقعگردد.دراینراستامیزانتأثیرازارتقاءدرتواناییهاگزارشگریوعملیاتیشرکت

تواند،باشد.چهحدمیهاتامدیریتدرشرکت



 مبانی نظری پژوهش -2

طورکهپیشتربیانشد،هوشسازمانیبهمعنایکسبدانشواطلاعاتجامعازهمههمان

مانتأثیرگذاربودهوراهبریشرکتینیزبهمعنایهدایتسازماندرجهتکهبرسازعواملیاست

می سازمان برای شده پیشتعیین از بلندمدت بعداهداف شامل شرکتی، راهبری ابعاد باشد.

بعدمحیطمی بعدنظارتو بعدمدیریت، بعدمدیریتیبهمالکیت، مهمترینباشد. عنوانیکیاز

بعدساختاریوبعدمحتویتشکیلشدهاست.بعدساختاریشاملتعدادابعادراهبریشرکتیاز

امابعدمحتوی،؛مدیره،استقلالآنها،نقشدوگانهمدیرعاملومالکیتمدیریتیاستاعضایهیئت

اینبعدشاملهوشمدیریتییاهمانویژگیفردیمدیریتاستکهازسازمانگرفتهمی شود.

وکارمربوطهبرابریرشتهتحصیلیمدیریتوکسب-9بیاست،شاملهوشسازمانیاستواکتسا
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سابقه-2 تواناییمدیریتمی-9تجربه، از مباحثراهبریشرکتیبهرونیاباشد. عنوانیکیاز

نیزهست.حسابداریشاملهوشاکتسابیمدیریتی

 ریهفعال:هامبتنیبرنظتواناییمدیریتواجزاءمدیریتریسکیکپارچهدرشرکت -9

بسیاربالامیسرمایه ثروت حجمدلیلاینکه به فعال نظارت یفرضیه طبق باشد.گذاریشده،

هایمالیوتحلیلایتجزیهاینبخشازمالکینشرکتبهواسطهقابلیتبسیارزیاددرانجامحرفه

هستند مالکینمتمایز سایر )از نیکردانفرد، (.944-9910ملکیانو مالکینشرکتمدیرانبا

دانندواستمرارفعالیتمدیریتدرتضادمنافعندارندومنافعخودرادرعملکردکاراوکارآمدمی

شود.دراینهنگامنفوذمدیریتدریابدوازاینطریقمنافعمدیریتتأمینمیشرکتافزایشمی

یابدتواناییمدیریتافزایشمیباافزایشکاراییمدیریت،هایشبیشترشدهدرنتیجهانجامفعالیت

هایپیرامونشرکترامدیریتنمودهوبهتواندسطحبیشتریازخطراتوریسکومدیریتمی

هاییبرایشرکتتبدیلنماید.فرصت

 هامبتنیبرنظریهنمایندگی:تواناییمدیریتواجزاءمدیریتریسکیکپارچهدرشرکت  -2

 تئوری شرکتی حاکمیت مطالعات اساس و .پایه94،9138لینگ مک و جنسن نظریه اساس بر

 نمایندگان)مدیران به را گیریاختیارتصمیم سهامداران عام، سهامی هایشرکت در .است نمایندگی

بیناهدافمدیرومالکانتضادمنافعوجود(.34-9914مرادیوامیدفر،)نمایندمی تفویضخود(

بهاینحجتمیترنشانداداردومدیریتباپیچیده مالکیترا رساندکهبادنعملیاتشرکت،

هایپیرامونیشرکتتغییرمدیریتاحتمالخطرورشکستگیوعدمتواناییدرشناساییریسک

هایموجوددارندوتوسطمالکینوجودداردومالکیناثرمعکوسیبرکنترلومدیریتریسک

شود.تبیشتریپیشروشرکتمیبروزخطراهرگونهتغییردرمدیریتمنجربه

شرکت ریسکاستراتژیدر مدیریتریسکیکپارچه، در مؤلفه ریسکبهنیاهاست.اولین

برون استراتژیفروشو بعددرونسازمانیمانند دو ارزشسازماندر و دنبالافزایشعملکرد

صنعتمی اقتصادیو عوامل مانند هوشسازمانیمدیریتسازمانی ومیباشد، ارزیابی با تواند

کسب و سازمان( استراتژی اهداف خلاف در )رویدادهای منفی رویدادهای موقع به شناخت

تقسیمسودو تولیدمحصولاتو تنوعدر نماید. اتخاذ دانشکافیتصمیماتلازمرا اطلاعاتو

هعنواندومینبباشد.گزارشگریمالیترکیبتأمینمالیازعواملمؤثردرریسکاستراتژیمی

ریسکی مدیریت در بقایبرایکپارچهمؤلفه و جهتحفظ در دقیق و درست گزارشات ارائه

 تکیهبرگزارشاتهایریگمیتصمسازمانضروریاستو یمالیوسایرتصمیماتدرشرکتبا

صورتمی شده، مدیریتتوانمندمیمالیارائه سیستمکنترلگیرد. رایمؤثرهایداخلیتواند،

نتیجهاحتمال در نامربوطبرقرارسازدو ارائهگزارشاتنادرستو برایکاهشخطراتناشیاز



  کپارچهیسکیرتیریبااجزاءمدتیریمدیيرابطهتوانا      34

 های حسابداری مالی و حسابرسی پژوهش 
 1311 زمستان/ 84شماره   

کاهشدهد. حسابرسیرا مقرراتمالیاتیمینیسومخطر ریسکقوانینو قوانینمؤلفه باشد.

باشدوعدمتواناییمدیریتمیمقرراتمالیشاملمجموعهقوانینمجلسومقرراتهیئتدولت

کار،هاهیروانتخابو قانون تجارت، قوانین مجموعه نادرستدر اجتماعیاتیمالی تأمین و ها

استیرابرشرکتتحمیلنماید.چهارمینمؤلفه،ریسکعملیاتیریناپذجبرانتواندخساراتمی

کردباشد.توانمندیمدیریتدرارزیابیعملوهدفازاجرایاینریسکافزایشکاراییکارکنانمی

 انتخاب همچنین و شناخت کاهشهاهیروکارکنان، و کارایی افزایش راستای در مناسب ی

شرکتمیناتوانایی ریسکعملیاتیدر تواناییهایکارکنانباعثکاهشخطراتناشیاز شود.

هایدرونیوبیرونیتواندازعواملمؤثردرنحوهارزیابی،شناساییوپیشگیریریسکمدیریتمی

(.929-9914وفیروزعلیزاده،رضاییباشد)واحدتجاریدر



 پیشینه پژوهش-3
عنوان2494)99چنوهمکاران با مطالعهخود در تواناییمدیریتبهموفقیتنوآورانه»( آیا

بهایننتیجهرسیدندکهتواناییمدیرانیکیازاجزایاصلیموفقیتدر«؟کندشرکتکمکمی

.هاستبودهودارایارتباطمثبتیباارزشبازارشرکتانهنوآوریهایریگمیتصم

همکاران و 2497)92کازارو عملکرد و محیطی اطمینان عدم رابطه بررسی به یالمللنیب(.

هابرپایهدیدگاهعدماطمینانتواناییمدیریتپرداختند.نتایجحاصلازپژوهشنشاندادشرکت

هادرحالظهورداردوعدماطمینانیبرعملکردشرکتهاتأثیرمثبتیشدنشرکتالمللنیبکه

هایخارجازمنطقهکهفعالیتکندیمدربازارکمکتوسعهدرحالهایتواناییمدیریتبهشرکت

اصلیخودراافزایشدهند.

نقشبندی و توانایی2497)99جاسمودیان با باز نوآوری و دانش نقش رابطه بررسی به .)

فرانسهپرداختند.مدیریتیدرشرکت بررسیجینتاهایچندملیتیمستقردر نشانحاصلاز ها

مدیریت از سطحبالاتر تواناییمدیریتنقشحیاتیداردو تقابلبا در نوآوریباز دانشو داد،

هاگردد.تواندمنجربهبهبودتواناییمدیریتدرشرکتمیمحوردانش

ییوتغییریکپارچهگراارزش(.بهبررسیتواناییمدیریتدر2497)90مارتینسوروهاورفالت

هابهسمتافزایشارتقاءسازمانیدرشرکتپرداختند.نتایجنشانداد،نیازبهارتقاءمدیریتبرنامه

گرایی،یکپارچهدرسازمانوجوددارد.ازطریقارزش

یهاشرکتریوعملکردشرکتدر(.بهبررسیرابطهبینقابلیتنوآو2497)94جیانیوهوو

رهبریتأثیرگذارمدیریتونوآوریدرتواناییمدیریتبیشترین نتایجنشانداد، بیمهپرداختند.

تأثیررابرنتایجکاراییشرکت،درنتیجهدستاوردهایبهتریبرایمدیریتخواهدداشت.
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بهبررسیتأثیرریسک2497)93ژانگوهمکاران برتواناییوژهیپرسپاربرون(. هایشرکت،

بر شواهدتجربینشاندادکهسیستماجتماعی،سیستمفنیمدیریت، علمیمدیریتپرداختند.

تکنولوژیوساختارهایتواناییعلمیگذاردیمرضایتپروژهتأثیر سطوحفرهنگی، اینحال، با .

فنیومدیریتپروژهرامدیریت،میزانحداقلیخطراتمنفیموجوددرسیستماجتماعی،سیستم

همچنینبرانواعریسکدهدیمکاهش هایعلمیمدیریتیدردستیابیبهمدیریتهاوقابلیت.

باشد.ریسکمؤثرمی

بهبررسیرابطهبینتواناییمدیریتوکیفیتسودپرداختند.(2499دمرجیانوهمکاران)

مطالباتمشکوكالوصولوینیبشیسود،پهایمالی،ثباتچهارعاملتجدیدارائهصورتازهاآن

اندازه متغیرهایحسابداریبهعنوانمعیار از نمودند. گیریتواناییکیفیتاقلامتعهدیاستفاده

آن کردند. پژوهشمدیریتاستفاده در تواناییمدیریتباها رسیدندکه ایننتیجه به هایخود

.هرکدامازچهارمعیارارتباطمستقیمیدارند

واظهارنظرالزحمهبررسیرابطهتواناییمدیریتباحقبه(.9913)یدریحدهکردیوزادهفرج

داد. نشان پژوهش نتایج پرداختند. فعالیت تداوم پیرامون تواناییباحسابرسی میزان افزایش

حق گزارشحسابرسیمدیران، فعالیتدر تداوم در ابهام بند احتمالوجود الزحمهحسابرسیو

ییمدیریتعاملیتأثیرگذاربرتصمیماتحسابرساناست.؛وتوانایابداحدتجاریکاهشمیو

 بهبررسیتأثیرتوانایی9914)یمیعظمشایخیو هایمدیریتبررابطهبینمدیریتسود(.

واقعیوعملکردآتیشرکتپرداختندنتایجپژوهشحاکیازآنبودکهبینمدیریتسودواقعیو

دهد.آتیشرکترابطهمنفیوجودداردوتواناییمدیریتاینرابطهمنفیراکاهشنمیعملکرد

 و )فروغی 9914همکاران کارایی مدیریتی، توانایی بررسی به کیفیتویگذارهیسرما(.

تمایلبهسرمایهجینتاگزارشگریمالیپرداختند. مدیرانتوانا گذاریبیشازپژوهشنشانداد.

بر مدیریتی توانایی مثبت تأثیر کاهش باعث مالی گزارشگری کیفیت همچنین و دارند حد

شود.گذاریبیشازمیسرمایه



 های پژوهش فرضیه -4

بینتواناییمدیریتومدیریتریسکیکپارچهرابطهمثبتوم-0-9 عناداریوجودفرضیهاول:

.دارد

رابطهمثبتومعناداریوجودکفرضیهدوم:بینتواناییمدیریتومدیریتریسکاستراتژی-0-2

.دارد
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فرضیهسوم:بینتواناییمدیریتومدیریتریسکعملیاتیرابطهمثبتومعناداریوجود-0-9

.دارد

مدیریتریسک-0-0 بینتواناییمدیریتو معناداریفرضیهچهارم: گزارشگریرابطهمثبتو

.وجوددارد

فرضیهپنجم:بینتواناییمدیریتومدیریتریسکرعایتقوانینومقرراترابطهمثبتو-0-4

.معناداریوجوددارد



 ی متغیرهای آنریگ اندازهمدل پژوهش و  -5
:باشدصورتزیرمیبه9الگوتحقیقبرایآزمونفرضیهاولدررابطهآزمونفرضیهاول:-4-9

ERiskit = α0 + β1MgrAbilityit + β2CFOit + β3LEVit + β4MktSizeit + β5ROAit + 

β6Sizeit + εit   (9)  



:باشدصورتزیرمیبه2برایآزمونفرضیهدومدررابطهقیالگوتحقآزمونفرضیهدوم:-4-2
SRit = α0 + β1MgrAbilityit + β2CFOit + β3LEVit + β4MktSizeit + β5ROAit + 

β6Sizeit + εit   (2)  



:باشدصورتزیرمیبه9آزمونفرضیهسوم:الگوتحقیقبرایآزمونفرضیهسومدررابطه-4-9
ORit = α0 + β1MgrAbilityit + β2CFOit + β3LEVit + β4MktSizeit + β5ROAit + 

β6Sizeit + εit   (9)  



4-0- چهارم فرضیه آزمون برای تحقیق الگو چهارم: فرضیه رابطهآزمون صورتزیربه0در

:باشدمی
RRit = α0 + β1MgrAbilityit + β2CFOit + β3LEVit + β4MktSizeit + β5ROAit + 

β6Sizeit + εit   (0)  



:باشدزیرمیصورتبه4آزمونفرضیهپنجم:الگوتحقیقبرایآزمونفرضیهپنجمدررابطه-4-4
CRit = α0 + β1MgrAbilityit + β2CFOit + β3LEVit + β4MktSizeit + β5ROAit + 

β6Sizeit + εit   (4)  
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 محاسبه متغیرهای پژوهش 1جدول 

 نحوه محاسبه نماد متغیر نام متغیر نوع متغیر

وابسته

ERisk(3)ریسکیکپارچه ERiskit = SRit + ORit + RRit + CRit 

مدیریتریسک

 استراتژیک
SR

 (8) βit =
          

      
(7) SRit =

      –       

      
 

 

Salesفروش:
Ri:بازدهسالانهسهامشرکت

Rm:بازدهسالانهبازار

SRهایفروشریسکاستراتژیکتیری:مد 

مدیریتریسک

 عملیاتی
OR

(1) ORit =
  –   

  
(94) Y =

    

   
 

       
Salesفروش:TAt-1هادرابتدایسالدارایی:جمع

NEکارکنان:تعداد

ORمدیریتریسکعملیاتی:

OR:یمنابعانسانیریکارگبهریسک 


مدیریتریسک
گزارشگری

 مالی

RR

M = AudOp + Restatement(99) 

AudOp:وعدماظهارنظرباشد،مردودمشروط،اظهارنظرحسابرسهرگاه

.شودیمعددیکودرغیراینصورتعددصفرانتسابداده

Restatement:اینتجدیدشدهارائهدیتجدهایمالیصورتهرگاه باشدو

ودرغیراینصورتعددصفرانتسابدادهکیعددارائهبااهمیتباشد،
جمی سال سنواتی تعدیلات نسبت از پژوهش این در بهشود. اری

شود.سودوزیانانباشتهدرابتدایسالبهعنوانآستانهاهمیتاستفادهمی

شود.%بیشترباشد،تجدیدارائهبااهمیتتلقیمی2اگرنسبتمذکوراز

Mهایمالیبدستحسابرسوتجدیدارائهصورتاظهارنظر=ازمجموع
 آمدهاست.

RRit =
  –   

  
(92)


مدیریتریسکرعایت

 قوانینومقررات
CR

(99)  (ETR)=
مالیات ابرازی

|سود و زیان ازقبل کسر مالیات|
 (90) CR=

       ̅̅ ̅̅ ̅̅

    
 

نرخمؤثرمالیاتی     =
    ̅̅ ̅̅  میانگیننرخمؤثرمالیاتی̅̅

 انحرافمعیارنرخمؤثرمالیاتی     = 

 هایشرکتبرابراستبالگاریتمطبیعیجمعدارایی Sizeاندازهشرکتکنترلی
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 نحوه محاسبه نماد متغیر نام متغیر نوع متغیر

 CFOجریاننقدعملیاتی
هادرابتدایهایعملیاتیبهجمعدارایینسبتجریاننقدناشیازفعالیت

 سال

 هاهابهجمعدارایینسبتجمعبدهی LEVاهرممالی

 لگاریتمطبیعیفروشکلصنعت MktSizeاندازهبازار

 ابتدایسالهادرنسبتسودخالصبهجمعدارایی ROAهابازدهدارایی

مستقل

 

 

 

 

 مستقل

 MgrAbilityتواناییمدیریت

:گامیک
(94) Max ϴ=

         

                                       
 

خروجیمحورBCC،هادادهمدلفوقبهروشتحلیلپوششی

Salesitسالجاری:فروش
CoGSitکالایفروشرفتهشدهتمامی:بها

SG&Aitعمومی،اداریوفروشهاینهی:هز

PPEitآلاتوتجهیزاتدرابتدایسال،ماشین:اموال

Intanitهاینامشهوددرابتدایسالدارایی:خالص
 :گامدو

(93) FEit = α0 + β1Sizeit + β2MSit + β3FCFIit + β4Ageit + εit 

FEit=Max ϴضریبکاراییازمدلفوق،

MSit=فروش به شرکت فروش نسبت با است برابر که شرکت فروش سهم 

 صنعت کل

FCFIitصورتیکهجریاننقدآزادشرکتمثبتباشدبرابربایکودر:در

غیراینصورتبرابرصفراستکهجریاننقدآزادبرابراستباجریاننقد

 نقد وجه کسر از پس سهامشدهپرداختعملیاتی سود و مالیات بابت
پرداختیوهزینهمالیپرداختی

Ageitهایفعالیتشرکتکهبرابراستبالگاریتمطبیعیتعدادسال:عمر

شرکت

εitتواناییمدیریت: 

 هایپژوهشگرافتهیمنبع:
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 شناسی پژوهش روش -6
 تحقیقتوصیفی پژوهشاز ایننوع می-در همبستگیاستفاده در اینپژوهشچونشود.

شود.بههدفبررسیارتباطبینمتغیرهایمستقلووابستهاستازایننوعپژوهشاستفادهمی

ضریبتعیین و متغیره     کمکرگرسیونچند از استفاده آزمونبهDEA،E-viwes 10با

جامعه بورکلیهشرکتپژوهششاملنیایآمارفرضیاتپرداختهشد. در سهایپذیرفتهشده

درشد،استفاده98غربالگریازروشگیریدراینپژوهشبراینمونه باشند.میبهادارتهراناوراق

جامعه،ماندهیباقیکههرعضوجامعهواجدیکیازشرایطنباشدازجامعهحذفودرنهایتصورت

:اینشرایطعبارتنداز دهد.میلیراتشکنمونه

پایانسالمالیشرکت (9 21ها فعالیتیااسفند تغییر نظر زمانیمورد طیدوره باشدو

 تغییرسالمالیندادهباشند.

بورسدر9977ازسالیموردبررسی،قبلهادرسالبهمنظورهمگنشدننمونهآماری (2

 .باشندشدهرفتهیپذاوراقبهادارتهران

 هادردسترسباشد.هایموردنظربرایآنداده (9

 هایمالینباشند.هاومؤسسهانکشدهجزبهایانتخابشرکت (0

 بیشازسهماهوقفهمعاملاتینداشتهباشند. (4

ازبینشرکت ،9914-9977یزمانهایمربوطبهجامعهآماریطیدورهبراساساینشرایط،

میانصنایعمختلفبهعنوانشرکتازچندصنعتکهواجدشرایطفوقبوده87تعداد انداز

.اندشدهانتخابنمونه



 آمار توصیفی -7
داده از استفاده با توصیفیمتغیرهایپژوهشکه بورساوراقشرکت87هایآمار فعالدر

سال بین زمانی دوره طی تهران، بهادار 9977های تعداداندازه9914تا شامل شدند، گیری

است. شدهارائه2جدولدرکهمشاهدات،میانگین،انحرافمعیار،کمینه،بیشینهوضریبچولگی

بیشینه،کمینه،شودآمارمشاهدهمی2جدولطورکهدرهمان هایتوصیفیشاملمیانگین،

هایترینشاخصترینودرعینحالپرمصرفباشدکهمعروفانحرافمعیاروضریبچولگیمی

متوسطدادهآمارتوصیفی میانگین، نشانمیاند. را چولگیشاخصها -هاونشانتقارندادهدهد.

نگاهیبهدهندهوضعیتآن باتوجهبهمطالبفوقوبا 2جدولهانسبتبهتوزیعنرمالاست.

نظرگرفتنانحرافمی در با فاصلهچندانیباهمندارند. متغیرها تواندریافتکهمیانگینعمده

مشخصمی متغیرها امعیار مدیریتریسکیکپارچه متغیر توزیع که بیشتریشود پراکندگی ز
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شودکهنسبتبهتوزیعنرمالبرخورداراست.بادرنظرگرفتنضریبچولگیمتغیرهامشخصمی

توزیعمتغیرهایعمرشرکتوجریاننقدآزادازچولگیبهسمتچپ)چولگیمنفی(برخوردار

قایسهباتوزیعنرمال،متقارننبودهودرمکاملاًهستند؛اینبدانمعنااستکهتوزیعاینمتغیرها

داده از بیشتری میانگینآنهایمشاهدهحجم مقدار از کمتر متغیرهاشده برایسایر است. ها

کند.چولگیبهسمتراست)چولگیمثبت(بودهوعکسمواردذکرشدهدلالتمی


 آمار توصیفی 2 جدول

 انحراف معیار کمینه بیشینه میانگین مشاهدات نماد متغیر
ضریب 

 چولگی

ضریب 

 کشیدگی

ERISK 320 722/4 914/1 -408/7 913/9 203/4 890/2 

SR 320 444/4 047/2 -240/2 193/4 384/4 497/2 

OR 320 444/4 084/2 -400/2 193/4 744/4 312/2 

RR 320 494/4 084/2 -084/2 792/4 487/4 087/9 

CR 320 899/4 084/2 444/4 410/4 279/9 909/0 

AGE 320 071/9 909/0 949/2 090/4 -849/4 479/2 

CFO 320 909/4 907/9 -041/4 982/4 942/9 299/3 

FCFI 320 404/4 444/9 444/4 107/4 -974/4 492/9 

FE 320 348/4 444/9 472/4 284/4 982/4 338/9 

LEV 320 328/4 339/9 471/4 223/4 070/4 994/0 

MGRABILITY 320 444/4 439/4 -839/4 947/4 981/4 171/0 

MKTSIZE 320 921/94 439/99 209/28 311/9 491/4 410/2 

MS 320 927/4 748/4 444/4 948/4 728/9 004/3 

ROA 320 944/4 288/9 -940/9 4299/4 740/4 117/7 

SIZE 320 001/28 284/92 924/20 021/9 742/4 197/9 

هایپژوهشگرمنبع:یافته

 

 نتایج آنآزمون فرضیات و -8
 آزمون فرضیات جینتا 3جدول 

 فرضیه اول فرضیه دوم فرضیه سوم
 نام متغیر

 ضریب احتمال ضریب احتمال ضریب احتمال

4442/4  413/9  4449/4-  421/9  442/4  - 779/927-  ضریبثابت 

4449/4  419/4  4442/4  248/4  442/4  919/2  MgrAbility 
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 فرضیه اول فرضیه دوم فرضیه سوم
 نام متغیر

 ضریب احتمال ضریب احتمال ضریب احتمال

9094/4  4491/4-  4449/4  424/4-  384/4  093/4  CFO 

4440/4  497/4-  3/997  411/4  419/4  - 119/9  LEV 

4442/4  4412/4  4449/4  - 4440/4  449/4  484/9  MktSize 

444/4  999/4  4442/4  293/4  449/4  444/0  ROA 

4449/4  498/4-  90/33-  - 448/4  440/4  907/9  SIZE 

22/20723  49/721923  900/0  F آماره 

8498/4  193/4  971/4  ضریبتعیین 

9072/2  274/2  872/9  دوربینواتسون 

هایپژوهشگرمنبع:یافته



 نتایج آزمون فرضیات اول تا سوم: -8-1

ازطریقضریبآمارهدوربینهاماندهیباق،عدمخودهمبستگیسریالیبین9باتوجهبهجدول

سومبهترتیبواتسونآزمونمی برایفرضیاتاولتا ضریباینآماره 872/9)گردد. ،274/2،

وجودندارد.ضریبآمارههاماندهیباقیسریالیبینخودهمبستگباشدوحاکیاست،(می9072/2

سومبهترتیب برایفرضیاتاولتا 900/0)اففیشر ،49/721923 22/20723و دهندهنشان(

سومبهترتیب)معناداریکلالگومی ضریبتعیینبرایفرضیاتاولتا 971/4باشد. ،193/4،

تواندتوسطمتغیرهایمستقلحاصلهدرمتغیروابستهمیکهتغییراتآناست(وبیانگر8498/4

ومعناداردراینالگوهاتوضیحدادهشود.باتوجهبهضریبتواناییمدیریتدرفرضیاتاولتاسوم

(919/2 ،248/4 ،419/4( آن معناداری سطح و )442/4 می4442/4،4449/4، گفتت( وان

بینتواناییمدیریت؛وشودمیدأییتدرصد14فرضیاتاولتاسوماینپژوهشدرسطحاطمینان

مثبتمعناداریوجوددارد.ومدیریتریسکیکپارچهوریسکاستراتژیوریسکعملیاتیرابطه

91وفرضیاتدوموسومپول97فرضیهاولپانل
هستند. 

 

 و پنجم:نتایج آزمون فرضیات چهارم  -8-2

هاازطریقضریبآمارهدوربین،عدمخودهمبستگیسریالیبینباقیمانده0باتوجهبهجدول

می آزمون )واتسون ترتیب به پنجم و چهارم فرضیات برای آماره این ضریب ،402/2گردد.

وجودندارد.ضریبآمارههاماندهیباقیسریالیبینخودهمبستگباشدوحاکیاست،(می4418/2

معناداریدهندهنشان(و3932/2،8891/92)اففیشربرایفرضیاتچهارموپنجمبهترتیب
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می ترتیبکلالگو به پنجم و ضریبتعیینبرایفرضیاتچهارم 9378/4)باشد. و2194/4، )

تواندتوسطمتغیرهایمستقلومعناداردرکهتغییراتحاصلهدرمتغیروابستهمیآناستبیانگر

پنجما و چهارم فرضیات در مدیریت توانایی ضریب به توجه با شود. داده توضیح الگوها ین

توانگفتفرضیاتچهارمومی(4244/4،0280/4(وسطحمعناداریآن)-2922/4،4424/4)

سطحاطمینان اینپژوهشدر 14پنجم وشودمیدییتأدرصد ریسک؛ بینتواناییمدیریتو

مقرراترابطهگزارشگریوریسک فرضیاتچهارموپنجمقوانینو مثبتمعناداریوجوددارد.

پانلهستند.
 

 نتایج آزمون فرضیات 4جدول 

 فرضیه چهارم فرضیه پنجم
 نام متغیر

 ضریب احتمال ضریب احتمال

091/4  7184/9  7499/4  2149/4  ضریبثابت 

0280/4  - 4424/4  4244/4  2922/4  MgrAbility 

1440/4  4433/4  9404/4  2997/4  CFO 

4449/4  0104/4-  4430/4  0833/4  LEV 

4449/4  9172/4-  4910/4  409/4-  MktSize 

0327/4  3149/4  2092/4  9941/4-  ROA 

4440/4  9740/4  4489/4  0484/4  SIZE 

8891/92  3932/4  F آماره 

2194/4  9378/4  ضریبتعیین 

4418/2  402/4  دوربینواتسون 

هایپژوهشگریافتهمنبع:



 یریگ جهینتبحث و  -9

تواناییمدیریتبرمدیریتریسک در :فرضیهاول فرضیهاولتحقیقبهدنبالبررسیتأثیر

توانادعاکردکهمیانتواناییمدیریتومدیریتریسکیکپارچهرابطهمثبتویکپارچهبود.می

بالاترباشدتواناییمدیریتریسکهاشرکتهرچهمیزانتواناییمدیریتدر.معناداریوجوددارد

هاوتواناییشناساییتهدیداتپیشروشرکتهاشرکتیابدومدیرانیکپارچهشرکتافزایشمی

آن فرصتتبدیل به را میها شرکتفراهم راستایاهدافکلی مطابقنیاآورند.هایدر نتایج

مطال همکاران)انتظاراتو  (2441عاتگوردونو و9914همکاران)فروغیو همکاران( چنو

 .باشد(،می2494)
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تواناییمدیریتومدیریتفرضیهدومپژوهشبهدنبالبررسیرابطهمثبتبین :فرضیهدوم

افزایشتواناییریسکاستراتژی با بهنتایجاینفرضیه، توجه با مدیریتپرداخت. هایمدیریت،

واحدتجاریافزایشمیریسک اجرایریسکاستراتژیافزایشتواناستراتژیدر هدفاز یابد.

 با مقایسه در تجاری واحد میرقبارقابتی شرکت میی رقابتی مزیت این خطرباشد. تواند

توانندبامیهاشرکتبنابراینباعنایتبهنتایجفرضیهدوم،؛یدرشرکتراکاهشدهدورشکستگ

افزایشتوانمدیریتیازطریقآموزشدرمدیرانسطوحبالاواحدتجاریاحتمالاینخطرراتا

(مطابقبودهاست.2499همکاران)حدودزیادیکاهشدهند.نتایجبدستآمدهبانتایجآندروو

ریسکتیریومدفرضیهسوموجودرابطهمثبتومعناداربینتواناییمدیریت :فرضیهسوم

افزایشهاشرکتگرفت.باتوجهبهاینکههدفازریسکعملیاتیدر عملیاتیراموردبررسیقرار

می عملکرد افزایشتواناییکاراییو با درباشد عملکرد شناساییریسککاراییو هایمدیریت،

بهشناسایی،گیریازفنونمدیریتریسکعملیاتیتواندبابهرهشرکتافزایشیافتهومدیریتمی

تهدیداتپیشروشرکتراافزایشدهدوکاراییوعملکردشرکترابهبودبخشد.نتایجبدست

همکارانیوفروغ،(2009) آمدهمطابقانتظاراتوهمچنینمطابقبامطالعاتگوردونوهمکاران

 .باشد(،می2494چنوهمکاران)(و9914)

تواناییمدیریتومدیریترابطهمثبتومعناداربیندراینفرضیهبهبررسی :فرضیهچهارم

دقیقدرریسکگزارشگری اجرایریسکگزارشگریتهیهاطلاعاتدرستو هدفاز پرداخت.

-.افزایشدرتواناییاستریپذامکاناثربخشهایداخلیباشدکهازطریقاجرایکنترلسازمانمی

مؤثردرسازمانگشتهودرنهایتهایهایمدیریتباعثایجادوطراحیکنترل داخلیقویو

و دقیق حسابداری اطلاعات تهیه و کاهشداده زیادی حدود تا را سازمان ریسکگزارشگری

 سازد.درستیرادرسازمانمهیامی

بین :فرضیهپنجم معنادار مدیریتفرضیهپنجمبهبررسیرابطهمثبتو تواناییمدیریتو

هایشرکتبامحیطبیرونیوتعاملاتپرداخت.باافزایشفعالیتریسکرعایتقوانینومقررات

طریقاجرایازتجاریواحدهایتجاریبایدمجموعهقوانینومقرراترارعایتنمایند.ایناهداف

مقرراتصورتمی محیطتجاریامریسکرعایتقوانینو در معرضروزیسازمانگیرد. در ها

گیرند،اجرایریسکرعایتقرارمیومقرراتبسیاریازعملکردهایناشیازعدمرعایتقوانین

باشد.افزایشدرتواناییمدیریتباعثشناساییقوانینومقرراتبهدنبالکاهشاینخطراتمی

شود.نتایجاینپژوهشبانتایجمیهاترواجرایآنهادرسازمانهایپیشگیرانهبهتروطراحیروش

 (مطابقتدارد.2494همکاران)چنو
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باشندتامیهموارهبهدنبالافزایشتواناییمدیرانخودهاباتوجهبهنتایجفرضیات،شرکت

 اینهاسکیربتوانند موجود راهکارهای به توجه با و شناسایی سریعتر را شرکت رو پیش ی

هایسنتیریسکیکتهدیددرونییابیرونیبرایبدیلنمایند.درنظریههاتتهدیداترابهفرصت

ریسکیکپارچهمیمدیریت جدید رویکرد اماباتوجهبهتغییردیدگاهو ؛شودشرکتمحسوبمی

بهموقعیت نتایجنشانمیتواناینتهدیداترا دهدکهافزایشتواناییهایمطلوبتبدیلنمود.

ظرفیتمدیراندربکارگیریتوانایی.خواهدشدزایشمدیریتریسکیکپارچهمدیریتمنجربهاف

بهباتوجهباشد.برایناساسمناسبادارهمدیریتریسکواجزاءآنمیحلراهخوددرعملیک

هایهاهنگامطراحیاستراتژیشود،درمدیرانشرکتیافتهفرضیهاولاینپژوهشپیشنهادمی

یمدیریتیهاییتواناهایداخلیوپیرامونیشرکت،اثراتدرجهتکاهشریسکموردنیازشرکت

هایکلانشرکتلحاظنمایند.هدفازاجرایریسکاستراتژیکدرسازمانبهبودرادرسیاست

فرضیهدوم،وجودمدیراندییتأباشد،بامزیترقابتیدرشرکتوکاهشاحتمالورشکستگیمی

تصمیمتوانمند حدودزیادیموجبافزایشظرفیترقابتیوریگیدر بههنگامتا هایتسریعو

می سازمان در ورشکستگی احتمال بکارگیریکاهش با داد، نشان سوم فرضیه مدیرانگردد.

ناتوانیمهایآنهاهنگامگزینشواستخدامکارکنانکاردانومستعد،توانمندواستفادهازدیدگاه

یکیازعوامل کاهشداد. درگزارشگریکنندهنییتعحدودزیادیریسکعملیاتیدرشرکترا

شرکت مدیران نظرات میمالی ها مثبت رابطه معنادارباشد. ریسکو و مدیریت توانایی بین

یهایریگمیتصمدرفرضیهسومنشانداد،بکارگیریمدیرانباتواناییبیشتردرگزارشگریمالی

یابد.هدفبسیاریازمدیرانهاکاهشمیمالیوحسابداریاحتمالریسکگزارشگریدرشرکت

بازارهایشرکت فعالیتدر رعایتقوانینویمیالمللنیبها مستلزم اینبازارها در حضور باشد،

ررفعباشد.مدیرانتوانمندباتکیهبردانشوهوشسازمانیخوددمقرراتحاکمبراینجوامعمی

نمایندوموجبکاهشریسکعدمرعایتقوانینومسائلومشکلاتپیشرویشرکتاقداممی

شوند.مقرراتدرشرکتمی
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 فهرست منابع
،پیامآیندهنشریه"رابطهبینمدیریتدانشوهوشسازمانی"(،9914استیفانی،سوما،) (9

 .94-99صص،3 بانکآینده

یداللهوزهراتاری (2 )دامچیوردی، ،"رابطهمدیریتریسکوعملکردشرکت"(،9919جلودار،

 .32-09صص،94حسابداریمالیوحسابرسی،هایپژوهش

زاده، (9 یوسف نگار و قلعه جوادی اسماعیل بیگدلی، زهرا حجترحمانی، حسین، درگاهی،

،"بالینی هایآزمایشگاه مدیران روی مندبرنظام مروری مطالعه یک :مدیریت هوش"(،9910)

.20-99،صص28تشخیص، و آزمایشگاه فصلنامه

سازمان،"(9)سکیرتیریمدیکپارچهچارچوب"(،997بهادار،)ترجمهبورساوراق سازمان (0

.9-70صصبهادار،بورساوراق

4) ( مشایخیوسعیدسلیمانی، منصوره غلامرضا، 9919شمسمورکانی، هوش نقش تبیین"(،

موردی عملکرد ارتقای در سازمانی مطالعه دبیرستان سازمانی: ،"تهران شهر هایمدیران

 .971-934،صص99تربیتی، روانشناسی فصلنامۀ

هایداخلیومدیریتریسکدرهایکنترلچارچوب"(،9919،)زمانیفرد،نونرحیمیان، (3

.24-7صص(،9)9،ماهنامهحسابرسانداخلی،"یرانتفاعیغهایدولتیوسازمان

)رض (8 فیروزعلیزاده، اکرم و فرزین 9914ایی، محصولات"(، بازار رقابتدر صنعترابطه وو

کارشناسینامهانیپا،"مدیرانناکاراگذاریکاراومدیریتریسکیکپارچهباتصمیماتسرمایه

ارشد،موسسهآموزشعالیتاکستان.

7) ( نورمحمدی، الهام و فرزین 9914رضایی، مدیر"(، توانایی ریسکرابطه مدیریت با یت

کارشناسیارشد،موسسهآموزشعالیتاکستان.نامهانیپا،"هایکپارچهشرکت

مدیریتریسکوکاربردآندربازارسرمایه"(،9919سعادتجویاوردکلو،مورحیمی،ع،) (1

صلنامهمدیریتصنعتیدانشکده،ف"بااستفادهازمدلریسکسنجیارزشدرمعرضخطر

.89-41صص،1،انسانی،دانشگاهآزاداسلامیعلوم

94) ( حیدری، ناهید و حسن دهکردی، زاده 9913فرج با"(، مدیریت توانایی رابطه بررسی

فعالیتحق تداوم پیرامون حسابرسی اظهارنظر و پژوهش"الزحمه حسابداری،، تجربی های

 .291-229،صص6(29)

تواناییمدیریت،کاراییسرمایهو"(،9914)فروغی،داریوش،هادیامیریوامینساکیانی، (99

.71-39صص،3(29ی،)حسابدارهایتجربی،پژوهش"کیفیتگزارشگریمالی
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تأثیرمالکیتدولتیبر"(،9913ماژین،مریملاله،حسنزلقی،مرتضیبیاتوعلیسبحانی،) (92

حسابداریمالیویها،پژوهش"هایپذیرفتهشدهدربورساوراقبهادارتهرانعملکردشرکت

 .984-949صص(،93)1حسابرسی،
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