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 چىیسُ 
َډبیه اػشمب٭ی ٍا ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبنی ډرٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډی ىهوي.  این ډٺبڅه نٺ٘ َٕډبیه ٵپَی و ٕ

ػبډٮه  ډبٍی  ر، ډيیَار اىاٍ  ٽڄ ثنیبى ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَار سهَار ثٍِٿ، ٍوٗ  ر ډرنه ځیَی سٞبىٵی 

 ثوین ٕوَډبیه  هبی  ر دَٕٚنبډه إز . یبٵشه هبی سلٺیٸ نٚبر ډی ىهي ٽوه   ٕبى  و اثِاٍ ػم٬  وٍی ىاى 

و َٕډبیه هبی ٵپوَی و اػشموب٭ی نیوِ ثوَ      وػرى ىاٍى یٍاث٦ه ډظجز و ډٮنب ىاٍ یَٕډبیه ٵپَو  یاػشمب٭

ډظجز ىاٍني. ٭لاو  ثَ این نشبیغ سلٺیٸ كب١َ نمبیبر ٕبهز ٽه اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه  سؤطیَ٭مچپَى ٕبُډبنی 

ز َٕډبیه ٵپَی( اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی، ثی٘ اُ اطَی إز ٽه ثه ٥رٍ ٱیَ ډٖشٺیڈ نثب سؤطیَ ىٍ ثبٵ

ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبنی ډی ځٌاٍى. ٍسجه ثنيی ډؤڅٶه هبی َٕډبیه اػشمب٭ی نٚبر ډی ىهوي ٽوه ثٮوي ٵَهنڂوی     

َٕډبیه اػشمب٭ی نٖجز ثه اثٮبى ىیڂَ اُ اهمیز ثیٚشَی ثَهرٍىاٍ إز ثبٙي و ىٍ ثین اثٮبى َٕډبیه ٵپوَی  

 . یی نٖجز ثه اثٮبى ىیڂَ اهمیز ثیٚشَی ىاٍى نیِ، َٕډبیه ٍاث٦ه

 َٕډبیه ٵپَی، َٕډبیه اػشمب٭ی، ٭مچپَى ٕبُډبنی :ّب ّب   ولیس ٍاغُولیس ٍاغُ
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 همسهِ

ىٍ  هبی اٍسجب٥وبر، ٽوبډذیرسَ و ډهنيٕوی ثیرڅورّی،     دیَٚٵز َٕی٬ سپنرڅرّی ثَسَ، ثه ویْ  ىٍ ُډینه

ډیلاىی ثه سٲییَ إبٕی ىٍ اڅڂری ٍٙي اٹشٞبىی ػهبر ډنؼوَ ٙوي و ثوه ىنجوبڃ  ر، ىانو٘ ىٍ       1970ىهه

ىٍ هب  وػرى، اٽظَ ٕبُډبر نیثب ای ٩بهَ ځَىیي. پیِیو ٵهبی درڅی  َٕډبیه ػبیڂِین َٕډبیه نیسَ ډهڈنٺ٘ 

دوی٘   هوب  ٹَری ٕنشی كٖبثياٍی ډبڅی هٖشني ٽه هب ٍوٗإشٶبى  اُ  ىٍ كبڃی ډوشچٴ ىنیب هنرُ ٽٚرٍهب

ایؼبى  و ٕبهشمبری ډچمرٓ ډظڄ سؼهیِار هب ییو ىاٍای یيی ثَ ٽبٍهبډجشنی  وٽبٍ ٽٖتثَای ډلی٤ هبی 

هوبی ٱیَډچمورٓ    ىاٍایوی  ډيڅی إز ٽوه،  بُډنيین ىان٘، ی ثَو ٽبٍ ډجشنډلی٤ ٽٖت  ٽه یىٍكبڅٙي  ثرى. 

ی نیَوی انٖبنی، نر وٍی، ٍاث٦ه ثوب ډٚوشَی، ٵَهنوڀ ٕوبُډبنی،     هب یٖشڂیو ٙبی ډظڄ ىان٘ ٕبُډبن يیػي

، ن٪َیوه ٕوَډبیه ٵپوَی سرػوه     اٍسجوب٣  نیىٍ ا ثَځیَى. ىٍ ٱیَ  ٍا ی وٕبهشبٍ ٕبُډبن ٵَ ینيهب، و هب ٕیٖشڈ

هرى ػچت ٽَى  إز. یټ ډرٕٖه ډ٦بڅٮوبسی   ٍا ثهٕبُډبنی  انيٍٽبٍار ىٕزٍوُاٵِور ډلٺٺبر ىانٚڂبهی و 

سلٺیٺبسی ىٍثبٍ  َٕډبیه ٵپَی ىٍیبٵز ٽه ثوه ىڅیوڄ ٵٺويار ٍویپوَى ثوَای ډويیَیز        ثب انؼبڇ ٔیىٍ ٕر

 .ٙرى یډواٹ٬  ډرٍى إشٶبى ډرػرى یټ ٕبُډبر  اُ ىان٘ىٍٝي  20َٕډبیه ٵپَی، ىٍ ٭مڄ 

اٍُٗ ٕوبُډبنی ډورٍى إوشٶبى  واٹو٬      ٘یو اٵِا ډن٪رٍ هچٸإشَاسْیټ، َٕډبیه ٵپَی ثه  يځب یاُ ى

 (. 1385این ډنج٬ ٽمیبة ثٖشڂی ىاٍى نٹچیؾ څی،  زیَیىٍ ډيډرٵٺیز یټ ٕبُډبر ثه سرانبیی  ر  و ٙرى یډ

نیوِ   مچپَى ٕبُډبر ىٍ ثبٵز َٕډبیه ٵپَی و٭ ثَ سرار ثه ډظبثه ٭نَٞی ډؤطَ َٕډبیه اػشمب٭ی ٍا ډی

ډٶبهیڈ اوڅیه َٕډبیه اػشمب٭ی   ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبنی ىٍ ن٪َ ځَٵز نهمبر (. ثه ٭نرار ٭بډچی ډٖشٺڄ و ډؤطَ

هبی ىیڂَ ٭چمی ن٪یوَ   كرُ  ىٍىٍ ثٖشَ ػبډٮه ٙنبٕی ٍٙي دیيا ٽَى  إز، اډب َٕډبیه اػشمب٭ی ثه سيٍیغ 

هب اطَ ثوٚی هرى ٍا  ىٍ ٱیبة َٕډبیه اػشمب٭ی ٕبیَ َٕډبیه. إزواٍى ٙي  نیِ اٹشٞبى، ٕیبٕز و ډيیَیز 

ىهني و ىٍ كٺیٺز ثيور َٕډبیه اػشمب٭ی دیمرىر ٍا  ثهجرى ٭مچپَى ٕبُډبنی نبهمراٍ و ىٙوراٍ   اُ ىٕز ډی

 (.1385نٽبوٕی،  هراهي ثرى

 

 هجبًی ٍ پیكیٌِ ًظطی 
هوب،  ر   هب إز. اُ این ٍو ٕبُډبر مبڇ ٕبُډبرهبی ډٚشَٻ س ٭مچپَى ٕبُډبر و اٍسٺبی  ر اُ ىٱيٱه 

ىهني سب اُ ٍهڂٌٍ  ر ثشرانني ثٺوب و ٍٙوي هورى ٍا س٢ومین      ٍا ثه ٭نرار ډشٲیَی كیبنی ډرٍى ثٍَٕی ٹَاٍ ډی

ځٌاٍني. ثَهی اُ این ٭راډڄ ډچمرٓ  نمبیني. واٹٮیز  ر إز ٽه ٭راډڄ ثٖیبٍی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی اطَ ډی

هب اُ  اني. ثه ٥رٍی ٽه ٕبڅیبر ىٍاُ ٕبُډبر ٵپَی و َٕډبیه اػشمب٭ی ٱیَډچمرٓ و ثَهی ىیڂَ ن٪یَ َٕډبیه

هوبی   و ىٍ اٍُیبثی ٭مچپَى هرى ٵٺ٤ ثه ٙبهٜ اني ثرى هب ثَ ٭مچپَى هرئ ٱبٵڄ  اهمیز و سؤطیَ ځٌاٍی  ر

ځٖوشَٗ   . ثب سرٕوٮه و اني ثرى ی و... ډشمَٽِ وٍ ثهَ ډچمرٕی ن٪یَ ډیِار ٵَوٗ، ٕهڈ ثبُاٍ، اٍُٗ ثبُاٍی، 
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سرػه ثه  هلأٝنبی٬ و هيډبسی نرین ډبنني سپنرڅرّی ا٥لا٭بر و ٕبیَ ٝنبی٬ ىان٘ ډلرٍ و ثب ځٌٙز ُډبر 

هوبی اډوَوُی ىٍ    هبی ٱیَ ډچمرٓ ن٪یَ َٕډبیه ٵپَی و َٕډبیه اػشمب٭ی ځَىیي . ثنبثَاین ٕبُډبر ىاٍایی

بی  ٙوپبٍ ٭مچپوَى ٕوبُډبنی    هبی ٱیَډچمرٓ، ىٍ ػهز اٍسٺو  ٝيى ٙنبٕبیی و سٺریز هَؿه ثیٚشَ ىاٍایی

. ىٍ ١وَوٍر ډوی یبثوي    ثٍَٕی ٭راډڄ ډؤطَ ثوَ ٭مچپوَى   اٵِای٘ و ثهجرى ٭مچپَى ٕبُډبنی، ثَای ثَ ډيني. 

ځٌٙشه ثه ىڅیڄ ٭يڇ دیـیيځی ٵ٢بی ٽٖت و ٽبٍ، این ٭راډڄ ثه ٭راډڄ ډچمرٓ ن٪یوَ دورڃ، سپنرڅورّی،    

ر، سلرلار ډوشچٶی ىٍ ٭َٝه ٽٖت و ٽبٍ ديیوي  ٍ ُډبٌ. اډب ثب ځيٙ ډیډليوى ىٕشَٕی ثه ډنبث٬ اوڅیه و... 

ٱیوَ   هوبی  ٽه ثه ٕوَډبیه ډٮ٦رٳ ډی ٽَى ی یىیڂَی اُ َٕډبیه و ىاٍا رٷهب ٍا ثه ٙٺ  ډي ٽه سرػه ٕبُډبر

سرار ثه َٕډبیه ٵپوَی و ٕوَډبیه اػشموب٭ی     هبی ٱیَ ډچمرٓ ډی اُ ػمچه این َٕډبیه نيډچمرٓ ډٮَوٳ ا

 .اٙبٍ  ٽَى

مراٍ  ثَ این ثرى ٽه ثَای هَ ٕبُډبر و ٽٖت و ٽبٍی ٕوه ډنجو٬ اوڅیوه :    سؤٽیي اٹشٞبىىانبر ٕنشی ه

هبی ډبڅی ثرى، ثنبثَاین ایي  َٕډبیه  هب اُ َٕډبیه، َٕډبیه ډن٪رٍ  ر ُډین، نیَوی ٽبٍ و َٕډبیه وػرى ىاٍى .

هبی  رځنؼي. ثٖیبٍی اُ ٕبُډب ای ػيیي إز و ىٍ ؿبٍؿرة سبٽیي این ځَو  اُ اٹشٞبىىانبر نمی ٵپَی، ایي 

هبی ٽرؿوټ   هبی ٵٮبڃ ىٍ كرُ  ډٚبوٍ  و ٍایبنه نمرنه هبی ٵپَی هٖشني. َٙٽز اډَوُی، ډمچر اُ َٕډبیه

 هب هٖشني.  ای اُ این ځرنه َٙٽز و اوڅیه

ډیَنوي، و   ٽننوي و ډوی   ىان٘ ُنيځی ډوی  إبٓ ثَ هب ٕبُډبرىٍ اٹشٞبى ډجشنی ثَ ىان٘، ډلٞرلار و 

َ  ي ٽه اُ این ىاٍایی ٱیَ ډچمرٓ ثه نلور ثهشوَ و  هٖشن ییهب  ر هب، ٕبُډبر نیسَ ډرٵٸ َ  ٬یٕو إوشٶبى    یسو

اُ  هبی اٍسجب٥بر، ٽبډذیرسَ و ډهنيٕی ثیرڅرّی، ثب دیَٚٵز َٕی٬ سپنرڅرّی ثَسَ، ثه ویْ  ىٍ ُډینه ٽنني. ډی

َ  ډهوڈ و ثه ىنجبڃ  ر، ىانو٘   ٽَى َییسٲ ی٥رٍ إبٕاڅڂری ٍٙي اٹشٞبىی ػهبر ثه  70ىهه  ٕوَډبیه   نیسو

ی ډوشچٴ ىنیب هنورُ  ىٍ ٽٚرٍهبوػرى، اٽظَ ٝنبی٬  نیثب ای ډجيڃ ٙي. پیِیو ٵهبی درڅی  َٕډبیه ػبیڂِین

 وٽوبٍ  ٽٖوت دی٘ ثَای ډلی٤ هبی  هب ٹَری ٕنشی كٖبثياٍی ډبڅی هٖشني ٽه هب ٍوٗإشٶبى  اُ  ىٍ كبڃ

ډلی٤  ٽه یىٍكبڅایؼبى ٙي  ثرىى.  و ٕبهشمبری ډچمرٓ ډظڄ سؼهیِار هب ییو ىاٍای یيی ثَ ٽبٍهبډجشنی 

و ی ډظڄ ىانو٘  ٕبُډبن يیػيهبی ٱیَ ډچمرٓ  ، ىاٍایی نیبُډني ډيڅی إز ٽه ىان٘، ی ثَو ٽبٍ ډجشنٽٖت 

ٕوبهشبٍ   ٵَ ینويهب،  و هوب  ی نیَوی انٖبنی، نر وٍی، ٍاث٦ه ثب ډٚشَی، ٵَهنڀ ٕبُډبنی، ٕیٖشڈهب یٖشڂیٙب

 (.1385ثَځیَى نٹچیؾ څی،  ىٍ ٱیَ  ٍا ی وٕبُډبن

بٙوین  لار  ډ ،ډوین ُ ،ٽه ثَ هلاٳ ٽبه٘ ثبُىهی ډنبث٬ ٕونشی نډظوڄ دورڃ    اني  ىاىډ٦بڅٮبر نٚبر 

ىیيځب  إشَاسْیټ، اډَوُ  اُ َٕډبیه  ُا. زإ ٽبٍ و  ٽٖتىان٘ واٹٮبً ډنجٮی ثَای اٵِای٘ ٭مچپَى  (،َ یوٱ

 ىٍیی  ر سرانوب ډرٵٺیز یټ ٕبُډبر ثوه   و ٙرى یډاٵِای٘ اٍُٗ ٕبُډبنی إشٶبى   هچٸ و ثه ډن٪رٍ ٵپَی

این ډنج٬ ٽمیبة ثٖشڂی ىاٍى. اُ ٥وَٳ ىیڂوَ، ثوب وٹور٫ انٺولاة سپنرڅورّی ا٥لا٭وبر، ػبډٮوه          زیَیډي
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اڅڂری ٍٙوي اٹشٞوبى ػهوبنی     1990َٕی٬ سپنرڅرّی ثَسَ، اُ ىهه  وسرٕٮهی و نیِ ٍٙي ی ٙجپه ا٥لا٭بسی و

ی پیِیٵ وی ډبڅی هب َٕډبیه ػبیڂِین َٕډبیه نیسَ ډهڈ، ىان٘ ثه ٭نرار  ؼهیىٍنش. زٽَى  إ یَإبٕییسٲ

 ىٍډوشچوٴ ىنیوب    یىٍٽٚرٍهبوػرى، ډشؤٕٶبنه اٽظَ ٝنبی٬  نیا ثبٙي  إز. ډ٦َف اډَوُ  یػهبن اٹشٞبى ىٍ

ٍ  و  ٽٖوت دی٘ ثَای یوټ ډلوی٤    هب ٹَرٕنشی كٖبثياٍی ډبڅی هٖشني ٽه  یهب ٍوٗإشٶبى  اُ  كبڃ  ٽوب

ٍ  وډلوی٤ ٽٖوت    ٽوه  یىٍكوبڅ . يایؼبى ٙي  ثرىنو  ډچمرٓی هب ىاٍایی  ویيی  یثَٽبٍهب ډجشنی  یډجشنو  ٽوب

هوبی   ډظڄ ىان٘ و ٙبیٖوشڂی  یٕبُډبن يیػيهبی ٱیَ ډچمرٓ  نیبُډني ٍویپَىی إز ٽه ىاٍایی  ثَىان٘،

 ىٍ ٍا َ یو ٱ وی ٕوبُډبن  ٕوبهشبٍ  هوب،  نیَوی انٖبنی، نر وٍی، ٍواث٤ ثب ډٚشَی، ٵَهنوڀ ٕوبُډبنی، ٕیٖوشڈ   

 ٍإبُډبنی  انيٍٽبٍار ىٕز وور ډلٺٺبر ىانٚڂبهی اٵِ َٕډبیه ٵپَی سرػه ٍوُ هین٪َ ډیبر، نیىٍا. َىیثَځ

 . زٽَى  إ هرى ػچت ثه

ٙورى و   اُ ىیيځب  ٍاهجَىی، اُ َٕډبیه ٵپَی ثه ډن٪رٍ هچٸ و اٵِای٘ اٍُٗ ٕوبُډبنی إوشٶبى  ډوی   

    ٓ (. ٕوَډبیه  1997، 1ډرٵٺیز ٕبُډبر ثه سرانبیی ىٍ ډيیَیز ایون ډنجو٬ ٽمیوبة ثٖوشڂی ىاٍى نٍوٓ و ٍو

هوبی یپٖوبنی اُ  ر    ( و سٮبٍیٴ و ډٶهورڇ ٕوبُی  1996، 2جهڈ و دیـیي  إز نثرنشیٔٵپَی ا٦ٝلاكی ډ

هبی اٍائه ٙي  سرٕو٤ ډٮَوٵشوَین ډلٺٺوبر ایون      (. ٭نبَٝ ډرػرى ىٍ ډيڃ2000اٍائه نٚي  إز نثنشیٔ، 

؛ 1997ٍاث٦وه یوی هٖوشني نٍوٓ،     -ٍٙشه ٙبډڄ َٕډبیه انٖوبنی، ٕوَډبیه ٕوبهشبٍی و ٕوَډبیه ډٚوشَی     

ٙورى ٽوه ایون،     (. ثب ډَوٍی ثَ این ٭نبَٝ ډٚوٜ ډی2000؛ ثرنشیٔ، 1997؛ إشراٍر، 1996ثَوٽینڀ، 

هبی هرى سؤطیَ َٕډبیه اػشمب٭ی ٍا ثه ٭نرار یوټ ډنجو٬ ثوبڅٺر  و ٱیَډچمورٓ ثوب       ډلٺٺبر سبٽنرر ىٍ ډيڃ

ب اٍُٗ اني. َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ٭نرار یټ ډنج٬ ثبڅٺر  و ٱیَډچمرٓ ثو  اٍُٗ ٕبُډبنی ډرٍى سرػه ٹَاٍ نياى 

( إوز  1995، 3هبی اٍسجب٥ی ا٭شمبى و هنؼبٍهبی ٕبُډبنی ندرسنوبڇ  ( ٙبډڄ ٙجپهNahapiet etal,1998ن 

ىٍ این ډ٦بڅٮه، َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ډظبثه ٭نٞوَی  .( ىاٍى 1990، 4ٽه سؤطیَ ډظجشی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبر نثیپَ

بُډبنی ډرٍى ثٍَٕوی و ډ٦بڅٮوه ٹوَاٍ    ډؤطَ ىٍ ثبٵز َٕډبیه ٵپَی و نیِ ثه ٭نرار ٭بډچی ډؤطَ ىٍ ٭مچپَى ٕ

 ځَٵشه إز.

 وىٍ هچٸ  هب ٕبُډبرسراني ثه  ٽه ډیإز ډهڈ ٕبُډبنی ىاٍایی هبی ٱیَ ډچمرٓ اُ َٕډبیه اػشمب٭ی 

َٕډبیه اػشمب٭ی . ایؼبى ٽنيثهشَی ٭مچپَى ٕبُډبنی  ر هب و ثَای ٽمټ نمرى   بٍیىان٘ ٽمټ ثٖ ڈیسٖه

اډوَوُ  ٕوَډبیه    یوټ واكوي اػشموب٭ی إوز.     یب   ٙجپه ٍواث٤ یټ ٵَى٭جبٍر اُ ػم٬ ډنبث٬ ثبڅٶٮڄ و ثبڅٺر

ٽنوي و   هوب و ػراډو٬ ایٶوب ډوی     هبی ډچمرٓ، ىٍ ٕبُډبر ی ٍا ىٍ ډٺبیٖه َٕډبیهسَ ډهڈاػشمب٭ی نٺ٘ ثٖیبٍ 

                                                      
11  RRoossss  &&  RRoossss  
22  BBoonnttiiss  
33  PPuuttnnaamm  
44  BBaakkeerr  
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هوب   هب ثب ٕوبُډبر  هب و ٕبُډبر هب ثب انٖبر هب، ٕبُډبر سراني ډیبر انٖبر هبی ٍواث٤ ػمٮی و ځَوهی، ډی ٙجپه

هوب اُ ٽوبٍایی و    ایؼبى ٽني. ىٍ ػبډٮه ای ٽه ٵبٹي ٕوَډبیه اػشموب٭ی ٽوبٵی إوز، ٕوبیَ ٕوَډبیه       انٖؼبڇ

هبی سرٕٮه و سپبډڄ نبهمراٍ و ىٙوراٍ   اطَثوٚی لاُڇ ثَهرٍىاٍ نیٖشني و ثيور َٕډبیه اػشمب٭ی دیمرىر ٍا 

ثه ػبیڂب  واٹٮوی هورى    هبیی ن٪یَ َٕډبیه انٖبنی ُډبنی . ىٍ واٹ٬ َٕډبیه(1386 ىیڂَار، و اڅرانینٙرى  ډی

ٍٕني ٽه ثه ٝرٍر ډنٖؼڈ و یپذبٍؿه ثبٙي و این یپذبٍؿڂی ىٍ ٕبیه همجٖشڂی، همپوبٍی، سٮوبور و    ډی

هوب ا٭وڈ اُ    ٕبیَ ىاٍایوی   ىهني  یي و ىٍ كٺیٺز َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ٭نرار ٹراڇ  ا٭شمبى ډشٺبثڄ ثه وػرى ډی

 (.1385ډچمرٓ و ٱیَ ډچمرٓ إز نٹچیؾ څی، 

هوبی اٍسجوب٥ی ا٭شموبى و     مب٭ی، ډنج٬ ثبڅٺر  و ن ٱیَډچمورٓ ( و ثوب اٍُٗ، ٙوبډڄ ٙوجپه    َٕډبیه اػش

ٙبیي ثشرار ثه ٭نرار سٮَیٶی ٭مرډی اُ هنؼبٍهبی ٕبُډبنی إز ٽه سؤطیَ ډظجشی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ىاٍى. 

بی ٱیوَ  ای اُ ٍواث٤ ډشٺبثڄ ډیبر اٵَاى ىٍور ٕبُډبر ثَ إوبٓ هنؼبٍهو   َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ٭نرار ٙجپه

اُ  هوب ىٍ ډٖوبئڄ ٕوبُډبر، نڂَیٖوز.     ٍٕمی دٌیَٵشه ٙي  اُ ٕری ا٭٢بء و ا٭شمبى ډشٺبثڄ و ډٚوبٍٽز  ر 

ن٪َار ثبیي اهمیز َٕډبیه اػشمب٭ی ٍا ىٍ ایؼبى انٖؼبڇ ٍواث٤ اػشمب٭ی ٕوبُډبر یبٵوز ٽوه     ىیيځب  ٝبكت

 ثرى، . سراني ىٕشیبثی ثه اهياٵی ٍا ډٖیَ ٕبُى ٽه ىٙراٍ یب ثٖیبٍ ځَار هراهي ډی

هَؿني سٞرٍ كبڅشی ٽه َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ  ر هیؾ ٵبیي  ای نياٍى، ثٖیبٍ ډٚپڄ إز ، اډب اډوَوُ   

هب ٍو ثه ٍٙي ثَای ا٥لا٭بر و  ډورُٗ، نیبُهوبی ١وَوٍی     ٙرى. سٲییَار ٵَاځیَ نیبُ اډَی ١َوٍ سچٺی ډی

و ډنٮ٦وٴ، و اٍسجوب٣    ثَای نر وٍی و هلاٹیز، دیَٚٵز ډياوڇ، سٲییَ ثه ٕوری ٥َاكوی ٕوبُډبنی ډٖو٦ق    

هوب،   ٽني ٽه ٍهجَار ٕبُډبر ایؼبى ډی -هبی ډٚشَیبر، سؤډین ٽننيځبر و ٍٹجب سنڂبسنڀ ثین ٕبُډبر و ٙجپه

َٕډبیه اػشمب٭ی ٍا ثه ٭نرار یټ ٙبیٖشڂی ډٚوٜ ٕبُډبنی نػهز ىٕشیبثی ثه ٭مچپَىی ثَسوَ( ایؼوبى   

 (.1382ٽنني نثیپَ، 

ىاڃ ثَاین ٽه َٕډبیه اػشمب٭ی ن نیِ ٕوَډبیه ٵپوَی(   « ډبیهَٕ»ىٍ واٹ٬ ، ثبیي سرػه ىاٙز ٽه واّ  

ٕوبُى اٍُٗ   همبنني َٕډبیه انٖبنی یب َٕډبیه اٹشٞبىی ډبهیشی ُایني  و ډرڅي ىاٍى. یٮنی ٕبُډبر ٍا ٹبىٍ ډی

( 1382هبی ٕبُډبر ٍا ثه اسمبڇ ٍٕبني نثیپَ،  ایؼبى ٽني، ٽبٍهب ٍا انؼبڇ ىهي، ثه اهياٳ ىٕز یبثي، ډؤډرٍیز

 نشیؼه ډرػت اٍسٺبی ٭مچپَى ٕبُډبنی ځَىى.  و ىٍ

 َٕډبیه ٵپَی ىاٍای اثٮبىی ٙوبډڄ، ٕوَډبیه انٖوبنی، ٕوَډبیه ٍاث٦وه یوی و ٕوَډبیه ٕوبهشبٍی ن        

Bontis,1998 و  ٵَهنڂوی، ٕیبٕوی  ، اػشموب٭ی ىاٍای اثٮبىی ن٪یوَ  نیِ َٕډبیه اػشمب٭ی ( إز. همـنین

ڈ اډپبر اطَځٌاٍی ډٖشٺیڈ ثَ ٭مچپَى ٕوبُډبنی و  ثَای  ر، ه سرار ٽه ډی (1385نٽبوٕی،  إز اٹشٞبىی

هبی ٱیَ ډچمرٓ ٕبُډبر إز، اډپبر اطَځوٌاٍی ثوَ ٕوَډبیه ٵپوَی و      ىاٍایی  كیض ٽه ىٍ ُډَ   رهڈ اُ 

 ىٍ ن٪َ ځَٵز. ٍا ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ٱیَ ډٖشٺیڈ اطَځٌاٍیاثٮبى ډوشچٴ  ر و ىٍ نشیؼه 



             ٌ152  3133تُار ًم، س، سال 31فصلىامٍ مذیزیت کسة ي کار، شمار 

این ډٶوبهیڈ وػورى ىاٍى، ثبیوي سرػوه ىاٙوز نٺو٘       هبی ډوشچٴ و ډرػرى ٽه اُ  ٵبٍٯ اُ ىٕشه ثنيی

هبی اډَوُی  هبی ٱیَ ډچمرٓ ٕبُډبر هبیی ن٪یَ َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٵپَی ٽه ػِء َٕډبیه َٕډبیه

ځیَنوي. ىٍ   هب ډرٍى ډياٹه، ٙنبٕبیی و اٍُیبثی ٹَاٍ ډوی  ٙر ني ، ثه ٥رٍ ٍوُ اٵِونی سر٤ٕ ٕبُډبر  ٹچمياى ډی

هب ٍا ىٍ ځوَو سٚوویٜ، سٺریوز و     اُ ٝبكت ن٪َار، ٽبٍ ډيی ٕبیَ َٕډبیه ؿنین َٙای٦ی إز ٽه ثَهی

سرار ٽٶوز ٽوه ډجلوض ٭مچپوَى      ىانني. ىٍ واٹ٬ ډی هبی اډَوُی ډی هب ثَای ٕبُډبر إشٶبى  اُ این َٕډبیه

هبی اػشمب٭ی و ٵپَی واٍى ٵ٢بیی ډشٶبور اُ ٹجوڄ ٙوي     ٕبُډبنی ثب وٍوى و سرٕٮه ډٶبهیمی ؿرر َٕډبیه

هبی اػشمب٭ی  ر هوب اٍُیوبثی    هب و ډٖروڅیز هبی كبٽڈ ثَ ډلی٤ ٕبُډبر یڂَ ثب وػرى دیـیيځیإز ٽه ى

 (.1385ډشپی ثَ دبٍاډشَهب و ډشٲیَهبی ٕنشی دبٕوڂری نیبُهب نیٖز نٹچیؾ څی، 

ثه ٥رٍ ٽچی دْوه٘ ډٚوٞی ىٍ ډرٍى ثٍَٕی نٺ٘ َٕډبیه ٵپَی و َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ ٭مچپوَى  

ى. څپن دْوه٘ هبیی ثبډلرٍیز َٕډبیه ٵپَی ىٍ ٭مچپَى ٕوبُډبنی و ٕوَډبیه   ٕبُډبنی ثه ؿٚڈ نمی هرٍ

 اػشمب٭ی ىٍ ٭مچپَى ٕبُډبنی وػرى ىاٍى ٽه ډی سرار ثه ډراٍى ُیَ اٙبٍ  ىاٙز:

( ، ىٍ دْوه٘ هرى نٚبر ىاىني ٽه اٍسجب٣ ثبڅٺر  ای Engstrom ,etal,2003 ن 1انڂٖشَوڇ و ىیڂَار

( ، ١ومن  Wang &Chang ,2005 ن 2نی وػرى ىاٍى. وانڀ و ؿبنوڀ ثین َٕډبیه ٵپَی و ٭مچپَى ٕبُډب

ډٚبهي  اطَ ډٖشٺیڈ ٭نبَٝ َٕډبیه ٵپَی ثَ ٭مچپَى ٽٖت و ٽبٍ ىٍیبٵشني ٽه َٕډبیه انٖوبنی اطوَی ٱیوَ    

ډٖشٺیڈ ثَ ٍوی ٭مچپَى ٽٖت و ٽبٍ ىاٍى. ثيین ډٮنب ٽه َٕډبیه انٖبنی اُ ٥َیٸ سوؤطیَ ثوَ ٕوبیَ ٭نبٝوَ     

ډبیه ٵَایني و َٕډبیه نر وٍی و ثب سلز سؤطیَ ٹوَاٍ ىاىر ایون ٭نبٝوَ ثوَ ٭مچپوَى      َٕډبیه ٵپَی ن٪یَ َٕ

ٽٖت و ٽبٍ سبطیَ ډی ځٌاٍى . ١منب ىٍ این دْوه٘ ډٚوٜ ٙي ٽه یټ اٍسجب٣ ىٍونی ثین ٭نبَٝ َٕډبیه 

ٵپَی ثَٹَاٍ إز. ثه این ٝرٍر ٽه َٕډبیه انٖبنی ثه ٥رٍ ډٖشٺیڈ ثَ ٍوی ٕوَډبیه نور وٍی و ٕوَډبیه    

ځٌاٍى و َٕډبیه نر وٍی و َٕډبیه ٵَایني اطَ ډٖشٺیمی ثَ ٍوی َٕډبیه ډٚشَی ىاٍني.  ر دنڀ  ني اطَ ډیٵَای

هبی  ( ىٍ دْوه٘ هرى ىٍ ثو٘ ثهياٙز سبیرار، ٭نبَٝ كیبسی َٕډبیه ٵپَی و ٙبه2007ٜن 3و ىیڂَار

نبٕبیی ٽَىنوي.  نوبر   هبی ډيیَیز ٭مچپَى ىٍ ٝنٮز ثیمبٍٕشبنی سبیرار ٍا كبئِ اهمیز ٙ ٭مچپَى، ىٍ ٍویه

هوبی ٭مچپوَى ٙنبٕوبیی     هبی انٖبنی، ٕبُډبنی و ٍاث٦ه یی و ٙبهٜ اٍسجب٣ ډهڈ و ثب اٍُٙی ثَای َٕډبیه

 ٽَى  اني. 

( ثب ډرٍى سرػوه ٹوَاٍ ىاىر ډٶهورڇ ٕوَډبیه     Evans & Carson ,2005ن 4همـنین اوانِ و ٽبٍٕرر

ثوین سنور٫ ٽوبٍٽَىی و ٭مچپوَى ٕوبُډبنی       اػشمب٭ی ىٍ ٦ٕق ځَو  و سجیین نٺ٘  ر ىٍ سٮيیچڂَی اٍسجب٣

                                                      
11  EEnnggssttrroomm  eett  aall..  
22  WWaanngg  &&  CChhaanngg  
33  AAnnnn  PPeenngg  eett  aall..  
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ىٍیبٵشني ٽه َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ٭نرار یټ سٮيیچڂَ ىٍ ډيڃ ٭مچپوَى ځوَو ، ٵَاینويهبی اٍسجوب٥ی ځوَو ،      

ىهي و ډٚووٜ ٙوي  إوز ٽوه ٕوَډبیه       یپذبٍؿڂی اػشمب٭ی، و همپبٍی نسَٚیټ ډٖب٭ی( ٍا ثهجرى ډی

 1نر٫ ٽبٍٽَىی، اډیي ثو٘ إز. سیمرر و إوشبډٴ هبیی ثب س اػشمب٭ی ىٍ ػهز ٵهڈ و ثهجرى ٭مچپَى ځَو 

( ىٍ دْوه٘ هرى اٍسجب٣ ډیبر َٕډبیه اػشمب٭ی و ډيیَیز ىان٘، ثه این نشیؼه ىٕز یبٵشني ٽه این 2003ن

( ىٍ دْوه٘ هرى نٚبر ىاى  إز 1386ځَىى. ډهَ دریب ن ٍاث٦ه ٕجت ٽٖت ٭مچپَى ثبلاسَ ثَای ٕبُډبر ډی

 ثَ ٭مچپَى ٕبُډبر ډرٍى ډ٦بڅٮه سؤطیَ ډظجشی ىاٍى.  ٽه َٕډبیه اػشمب٭ی و اثٮبى  ر

ثب سرػه ثه ډراٍى ثیبر ٙي ، این ډ٦بڅٮه ىٍ ٝيى  ر إز نٺ٘ َٕډبیه ٵپَی نٙبډڄ اثٮوبى ٕوَډبیه   

ډٚشَی( و َٕډبیه اػشمب٭ی نٙبډڄ اثٮبى اػشمب٭ی، ٵَهنڂی، -انٖبنی، َٕډبیه ٕبهشبٍی و َٕډبیه ٍاث٦ه یی

 پَى ٕبُډبنی ثٍَٕی ډی ٽني.ٕیبٕی و اٹشٞبىی( ٍا ىٍ ٭مچ

هبی  ( َٕډبیه ٵپَی ٍا سلاٗ ثَای إشٶبى  ډؤطَ اُ ىان٘ ډرػرى ىٍ ىاٍاییBonits,1998 ثرنشیٔ ن

ٱیَ ډچمرٓ ٕبُډبر ډٮَٵی ډی ٽني. اثٮبى  ر ٙبډڄ : َٕډبیه انٖبنی، ډٚوشمڄ ثوَ ًهوبیَ انٖوبنی ىانو٘      

هب، ٥َُ سچٺی و ؿبلاٽی ٵپوَی   هجَی، ٙبیٖشڂیهبی ٍ هب، ىان٘، ٕجټ هب، سرانبیی ٕبُډبر، اُ ٹجیڄ ډهبٍر

هوبی   ډنبث٬ انٖبنی إز . َٕډبیه ٕبهشبٍی، ثه ًهبیَ ٱیَ انٖبنی ىان٘ ٕبُډبر اٙبٍ  ىاٍى ٽه ٙبډڄ دبیڂب 

هب، إوشَاسْی، ٵَ ینويهب و سپنرڅورّی     هب و ٍویه هبی ٽبٍی، ٕیٖشڈ ىاى ، نمرىاٍهبی ٕبُډبنی، ىٕشرٍاڅٮمڄ

ٍاث٦ه یی، ثه ىان٘ ډرػرى ىٍ ٍواث٤ ٕبُډبر ثب ًینٶٮبر ثیَونی هرىٗ، اُ ػمچه  ٙرى. َٕډبیه ا٥لا٭بر ډی

 ډٚشَیبر، سؤډین ٽننيځبر، َٕډبیه ځٌاٍار، ٍٹجب و َٙٽب ا٥لاٷ ډی ٙرى .

( َٕډبیه اػشمب٭ی ٍا ٭جبٍر اُ ػم٬ ډنبث٬ ثبڅٶٮڄ و ثبڅٺر  ٙجپه ٍواث٤ یټ ٵَى یب یټ 1385ٽبوٕی ن

َٕډبیه اػشمب٭ی ٭جبٍسني اُ : ثٮي اػشمب٭ی، ثٮي ٵَهنڂوی، ثٮوي ٕیبٕوی و ثٮوي      ىاني. اثٮبى واكي اػشمب٭ی ډی

 اٹشٞبىی إز.

هبیی ن٪یوَ ا٭شموبى، ډٚوبٍٽز، ٍواثو٤ ډشٺبثوڄ،  ځوبهی ٭مورډی، اهلاٹیوبر و          ثٮي اػشمب٭ی ٙبهٜ

هب، ډٺٍَار ٍٵشوبٍی، ىیون، نمبىهوب،     ډٖروڅیز اػشمب٭ی ٍا ٙبډڄ ډی ٙرى. ثٮي ٵَهنڂی ثه هنؼبٍهب، اٍُٗ

هب و ػر و ٵ٢بی ٕبُډبنی اٙبٍ  ىاٍى. ثٮي ٕیبٕوی نیوِ ثوه ٙوبهٜ هوبیی ن٪یوَ اډنیوز،         هب و إشٮبٍ  ډظڄ

نهبىهبی ٭مرډی، ٹبنرر ډياٍی، ٍٕبنه هبی ٕبُډبنی و ... ا٥لاٷ ډی ٙرى. ١منب ثٮي اٹشٞبىی ثه ٙوبهٜ  

 هبی اٍُٗ ٍوُ ٕبُډبر و هِینه هبی ٕبُډبر ډی دَىاُى. 

هبی ٕوبُډبنی و   هب، و٩بیٴ و ٵٮبڅیز ډبنی ٍا ثه ؿڂرنڂی انؼبڇ ډؤډرٍیز( ٭مچپَى ٕب1389ُكٺیٺی ن

٘  ٽني. همـنین اٍُیبثی و انياُ  هب سٮَیٴ ډی نشبیغ كبٝڄ اُ انؼبڇ  ر هوبی ىوڅشوی    ځیَی ٭مچپَى ىٍ ثوو
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سلاٙی ٕیٖشمبسیټ ثَای ىانٖشن این نپشه إشپه هيډبر ىوڅشی سب ؿه نیِ  ر ػراثڂوری نیبُهوبی ډوَىڇ    

(. ىٍ ایون دوْوه٘ اُ   2007و سرانبیی ىوڅز ىٍ ثَ وٍى  نمرىر  ر سب ؿه انوياُ  إوز نسورلایی،    ثرى  إز 

 ٍوٗ ٽبٍر اډشیبُی ډشراُر ثَای ثٍَٕی ٭مچپَى ٕبُډبر ډٌٽرٍ إشٶبى  ٙي  إز.

 

 سجین ٙي  إز : َیُٵ١َیبر اٝچی و ٵَ٭ی ىٍ این سلٺیٸ، ثه ٹَاٍ ّبی پػٍّف :  فطظیِ

 ػشمب٭ی و َٕډبیه ٵپَی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى.ثین َٕډبیه ا :1فطظیِ 

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه انٖبنی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. -1-1

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٍاث٦ه یی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. -1-2

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٕبهشبٍی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. -1-3

 ب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى.َٕډبیه اػشم :2فطظیِ 

 ثٮي اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -2-1

 ثٮي ٵَهنڂی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -2-2

 ثٮي ٕیبٕی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -2-3

 ثٮي اٹشٞبىی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -2-4 

 ډبیه ٵپَی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى.َٕ :3فطظیِ 

 َٕډبیه انٖبنی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -3-1

 َٕډبیه ٍاث٦ه یی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -3-2

 َٕډبیه ٕبهشبٍی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -3-3

بُډبنی ىٍ ډٺبیٖه ثب اطَ  ر اُ ٥َیوٸ ٕوَډبیه   اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕ :4فطظیِ 

 ٵپَی ثیٚشَ إز .

 ىٍهيٳ این سلٺیٸ ثٍَٕی نٺ٘ َٕډبیه ٵپوَی و ٕوَډبیه اػشموب٭ی    :  ضٍـ قٌبؾی تحمیك

ایون دوْوه٘ اُ ن٪وَ ٙویر      ٕبُډبنی اىاٍ  ٽڄ ثنیبى ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَار سهَار ثوٍِٿ إوز.    ٭مچپَى

اىاٍ  ٽڄ ثنیبى ٙهیي و اډورٍ  ډيیَار  ر ػبډٮه  ډبٍی  .إز سلچیچی دیمبیٚیځَى وٍی و سلچیڄ ا٥لا٭بر، 

بډٮوه  ػ. نمرنه  ډبٍی ډنبٕت ثَای دْوه٘ ثَ إبٓ ٵَډرڃ انوياُ  ځیوَی اُ   ایظبٍځَار سهَار ثٍِٿ إز

هوب،    ځوَى وٍی ىاى  َای نٶوَ ډلبٕوجه ٙوي  إوز. ثو      44 ، سٮوياى 10/0و ىٍ ٦ٕق ه٦بی  ٽرٽَار ډليوى

اٍائوه ځَىیوي.    ٕوبى   نٶَ اُ نمرنه  ډبٍی ثه ٥رٍ سٞوبىٵی  50هب( ثه   ٍ ځَى وٍی ىاى دَٕٚنبډه دْوه٘ ناثِا
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ىٍ سؼِیوه و سلچیوڄ ډورٍى     دَٕٚونبډه  42ىٍ نهبیوز   دَٕٚنبډه سر٤ٕ اٵَاى ثَځٚز ىاى  ٙوي و  48سٮياى 

 إشٶبى  ٹَاٍ ځَٵز. 

َٕٚونبډه إوشبنياٍى   ٽوه ٙوبډڄ ٕوه د    هب إشٶبى  ځَىیي  اُ دَٕٚنبډه ثه ٭نرار اثِاٍ ػم٬  وٍی ىاى 

ثورى   ن ثَای ثٍَٕی َٕډبیه اػشمب٭ی، َٕډبیه ٵپَی و ٭مچپَى ٕبُډبنی( ځریه  121 ػياځبنه ، ىٍ ثَځیَني 

 إز.  

، اُ ن٪َار إشبىار و هجَځبر ثهَ  ځَٵشه ٙي و ىٍ ػهز سٮیین دبیوبیی  ا٭شجبٍ ډلشراثَای ا٥مینبر اُ 

« 1آ دی آ آ» سر٤ٕ نَڇ اٵِاٍ  ٽَور ثبم.  څٶبی إشٶبى  ٙي ٽَور ثبمدَٕٚنبډه نیِ اُ ٍوٗ  څٶبی 

ثه ىٕوز  ډوي. ثنوبثَاین     896/0و ٭مچپَى ٕبُډبنی  782/0، َٕډبیه ٵپَی 933/0ثَای َٕډبیه اػشمب٭ی 

 هبی این دْوه٘ اُ كیض اثِاٍ ، ٹبثچیز ا٭شمبى لاُڇ ثَهرٍىاٍ إز.   یبٵشه

 همجٖوشڂی،  سلچیوڄ  واٍیبنٔ، سلچیڄ ځَٕیرر،ٍ سلچیڄ هبی سپنیټاُ هب،   ثَای سؼِیه و سلچیڄ ىاى 

  .إز ٙي  إشٶبى  ٵَیيډن  ُډرر و ډٖیَ سلچیڄ

 

 ّبی پػٍّف  يبفتِ
  ُډرر ٵ١َیه هبی ډوشچٴ سلٺیٸ ثه یبٵشه هبی ُیَ ډنؼَ ٙي  إز:

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٵپَی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. :1فطظیِ 

 انٖبنی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه -1-1

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٍاث٦ه یی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. -2-1

 ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٕبهشبٍی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. -3-1
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ّبی  : ًتبيج آظهَى ّوجؿتگی اؾپیطهي ثیي ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ هؤلفِ 1جسٍل  

 ؾطهبيِ فىطی

 یه اػشمب٭یَٕډب  ډرڅٶه هب

 َٕډبیه انٖبنی

 (**)678/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ٍاث٦ه ای -َٕډبیه ډٚشَی 

 (**)531/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 َٕډبیه ٕبهشبٍی

 (**)573/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ٽڄ نَٕډبیه ٵپَی(

 (**)676/0 ت همجٖشڂی١َی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ډٮنبىاٍ إز. 01/0همجٖشڂی ىٍ ٦ٕق  **

 

ىٍ هموه ٍواثو٤ ثوین ډشٲیَهوبی ٕوَډبیه       ٦ٕ1ق ډٮنب ىاٍی  ُډرر همجٖشڂی إذیَډن ىٍ ػويوڃ  

بی إز ىٍ نشیؼوه ثوین ٕوَډبیه اػشموب٭ی و ډشٲیَهو      05/0هبی َٕډبیه ٵپَی ٽمشَ اُ  اػشمب٭ی ثب ډؤڅٶه

َٕډبیه انٖبنی، ٍاث٦ه یی، ٕبهشبٍی و َٕډبیه ٵپَی ٍاث٦ه ډٮنب ىاٍی وػرى ىاٍى. اُ  نؼب ٽه ډٺبىیَ ١َیت 

سرار ٽٶز ٽه ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و ډشٲیَهبی ٕوَډبیه  همجٖشڂی ىٍ سمبډی ډراٍى ډٌٽرٍ ډظجز إز ډی

جبٍر ىیڂَ ٵ١َیه اٝچی یوټ و  انٖبنی، ٍاث٦ه یی، ٕبهشبٍی و َٕډبیه ٵپَی ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. ثه ٭

 ٙرى.  هبی ٵَ٭ی  ر سبئیي ډی ٵ١َیه

 

 َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى.: 2فطظیِ 

 ثٮي اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -1-2

 ثٮي ٵَهنڂی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -2-2

 ؤطیَ ډظجز ىاٍى.ثٮي ٕیبٕی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی س -3-2

 ثٮي اٹشٞبىی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -4-2
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هب، اثشيا ٍاث٦ه ثین ٭مچپَى ٕبُډبنی و اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی ثٍَٕی و ٕوذٔ ثوب    ثَای  ُډرر ٵ١َیه

 ٙرى. إشٶبى  اُ سلچیڄ ٍځَٕیرر، سؤطیَدٌیَی ډشٲیَ واثٖشه اُ ډشٲیَ ډٖشٺڄ ثٍَٕی ډی

 

َى ّوجؿتگی اؾپیطهي ثیي ػولىطز ؾبظهبًی ٍ اثؼبز ؾطهبيِ : ًتبيج آظه 2جسٍل 

 اجتوبػی

 ػولىطز ؾبظهبًی  

 ثٮي اػشمب٭ی

 (**)587/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ثٮي ٵَهنڂی

 (**)469/0 ١َیت همجٖشڂی

 002/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ثٮي ٕیبٕی

 (**)658/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٮنب ىاٍی٦ٕق ډ

 42 سٮياى

 ثٮي اٹشٞبىی

 -010/0 ١َیت همجٖشڂی

 949/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ٽڄ نَٕډبیه اػشمب٭ی(

 (**)668/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ډٮنبىاٍ إز. 01/0همجٖشڂی ىٍ ٦ٕق  **

 

ُډبنی و اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی ثؼوِ ثٮوي   ٦ٕق ډٮنب ىاٍی  ُډرر همجٖشڂی إذیَډن ثین ٭مچپَى ٕب

إز. اُ ٥َٵی ډٺبىیَ ١َیت همجٖشڂی ىٍ سمبډی ډراٍى ٵرٷ ثه ػِ ثٮي اٹشٞوبىی   05/0اٹشٞبىی ٽمشَ اُ 

ډظجز إز. ىٍ نشیؼه ثین ٭مچپوَى ٕوبُډبنی و اثٮوبى اػشموب٭ی، ٵَهنڂوی، و ٕیبٕوی همـنوین ٕوَډبیه         

 اػشمب٭ی ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. 

نی سؤطیَ اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی نثٮي اػشمب٭ی، ٵَهنڂی، ٕیبٕی و اٹشٞوبىی(  سلچیڄ ٍځَٕیر

 ثه ٭نرار ډشٲیَهبی ډٖشٺڄ ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ثه ٭نرار ډشٲیَ واثٖشه
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 ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی :  3جسٍل 
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 950/0 -063/0  -049/0 000/0 089/11 545/0 738/0 ٭مچپَى ١َیت طبثز

 x1) 245/0 282/0 059/2 047/0نثٮي اػشمب٭ی 

 x2) 378/0 255/0 903/1 065/0نثٮي ٵَهنڂی 

 x3) 477/0 422/0 194/3 003/0نٕی ثٮي ٕیب

 x4) 175/0- 139/0- 119/1- 270/0نثٮي اٹشٞبىی 

 

٥رٍ اُ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی ډٚوٜ إز سنهب اثٮبى اػشمب٭ی و ٕیبٕی ىٍ ډیبر ٕبیَ اثٮبى َٕډبیه  همبر

ِیوی ثٮوي   اػشمب٭ی ىاٍای ٍاث٦ه ډٮنب ىاٍ ثب ٭مچپَى ٕبُډبنی ثورى  إوز. اُ ٥َٵوی ١وَیت همجٖوشڂی ػ     

ىاٍای ثیٚشَین ډٺياٍ و ثب ٭لاډز ډظجز ثرى  ٽه ثیبنڂَ سؤطیَ ډٖوشٺیڈ و ٙويیيسَ ایون ثٮوي      422/0ٕیبٕی

ىٍ اوڅریز ثٮويی ثوَ    282/0نٖجز ثه ٕبیَ اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی إز. دٔ اُ  ر ثٮي اػشمب٭ی ثب ١َیت 

اٹشٞبىی ثوه ىڅیوڄ ثیٚوشَ ثورىر      ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَځٌاٍ إز . لاُڇ ثه ًٽَ إز ٽه اثٮبى ٵَهنڂی و

٭چز  ر  ییٙنبٕب % سؤطیَی ثَ ٭مچپَى نياٍني و95ىٍ ٦ٕق ا٥مینبر  05/0هب اُ  ډٺياٍ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی  ر

ٍ یډَثور٣ ثوه سؤط   یٵَ٭ یهب هیٵ١َ نیثنبثَا. هراهي ىاٙز یچیثه انؼبڇ ډ٦بڅٮه و دْوه٘ سپم بُین  یَځوٌا

ٍ  َیٽه ٙوبډڄ سوؤط   ڂَیى یٵَ٭ هیو ىو ٵ١َ يییسؤ یثَ ٭مچپَى ٕبُډبن یبٕیو ٕ یاثٮبى اػشمب٭ اثٮوبى   یځوٌا

 .ځَىى یإز، ٍى ډ یثَ ٭مچپَى ٕبُډبن یو اٹشٞبى یٵَهنڂ

 

  

  

  

  

  

  

 : . ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی 1قىل 

 عولکرد

 

 ظازهاًی

 

282/0 
 اجتواعی

 فرٌّگی

 422/0 ظیاظی

255/0 

 اقتصادي
139/0-

- 
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 َٕډبیه ٵپَی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى.: 3فطظیِ 

 َٕډبیه انٖبنی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -1-3

 یی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. َٕډبیه ٍاث٦ه -2-3

 َٕډبیه ٕبهشبٍی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى. -3-3

هب، اثشيا ٍاث٦ه ثین ٭مچپَى ٕبُډبنی و اثٮبى َٕډبیه ٵپوَی ثٍَٕوی و ٕوذٔ ثوب      ثَای  ُډرر ٵ١َیه

 ٙرى. ى  اُ سلچیڄ ٍځَٕیرر، سؤطیَدٌیَی ډشٲیَ واثٖشه اُ ډشٲیَ ډٖشٺڄ ثٍَٕی ډیإشٶب

ًتبيج آظهَى ّوجؿتگی اؾپیطهي ثیي ػولىطز ؾبظهبًی ٍ اثؼبز ؾطهبيِ :  4جسٍل  

 فىطی

 ٭مچپَى ٕبُډبنی  

 َٕډبیه انٖبنی

 (**)790/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 اث٦ه ایٍ -َٕډبیه ډٚشَی 

 (**)738/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 َٕډبیه ٕبهشبٍی

 (**)821/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ٽڄ نَٕډبیه ٵپَی(

 (**)882/0 ١َیت همجٖشڂی

 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 42 سٮياى

 ډٮنبىاٍ إز. 01/0همجٖشڂی ىٍ ٦ٕق  **

 

ىاٍی  ُډرر همجٖشڂی إذیَډن ىٍ ػيوڃ ٵورٷ ىٍ سموبډی ٍواثو٤ ثوین ډشٲیوَ ٭مچپوَى        ٦ٕق ډٮنب

إز. ىٍ نشیؼوه ثوین ٭مچپوَى ٕوبُډبنی و ډشٲیَهوبی       05/0هبی َٕډبیه ٵپَی ٽمشَ اُ  ٕبُډبنی ثب ډؤڅٶه

١وَیت   نیهمـنو َٕډبیه انٖبنی، ٍاث٦ه یی، ٕوبهشبٍی و ٕوَډبیه ٵپوَی ٍاث٦وه ډٮنوب ىاٍی وػورى ىاٍى.       

و  یٽه ثین ٭مچپَى ٕبُډبنٽٶز  سرار یډظجز إز، څٌا ډ یو ٭مچپَى ٕبُډبن یٵپَ هیَٕډب نیث یهمجٖشڂ

 ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى. ِین یَٕډبیه ٵپَ
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سلچیڄ ٍځَٕیرنی سؤطیَ اثٮبى َٕډبیه ٵپَی نانٖبنی، ٍاث٦ه یوی و ٕوبهشبٍی( ثوه ٭نورار ډشٲیَهوبی      

 هبی واثٖشه ډٖشٺڄ ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ثه ٭نرار ډشٲیَ

 :  ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ فىطی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی 5جسٍل 
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 ١َیت طبثز

 000/0 857/40 763/0 874/0 ٭مچپَى

536/0  246/2 031/0 

 043/0 997/1 259/0 235/0 َٕډبیه انٖبنی

 098/0 694/1 205/0 163/0 ٍاث٦ه یی – َٕډبیه ډٚشَی

 001/0 581/3 490/0 410/0 َٕډبیه ٕبهشبٍی

 

و دٔ اُ  ر  490/0ډشٲیَ ډٖشٺڄ َٕډبیه ٕبهشبٍی ىاٍای ثیٚشَین نٺ٘ نهمجٖشڂی ػِیی( ثب ډٺياٍ 

نٺ٘ ډظجز هرى ٍا ىٍ ٭مچپَى ٕوبُډبنی ایٶوبء    259/0َ َٕډبیه انٖبنی ثب ١َیت همجٖشڂی ػِئی نیِ ډشٲی

ثوَ ٭مچپوَى    یوی  ٍاث٦وه  هیثٮوي ٕوَډب   یَځٌاٍیىوڇ ٽه ډَثر٣ ثه سؤط یٵَ٭ هی١من  ر ٽه ٵ١َٽنني.  ډی

إوز،  ثه ىٕز  ډوي    05/0اُ  ٘ی ر ىٍ  ُډرر انؼبڇ ٙي  ث ی نپه ٦ٕق ډٮنب ىاٍ ڄیإز، ثه ىڅ یٕبُډبن

. ىاٙوز هراهوي   یچو یثه انؼبڇ ډ٦بڅٮوه و دوْوه٘ سپم   بُی٭چز  ر ن ییٽه ٙنبٕب َىیځ یٹَاٍ نم يییډرٍى سؤ

ثوَ ٭مچپوَى    یٕوبهشبٍ  هیو ٕوَډب  یانٖوبن  هیاثٮبى َٕډب یَځٌاٍیډَثر٣ ثه سؤط یٵَ٭ یهب هیٵ١َ نیثنبثَا

َ  یی ٍاث٦ه هیثٮي َٕډب یځٌاٍ َیٽه سؤط ڂَیى یٵَ٭ هیو ٵ١َ يییسؤ یٕبُډبن إوز، ٍى   ی٭مچپوَى ٕوبُډبن   ثو

 .ځَىى یډ

 

  

  

  

  

 
 : ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ فىطی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی 2قىل 

 عولکرد

 

 ظازهاًی

259/0 
 ظرهایِ اًعاًی

 هشتري ظرهایِ

 

 490/0 ظاختاري ظرهایِ

205/0 
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اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ىٍ ډٺبیٖه ثب اطَ  ر اُ ٥َیوٸ ٕوَډبیه    :4فطظیِ 

 ٵپَی ثیٚشَ إز .

 طهبيِ اجتوبػی ٍ فىطی ٍ ػولىطز ؾبظهبًیًتبيج تحلیل هؿیط ؾ:  6جسٍل  
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٭مچپَى  ډٺياٍ طبثز
 ٕبُډبنی

644/0 415/0 327/28 000/0 
833/0- 

644/0 
125/1- 267/0 

 000/0 322/5 069/1 َٕډبیه اػشمب٭ی

َٕډبیه  ډٺياٍ طبثز
 ٵپَی

585/0(a) 342/0 807/20 000/0(a) 
645/0- 

585/0 
765/0- 449/0 

 000/0 562/4 043/1 َٕډبیه اػشمب٭ی

٭مچپَى  ډٺياٍ طبثز
 ٕبُډبنی

867/0(a) 751/0 870/120 000/0(a) 
522/0 

867/0 
204/2 033/0 

 000/0 994/10 807/0 بیه ٵپَیَٕډ

 

ىٍ ػيوڃ  ُډرر ډٮنی ىاٍی ١َایت ٍځَٕیرنی، نٚبر ىهنوي  ډیوِار سٲییوَ ډشٲیوَ واثٖوشه نثوَ        1ثشب

إبٓ واكي انلَاٳ ډٮیبٍ( ثه اُای سٲییَی ثه انياُ  یټ انلَاٳ ډٮیبٍ ىٍ ډشٲیوَ ډٖوشٺڄ إوز. ثوَ ایون      

ىٍ ٭مچپوَى ٕوبُډبنی    644/0مجٖشڂی ػِئی( ثب ډٺياٍإبٓ ډشٲیَ ډٖشٺڄ َٕډبیه اػشمب٭ی نٺ٘ ډظجز نه

 إز .  644/0ىاٍى. ثه ٭جبٍر ىیڂَ اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ثه ډیِار 

ثب َٕډبیه ٵپَی إوز.   585/0ډٺياٍ ډشٲیَ َٕډبیه اػشمب٭ی ىاٍای نٺ٘ ډظجز نهمجٖشڂی ػِیی( ثب

 إز .  585/0ثَ َٕډبیه ٵپَی ثه ډیِار ثه ٭جبٍر ىیڂَ اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی 

ثب ٭مچپَى ٕبُډبنی إز.  867/0ډٺياٍ ډشٲیَ َٕډبیه ٵپَی ىاٍای نٺ٘ ډظجز نهمجٖشڂی ػِ یی( ثب

إز . كبڃ ثَای ډلبٕوجه   867/0ثه ٭جبٍر ىیڂَ اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه ٵپَی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ثه ډیِار 

 ُډبنی اُ ٥َیٸ َٕډبیه ٵپوَی ډ٦وبثٸ ٙوپڄ ُیوَ كبٝوڄ     اطَ ٱیَډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕب

( 867/0( و ٕوَډبیه ٵپوَی ثوَ ٭مچپوَى ٕوبُډبنی ن     ١585/0َة اطَ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ َٕډبیه ٵپوَی ن 

ٽمشَ إز. ثه ٭جبٍر ىیڂَ این ٵ١َیه سبئیي ډی ٙرى ٽه اطوَ   644/0هراهي ثرى ٽه اُ ډٺياٍ  507/0ډٮبىڃ 

ٕبُډبنی ثی٘ ىٍ ډٺبیٖه ثب سبطیَ  ر اُ ٥َیٸ ٕوَډبیه ٵپوَی ثیٚوشَ     ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى

 إز . 

                                                      
11  --  BBeettaa  
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 : ًتبيج تحلیل هؿیط ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ فىطی ٍ ػولىطز ؾبظهبًی 3قىل 

ثٍَٕی سؤطیَ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ اثٮبى َٕډبیه ٵپَی : ثَای این ثٍَٕی اُ سلچیڄ ٍځَٕیرنی إشٶبى  

 بیغ سلچیڄ ىٍ ػيوڃ ُیَ اٍائه ٙي  إز.و نش

 ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ فىطی ٍ ؾطهبيِ اجتوبػی:  7جسٍل 
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َٕډبیه  ١َیت طبثز
 انٖبنی

673/0(a) 453/0 156/33 000/0 
445/1- 

673/0 
833/1- 074/0 

 000/0 758/5 231/1 َٕډبیه اػشمب٭ی

َٕډبیه  ١َیت طبثز
 ایٍاث٦ه

418/0(a) 175/0 492/8 006/0 
097/0 

418/0 
088/0 931/0 

 006/0 914/2 875/0 َٕډبیه اػشمب٭ی

َٕډبیه  ١َیت طبثز
 ٕبهشبٍی

515/0(a) 265/0 429/14 000/0 
587/0- 

515/0 
592/0- 557/0 

 000/0 799/3 021/1 َٕډبیه اػشمب٭ی

 

٥رٍ ٽه اُ ١َایت ډشٲیَ َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ هَ ٕوه ډويڃ ډٚووٜ إوز، ثیٚوشَین سوؤطیَ        همبر

و ىٍ  (515/0ٕذٔ ٕوبهشبٍی ن  673/0َٕډبیه اػشمب٭ی اثشيا ثَ َٕډبیه انٖبنی ثب ١َیت همجٖشڂی ػِئی 

 إز .  418/0نهبیز نیِ ثَ َٕډبیه ٍاث٦ه یی ثب ١َیت 

 

 

 

 

 عولکرد ظازهاًی ظرهایِ فکري ظرهایِ اجتواعی

644/0 

585/0 867/0 
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 : ًتبيج تحلیل هؿیط اثؼبز ؾطهبيِ فىطی ٍ ؾطهبيِ اجتوبػی 4قىل 

 

ٍسجه ثنيی اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی و ٵپَی ډيیَار اىاٍ  ٽڄ ثنیوبى ٙوهیي و اډورٍ ایظوبٍځَار انٺولاة      

 اُ ٥َیٸ  ُډرر ٵَیيډن إلاډی سهَار ثٍِٿ

 

 : ًتبيج ضتجِ ثٌسی اثؼبز ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ فىطی 11جسٍل 

 هیبًگیي ضتجِ اثؼبز 

 َٕډبیه اػشمب٭ی

 94/1 ثٮي اػشمب٭ی

 49/3 ثٮي ٵَهنڂی

 29/1 ثٮي ٕیبٕی

 29/3 ثٮي اٹشٞبىی

 َٕډبیه ٵپَی

 79/1 َٕډبیه انٖبنی

 29/2 ٍاث٦ه ای -َٕډبیه ډٚشَی 

 93/1 ٕبهشبٍیَٕډبیه 

 

ظههههرهایِ 

 اجتواعی

673/0 

اًعاًی  ظرهایِ

 داًش

 ظرهایِ راتطِ یی

 515/0 ظرهایِ ظاختاري

418/0 
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: ًتبيج تحلیلی آظهَى فطيسهي جْت ضتجِ ثٌسی اثؼبز ؾطهبيِ اجتوبػی ٍ  12جسٍل 

 فىطی

 ؾطهبيِ فىطی ؾطهبيِ اجتوبػی آهبضُ

 42 42 سٮياى

 671/5 651/86 ٽبی ىو

 2 3 ىٍػه  ُاىی

 062/0 000/0 ٦ٕق ډٮنب ىاٍی

 

اډوب ىٍ ډورٍى    05/0ه اػشمب٭ی ٽمشَ اُ هبی َٕډبی ٦ٕق ډٮنب ىاٍی  ُډرر ٵَیيډن ىٍ هٞرٛ ډؤڅٶه

إز. ىٍ نشیؼه سنهب ثین ډیبنڂین ٍسجه اثٮبى ٕوَډبیه اػشموب٭ی ىٍ    05/0هبی َٕډبیه ٵپَی ثیٚشَ اُ  ډؤڅٶه

، ثیٚشَین ډیبنڂین ډَثور٣  44% سٶبور ډٮنب ىاٍی وػرى ىاٍى. اُ ٥َٵی ثب سرػه ثه ػيوڃ ٦ٕ95ق ا٥مینبر 

(، اػشموب٭ی  29/3ثرى  إز. دٔ اُ  ر ثه سَسیوت اثٮوبى اٹشٞوبىی ن    49/3ثه ثٮي ٵَهنڂی ثب ډیبنڂین ٍسجه 

( ډرٍى سرػه و اهمیز اُ ىیيځب  دبٕوڂریبر ثرى  إز. اُ ٥َٵی ثب سرػه ثه ػيوڃ 29/1( و ٕیبٕی ن94/1ن

ډٌٽرٍ، ىٍ هٞرٛ اثٮبى َٕډبیه ٵپَی ثیٚشَین ډیبنڂین ډَثر٣ ثه َٕډبیه ډٚشَی نٍاث٦ه یی( ثب ډیبنڂین 

( و ىٍ نهبیز نیِ َٕډبیه انٖبنی ثب ډیوبنڂین  93/1ثرى  و دٔ اُ  ر ثه سَسیت َٕډبیه ٕبهشبٍی ن 29/2ٍسجه 

 اُ ىیيځب  ډيیَار ىٍ اوڅریز ثرى  إز. 79/1

 

  ًتیجِ گیطی ٍ پكٌْبز ًتیجِ گیطی ٍ پكٌْبز 
ثنب ثه ٵ١َیه اوڃ ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و َٕډبیه ٵپَی، ٍاث٦ه ډظجز وػرى ىاٍى؛ ثب سرػه ثه این ٽوه  

 01/0هبی ٕوَډبیه ٵپوَی    ی  ُډرر همجٖشڂی إذیَډن ثین َٕډبیه اػشمب٭ی ثب سمبڇ ډؤڅٶه٦ٕق ډٮنب ىاٍ

(، َٕډبیه ٍاث٦ه 678/0َٕډبیه انٖبنی ن-هبی َٕډبیه ٵپَی  إز، ىٍ نشیؼه ثین َٕډبیه اػشمب٭ی و ډؤڅٶه

هبی  یه ٵ١َیهٍاث٦ه یی ډظجز و ډٮنب ىاٍ ثَٹَاٍ إز. ثنبثَاین ٽچ -(573/0(، َٕډبیه ٕبهشبٍی ن531/0یی ن

، ډورٍى   01/0( ىٍ ٦ٕق ډٮنوب ىاٍی  676/0ٵَ٭ی  ر ډرٍى سؤییي و ىٍ ډرٍى ٵ١َیه اٝچی نیِ ثب همجٖشڂی ن

  سؤییي واٹ٬ ٙي.
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 هسل ًْبيی تحمیك:  5قىل 

 یي، اُ ثین ډؤڅٶه هبی َٕډبیه ٵپوَی، ثیٚوشَین ١وَیت     همبر ٥رٍ ٽه اُ ١َایت همجٖشڂی ثَ ډی

سرار ىٍ ډبهیز ایون ىو   ڂی ثب َٕډبیه اػشمب٭ی ډشٮچٸ ثه ډؤڅٶه َٕډبیه انٖبنی إز. ٭چز  ر ٍا ډیهمجٖش

 Sharbati etal ن يینمب یډ يیاٵَاى ػبډٮه سؤٽ نیثبلا ث یثَ همپبٍ َٕډبیه ػٖشؼر نمرى. َٕډبیه اػشمب٭ی

ثهَ  ثَىاٍی ډبهَانه اُ َٕډبیه انٖبنی یټ ډنج٬ ٕرىډني واثٖشه ثه هرٗ ػمٮی اٵَاى ٕبُډبر و و  (2010

 1انؼبډي ن ډی نو ثه سج٬  ر ٭مچپَى ٕبُډبنی( ٕبُډبنی یوٍ این ډنبث٬ إز ٽه ثه اكشمبڃ ُیبى ثه ثهجرى ثهَ 

Lim etal ,2010) هبی انٖوبنی و   .  ر ؿه ډٖچڈ إز،هڈ َٕډبیه اػشمب٭ی و هڈ َٕډبیه انٖبنی ثَ ػنجه

هب نٖوجز   یی نِىیټ  ر سؤٽیي ىاٍى. ثنبثَاین ٍاث٦ه -ځیَى ډی هب ٍا ىٍ ثَ ای اُ انٖبر ٽه ډؼمر٭ه–اػشمب٭ی 

 هبی ىیڂَ، اُ ػمچه ن هبی َٕډبیه ٵپَی ىوٍ اُ ًهن نیٖز. همـنین این یبٵشه ىٍ دْوه٘ ثه ٕبیَ ډؤڅٶه

Nahabiet & Chasshal ,1998نیِ ثه ٝرٍر ډٚبثهی ډرٍى سؤییي ٹَاٍ ځَٵشه إز. 1385ٹچیؾ څی ن ( و ) 

وڇ ٽه َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى؛ ثوَای ثٍَٕوی ایون    ثَ إبٓ ٵ١َیه ى

هبی دوْوه٘ ثوه    ٵ١َیه اُ ىو  ُډرر إذیَډن و سلچیڄ ٍځَٕیرنی إشٶبى  ٙي  إز.  نـنبر ٽه اُ یبٵشه

 یي، ىٍ ډرٍى ٵ١َیه اٝچی ثب إشٶبى  اُ  ُډرر إذیَډن ډٚوٜ ٙي ٽه ثوه ٝورٍر ٽچوی ثوین      ىٕز ډی

( ثَ ٹَاٍ إوز. همـنوین ىٍ ډورٍى    668/0یی ډظجز و ډٮنب ىاٍ ن اػشمب٭ی و ٭مچپَى ٕبُډبنی ٍاث٦هَٕډبیه 

( ثوب  658/0(، ٕیبٕوی ن 469/0(، ٵَهنڂوی ن 587/0ٵ١َیبر ٵَ٭ی نیِ ډٚوٜ ٙوي ٽوه اثٮوبى اػشموب٭ی ن    

ٹشٞوبىی  ىاٙشه اني. سنهب ثوَای ثٮوي ا   01/0٭مچپَى ٕبُډبنی ٍاث٦ه یی ډظجز و ىٍ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی ٽمشَ اُ 

                                                      
11LLiimm  eett  aall..  
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ډٚووٜ   ٥3رٍ اُ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی سلچیڄ ٍځَٕیرنی ىٍ ػيوڃ ٙومبٍ    ( ٍاث٦ه ىیي  نٚي. همبر-010/0ن

( ىٍ ډیبر اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپوَى ٕوبُډبنی   422/0( و ٕیبٕی ن282/0إز، سنهب اثٮبى اػشمب٭ی ن

ډٺياٍ و ثب ٭لاډز ډظجوز   ىاٍای ثیٚشَین 422/0سؤطیَځٌاٍني. اُ ٥َٵی ١َیت همجٖشڂی ػِیی ثٮي ٕیبٕی

ثرى  ٽه ثیبنڂَ سؤطیَ ډٖشٺیڈ و ٙيیيسَ این ثٮي نٖجز ثه ٕبیَ اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی إز و دٔ اُ  ر ثٮي 

ىٍ اوڅریز ثٮيی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَځٌاٍ إز . لاُڇ ثه ًٽَ إز ٽه اثٮبى  282/0اػشمب٭ی ثب ١َیت 

هوب ثوَ ٭مچپوَى     سوؤطیَ  ر  05/0هوب اُ   اٍ ٦ٕق ډٮنوب ىاٍی  ر ٵَهنڂی و اٹشٞبىی ثه ىڅیڄ ثیٚشَ ثرىر ډٺي

ٕبُډبنی ډٚبهي  نٚي  إز. ىٍ ډرٍى نشبیغ ثه ىٕز  ډي  دیَاډورر اثٮوبى اٹشٞوبىی و ٭ويڇ سوؤطیَ  ر ثوَ       

٭مچپَى ٕبُډبنی، ٙبیي ثشرار ٍیٚه  ر ٍا ىٍ ډبهیز هيډبسی این ٕبُډبر ػٖشؼر ٽَى. ثه هوَ كوبڃ ثنیوبى    

ر اُ ػمچه نهبىهبیی إز ٽه ثه ىڅیڄ هيډبسی ثرىر، ثرىػه  ر اُ ٥َیٸ ىوڅز سوؤډین  ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَا

ډی ٙرى و ىٍ كٺیٺز ثَای دیٚجَى اهياٳ هرى و اٍائه هيډبر ثه ػبډٮه هيٳ، ثه څلوب٧ ډوبڅی هورىځَىار    

ی هورى  نیٖز . څٌا ىوٍ اُ واٹٮیز نیٖز ٽه ډيیَار ثَ سؤطیَ این ثٮي اُ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕوبُډبن 

ٗ  -هبی ًیوڄ  ر   ٝله نڂٌاٍني. اډب ىٍ ډرٍى ثٮي ٵَهنڂی ثب نڂبهی ثه ٙبهٜ هوب،   اُ ػمچوه هنؼبٍهوب، اٍُ

و ثب سرػه ثه ٍٕبڅز ٵَهنڂی این ٕبُډبر، وػرى نٺٞبر ىٍ این ثوبٍ  ٹبثوڄ    -نمبىهب و ػر و ٵ٢بی ٕبُډبنی

ت سلٺیٺوبر ډوَسج٤ ډورٍى نیوبُ     ٍٕي ثَای ىٕز یبثی ثه ىلایڄ اكشمبڅی و ٍاهپبٍ ډنبٕ سرػه و ثه ن٪َ ډی

  ٘ هوبی ىیڂوَ اُ ػمچوه،     إز. همـنین وػرى سؤطیَ ډظجز َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕوبُډبنی ىٍ دوْوه

( ډورٍى  2010( و إوشیٶیچي و ىیڂوَار ن  2012(، ویچهچمٖويوسیَ ن Ofori etal ,20102010(، ن1992درسنبڇ ن

 سؤییي ٹَاٍ ځَٵشه إز.

این ٵ١َیه  یثٍَٕ یثَای ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی سؤطیَ ډظجز ىاٍى؛ ډ٦بثٸ ٵ١َیه ٕرڇ ٽه َٕډبیه ٵپَ

هوبی دوْوه٘ ثوه ىٕوز       نـنبر ٽه اُ یبٵشه إشٶبى  ٙي  إز. یرنیٍځَٕ ڄیو سلچ َډنیاُ ىو  ُډرر إذ

 یي، ىٍ ډرٍى ٵ١َیه اٝچی ثب إشٶبى  اُ  ُډرر إذیَډن ډٚوٜ ٙي ٽه ثه ٝرٍر ٽچوی ثوین ٕوَډبیه     ډی

( ثَ ٹَاٍ إز. همـنین ىٍ ډورٍى ٵ١َویبر   882/0یی ډظجز و ډٮنب ىاٍ ن ُډبنی ٍاث٦هاػشمب٭ی و ٭مچپَى ٕب

(، ٕوَډبیه ٕوبهشبٍی   738/0(، َٕډبیه ٍاث٦ه یوی ن 790/0ٵَ٭ی نیِ ډٚوٜ ٙي ٽه اثٮبى َٕډبیه انٖبنی ن

ُ ٥ورٍ ا  ىاٙشه اني. همبر 01/0( ثب ٭مچپَى ٕبُډبنی ٍاث٦ه یی ډظجز و ىٍ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی ٽمشَ اُ 821/0ن

( و 259/0ډٚووٜ إوز، اثٮوبى ٕوَډبیه انٖوبنی ن      ٦ٕ5ق ډٮنب ىاٍی سلچیڄ ٍځَٕیرنی ىٍ ػيوڃ ٙمبٍ  

، ثَ ٭مچپَى ٕوبُډبنی سؤطیَځٌاٍنوي و ىٍ ډورٍى    05/0( ىٍ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی ٽمشَ اُ 490/0َٕډبیه ٕبهشبٍی ن

ثَ ٭مچپوَى ٕوبُډبنی   اطَ ځٌاٍی  ر  05/0( ثه ىڅیڄ ٦ٕق ډٮنب ىاٍی ثی٘ اُ 205/0یی ن ثٮي َٕډبیه ٍاث٦ه

ٹبثڄ ٹجرڃ نیٖز . ٙبیي ٭چز اٝچی نشیؼه ثه ىٕز  ډي  ىٍ ډرٍى اطَځٌاٍی َٕډبیه ډٚوشَی ثوَ ٭مچپوَى    

ٽه ثو٘ اٝچی َٕډبیه ډٚشَی ثَای –ٕبُډبنی ٍا ثشرار ىٍ نجرى اٍسجب٣ ډنبٕت ثین ډيیَار و ػبډٮه هيٳ 
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ٚشَی اُ اهمیز ٽبٵی نوِى ډويیَار ایون    و نیِ ٭يڇ ثَهرٍىاٍی َٕډبیه ډ -ىهني این ٕبُډبر ٍا سٚپیڄ ډی

ٕوَ٭ز ثوٚویير ثوه ٍونوي     هبی اهیَ ډَٽِ هبسٴ ٽوه ثوب هويٳ     ٕبُډبر ػٖشؼر نمرى. هَؿني ٥ی ٕبڃ

سر٤ٕ ثنیبى ٙهیي ایؼبى ٙي  إوز، اډوب    هب و ٽبه٘ ډٖیَهبی ىٕشیبثی ثه دبٕن و نشیؼه نهبئی ىٍهرإز

هرٙومني ثٍَٕوی لاُڇ ٝورٍر ځیوَى ٽوه سرانوبیی       ثبیي ىٍ ډرٍى ٽبٍ ډيی  ر ىٍ ثَٹَاٍی اٍسجب٣ ډنبٕت و 

ثنيی و اوڅریز ثنيی نیبُهبی ػبډٮه هيٳ ثَای ډيیَار ٕبُډبر ٍا ىاٙشه ثبٙي و ثب سرػه ثه ایون ٽوه    ىٕشه

     ٗ هوبی ٕوبُډبنی اطوَ     َٕډبیه ډٚشَی ىٍ ډٺبیٖه ثب ٕوَډبیه انٖوبنی و ٕوَډبیه ٕوبهشبٍی ىٍ سلٺوٸ اٍُ

هبی ډَسج٤ ىٍ هٞرٛ نشیؼه ثه ىٕز  ډي  ىٍ ایون   انؼبڇ دْوه٘(، نیبُ ثه 2004سَی ىاٍى نؿن،  ډٖشٺیڈ

  ٘ هوبی   دْوه٘، ١َوٍ ر ىاٍى . همـنین وػرى سؤطیَ ډظجز َٕډبیه ٵپَی ثَ ٭مچپَى ٕوبُډبنی ىٍ دوْوه

 ( و ن Dorosario & Bontis,2008 (، ن Bontis etal ,2000(، ن Bontis ,1998 ىیڂوَ اُ ػمچوه، ن  

Sharbati etal , 2010  سؤییي ٹَاٍ ځَٵشه إز.  ( ډرٍى 

ٽَى ٽه اطَ ډٖشٺیڈ َٕډبیه اػشمب٭ی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ىٍ ډٺبیٖه ثب اطَ  ر  ٵ١َیه ؿهبٍڇ ثیبر ډی

( 644/0اُ ٥َیٸ َٕډبیه ٵپَی ثیٚشَ إز. ثَ إبٓ یبٵشه هبی دْوه٘ اطَ ډٖشٺیڈ ٕوَډبیه اػشموب٭ی ن  

( ثوَ ٭مچپوَى   507/0ثبٵوز ٕوَډبیه ٵپوَی ن   ثی٘ اُ اطَی إز ٽه ثه ٝرٍر ٱیَ ډٖشٺیڈ و ثب سوؤطیَ ىٍ  

ىهي ٽه ٭چی ٍٱڈ ىٍ هڈ سنیيځی ډٶبهیڈ، ٕوَډبیه اػشموب٭ی نٺو٘     ځٌاٍى. این یبٵشه نٚبر ډی ٕبُډبنی ډی

ډٖشٺڄ ٹبثڄ سرػهی ثَ ٭مچپَى ٕبُډبنی ىاٍى. ثنبثَاین سرػه ثه  ر ثه ٭نرانی ډشٲیَی ډٖشٺڄ ىٍ ثهجورى و  

( نیوِ ،  1385هراهي ثرى. همـنین این یبٵشه ىٍ دْوه٘ ٹچویؾ څوی ن  سرٕٮه ٭مچپَى ٕبُډبنی اػشنبة نبدٌیَ 

 ډرٍى سؤییي ٹَاٍ ځَٵشه إز. 

، ٦ٕق ډٮنی ىاٍی  ُډرر ٵَیيډن ىٍ  9ىٍ ډرٍى ىٍ نشبیغ َٕډبیه اػشمب٭ی : ثب سرػه ثه ػيوڃ ٙمبٍ  

 05/0شَ اُ هبی َٕډبیه ٵپوَی ثیٚو   اډب ىٍ ډرٍى ډؤڅٶه 05/0هبی َٕډبیه اػشمب٭ی ٽمشَ اُ  هٞرٛ ډؤڅٶه

% سٶوبور ډٮنوب ىاٍی   95إز. ىٍ نشیؼه سنهب ثین ډیبنڂین ٍسجه اثٮبى َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ ٕو٦ق ا٥مینوبر   

 49/3، ثیٚشَین ډیبنڂین ډَثر٣ ثه ثٮي ٵَهنڂی ثب ډیوبنڂین ٍسجوه   8وػرى ىاٍى. اُ ٥َٵی ثب سرػه ثه ػيوڃ 

( ډورٍى سرػوه و   29/1( و ٕیبٕوی ن 94/1ن(، اػشمب٭ی 29/3ثرى  إز. دٔ اُ  ر ثه سَسیت اثٮبى اٹشٞبىی ن

اهمیز اُ ىیيځب  دبٕوڂریبر ثرى  إز. اُ ٥َٵی ثب سرػه ثه ػويوڃ ډوٌٽرٍ، ىٍ هٞورٛ اثٮوبى ٕوَډبیه      

ثرى  و دٔ اُ  ر ثوه   29/2ٵپَی ثیٚشَین ډیبنڂین ډَثر٣ ثه َٕډبیه ډٚشَی نٍاث٦ه یی( ثب ډیبنڂین ٍسجه 

اُ ىیويځب  ډويیَار ىٍ    79/1یِ َٕډبیه انٖوبنی ثوب ډیوبنڂین    ( و ىٍ نهبیز ن93/1سَسیت َٕډبیه ٕبهشبٍی ن

 اوڅریز ثرى  إز.

ىهي، ایون ٕوبُډبر ىٍ ُډینوه اثٮوبى اػشموب٭ی و ٕیبٕوی ٕوَډبیه اػشمب٭ی،ٽوه          این نشبیغ نٚبر ډی

هبیی ن٪یَ ا٭شمبى، ٍواث٤ ډشٺبثڄ، ډٚبٍٽز،  ځبهی ٭مرډی، اهلاٹیبر، ډٖروڅیز اػشمب٭ی و اډنیز،  ٙبهٜ
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ډياٍی و... ٍا نٚبر ډی ىهني ، نٖوجز ثوه ٭نبٝوَ ٵَهنڂوی و اٹشٞوبىی ٕوَډبیه        رډی، ٹبنررنهبىهبی ٭م

 اػشمب٭ی ىٍ و١ٮیز هرثی نیٖشني.

هبی ػيی وػرى ىاٍى ډجنی ثَ ایون   این ىٍ كبڅی إز ٽه ىٍ اىثیبر ډَثر٣ ثه َٕډبیه اػشمب٭ی ثلض

هوبی   ٽبٍی ىٍ ایؼوبى و سجوبىڃ ٕوَډبیه   هبی  هب و ٽمیشه ٽه ٍواث٤ ډجشنی ثَ ا٭شمبى و همپبٍی ىٍ ٹبڅت سیڈ

ٵپَی نٺ٘ ډؤطَی ىاٍني . ىٍ كبڅی ٽه این و١ٮیز ىٍ ٕبُډبر ډرٍى ډ٦بڅٮه ډ٦چرة نیٖز، و هموین اډوَ   

 هبی ٵپَی ىٍ ٕبُډبر ډرٍى ډ٦بڅٮه ٙرى. سراني ډبن٬ اُ ایؼبى و سجبىڃ َٕډبیه ډی

( 8یی سلٺیوٸ نٙوپڄ ٙومبٍ     ٥رٍ ٽه ىٍ ډيڃ نهوب  و همبر 7اُ ٥َٳ ىیڂَ ثب سرػه ثه ػيوڃ ٙمبٍ  

هبی  ر ا٭وڈ اُ ٕوَډبیه انٖوبنی،     ٙرى، َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ ایؼبى َٕډبیه ٵپَی و سمبڇ ډؤڅٶه ډٚبهي  ډی

یی سؤطیَ ډظجز و ډٮنب ىاٍی ىاٙشه إز، ثب این وػرى این سوؤطیَ اُ ٙوير    َٕډبیه ٕبهشبٍی و َٕډبیه ٍاث٦ه

 ُیبىی ثَهرٍىاٍ نیٖز.

 فىطیاضتجبغ ثب ًتبيج ؾطهبيِ 

ىهي ٽه ٦ٕق ډٮنی ىاٍی  ُډرر  ، نشبیغ َٕډبیه ٵپَی نٚبر ډی9همـنین ثب سرػه ثه ػيوڃ ٙمبٍ  

إوز. ىٍ نشیؼوه ثوین ډیوبنڂین ٍسجوه اثٮوبى        05/0هبی َٕډبیه ٵپَی ثیٚشَ اُ  ٵَیيډن ىٍ هٞرٛ ډؤڅٶه

ٞورٛ اثٮوبى   ، ىٍ ه8% سٶبور ډٮنب ىاٍی وػرى نياٍى. ٥جٸ ثه ػويوڃ  95َٕډبیه ٵپَی ىٍ ٦ٕق ا٥مینبر 

ثرى  و دٔ اُ  29/2َٕډبیه ٵپَی ثیٚشَین ډیبنڂین ډَثر٣ ثه َٕډبیه ډٚشَی نٍاث٦ه یی( ثب ډیبنڂین ٍسجه 

اُ ىیويځب  ډويیَار    79/1( و ىٍ نهبیز نیِ َٕډبیه انٖبنی ثب ډیبنڂین 93/1 ر ثه سَسیت َٕډبیه ٕبهشبٍی ن

 ىٍ اوڅریز ثرى  إز.

یی نٖوجز ثوه    ډبر ىٍ ُډینه َٕډبیه ځٌاٍی ىٍ َٕډبیه ٍاث٦هىهي ٽه ىٍ این ٕبُ این نشیؼه نٚبر ډی

ىو ثٮي ىیڂَ َٕډبیه ٵپَی، یٮنی َٕډبیه ٕبهشبٍی و َٕډبیه انٖبنی سلاٗ ثیٚشَی ٍا انؼبڇ ٙي  إوز .  

ډشؤٕٶبنه َٕډبیه انٖبنی ٽه ىٍ ثٖیبٍی اُ اىثیبر سلٺیٺبر انؼبڇ ٙي  ثه ٭نرار ډجنوبی ٕوَډبیه ٵپوَی و    

سَین ٍسجه ٍا كوبئِ   یی و َٕډبیه ٕبهشبٍی ډ٦َف ثرى  إز، دبیین ٍ ایؼبى َٕډبیه ٍاث٦هىاٍني  نٺٚی ډؤطَ ى

( ثوه انؼوبڇ ٍٕویي  إوز، ١ومن یوبى  وٍی ایون        1385ځَىیي  إز. ىٍ دْوهٚی ٽه سر٤ٕ ٹچویؾ څوی ن  

 سؤطیَځٌاٍی اُ ٕری َٕډبیه انٖبنی ثَ ٕبیَ اثٮبى َٕډبیه ٵپَی،  ُډرر این دْوه٘ نٚبر ىاى  إز ٽه ثب

یی ٕبُډبر ډرٍى ثٍَٕوی نیوِ    اٵِای٘ َٕډبیه ځٌاٍی ىٍ َٕډبیه انٖبنی ٕبُډبر، َٕډبیه ٕبهشبٍی و ٍاث٦ه

اٵِای٘ هراهي ىاٙز. اڅجشه ثبیي هب٥َ نٚبر ٕبهز ٽه َٝٳ َٕډبیه ځٌاٍی ىٍ َٕډبیه انٖبنی ثه ډٮنب این 

اٗ اٵِای٘ ىاٙشه ثبٙي،  یی ٦هسراني انش٪بٍ ىاٙشه ثبٙي ٽه َٕډبیه ٕبهشبٍی و ٍاث نیٖز ٽه یټ ٕبُډبر ډی

هوبی ٕوبُډبر،    ثچپه این اډَ ثه ٹبثچیز ډيیَیز ٕبُډبر ثٖشڂی ىاٍى سب ثه ډن٪رٍ سلٺٸ اهياٳ و إشَاسْی

یی نمبیي. څٌا این ٕبُډبر ناىاٍ   َٕډبیه انٖبنی ٍا ثه نلر ډؤطَی سجيیڄ ثه َٕډبیه ٕبهشبٍی و َٕډبیه ٍاث٦ه
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َار ثٍِٿ( ثبیي نٖجز ثه َٕډبیه ځٌاٍی و ثهجرى این َٕډبیه نانٖوبنی(  ٽڄ ثنیبى ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَار سه

 ػيیز ثیٚشَی ىاٙشه ثبٙي.

 

هبی ُیَ اٹوياډبر   ٙرى ٽه ٕبُډبر ىٍ ُډینه ثب سرػه ثه نشبیغ ثَ ٙمَى  ، دیٚنهبى ډی پیكٌْبز ّب :

هبی  ډرػرى ىٍ َٕډبیهثهجرى و سرٕٮه ٍا ثه ډن٪رٍ اٵِای٘ َٕډبیه اػشمب٭ی ثه ډن٪رٍ ایؼبى و سٖهیڈ ىان٘ 

 : ٍیِی نمبیي ٵپَی هرى ثَنبډه

ایؼبى ا٭شمبى ىٍ ثین ٽبٍٽنبر ثْجَز ٍ تَؾؼِ زض ثؼس اجتوبػی ؾطهبيِ اجتوبػی اظ ؼطيك: 

ٕبُډبر اُ ٥َیٸ ثَٹَاٍی اٍسجب٥بر ثبُ و ٙٶبٳ، انشٚبٍ اهجبٍ هرة و ثي ٕبُډبر، ډلاٹبر ډٖوشمَ ٽبٍٽنوبر   

 .هبی نڂهياٙز ٽبٍٽنبر ډٖشٮي ٙبر، ثَنبډه ٍٽنبر ىٍ اډرٍ ډَثر٥هثب ډيیَار ٦ٕرف ډوشچٴ، ډٚبٍٽز ٽب

ٵوَىی، اٍسجب٥وبر ثوین     هوبی اٍسجب٥وبر ډیوبر    ٥َف ٍیِی و إشٺَاٍ ن٪بڇ اٍسجب٥بر ىاهچوی ىٍ كورُ   

هوب   هبی ثین واكيی، هويایز  ر  واكيهبی ٕبُډبنی و اٍسجب٥بر ثین ډيیَار و ٽبٍٽنبر ٕبُډبر. سرٕٮه سیڈ

هبی سجبىڃ سؼَثه ٽه یوټ ٍویپوَى سیموی ىٍ هچوٸ،      ایؼبى ځَو  .هبی ٕبُډبر َاسْیىٍ ډٖیَ اهياٳ و إش

ٽمټ ثه كڄ  : اُ هب ٭جبٍسني و٩بیٴ ا٭٢بء این سیڈ ٽٖت و سٖهیڈ و ٽبٍثَى ىان٘ ٕبُډبنی ډرٍى نیبُ إز.

 .دَىاُی هبی ډَسج٤ و ایي  ډٖئچه ٽبٍی، اٵِای٘ و سٖهیڈ ىان٘ ىٍ ُډینه

هبی ډٚشَٻ ٕوبُډبنی و سويوین و    هبیی ثه ډن٪رٍ نهبىینه ٕبُی اٍُٗ ٥َف ٍیِی و اػَای ډپبنیِڇ

هوبی   هبی ٕبُډبنی ٽه ثه سٺریز ٵَهنڀ همپبٍی و ٽبٍ ځَوهی و سلٺٸ اهياٳ و إشَاسْی انشٚبٍ ىإشبر

 ٽنني ٕبُډبر ٽمټ ډی

ایؼبى سٮهي ٕبُډبنی اُ ٥َیٸ ثْجَز ٍ تَؾؼِ زض ثؼس ؾیبؾی ؾطهبيِ اجتوبػی اظ ؼطيك: 

هبی سرٕٮه، ثبُهرٍى ډؤطَ و ډنٞٶبنه ىٍثبٍ  ٭مچپوَى ٙوٲچی و    هب و ٵَٝز ٭ياڅز ىٍ سرُی٬ دبىاٗ ثَٹَاٍی

 .هبی ٕبُډبر هب و ثَنبډه ډٚبٍٽز ىاىر اٵَاى ىٍ إشَاسْی

ٍیِی و اػَا  هبی ُیَ نیِ اٹياډبسی ٍا ثَنبډه ثبین ٕبُډبر ثبیي ثَای سرٕٮه َٕډبیه ٵپَی هرى ىٍ كرُ 

 نمبیي:

سٺریز ٍواث٤ اػشمب٭ی ثین ٽبٍٽنوبر هورى ثوه    زض ؾطهبيِ اًؿبًی اظ ؼطيك:  ثْجَز ٍ تَؾؼِ

 ایؼبى، سٖهیڈ و سرٕٮه ىان٘ ډرػرى ىٍ َٕډبیه انٖبنی هرى ٽمټ ٽني.

هبیٚوبر و   هوب و سرانوبیی   هبی ٽبٍٽنبر و ډيیَار ٙوبډڄ ىانو٘، ډهوبٍر    ٥َاكی ؿبٍؿرة ٙبیٖشڂی

اكی و إشٺَاٍ ن٪وبڇ ػبنٚوین دوَوٍی ثوَای ٽبٍٽنوبر      هب، ٥َ هب ډجشنی ثَ ٙبیٖشڂی ٍیِی سرٕٮه  ر ثَنبډه

ٽبٍځیَی ثوه ډرٹو٬    ٽچیيی ٕبُډبر، ٥َاكی ٕیٖشڈ كمبیز و سٚریٸ اُ ٵپَهبی ثَسَ ٽبٍٽنبر ثه ډن٪رٍ ثه
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ٕو٦ق   هب ىٍ ٵَ ینيهبی ٭مچیبسی ٕبُډبر، ٥َاكی و إشٺَاٍ ٵَ یني ډيیَیز ٭مچپَى َٕډبیه انٖوبنی ىٍ   ر

هوب، نڂوَٗ ډنوبث٬ انٖوبنی      هب، هلاٹیوز  هب، ٹبثچیز ی نٙبډڄ ىان٘، ډهبٍرٕبُډبر، و ډيیَیز ىان٘ انٖبن

 (ٕبُډبر

هبی ډنبث٬ انٖوبنی،   اٵِای٘ ٽبٍایی ىٍ ُډینهثْجَز ٍ تَؾؼِ زض ؾطهبيِ ؾبذتبضی اظ ؼطيك: 

  ٗ هوبی   سؼهیِار ٕبُډبر و ٥َاكی ن٪بڇ سٚریٸ ډجشنی ثَ  ر، كٌٳ ٹرانین و ډٺٍَار ىٕوز و دوبځیَ، ٍو

ٕبلاٍی ُایي ىٍ ٕبُډبر، سلاٗ  ٖچه ډَاست دیـیي  و ٥رلانی ثه ډن٪رٍ ٽبه٘ ٦ٕق ىیرارٽبٍی ُایي و ٕچ

هوبی سٚوریٺی و انڂیِٙوی ثوَای سٺریوز       ثه ډن٪رٍ ایؼبى یټ ٵَهنڀ كمبیشی اُ ٥َیٸ ٥َاكی ٕیٖوشڈ 

ِی وٍی ډنبث٬ انٖبنی و ثَنبډه ٍیو  هلاٹیز و نر وٍی، یبىځیَی و سرٕٮه ډنبث٬ انٖبنی ٕبُډبر، اٍُیبثی ثهَ 

ثهجرى  ر ىٍ ٦ٕق ٕبُډبر، سرٕٮه ن٪بڇ ٽبٍ سیمی، ثهجرى ډٖشمَ ٵَ ینيهب و ډويیَیز ىانو٘ ٕوبهشبٍی ناُ    

هوبی ا٥لا٭وبسی،    هبی ٽبٍی، ىان٘ ٕبهشبٍ ٕوبُډبنی، ىانو٘ ٕیٖوشڈ    ػمچه ىان٘ ٵَ ینيهب، ىان٘ ٕیٖشڈ

 .(ىان٘ إشَاسْی ٕبُډبر و..

یِی و ثَنبډه ٍیوِی ثهجورى اٍسجب٥وبر    ٥َف ٍيی اظ ؼطيك:  ثْجَز ٍ تَؾؼِ زض ؾطهبيِ ضاثؽِ

ثیَونی ثب ػبډٮه هيٳ ناٍثبة ٍػر٫ (، انياُ  ځیَی ١ٍبیز و وٵوبىاٍی ػبډٮوه هويٳ، ا٥ولا٫ ٍٕوبنی ثوه       

هبی ػبډٮه هيٳ و نر٫ اٍثبة ٍػر٫، انشٚبٍ ثبُهرٍى اٍثوبة ٍػور٫ ىٍ َٕإوَ ٕوبُډبر و      ٽبٍٽنبر ىٍ ُډینه

 اٳ ډٚشَٽی ثب ثنیبى ىاٍني.هبیی ٽه اهي یی و ٕبُډبر ډيیَیز ىان٘ ٍاث٦ه
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 هٌبثغ 

. انشٚبٍار ٕمز، ػچوي  آهبض ٍ وبضثطز آى زض هسيطيت( . 1390 ًٍ، ٭بىڃ و ډنٞرٍ، ډؤډنی ن .1

 اوڃ. ؿبح هٶيهڈ.  

انياُ  ځیَی ىاٍایی ٱیوَ ډچمورٓ ٕوبُډبر ثوه وٕویچه      ( . »1388اكميی څیمنؼرثی، ٕیي٭چی ن .2

 ىانٚڂب  سَثیز ډيٍٓ. «. ډرٍىی ٽبٍر اډشیبُی ډشراُر و دیبى  ٕبُی ىٍ ډ٦بڅٮه

دبیڂب  ا٥لا٭بر ٹرانین و ډٺٍَار ٽٚرٍ،  إبٕنبډه ثنیبى ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَار انٺلاة إلاډی، .3

http://www.dastour.ir/brows/?lid=175171 . 

ًمکف ؾکطهبيِ   »( . 1386ډلميډهويی ن  ډهويی، نوب٥ٸ و ٵَاكوی، سهمینوه و     اڅرانی، ٕیي .4

 .5، ٵٞچنبډه ٭چرڇ ډيیَیز ایَار، سهَار، ٙمبٍ  «اجتوبػی زض هسيطيت زاًف ؾبظهبًی

ثٍَٕوی ثٖوشڂی ثوین ٕوَډبیه اػشموب٭ی و ٭مچپوَى       ( . »1386ثیڀ ُاى  ٹچٮه ػورٷ، ٙوهنبُ ن   .5

 سهَار.، ىانٚڂب   ُاى إلاډی واكي ٭چرڇ و سلٺیٺبر «ٽبٍٽنبر:ډرٍى ٽبوی، ٙٮت ثبنټ ډچز

. سَػمه اڅرانی، ٕیيډهيی و ٍثیٮوی  هسيطيت ٍ ؾطهبيِ اجتوبػی( . 1382ثیپَ، واین ای. ن .6

 ډنيػین، ډلمي١ٍب سهَار، ٕبُډبر ډيیَیز ٝنٮشی، ؿبح اوڃ.

، دبیڂوب   «ّب ضٍيىطزّبی ًَيي ثِ اضظيبثی ػولىطز ؾبظهبى»( . 2007سرلایی، ٍوف الله ن .7

 ډٺبلار ډيیَیز.

هوبی ٵپوَی، ډؤٕٖوه     ( . ډويیَیز ٕوَډبیه  ٦1388لبیی، ٭٦یوه ن كبػی ٽَیمی، ٭جبٕٮچی و ث .8

 هبی ثبٍُځبنی، ؿبح اوڃ. ډ٦بڅٮبر و دْوه٘

ثطضؾکی  »( . 1389كٺیٺی، ډلمي، ٹبٍڅٺی و ډیَ إيی و نیپجوز، اثَاهیڈ، ٕمبنه و ٵب٥موه ن  .9

ّبی ثیبًیِ هأهَضيت ؾبظهبى ٍ ػولىطز ؾبظهبًی، هَضز هؽبلؼکِ:   ضاثؽِ هیبى ٍيػگی

، دْوهٚنبډه ډيیَیز سلرڃ، ٕبڃ ىوڇ، ٙومبٍ   «ل زض صٌؼت غصايی تْطاىّبی فؼب قطوت

4. 

، سهوَار،  ضٍـ تحمیك ثب ضٍيىطزی ثِ پبيبى ًبهِ ًَيؿکی ( . 1386هبٽی، ٱلاډ١َوب ن  .10

 انشٚبٍار ثبُسبة، ؿبح ٕرڇ.

ؾطهبيِ فىکطی  هکسيطيت،   ( . 1388هبونيٽبٍ، ػچیڄ، هبونيٽبٍ و ډشٺی، اكٖبر و اٵٚین ن .11

 ، سهَار، ډَٽِ  ډرُٗ و سلٺیٺبر ٝنٮشی ایَار، ؿبح ىوڇ.ؾٌجفّبی  تَؾؼِ ٍ هسل

http://www.dastour.ir/brows/?lid=175171
http://www.dastour.ir/brows/?lid=175171
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اًساظُ گیطی ٍ همبيؿِ ؾطهبيِ اجتوبػی ( . 1387ٍكمبنی، ډلمرى و إمب٭یڄ، ٽبوٕی ن .12

، سهَار، ىٵشَ ځٖشَٗ سرڅیي ٭چڈ: ډؼم٬ سٚویٜ ډٞچلز ّبی زٍلتی ٍ ذصَصی زض ثرف

 ن٪بڇ، ؿبح اوڃ.

َى ثَ إبٓ ٽبٍر اډشیبُی ډشوراُر: ډ٦بڅٮوه ډورٍىی    ( . اٍُیبثی ٭مچپ1388ٝبىٹی، ٭چی ٹنجَ ن .13

 ٕبُډبر ثنیبى ٙهیي و اډرٍ ایظبٍځَار إشبر ٽَىٕشبر، ىانٚڂب  ٕننيع.

ؾکطهبيِ فىکطی  اًکساظُ    ( . 1388٭بڅڈ سجَیِ، اٽجَ، ٍػجی ٵَى و ثبثوب٭چی، ایموبر و ٭چوی ن    .14

 وڃ.، سهَار، ډَٽِ  ډرُٗ و سلٺیٺبر ٝنٮشی ایَار، ؿبح اگیطی، افكبء، هسيطيت

٘ ( . »1386٭ٖڂَی، دیمبنه ن .15 هوبی   انياُ  ځیَی َٕډبیه اػشمب٭ی ىٍ ډيیَار و ٽبٍٙنبٕبر ثوو

، ىانٚوڂب   ُاى إولاډی   «هوبی ٍیب١وی   ٵَهنڂی وُاٍر ٵَهنڀ و اٍٙبى إلاډی ثب إشٶبى  اُ ډيڃ

 واكي ٭چرڇ و سلٺیٺبر سهَار.

ايجکبز ؾکطهبيِ   ًمف ؾطهبيِ اجتوبػی زض »( . 1385ٹچیؾ څی، ثهَوُ، ډٚجپی، اٝٲَ ن .16

، 19، ٵٞچنبډه ىان٘ ډيیَیز، ٕبڃ «فىطی ؾبظهبى: هؽبلؼِ زٍ قطوت ذَزضٍؾبظ ايطاًی

 .75ٙمبٍ  

( . ٥َاكی و اٍایه اڅڂری انياُ  ځیَی َٕډبیه اػشموب٭ی، ىانٚوڂب   ُاى   1385ٽبوٕی، إمب٭یڄ ن .17

 إلاډی واكي ٭چرڇ و سلٺیٺبر سهَار.

عيت ضلبثتی: تجییي ًمف ؾطهبيِ فىطی ٍ ه»( . 1386ډٚجپی، اٝٲَ، ٹچیؾ څی، ثهَوُ ن .18

 . 3، ٙمبٍ 11، ٵٞچنبډه ډيیَیز ٭چرڇ انٖبنی، ىوٍ  «ؾطهبيِ اجتوبػی

ثٍَٕی اٍسجب٣ َٕډبیه اػشموب٭ی ثوب ٭مچپوَى ٙوٮت ثبنوټ: ډ٦بڅٮوه       ( . »1386ډهَ دریب، اكمي ن .19

 ، ډرٕٖه ٭بڅی  ډرُٗ ثبنپياٍی ایَار.«ډرٍىی ثبنټ ٝبىٍار ٵبٍٓ

، ؾکطهبيِ اجتوکبػی  ( . 1387ر٭ی اٙچٺی، ٭جبٓ و إمب٭یڄ، ٽبوٕوی ن هبٙڈ، ٥چ نیپر ډَاڇ، .20

 سهَار، ىانٚڂب   ُاى إلاډی، ؿبح اوڃ.

ّبی ًکَيي   هسيطيت ؾطهبيِ اًؿبًی قرصی  ؼطح اضظـ»( . 1388وىاىی، اكمي ن .21

 .48، ډیظبٷ ډيیَار، ٙمبٍ  «ؼلت ثطای وبضوٌبى هَفمیت

اػشمب٭ی و ٭مچپَى ډويیَار ډشرٕو٦ه إوشبر     ثٍَٕی ٍاث٦ه َٕډبیه( . »1384وڅی ُاى ، سیمرٍ ن .22

 ، ډؤٕٖه ٭بڅی  ډرُٗ و دْوه٘ ډيیَیز و ثَنبډه ٍیِی.«ډبُنيٍار اُ ىیيځب  ىثیَار
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