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  چكيده 

دهد کهه انهج جوامهع ت پها پها اح ا هجتاا اجت ها ی          تجربه جوامع پيشرفته نشان می
ههی  دهها  مهد،نا ا هجا سهاهتا،ها  ادا، ا  هك       سياسی ه ه جانبه اح ج له انجاد د له  

گسهتر  مشها،ک  بخهش       ها  نونج ه راه با توسعه م ابع انسانی   بخش هصو هی ساحمان
انهد سه ز حنهدگی    ؛ توانسهته ...غيرد لتی د، انجام هدماا اجت ا یا فره گیا ،فاهی   هدماتی

 .مردم ،ا بالا برند
 هو،ا گرفتهه   د،    ید، انران نيز د، ،استا  تحول ادا،    ، د بخش هصو هی ادهدامات  

هيئه  د له  برنامهه     1831د، سال . ها  سوم   چپا،م توسعه نيز بدان ا ا،ه  ده اس نامهبر
هها   ا  ،ا تح    وان تحول د، نظام ادا،  کشو، به تصونب ،ساند که نكی اح انج برنامههفتگانه

ها بها مشهكجا     انج برنامه  ها  اجرانیا حمان اجرا دستگاه. بود "م  قی ن ودن انداحه د ل "
 -هدف تحقيق تاضهر بر،سهی ه هيج موانهع براسهای نظرنهه دهد،ا       . انع ها ی ، بر   دندمو

،نهز  د،  دالهب چپها،     به انج م ظو، تدابير ساحمان مهدنرن    برنامهه  . ک ترل جان چانلد اس 
برا  هر برنامها براسای م العه اس ادا مهدا،    کسهب نظهر هبرگهانا     . ب د   دبرنامه دسته

ا  ماترنسی ت ظيم گردنهد    ها  تعييج  دها پرسش امه راسای  اهصهانی تعرنف   ب  اهص
آ ،   پها اح ج هع  . نفهر اح هبرگهان دهرا، گرفه      06پا اح س جش ، انی   پانانی د، اهتيا، 
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اطج اا بدسه  آمهدها طبقهه ب هد    تحليه  آن بها اسهتفاده اح آمها، تو هيفی   اسهت باطی           
نتانج نشهان دادا  . و،د تجزنه   تحلي  درا، گرف م( ها  هی د ا فرندمج    ن  کاکسون آحمون)

 : موانع اثر گذا، به ترتيب اه ي   با،ا اس  اح
 ها  د لتی؛  اتبان دد،ا د، ساحمان

 ناه سونی م افع تص يم گيرندگان   ساحمان؛

 ائتجف تاکم؛

 .ها ن تص ي اا  پود  افراد   ساحما
 

 اا  پود ا ائتجف تاکم انداحه د ل ا تص ي ساح   م  قی: واژه هاي کلیدي

 مقدمه 

اند ها متحول  دهها  با،ح آن اس ا د ل  د،  صر تاضر که تغيير   تحول اح  نژگی
بعد اح ج گ جپهانی د م  . اند   ظانف ه ير  ،ا فراتر اح ا  ال تصد    تاک ي  نافته

هها    اکثر کشو،ها  توسعه نافته به م ظو، ه گامی با تحهولاا جپهانی   تفهز مزنه     
ه بخهش  به    هودها هاا ساهتا،ها   نگر  هاا استراتژ ،دابتی به تعدن    ا جا دندگاه

 .ن ودنداددام   ومی 
ها  اغلب کشهو،ها د،آمهده    انداحه د ل    م  قی ن ودن آن به   وان نكی اح ا لون 

توجه بسيا،  اح اندنش  دان به انهداحه م لهود د له    مبهانی نظهر  مربهو          . اس 
هاا نه فقط بهه   هوان ههدان  ک  هده      حنرا امر حه د ل . مع وف گردنده اس ک ترل آن 

هها    ها  ادتصاد  جوامع بلكه به   وان  ام  ادتصاد  د،  ح ه فعالي  جرنان فعالي 
 . توليد  تضو، دا،ند
ا  اح تحولاا کشهو،ها    ده سپم   دهنانداحه د ل  ب و، فزاساح   ب ابرانجا م  قی

چرا که بز،گ  ؛،ها  د، تال توسعه ،ا به هود اهتصاص می دهدمختلفا بخصوص کشو
  نامت اسب بودن انداحه د ل    پيچيدگی نظام ادا،  مشكجا   معضجا بسيا،  ،ا د، 

برا  ت  انج مشك  تدابير مختلفی اندنشيده   به مودهع اجهرا  گذا هته  هده     . پی دا،د
اندا جها   يش بي ی  ده هود موفق بودهها د، ني  به اهداف پاما ان كه ت ام برنامه. اس 

دهد که برهی اح ها   ل ی پيرامون اجرا  برنامه ها نشان میچرا که بر،سی. تأم  اس 
مسل اً برا  نافتج  له  انهج موضهو     . اندآنپا د، اجراا موفقي  چ دانی به دس   نيا ،ده
 . ا   و،ا گيردباند م العاا   تحقيقاا  سيع   ه ه جانبه
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انهج تغييهراا ،ا   . تا،نخا مفپوم د ل  تغيير   تحول چش گير  نافته اسه   د، طول
 :توان اح پانان ج گ جپانی د م بصو،ا سه موج متفا ا بر،سی کردمی

بها ،   هومی بهود کهه د له         مبت ی بر انهج  نخستيج موجا بجفا له پا اح ج گ 
امی مؤسسهاا  ن ان ده   م تخب سياسی مردم اس ا   ه يج ن ان دگی تق تصاتب ت 

نع هی اح حمهانی    06اح ني هه د م دههه    اد ميج موج. دهدبز،گ ادتصاد  ،ا به د ل  می
  له  . آغاح  د که بحران نفتی ضربه س گي ی بر ادتصادها   كوفا  ا، پهانی  ا،د آ ،د 

کهه   د   تص يم گرفته  د ها نسب  داده  ، د بيش اح انداحه د ل  هها ب ه ه نابسامانی
د، ه ه حمي ه ها به تداد  م كج برسد   ه ه چيز به ساح   کها، بهاحا،    ها دهال  د ل 
 ااسه   آغاح  ده   تا به امهر ح ادامهه نافتهه    36موج سوم که اح ا اسط دهه . سپرده  ود

 . (11 -16ا 1800فكوهیا )تج ی برا  م  قی کردن ،اب ه د ل    باحا، اس  

 بیان مسئله و اهمیت آن

قهش  نبعضی معتقدند د ل  . گذا،دادتصاد   ، د آن تأثير میانداحه د ل  بر   لكرد 
ک  د که د ل  بز،گتر به مع ها  موتهو،   تساسی د، توسعه ادتصاد  دا،د   استدلال می

.  هود  تر سيستم توسعه ادتصاد  اس    مانع استث ا، کشهو، توسهط بيگانگهان مهی    دو 
 ( ا الف1800لشكر بلوکیا )

. ها  مختلهف نيهز دابه  بر،سهی اسه      ها  دنگر   ج به تأثير انداحه د ل  اح دندگاه
ا   (Gwartnery & othersا 1993ا  4)ادتصهاد   ، هد   برههی د له  بهز،گ ،ا مهانع    

 .دان دمی مشا،ک  مردم د، توسعها ، د سرمانه گذا،    افزانش بپره  ، 
ناکا،آمهد  نظهام   ا تو،م د له  با هن ناکا،امهد  نظهام ماليهاتی کشهو،       ها آناح نظر 

داه  تقوق   مزاناا کاهش کيفي  کالاها   هدمااا کاهش ا تبها،اا   رانهیا افه     پر
 افزانش نهر   ( 01ا 1838گر ه گزا،   نژه تدبير )ها  د لتی نزد مردم  م زل  دستگاه
هها  بز،گتهر بهه ضهعف      با نكسان نگه دا تج ت ام  وام  دنگرا د له  .  ودبيكا،  می

  .(Farazmand, 1999) ود  میم جر بخش هصو ی 
مپ ترنج  ام  تأثيرگذا، بر ، د   توسعه چ د جانبهه کشهو،ا تحهول نظهام ادا،        

 . ها  د ل  اس ساح  انداحهم  قی
د، تال تاضر  ضهعي  تهاکم بهر نظهام ادا،  کشهو،ا نقشهی باحدا،نهده د، توسهعه         

جپه  ،فهع انهج معضه ا سهاحمان      . ک هد ادتصاد ا سياسیا اجت ا ی   فره گی انفا می
ها  هفتگانهه  ها  سوم   چپا،م توسعه ادتصاد    برنامه،نز  د، برنامهن    برنامهمدنر
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ه معا نه  توسهع  )تحول نظام ادا، ا تدابير  ،ا د، دالب چپا، برنامه حنر اندنشهيده اسه   
 (:3 -0ا 1838،نز  کشو،ا مدنرن    برنامه مدنرن    سرمانه انسانی ساحمان

  لتی برنامه جامع نير   انسانی بخش د
 ها  ها  د لتی   انحجل نا ادغام برهی اح آن برنامه  اگذا،  سپام   مدنرن   رک 

برنامه مشا،ک  بخش غير د لتهی د، انجهام ههدماا اجت ها یا فره گهیا ،فهاهی         
 هدماتی 

 ها  اجرانی  برنامه ا جا ساهتا،   تشكيجا دستگاه

ها   ب دها  لا  مادهن د، لابهها  ام  تدابير  اس  که  را آهر نک اح انج برنامه
 .دانون برنامه سوم   چپا،م توسعه ادتصاد ا اجت ا ی   فره گی آمده اس 

 :انج برنامه ها  با،ا بود احاح ا  ال برهی اح نتانج مو،د انتظا، 
 کاهش سالانه تعداد کا،ک ان د ل  به ميزان نک د، د 

 رن    سرپرستینکاهش س وا مد

ها  د لتی به سهانر   ها    رک  ساحمان ک   بيس  د، د اح تذف نا  اگذا،  تداد
 ها بخش

 ...ها  تذف  ظانف مواح    مشتر  دستگاه

ها   و،ا گرفته نتهانج برنامهه تحهول م لهود نبهوده       ،غم تج به » لی د،    ؛ 
اغلب ادداماا انجام  ده د، ،استا   که دهد واهد نشان می .(0ا 1831تيااا )« .اس 

کهه تعهداد    طهو،  ه ب. د لتی ک تر به تحقق اهداف مو،دنظر انجاميده اس ا جا بخش 
هها   مؤسسهاا   ها  انجام  ده اح سقف تعييج  ده فراتر ،فتها ادغام  حا،تخانهه  استخدام

د لتی تأثير  د، کاهش تعداد نير   انسانی   نا تتی کهاهش جهذد نير هها  جدنهد     
بي ی  دها به دغدغه ا لی برنامه هها    دم تحقق اهداف پيش  اندا ته اس ا اح انج ، 

 -مسئله تحقيق تاضهر بر،سهی موانهع اح دنهدگاه دهد،ا     . تحول ادا،  تبدن   ده اس 
طبق انج دندگاه مفر ضاا مربهو  بهه تغييهر سهاهتا، براسهای تغييهراا       . ک ترل اس 

گيهر  سهاحمان   تواند تص يمتا له د، استراتژ ا انداحه ساحمانا تك ولوژ    محيط ن ی
:  واملی چهون آنا  کهاس  انج لذا سؤال آغاحنج تحقيق . تشرنز ن اندبه نحو   حيز ا ،

گيرندگان   ساحمانا  جود هاا ناه سونی م افع تص يمتص ي اا  پود  افراد   ساحمان
با ن اجرا  ناموفق تدابير اس  که ها  د لتی   ائتجف تاکم   اتبان دد،ا د، ساحمان
 ود؟   ميهزان  ،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  میساحمان مدنرن    برنامه
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  ها چگونه اس ؟  ترتيب آنچقد، بوده   بر تسب ميزان تأثير   ام تأثير هر 

 پیشینه تحقیق

ا ليج پژ هشهی  . گرددسابقه تحقيقاا د، حمي ه انداحه د ل  به چ د دهه اهير بر می
ل ی دانشگاه انالتی ا هانو   ما،   ود توسط تسج  لی  ضو هياا  که بدان ا ا،ه می

آنها انهداحه د له  د،     "استراحنچ  ضو هياا  ل ی دانشگاه فلو،ندا  مرکز   بها   هوان   
 .  انجام  ده اس   "کشو،ها   رد توحه هليج فا،ی  بپي ه  اس ؟

-1996)دهد؛ متوسط انداحه د ل  د، د ،ه مو،د بر،سی نتانج انج پژ هش نشان می
-د،   ان تغيير می%  5/99د،  ربستان سعود  تا تد بالا  % 10يج اح تد پان( 1906

 . (1838  وفی نياا ) ک د
،اب ه انهداحه د له      "پژ هش بعد  توسط ادا  کاتسوکیا ترسا ا   گ ش با   وان 

انجام  ده اس    بخشهی اح    OECDد، د ل  ژاپج   کشو،ها   ضو  "، د ادتصاد 
 .نتانج آن به  را حنر اس 

ها  کاهش انداحه د ل ا با کاهش ، د ادتصهاد    سهپيم  هدن ه هه اتهاد      مهبرنا
ها  انداحه د ل  د، انج طو، نيس  که برنامه.   ودجامعه د، ضر،   هزن ه ها ه راه می

 Katsuaki) جپ  تسپيم سود برا  اکثرن    تقسيم ضر، نا هزن ه برا  ادلي  با هد 

& others,1998,195) . 
،سی اثراا  ادعهی کوچهک سهاح  د، کشهو،ها  غ هاا ا گانهدا         پژ هش دنگر به بر

تحقيق ،ا بهرا  دسهتيابی   انج مسئولان کشو، افرنقا  ج وبی .  ود مربو  میانگلستان 
. سفا،  دادند ادهدبه  اهص هانی که نحوه م لود فران د کوچک ساح  ،ا بدس  می

م هدان بهد ن توسه  بهه     دهد که کاهش داب  توجه تعداد کا، نتانج انج تحقيق نشان می
گرچه جانگزن ی نيهر   انسهانی د، برههی مهوا،د     . اهراج ها  اجبا، ا انجام پذنر اس 

   .(1838  وفی نياا ) کا،م دان د ل  ،ا ه ثی ن وده اس اثراا کاهش 
هها  د لتهی ،ا بهد ن     آنا می توان   لكرد  رک  "ها با   وان  كی دنگر اح پژ هشن

انج تحقيهق برنامهه   . وسط انوحنا جی   کيو انجام  ده اس ت  " اگذا،  بپبود بخشيد؟
هصو هی سهاح    توسه  بهه   بهد ن   اد، چيج 1ها  تح  مالكي  د ل  ب گاه مپم ا جا

تهوان  مهی  ادهدا بد ن  اگذا،  کام  موسسهاا د لتهی  نتانج انج تحقيق نشان می. اس 

                                                      
1. State Owned Enterprises (SOE) 
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هها  تحه     ب گاه ،ح تواند اح  ساهتا، مالكي   میباحسا.   لكرد آنپا ،ا بپبود بخشيد
ها ،ا برا  م افع حناد اح طرنهق  اگهذا،     ،ا افزانش دهد   د، نتيجه د ل  مالكي  د ل 

 . ( Aivaizian & Others , 2001, 791,807 ) مشر   توانا ساحد
اس  که به ،اه  انی دکتر هسر  پيرانی   تحقيق بعد  پانان نامه کا،  اسی ا، د

بر،سهی  "لشكر بلوکی اح دانشگاه ماحند،ان تح    وان  توسط ادا   ابر  1800د، سال 
بهه  نسهب   د، انهج م العهه    . انجام  ده اسه   "انداحه د ل    تد م لود آن د، انران 

محاسبه جانگاه انران د، ميان کشو،ها  جپان اح لحاظ  هاهص هها  مصهرف   هومی     
اح بودجهه  د ل ا هالص غيرمستقيما کسر  بودجه د ل ا د، آمدها  جا،  د له    تهر  

 . (1800لشكر بلوکیا )  ده اس اددام جا،  
کا،  اسهی ا، هد آدها  ، ا اد ههدا،ت ی اح     نامه  پانانهاا نكی دنگر اح پانان نامه 

بر،سی ،اب ه انهدا،ه د له    ، هد ادتصهاد  د،     "دانشگاه  پيد بپشتی تپران با   وان 
ر کاظم  د، انجام  ده به ،اه  انی دکت 1801اس  که د، سال   "1889 -1809انران 
 .اس 

نتانج تحقيق تاکی اح  جود ،اب ه مثب  بيج ، د ادتصاد    ، د مخا،ج د له  د،  
د، مو،د اثر ترکيهب مخها،ج د له  بهر     . اس  1889 – 1809ادتصاد انران طی سالپا  

، د ادتصاد  نتانج م العه نشان  می دهد که طی د ،ه  مذکو،ا مخا،ج سرمانه گذا،  
انسه با مخا،ج مصرفی تهاثير بيشهتر  بهر ، هد ادتصهاد  د، انهران دا ه         د ل  د، مق

   .(1801هدا،ت یا )
 "1883 – 1836انداحه د له    ، هد ادتصهاد  د، انهران     "پژ هش دنگر با   وان  

 .انجام  ده اس ( 1808)اس  که توسط ج انی
ر  ، هد  نتانج انج انج تحقيق نشانگر تاثير م فی نامت اسهب بهودن انهداحه د له   به     

دههد کهه مخها،ج    تفكيک مخا،ج د ل  د، محاسبه انداحه آنا نشهان مهی  . ادتصاد  اس 
بهر ، هد   مخها،ج سهرمانه ا    اثهر    دا،د تاثير م فی بر ، د ادتصاد  آن مصرفی د ل  
با توجه به ت گ اها  توليد موجود د، کشو، ، هد ج عيه  فعهال    . اس  ادتصاد  مثب 

 (.1808ج انیا )ا د ن ی توانسته محر  ، د ادتصاد  ب
تحلي  ميزان موفقي  ا جا نظام ادا،  د، برنامه په ج سهاله    "د، ( 1800)م و،نان 

داد کهه برنامهه    نشهان  1995 -1993طهی سهالپا     "اجت ها ی  –ا ل توسعه ادتصاد  
فقهدان مشها،ک  گهر ه    . ،ف  موفق نبوده اسه  ا جا نظام ادا، ا آنگونه که انتظا، می
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هها    تی   اجرا  برنامه مزبو، د، ت بيق   ه هاه گی ميهان ههدف   ها  کليد  د، طرا
ها  سهاحمان د لتهیا پراک هدگی   ناه هاه گی  اتهدها  مسهئول        ا جتی   مامو،ن 

تد نج   اجرا  برنامه ا جتی   ک ی انگيزه   تعپهد مهدنران ميهانی   ا، هد اح ج لهه      
   .(1800م و،نانا ) اندهموانع موجود بر سر ،اه موفقي  برنامه ا جا ادا،  ذکر  د

 نظريه دولت و قدرت ـ کنترل 

د ل  د، دانون اساسی ج پو،  اسجمی به معانی حنهر بهه کها، ،فتهه     : مفهوم دولت
 :اس 

 د، مع ا  آبستره ادتدا، 
 به مع ا  دوه مجرنه 

 به مع ا  هيأا  حنران   تكوم  

 به مع ا  ج ع سه دوه

 (990ا 1809ل تونا )به مع ا  نظام سياسی 
د ل  به   وان بز،گترنج ساحمان د، دبهال مهردم   جامعهها  ظهانف     : وظايف دولت

متعدد  بر  پده دا،د که د، طول حمان با توجه به تحهولاا   انتظها،اا جامعهه مهدا ماً     
ها   به مر ، حمان د ل  با ، د ادتصاد  ، د کرده   به توسعه حنرساه . ابدنتغيير می

   بكه ها  ا،تباطی  آموح ا پهر ، ا بپدا ه  ه گهانی       جامعه؛ جاده هاا ،اه آهج
 . (Borre and Scorbrough; 1995,1-2)غيره  پرداهته اس  

هها   ها  ادتصاد ا اجت ا ی   سياسی جدندا د له   با گذ   حمان   پيدانش دندگاه
د، انج باحنگر ا  ظانف تاک يتی ثاب  مانهده   برههی   . د،  ظانف هود باحنگر  ن ودند

پهو،  )نف ادتصاد ا اجت ا یا فره گی   غيره به آن افز ده نا اح آن کاسته  ده اس   ظا
  .(1ا1839 فو    ه كا،انا 

ها  چهالش بهر انگيهزا     كی اح بحنن: هاي اندازه گیري آن اندازه دولت و شاخص
توان انداحه د له   اما سؤال انج اس  که با چه معيا،   پا،امترهانی می. انداحه د ل  اس 

د، نک دندگاها  هاهص سه جش   . د، انج ا،تبا  نظراا مختلفی م را اس . س جيد ،ا
ها  د لتی بهه که    دندگاه دنگر نسب  هزن ه. انداحه د ل ا ميزان ملی بودن م ابع اس 

بانهک جپهانیا   )ک هد  هزن ه ها   نا ک  محصول ،ا معيا، س جش انداحه د ل  معرفی می
 . (35ا 1803
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تهوان د، د  گهر ه   دا ل د، س جش انهداحه د له  ،ا مهی   ها  متطو، کلی  اهصه ب
 :ب د  ن ود اهص ادتصاد     اهص مدنرنتی طبقه

هها  د له  بهه که  توليهد      اح دندگاه ادتصاد  نسب  هزن ه :شاخص اقتصادي -1
 .بيانگر انداحه د ل  اس ( GDP)ناهاص داهلی 

ل  اح دنهدگاه  به موضو  انداحه د  د،  اهص ها  مدنرنتیا :شاخص مديريتی -2
به انج ترتيب نسب  کا،ک ان د ل  به ج عي    نها بهه   .  ودنير   انسانی نگرنسته می

 .گيردن کشو، مب ا  س جش انداحه د ل  درا، میتعداد ک   اغج

 اندازه دولت در ايران 

د، سهه دههه اهيهر       ابا بر،سی تشكيجا د ل  اح ج به هها    لهی   تها،نخی آن   
بي هيم کهه پهيش اح انقهجدا د له       ا د ل  ها  دب  اح انقجدا مهی مقانسه د ل فعلی ب

دب  اح انقجد فكر غالبا ا،تقا  توليد ناهالص ملهی   اح  . تشكيجا  سيعی ندا ته اس 
ميان بردن فا له  قب افتادگی کجن بيج انران   کشو،ها  غربی به ههر  هك  م كهج    

 (16  ف یا ميرگردا فصل امه پيام مدنران اجرانی . )بوده اس 
اح . ا با افزانش د،آمدها  نفتهیا انهداحه د له  نيهز بهز،گ  هد      56 لی اح ا ان  دهه 

 با کاهش د،آمدها  نفتیا ، ند نز لی انج انداحه  ر     تها ا اههر دههه    06ابتدا  دهه 
 لی پا اح پانان ج گ د با،ه با ، ند افزانشی . به تداد  هود کاهش ناف  انداحه د ل  
توليهد ناههالص    هها  د لتهی بهه   نسب  هزن هه  1800ا  که د، سال گونه مواجه  دا به

د که ا لاً د، جپهان  اافت جالب انج جاس  که انج اتفاقا حمانی می. ،سيد% 01به  1داهلی
نر  ، د هزن ه ها  بخهش   هومی ک هد  هده بهود   ثانيهاً کهاهش بخهش د لتهی اح          

کهاظ ی  ) آمهد ه تسهاد مهی  هها  برنامهه ا ل   د م توسهعه ادتصهاد  کشهو، به       ا لون 
 . (155ا 1839 نسر ا

برابر بز،گ  ده  0د ل  ( سال 86) 05تا  45آما، بيانگر آن اس  که د، فا له سال 
 . بودبرابر ، د کرده  5/9  سپم ا تغال د لتی د، انج مدا ب و، سرانه 

 هاند اههم آن   . ها  پا اح انقجد  جهود دا،د دلان  حناد  برا  ، د د ل  د، سال
 :ا،ا با د اح ب

هها    ها    هرک   ها  هصو ی اح ج له بانک مصاد،ه   ملی  دن بسيا،  اح  رک 

                                                      
1-GDP 
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 بي ه هصو ی 
  دو  ج گ

 ال للی تحرنم ها  مالی   تجا،  بيج

 ، نكرد ادا،ه امو، به  و،ا د لتی 

 نظام م فع  تص يم گير  د، د ل 

 (3ا 1838  وفی نياا )  غيره  
 هرانط  . برابر ، د ن وده اس  8د  دهه اهير به ميزان  تعداد  رکتپا  د لتی د،... 

هها    ها  دب  اح انقجد سپلتر  ده   تعهداد پسه    اتراح مشاغ  مدنرنتی نسب به سال
معا نه  توسهعه مهدنرن       )د، د ، د ن وده اسه    06مدنرنتی طی د  دهه گذ ته 

 . (9-16ا 1838سرمانه انسانی 

،ا بهه چپها، نفهر داده اسه    کها،  ،ا کهه بخهش        بو، کراسی د لتی انران کا، نک نفهر  
 .(1836ادنبا ) د،ساندهد با سه هزا، تومان به فرجام میهصو ی با هزا، تومان انجام می

کهه ههيچ ضهر ،تی بهه انجهاد آن      اسه   ها  اجرانی متعدد  تشكي   هده   دستگاه
مهی ده هدا   ها د،  رانط فعلی کا، مواح  انجام  چرا که بسيا،  اح آن. اتسای ن ی  ود

د، بعضی . ساحمان بي ه ا ا ت انتی   امداد  د، کشو، فعالي  می ک د 93که  طو، ه ب
 . اح کشو،ها  بز،گ تعداد  حا،تخانه ها ک تر اح نصف تعداد  حا،تخانه ها  کشو، ماس 

گستردگیا تداه ا د با،ه کا،    انع اف ناپذنر  تشكيجا د ل    فقدان نظها،تی  
گير ا ناه هاه گی سهاهتا،ها  ادا،    يش اح تد د، نظام تص يمت رکز ب موجبم اسب 

نگر ا  دم مشا،ک  جونی   پاسخگونی بخش د لتهی  با اهداف ،اهبرد  توسعها بخشی
 . (15-18ا 1803ساحمان امو، ادا،    استخدامی کشو،ا ) ده اس  

ان مهی  ها   ادعی د ل  د، انران فراتر اح آن چيز  اس  که آمها،   ا،دهام نشه   انداحه
ها  ادتصاد  ،ا د، اهتيها، دا،دا   د ل    بخش  به د لتی بخش بز،گی اح فعالي . دهد

د، ض ج به طرق گوناگون فعالي  بخش هصو ی ،ا نيز د، ک ترل دا هته   فعاليتپها    
د،  ادع دهال  گسترده د ل   ل  ا لی ناکا،امد  ادتصاد انران . آن ،ا محد د می ک د

 . (مها مقد1839،ت انیا )اس  
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 کنترل  –نظريه قدرت 

اح  دنهدگاه ادتضهائی سهاهتا،    . ا چا،چود نظهر  تحقيهق تاضهر اسه      1جان چانلد
. ک هد ساحمانی براسای تغييراا تا له د، استراتژ ا انداحها تك ولوژ    محيط تغيير می

 لی م كهج  . هر کدام اح انج متغيرها  چپا،گانه د، تشرنز بخشی اح ساهتا، نقش دا،ند
. ، د مهؤثر نبا ه د  ج متغيرها به  و،ا انفراد  نا ترکيبی چ دان که انتظا، مهی اس  ان

ی سهاحمانی فراتهر ،فتهه   بهه دنيها  دهد،ا         نه اگر اح محد ده اثربخشهی بپي هه    قج  
ک تهرلا د، ههر حمهان سهاهتا،      -ها  ساحمانی  ا،د  ونما طبق دنهدگاه دهد،ا   سياس 

ن دد،ا ساحمان د، انتخاد ساهتا،  اسه   ساحمانی تا تد حناد  نتيجه ادداماا  اتبا
 . هواهد به انج ترتيب ک ترل هود ،ا تداکثر ساحدکه می

دا،د گير  ،ا ملحوظ مهی دندگاه ادتضانی نک سلسله مفر ضاا ض  ی د،با،ه تص يم
گيهر   توان د به نحو   حيزا تص يمک ترل چ يج فرضياتی ن ی - لی اح دندگاه دد،ا
گير  ،ا پيشه پاد  نو ی فرآن د تص يم معتقدان به انج دندگاه.  دساحمانی ،ا تشرنز ن ان

ها  غير  قجنهی بهودنا م هافع ناه سهوا ائهتجف تهاکم   دهد،ا        ک  د که با  نژگیمی
 .انج چپا،  نژگی به موضو اا بسيا، مپ ی ا ا،ه دا،د.  وند  اهته می

 قجنی د، ساحمان تواند بر  ليه تص يم گير  د  بحن مجزا می :غیر عقلايی بودن
نخس  ان كه تص يم گيرندگان ب و، فرد  داد، نيست د کامجً  قجنی   ه   . م را  ود

توانهد  د، ثانیا تتی اگر افراد بتوان د به طو، انفراد   قجنی با  دا سهاحمان ن هی  . ک  د
 . ها  هدف توافقی  جود ندا،د ا  اح ا لون چ يج با د  حنرا ،   مج و ه

- ادعي  تاکم بر تص يم گيرندگان ساحمانیا به ما چ يج القها مهی  : منافع ناهمسو

تصه يم  . توانهد نكهی با هد   ک د که م افع تص يم گيرندگان   م افع ساحمان ب د،ا مهی 
توان هد م هافع     جهه ن هی  ک  د   به هيچگيرندگان براسای م افع  خصی هود      می

تهذف کهردن برههی اح د انهر     کوچک کهردن نها   . ساحمان ،ا به م افع هود ترجيز ده د
تواند م فع  تص يم گيرندگان ،ا د،  ساحمان م كج اس  ب فع ساحمان با د اما ک تر می

 . ، د که مدنران چ يج تص ي ی اتخاذ ک  دد، نتيجه انتظا، ن ی. بردا ته با د
هها ،ا تشهكي     ها نيز انهوا  ائهتجف   ها ترکيبی اح افرادا   انسان ساحمان: ائتلاف حاکم

انج ائتجف ها تا انداحه ا  بهه  له  ابپهام د، اههداف   اثربخشهی   آنچهه کهه        . ده د می
ائتجف هاا برا  تفاظ ا بپبهود   افهزانش   . ابدن ود پر ،  می قجنی بودن دل داد می

                                                      
1- John Child 
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آنپا م كج اس  برا  د ،ه کوتاهی گردهم آن د   نها  . رندگيم افع  سيع هودا  ك  می
مسهئله  نهک  توان د ههود ،ا د،گيهر   آنپا می. اتحاد هود ،ا برا  مدا مدند  تفز ک  د

 .اح مسائ  ،ا دنبال ک  دا   مج و ه  نا   ان د اتد ن
-ساحدا دد،ا ائهتجف آنچه نتيجه نپانی فرآن د تص يم ،ا معيج می: صاحبان قدرت

که انج ت اح  دد،ا به  ل  اهتجف نظهر    ودتوجه . تلف تاکم بر ساحمان اس ها  مخ
بهد ن  جهود انهج    . گرددها تادث میها   نا تعرنف   تبييج   ضعي  د، هصوص ا لون 

نظرا مجالی برا  دضا ا   مذاکره   ه چ يج  دو  مسهائ  سياسهی د، سهاحمان    اهتجف
 . جود نخواهد دا  
اطر نشان می ک د که مهدنران د، سهاحمان م كهج اسه  اح     ک ترل ه -دندگاه دد،ا

اهتيا، دانونی برهو،دا، با  د  لی د، ه ان ساحمان انج امكان دا،د که افهراد دنگهر  اح   
هها هيلهی بيشهتر اح     گيهر  که اثر آنهان بهر تصه يم    .با  د برهو،دا،چ ان پانگاه دد،تی 

 .مدنران با د

 اهداف تحقیق

 :موانع بپي ه کردن انداحه د ل  بر اسای مدل نع ی هدف ا لی تحقيق تاضر بر،سی
 هپود  بهودن تصه ي اا افهراد       : تعييج ميزان تأثير هر نک اح  وام  اثرگهذا،  -1

سههاحمانا ناه سههونی م ههافع تصهه يم گيرنههدگان   سههاحمانا  جههود  ههاتبان دههد،ا د، 
مهدنرن      ساحمانپا  د لتی   ائتجف تاکم د،  دم موفقي  کام  اجرا  تدابير ساحمان

 .،نز   د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل برنامه
،نهز   تعييج ترتيب توالی موانع اثرگذا، بر اجرا  تدابير ساحمان مدنرن    برنامه -9

 .هاد، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  د، ک    د، هر نک اح برنامه

 هاي تحقیق فرضیه

موانع اجهرا  کامه  تهدابير سهاحمان      ها نكی احتص ي اا  پود  افراد   ساحمان -1
 .،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  اس مدنرن    برنامه

ناه سونی م افع تص يم گيرندگان   ساحمانا نكی دنگر اح موانهع اجهرا  کامه      -9
 .تدابير ساحمان مدنرن    برنامه ،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  اس 

ها  د لتیا هود نكهی اح موانهع اجهرا  کامه  تهدابير      ان اتبان دد،ا د، ساحم -8
 .،نز  د، مو،د م  قی ن ودن انداحه د ل  هست دساحمان مدنرن    برنامه



 4811، بهار مديريت كسب و كار، سال اول، شماره اول  441

 

 . آندائتجف تاکما نكی اح موانع م  قی ساح  انداحه د ل  به تساد می -4

ی تص ي اا  پود  افهراد   سهاحمانپاا ناه سهون   )ميزان تأثير هر نک اح  وام  فوق 
ا (گيرندگان   ساحمانا  اتبان دد،ا د، ساحمانپا  د لتی   ائتجف تهاکم م افع تص يم

-ساح  انهداحه ،نز  د، مو،د م  قید،  دم اجرا  موفق تدابير ساحمان مدنرن    برنامه

 .ها  د ل  با نكدنگر متفا ا اس 

 روش شناسی تحقیق

 .اس  پژ هش تاضر احنظر ،  ا پي انشی   اح نظرنو ا کا،برد 
جامعه آما،  تحقيق تاضر نخبگان کشو، هست دا نخبگهان د، انهج تحقيهق  هام      

هها  هفتگانهه تحهول د،     ود که بدلي  سابقه اجرانی نا  ل ی د، مو،د برنامهافراد  می
انهج افهراد   . آن دساح  انداحه د ل   اتب نظر به تساد مینظام ادا،    برنامه م  قی
ال سهابقه مهدنرن  نها کا، ه ای مسهئولی د، سهاحمان       س 5کسانی بودند که دس  کم 

نها تهداد       ها دا ت دها   حا،تخانه ا   ،  مدنرن    برنامه ،نز  نا ادا،اا تشكيج
. بودنهد    ضو ک يسيون برنامه   بودجه مجلا  و،ا  اسهجمی   هنک د ،ه ن ان دبرا  

د   باحساح  ساحمانا ن بپبواگذا،  نا مد،سمدنرن  د لتی با گرانش هط مشی استادان
 .گذا،  نيز  ضو جامعه آما،  د، نظر گرفته  دندمشیمدنرن  تحول   هط

تجم م اسب ن ونها بدلي  نامشخص بودن  ا،نهانا جامعهه بها ک هک ،   تعيهيج      
 .تعييج  د% 18  ميزان ا تباه % 95تجم ن ونه ماکزن م با اط ي ان 

نفر اح نخبگان م لك  که به  يوه  06بدس  آمد   د، بيج  50تجم ن ونه ماکزن م 
 .پرسش امه ج ع آ ،  گردند 48انتخابی تعييج  ده بودند پرسش امه توحنع   

ههر دسهته اح سهؤالاا د،    . پرسش امه تحقيق اح چپا، دسته سؤال تشكي   ده اسه  
ک تهرل جهان چانلهد    ه هصو ی نكی اح موانع اجرا  کام  برنامها براسای نظرنه دد،ا  

 . اس 
ا  اس  که اح هيلی کم و،د استفاده د، پرسش امها طيف ليكرا پ ج گزن همقيای م

 .  ر     به هيلی حناد هتم می  ود
. د، پژ هش تاضرا برا  تعييج ، انی ابزا، ج ع آ ،  اح ، انی ن اد  اسهتفاده  هد  

مهدنرن    اسهتادان )بدنج م ظو، پرسش امه ا ليه ت ظيم   د، اهتيا، ج عهی اح نخبگهان   
درا، گرف  تا د، مو،د ، انهی  ( ،نز کا،  اسان امر د، ساحمان مدنرن    برنامهد لتی   

د، پرسشه امه نپهانی لحهاظ  هد   تغييهراا       هها  آننظراا . پرسش امه اظپا، نظر ن ان د
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 . جزئی د، سؤالاا بوجود آمد
ميهزان  . برا  برآ ،د پانانیا اح ،   بهاح آحمهانی بهه فا هله ده ، ح اسهتفاده گردنهد      

ی نتانج آحمون با استفاده اح ضرنب ه بستگی محاسبه  د   پانانی پرسشه امه  ه بستگ
 .بدس  آمد% 38

ها  پهژ هش تاضهرا اح ،  هپا  آمها،  تو هيفی        به م ظو، تجزنه   تحلي  داده
هها    د، بخش تو يفی اح جدا ل توحنع فرا انی   د، هد پاسهخ  . است باطی سود جستيم

طی   س جش تهأثير موانهع اجهرا  کامه  تهدابير اح      د، س ز است با. مربو  استفاده  د
آحمون هی د ا   به م ظو، تعييج ترتيب توالی موانع مؤثر اح مقانسه د  به د  اثراا آنپها  

 .د، اجرا  تدابيرا اح آحمون فرندمج    ن  کاکسون بپره گرفته  د

 قیتحقي هاافتهي

نتهانجا اح ههر نهک اح       انه  بهه ذکهر مفصه     با  به م ظو، پيشگير  اح اطاله کجم  
 .  ود بس ده مینک ن ونه به ها فقط  آحمون

آحمون ميزان تاثير  ام   پود  بودن تص ي اا بر  دم موفقي  د، اجهرا  تهدابير   
 :،نز ساحمان مدنرن    برنامه

اجهرا  موفهق تهدابير سهاحمان     افراد   ساحمانپا مانعی برا    پود  بودن تص ي اا
 H0   . تساد ن ی آند مدنرن    برنامه ،نز  به

اجهرا  موفهق تهدابير سهاحمان       پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمانپا مانعی برا 
 H1    .آندمدنرن    برنامه ،نز  به تساد می

 ـ آزمون میزان تأثیر عامل شهود بودن تصمیمات  1جدول شماره 

 تفاضل نمره مورد انتظار نمره مشاهده شده 

 -05/9 05/16 1 کم

 95/4 05/16 15 طمتوس

 95/0 05/16 10 حناد

 -05/6 05/16 16 هيلی حناد

 6 48 48 ج ع
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 ی دو خـ آزمون آماري  2جدول شماره 

  1عامل اثرگذار 

 فی د 
 د،جه آحاد 

 س ز مع ادا،  

969/14 
8 
668/6 

 
 

xمجتظه می گرددا با توجه به 
اس    مقانسهه آن   969/14محاسبه  ده که برابر  2

xبا 
xچون . اس  84/11که برابر  a= 61/6   8ا د،جه آحاد  بجد ل  2

محاسبه  هده   2
xبز،گتر اح 

 . ودجد ل اس ا فرض  فر ،د   فرض تحقيق تانيد می 2
   هها  سهاحمان    افهراد   اايتصه   بودن   پود  ام ا د  ريتأث زانيم سهنمقا آحمون
 :ريتداب  اجرا کام   يموفق  دم بر ساحمان   رندگانيگ ميتص  م افع بودن ناه سو

ها   ناه سو بهودن   بيج ميزان تأثير د   ام ؛  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان
 HO .   دا،   جود ندا،د مع ی گيرندگان   ساحمان بر اجرا  تدابير تفا ا م افع تص يم

ها   ناه سو بهودن   بيج ميزان تأثير د   ام ا  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان
 H1   .فع تص يم گيرندگان   ساحمان بر اجرا  تدابير تفا ا مع ی دا،   جود دا،دم ا

 ـ میزان تأثیر دو عامل  3جدول شماره 

 نمره 
رتبه 
 میانگین

 ها رتبه جمع

 (9) ام  
 (1) ام  

 
 ج ع

0 
98 
14 
48 

5/16 
10/10 

66/08 
66/809 

 

 ـ آزمون آماري ويل کاکسون  4جدول شماره 

 
ــو   مجمـــ

 ها رتبه
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Z  
 س ز مع ادا،  

66/08 
666/6 

 
گرددا س ز مع ی دا،  آحمون  ن  کاکسون انجهام  هده بهرا     چ انكه مجتظه می

کهه   65/6اس    چون انهج سه ز ا اح    666/6برابر  9  1مقانسه تأثير د   ام  اثرگذا، 
فرض  فر ،د   فرض تحقيق تأئيهد مهی   . تداد  س ز مع ی دا،  اس ا کوچكتر اس 

اح نظر تأثيرگذا،  بر  هدم موفقيه  کامه  اجهرا       9   1بيج  وام  اثرگذا، پا .  ود
 .تدابير تفا ا مع ی دا،    جود دا،د

 ريتهداب   اجهرا  کامه    يموفق  دم بر اثرگذا،  وام  ريثأت زانيمی توال بيترت آحمون
 :د ل  انداحه ن ودنی م  ق هصوص د،  زن، برنامه    نرنمد ساحمان

 HO: اح نظر ميزان تأثيرگذا،   بيج  وام  اثرگذا،
د، هصهوص    بر  دم موفقي  کام  اجرا  تدابير سهاحمان مهدنرن    برنامهه ،نهز     

 . م  قی ن ودن انداحه د ل  تفا ا مع ی دا،   جود ندا،د
 H1:بيج  وام  اثرگذا، اح نظر ميزان تأثيرگذا،  

ز  د، هصهوص  بر  دم موفقي  کام  اجرا  تدابير سهاحمان مهدنرن     برنامهه ،نه    
 . م  قی ن ودن انداحه د ل  تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

  5جدول شماره 

 
رتبه 
 میانگین

 1 ام  اثرگذا، 
 9 ام  اثرگذا، 
 8 ام  اثرگذا، 
 4 ام  اثرگذا، 

96/9 
05/9 
06/9 
45/9 

 



 4811، بهار مديريت كسب و كار، سال اول، شماره اول  441

 

 ـ آزمون آماري فريدمن  6جدول شماره 
 ن ره 
 ی د  ه

 د،جه آحاد  
 س ز مع ادا،  

48 
603/18 
8 

664/6 

 
xمجتظه می گرددا چون 

xاسه  اح   603/18محاسبه  ده کهه برابهر    2
بها د،جهه    2

اسهه ا بز،گتراسهه    سهه ز مع ههی دا،  آحمههون  31/0کههه برابههر  a= 65/6   8آحاد  
لذا فرض . که تداد  س ز مع ی دا،  س ا کوچكتر هس  65/6فرندمج انجام  ده اح 

می توان نتيجه گير  کهرد کهه بهيج  وامه       پا.  ود  فر ،د   فرض تحقيق تأئيد می
اثرگذا، اح نظر ميزان تأثيرگذا،  بر  دم موفقي  کام  اجرا  تدابير ساحمان مهدنرن     

بها  . برنامه ،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل ا تفا ا مع هی دا،   جهود دا،د  
أثير گذا،  بهر  هدم   توجه به جد ل بالا می توان  وام  اثرگذا، ،ا اح نظر ا لون  ميزان ت

موفقي  کام  اجرا  تدابير ساحمان مدنرن    برنامه ،نز  د، هصوص م  قهی ن هودن   
 :انداحه د ل ا بشرا حنر ،تبه ب د  کرد
 ها  د لتی   جود  اتبان دد،ا د، ساحمان

 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان 

 ائتجف تاکم

 اه  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان

 گیري  نتیجه

 :هددیم نشان تاضر قيتحق  ها هيفرض آحمون  ی بر،س اح تا   جننتا
هها اح  وامه  مهوثر د،  هدم موفقيه  کامه          پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان -1

 . اجرا  تدابير ساحمان مدنرن    برنامه ،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  اس 
ها اح  وام  موثر د،  هدم موفقيه     گيرندگان ساحمانناه سو بودن م افع تص يم  -9

کام  اجرا  تدابير ساحمان مدنرن    برنامه ،نز  د، هصهوص م  قهی ن هودن انهداحه     
 . د ل  اس 

ها  د لتهی اح  وامه  مهوثر د،  هدم موفقيه  کامه          اتبان دد،ا د، ساحمان -8
ودن انهداحه د له    اجرا  تدابير ساحمان مدنرن    برنامه ،نز  د، هصوص م  قهی ن ه  
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 . اس 
ائتجف تاکم اح  وام  موثر د،  دم موفقي  کام  اجرا  تدابير ساحمان مهدنرن    -4

 .  برنامه ،نز  د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  اس 
بيج  وام  اثرگذا، اح نظر ميزان تأثيرگذا،  بر  دم موفقي  کام  اجرا  تهدابير   -5

صوص م  قی ن هودن انهداحه د له ا تفها ا مع هی      د، ه  ساحمان مدنرن   برنامه ،نز
 . دا،   جود دا،د

ترتيب توالی ميزان اثر گذا،  بهر  هدم موفقيه  کامه  اجهرا  تهدابير سهاحمان         -0
 :د، هصوص م  قی ن ودن انداحه د ل  بصو،ا جد ل حنر اس   مدنرن    برنامه ،نز

بر عدم موفقیت  ـ ترتیب توالی میزان اثرگذاري عوامل چهارگانه 7جدول شماره 

 سازان  اجراي تلايه

 رتبه عوامل اثرگذار

 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د، ساحمان
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان

  جود ائتجف تاکم
 ها  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان

1 
9 
8 
4 

 
  برنامهه جهامع   بيج  وام  اثرگذا،ا اح نظر ميزان تآثيرگذا،  بهر  هدم اجهرا  کامه    

ترتيهب تهوالی ميهزان تهأثير     . نير   انسانی بخش د لتی تفا ا مع هی دا،   جهود دا،د  
 .گذا،   وام  بر  دم موفقي  کام  اجرا  برنامه مذکو، بصو،ا جد ل حنر اس 

ـ ترتیب توالی میزان اثرگذاري عوامل چهارگانه بر عدم اجراي کامل  8جدول شماره 

 ی برنامه جامع نیروي انسان

 رتبه عوامل اثرگذار

 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د، ساحمان
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان

  جود ائتجف تاکم
 ها  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان

1 
9 
8 
4 
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بيج  وام  اثرگذا، اح نظر ميزان تاثيرگذا،  بر  دم موفقي  کام  اجرا  برنامهه    -0
ها  د لتی   انحجل   ادغهام آنپها تفها ا مع هی دا،         مدنرن   رک   اگذا،  سپام
پها ن هی تهوان ترتيهب     (. ميزان تاثيرگذا،   وام  د، تد نكسان اسه  . )  جود ندا،د

 . توالی ميزان تاثيرگذا،   وام  اثرگذا، ،ا بر برنامه مذکو، ،تبه ب د  کرد

ر  دم موفقي  کام  اجرا  برنامه بيج  وام  اثرگذا،ا اح نظر ميزان تاثير گذا،  ب -3
مشا،ک  بخش غيرد لتی برا  انجهام ههدماا اجت ها یا فره گهیا ،فهاهی   ههدماتی       

ترتيب توالی ميزان تاثيرگذا،   وامه  بهر  هدم موفقيه      . تفا ا مع ی دا،   جود دا،د
 :کام  اجرا  برنامه مذکو، بصو،ا جد ل حنر اس 

گذاري عوامل چهارگانه بر عدم موفقیت ـ ترتیب توالی میزان اثر 9جدول شماره 

 کامل اجراي برنامه مشارکت بخش غیر دولتی 

 رتبه عوامل اثرگذار

 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د، ساحمان
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان

  جود ائتجف تاکم
 ها  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان

1 
9 
8 
4 

 
اح نظر ميزان تاثيرگذا،  بر  دم موفقيه  کامه  اجهرا  برنامهه      بيج  وام  اثرگذا،ا

ميهزان  )دا،   جهود نهدا،د   ها  اجرانی تفا ا مع هی  ا جا ساهتا،   تشكيجا دستگاه
توان ترتيب تهوالی ميهزان تاثيرگهذا،     پا ن ی(. تاثيرگذا،   وام  د، تد نكسان اس 

  . وام  اثر گذا، ،ا بر برنامه مذکو، ،تبه ب د  کرد
نتانج تا   اح آحمون مقانسه د  به د   وام  اثرگذا، اح لحاظ ميهزان تهاثير د،  هدم    

 :موفقي  کام  اجرا  تدابيرا به  را جد ل حنر اس 
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 ـ نتايج حاصل از آزمون مقايسه دو به دو عوامل اثرگذار  11جدول شماره 
 رتبه عوامل اثرگذار رديف

1 
 لتیها  د   جود  اتبان دد،ا د، ساحمان -
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان -

 تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

9 
 ها  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان -
 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د، ساحمان -

 تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

8 
 ها  پود  بودن تص ي اا افراد   ساحمان -
  جود ائتجف تاکم -

    جود دا،دتفا ا مع ی دا،

4 
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان -
 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د، ساحمان -

 تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

5 
 ناه سو بودن م افع تص يم گيرندگان   ساحمان -
  جود ائتجف تاکم -

 تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

0 
 ها  د لتی  جود  اتبان دد،ا د،ساحمان -
  جود ائتجف تاکم -

 تفا ا مع ی دا،   جود دا،د

 م ابع

ا 1803امو، تشكيجا   ،  پا  ساحمان امو، ادا،    استخدامی کشهو،؛   .1
« مج و هه دههم  »ا هجا ادا،   )« ا جتاا مپم ادا،  د، کشو،ها  د، تال توسهعه »

 . لا انتشا،اا مرکز آموح  مدنرن  د لتیا تپرانا چاپ ا(ج عی اح اساتيد مدنرن 
ا نقههش د لهه  د، جپههان د، تههال تحههول؛ گههر ه  1803بانههک جپههانی؛  .2

ت يد،ضا براد،ان    رکاءا غجمرضاآحاد ا،مكهیا ات هد اههو ا  لهی دن هی      )مترج يج 
ا انتشهها،اا مؤسسههه م العههاا   ( ههاددی نا،نههد    سههعيد   هها،... ترک ههانیا سههيف ا

 .پژ هشپا  باح،گانیا تپرانا چاپ ا ل
ا م  قی (1839) ی نياا مرتضی   تقو ا مپران  وف پو،  فو  مح ود   .3

 .،نز  کشو،ا تپرانا انتشا،اا ساحمان مدنرن    برنامه«(گزا، )ن ودن انداحه د ل  
جپانی  دن   اثهراا جپهانی  هدن ادتصهاد       »ا (1839)حادا جعفر؛ بيک .4
 ا مؤسسه کها، « 56ا محله کا،   جامعه   ا،ه «پذنر  د، توسعه  اد،اا غيرنفتی،داب 
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 90 -96ص ( مپر   آبان)  تأميج اجت ا یا 

-1836انداحه د ل    ، د ادتصاد  د، انهران   "ا (1808)ج انیا افشيج  .5
 پانان نامه کا،  اسی ا، د به ،اه  انی دکتر  ادق بختيا، ا دانشگاه ا فپان " 1883

بر،سههی ،اب ههه انههداحه د لهه    ، ههد    "ا (1801)هههدا،ت یا ، ا اد؛  .6
پانان نامه کا،  اسی ا، د به ،اه  انی کاظم  د،ف  "1889-1809ا ادتصاد  د، انران

 دانشگاه  پيد بپشتی تپران  

« چهه ههدف؟   چگونهه؟   »تحهول ادا،  چهرا؟   »( 1836)  د ا  بای؛  .7
 51 -93ا ص (آذ،ماه)،نز  کشو،ا ا ساحمان مدنرن    برنامه88تحول ادا، ا   ا،ه 

ا مجله  ه ع   «ماا توسعهساح    الزاهصو ی»ا (1800)فكوهیا نا ر؛  .8
 19 -16ص ( بپ ج ماه) 100ت     نق    ا،ه 

« (گهزا،   نهژه  )ساح  د له   چرا کوچک»ا ( 1834)گر ه گزا،   نژه؛  .9
 00 -06ا ص (اسف د ماه)ا ساحمان مدنرن    عتیا 154ماه امه تدبير   ا،ه 

تحلي  ميهزان موفقيه  ا هجا نظهام ادا،  د،     »؛ 1800م و،نانا  باسی  .11
ا 41ا فصل امه مهدنرن  د لتهی  ه ا،ه    «اجت ا ی -ه پ ج ساله ا ل توسعه ادتصاد برنام
 88 -10ا مرکز آموح  مدنرن  د لتیا پانيز   حمستانا ص 49

برسی   ا،ائه الگو برا  انجاد تحول د، نظام ادا،  »ا (1831)تيااا نع ه  .11
حاد  اتهد  لهوم     نامه دکتهر بهه ،اه  ها  غجمرضها مع ها،حادها دانشهگاه آ      ا پانان«انران

 تحقيقاا تپران 

بر،سی انهداحه د له    تهد م لهود آن د،     »ا (1800)لشكر بلوکیا  ابر  .12
 نامه کا،  اسی ا، د به ،اه  انی هسر  پيرانیا دانشگاه ماحند،انا پانان«انران

ا مدنرن  د لتی (1804)دپا،ت ان امو، ادتصاد    اجت ا ی ساحمان مل ؛  .13
ا  د، تال توسعها  پ ام طاهر ا نشر انران حميجا تپهرانا    ا جتاا ادا،  د، کشو،ه

 .چاپ ا ل
ا (ساهتا،ا طراتهیا کا،بردهها  )ا تئو،  ساحمان (1800)،ابي زا استيفيج ؛  .14

 .سيد مپد  الوانی   تسج دانائی فردا انتشا،اا  فا،ا تپرانا چاپ ا ل
 ا د ل  بز،گ نه؟ا انتشا،اا ترمها تپهرانا چهاپ  (1839)،ت انیا تي و،؛  .15
 .ا ل

ا نظامپا  ادا،  ت بيقی با تأکيهد بهر ا هجتاا    (1838)  د ا  بای؛  .16



 418  ..........  ها سازي اندازه دولت موانع منطقيبررسي 

 .، يدا ه دانا چاپ ا لادا، ا انتشا،اا     هواجه
ا نظرنه د ل  د، انرانا چ گيز پپلوانا نشهر  (1809)ای؛ . کی. ل تونا آن .17

 .گيوا تپرانا چاپ د م
تپرانا چاپ  ا ،  پا  آما، ا انتشا،اا دانشگاه(1836)م صو، فرا کرنم؛  .18
 .د م

تأثير مدنرن  د لتهی نهونج د، ا هجا نظهام     »ا (1839)م و،نانا  بای؛  .19
نقش سبكپا  مدنرنتی د، تحقيق   توفيهق برنامهه   )ا «، نكرد  ت بيقی: ادا،  کشو،ها

ا نو هته ج عهی اح   1803توسعها مج و ه مقالاا ه هانش توسهعه نظهام ادا،  ههرداد     
 .مرکز آموح  مدنرن  د لتی تپرانا چاپ ا لا  انتشا،اا (اساتيد مدنرن  د لتی

 -1836)ا تجربه سياستپا    عتی د، انهران  (1839)هاد  حنوحا بپر ح؛  .21
 .ا انتشا،اا مرکز پژ هشپا  مجلا  و،ا  اسجمیا تپرانا چاپ ا ل(1804
ا سههيد (نگههر  ،اهبههرد )ا مههدنرن  د لتههی نههونج (1831)هيههوحا آ ن؛  .21
طپران   سپراد هليلهی  هو،ن یا انتشها،اا مر ا،نهدا     الوانیا غجمرضا مع ا،حاده مپد 

 .تپرانا چاپ چپا،م
ا نشرنه ابرا، «گر ه کو،بو، کراسی د لتی»ا (1836)ادنبا مح د تسيج؛  .22

 (.فر دنج 19)ادتصاد ا 

،نهز  ا نشهر آ، نهجا    ا توسعه ادتصاد    برنامهه (1800)طاهر ا  پ ام؛  .23
 .تپرانا چاپ ا ل

 مدنرن ا تحقيق  لوم اجت ا ی د،   پااکا،برد ، (1803)ظپو، اداسم؛ .24
 .تپران چاپ ا ل انتشا،اا ميرا

ا  م  قی ن ودن انهداحه د له  د، په ج دها،ه     (1838)  وفی نيا مرتضیا  .25
ا انتشا،اا معا ن  توسعه مدنرن    سرمانه انسهانی  (جلد نخس  -55مج و ه مقالاا )

 مدنرن    برنامه ،نز  کشو،ا تپرانا چاپ ا ل

تحولاا   نوآ ،نپا  مهدنرن  د لتهی     »ا (1803)ج اد؛  لو ا سيد امي .26
مج و هه  »ا جا ادا،  )« ساحگا، ساهتج آن با محي پا  اجت ا ی   ادتصاد  دگرگون

ا نو ته ج عی اح اساتيد مدنرن ا انتشا،اا مرکز آموح  مدنرن  د لتیا تپهرانا  («دهم
 .چاپ ا ل
انران اح مشر طي  تها  ا تحولاا ساحمانپا  د لتی (1808)فخي یا فرحاد؛  .27

 .امر حا انتشا،اا مؤسسه نشر فره گی حندا تپرانا چاپ ا ل
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ا مصههوباا برنامههه (1838)معا نهه  توسههعه مههدنرن    سههرمانه انسههانیا  .28
ا انتشها،اا  ( نراسه  د م ) برنامه تحول د، نظهام ادا،    0م  قی ن ودن انداحه د ل  اح 

 ساحمان مدنرن  برنامه ،نز  کشو،اتپراناچاپ د م

ا پيام مدنران ف هی  "کوچک ساح  د ل ؛ چالش   چشم انداحها"ميزگرد؛  .29
 11ا 16  اجرانی   ا،ه 

ا تعههدن  ادتصههاد  د، تئههو،    (1839)کههاظ ی   نسههر ا  بههدالكرنم؛  .31
 تجربها انتشا،اا ساحمان مدنرن    عتیا تپرانا چاپ ا ل
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