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  بنیاندانش یوکارهاهای اشتغال کسبقابلیت کردیبا رو ینیکارآفر ستمیاکوس یالگو توسعه
  3ایمان جلیلیان

 2قدیمزادرضا کابارانمحمد

 1ه شادنوشالنصرت

 0شهریاریجمشید عدالتیان

 دهیچک

هدا   نناردر کندد   بدا یییدیا شدا  اکوسیستم کارآفرینی یک الگوی رشد را برای کارآفرینان فراهم می 

کندد.. لد،ا، های کارآفرینانه فراهم مدیرشد فیالیت ها   یهدیدها را شناسایی کرده   زمینه را برایمریبط، فررت

 بنیاندانش  کارهایکسب اشتغال هایقابلیت ر یکرد با کارآفرینی اکوسیستم الگوی هدف پژ هش حاضر یوسیه

نفدر از  02یهران است. در ایا راستا از طرید  ماداحبه بدا  دانشگاه فنا ری   نلم پارک در مستقر حوزه فنا ری

اهی   کارآفرینان مریبط با حوزه مورد پژ هش، زمینه مورد مطالیه با ر ش کیفدی مدورد بررسدی  برگان دانشگ

 یحلیل اطلانات در بخش کیفی با ر ش یحلیل یم انجام پ،یرفته اسدت. نتدایپ پدژ هش قرار گرفته است. یجزیه

مایه انسانی، سرمایه مالی، اشتغال در شش مقوله سر هایقابلیت ر یکرد با کارآفرینی اکوسیستم نشان داد الگوی

هدا سرمایه بازار، سرمایه فرهنگی، سرمایه سیاسی   سرمایه حمایتی قابل طرح است که هر کددام از ایدا بخدش

های متفا یی بودند. همچنیا ایا نتیجه حارل شد که یوسدیه الگدوی اکوسیسدتم کدارآفرینی دارای زیرسیستم

 باشد.رینی    ل  قابلیت اشتغال پایدار میدارای نتایجی از جمله یوسیه نوآ ری   کارآف
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 مقدمه

 تیداهم ییندیآن  یمنطقد امددیپ ،یدر یوسدیه اقتاداد یر زافز ن نلم   فندا ر تیاهم رشیبا پ،

   1)اکسسدازدیمد انیدبدر نلدم در جامیده  دود را نما یمبتند ی رندوآ دیدیول تیظرف جادیا ریچشمگ

 شده ینیبشیپرقابلیغ راتیی کارها منجر به یغکسب طیموجود در مح یهایآشفتگ. (0212همکاران،

 کارها را دچدار مشدکل کسدب یرقدابت یهاتیکسب ارزش   مز یبرا دیجد یهافررت جادیکه بانث ا

به دنبدال آن هسدتند  انیبندانش ی کارهاکسب ژهی به وف م یهاانسازم ییفضا ایدر چن است. دهنمو

 یرقدابت تیدکده مز ییهدای  کشف ندوآ ر یفیل یرقابت یهاتیاز مز یبرداربهره یینی ینیکه از کارآفر

 یاید  اح ییوسدیه اقتاداد یبر دانش بدرا یمبتن ی کارهاکسب .(0،0212)کانتورزنندیرا رقم م ندهیآ

)سدلام اندرا یجربده کرده یسدنت عیکه کاهش ردنا یاینواح ژهی اند؛ به  مهم یاییحاز مناط   یاریبس

 یاطلاندات مدا در مدورد چگدونگ ان،یدبندانش ی کارهاکسدب تی. با جود اهم(0200  همکاران، 3زاده

)گورما   مدک باشدمییوسیه کم  ی کارها براکسب ایا ازیموردن یهاتیما کارها   حکسب اییوسیه ا

منابع مهم درآمدد  انیبندانش ی کارهاها، کسبد لت دگاهیاز د. (0200  همکاران، 5؛ چو4،0222یکاری

 .(2،0212)ایزکو یزشوندیشنا ته م یبر یوسیه اقتااد رگ،اریمهم یأث یر ین تی  اشتغال   درنها

جوامدع  فییور یشد. هدف   ی( میرف1223بار یوسط مور ) ای کار نخستکسب ستمیاکوس مفهوم

 ایدهدا بنگاه سدتم،یبدود. از نردر مدور نوامدل در اکوس دیدجد ی اسدطه نگداهارزش به جادی  ا یاقتااد

 ارانگد،هدا   قانوند لت نفیان،یبوده   ذ ریدر  ل  ارزش درگ میطور مستق کارها هستند که بهکسب

 جدادیا یاسدت کده بدرا یگونداگون یاهمتشکل از شدا   ستمیسبنابرایا، ؛  (7،0217)اسپیگلهستند

کلمده  ناندهیکارآفر سدتمی اژه اکوس هیددر یجز .(0200  همکداران، 2)یوانکننددینملکرد با هم کدار مد

مربدددوه بددده بنگددداه  دددود  یهاسدددکی  ر یزیردار برنامدددهاسدددت کددده نهدددده یفدددرد ایکدددارآفر

 یهاسدتمیاز مطالیده س یمفهدوم نلمد کیدننوان بده سدتمیاکوس ،ایهمچن . (2،0222)کریستیاناست

 طیبا محد یکینزد یبه مین ستمی اژه اکوس .(12،0213)د رست   پویاناردیگیسرچشمه م ستیزطیمح

 ایدانسدان بدر ا یهداتیفیال ریآن   یداث طیزنده   مح یهازمیارگان انیم دهیچیاست   در مورد ر ابط پ

 . (11،0200)بونچا   کرایوسر ابط است

بلکده در  دارا از آن  سدتمیهدا در اکوسها را نده ینبتوانندد فرردت دیدبا ستمیدر اکوس نانیکارآفر

 ستمی( اکوس0215) ر یگیآمولو  م .(10،0213)نامبیسان   بار نکنند یبردارداده   از آن بهره  ییشخ

یحقد   یکده بدرا کننددیمد فیییر یانانهیکارآفر یمنابع، افراد   فضا لات،یننوان یسهرا به نانهیکارآفر

 یامستقل بزرگ نقش نمده ی کارهاکسببنابرایا، ؛ (13،0215)آمولو   میگیر است یضر ر ینیکارآفر
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  فدراهم کدردن  سدتمیاکوس یتیرییوسدیه انباشدت اسدتیداد مدد ،یامنطقده یهاستمیدر یوسیه اکوس

 .(0200  همکاران، 14)بریلودارند یمحل ی کارهاکسب یبرا ییجار یهافررت

 دیدبا ،ینی  در یوسیه کدارآفر ستندین دیقابل یقل هاستمیکه اکوس کندی(، مطرح م0211) زنبرگیآ

موفدد  اجتنددا   یهاسددتمیاکوس دیدد  از یقل ردیددمددورد یوجدده قددرار بگ یمنطقدده   ملدد یهدداتیمز

بیدد  2شامل  ستمی( اکوس1دارد: یژگیچهار   ینیکارآفر ستمیاکوس ،یازنرر   .(15،0211)آیزنبرگشود

 ینیکدارآفر سدتمی( هدر اکوس0ارهدا(.باز ،یانسدان هیسدرما ت،یفرهنگ، حما ،یمال اییام است،ی)س است

بدا یوجده بده ر ابدط  ینیکدارآفر سدتمیاکوس کی تیموفق یاشهینلل ر ایی( یی3.باشدیفرد ممنحاربه

 بیدادهمه ا تیبه یقو ینیکارآفر ستمیاکوس کی ی( کارآمد4است. رممکایغ ی  نلت   میلول یچندبید

 سدتمیاکوس اید کار کسدب سدتمیاکوس یهامددل. (0215  همکاران، 12)فورلینگردارد یگانه بستگشش

 کار را بر کسب رگ،ارییأث یطی  مح ینوامل فرد هیهستند که کل ییهاطور نمده چارچو به ینیکارآفر

 ریدا  یهداتیکه فیال کنندی(، اظهار م0212) گلیاستم   اسپ .(0215)استم،اندمورد کنکاش قرار داده

مشدترک    فیدهنوز ییر  جودای؛ اما باااستیوسیه بوده  هیحل ا لمرا رد نانهیکارآفر ستمیاکوس یبر ر 

 .(17،0212)استم   اسپیگلمحققان  جود ندارد انیدر م نانهیکارآفر ستمیاز اکوس یاگسترده

در کشدور بده  قداتییحق یده  جهدت یدر چر ده اقتاداد یضر رت داشتا یوسیه فنا ر لیدل به

 ژهی  کارها بدهاندوا  کسدب رانیمدد یسدتباییثدر ت، مد دیولبه ی یپژ هش پی  نتا هادهیا لیسمت یبد

 اها آشدنا باشدند ید  یوسدیه سدازمان تید  بهتر با نوامل موفق شتریهر چه ب انیبندانش ی کارهاکسب

 ایدکنندکده ا تیریمد شدهیبه اهداف طراح دنیرس یسازمان  ود را در راستا شتریب یبتوانند با آگاه

 لیداز قب یلدی. با یوجه به دلا(0200  همکاران، 12)حسینیباشدحوزه می ایر اد شتریب قاتیبه یحق ازین

 یاقتاددادها ری  سددا رانیدددر رشددد   اسددتقلال اقتادداد ا انیددبندانش ی کارهانقددش کسددب تیدداهم

 ایدمحدد د بدودن مندابع ا ، کارکسدب یدر فضدا یطیمح یهایها   آشفتگیلاطم جود  ،یوسیهدرحال

 سدتمیکده بده موضدو  اکوس یکمد قداتییحق ای  همچن داریپا تیبه موفق یابیدست ی کارها براکسب

انجدام شدده  انیدبندانش ی کارهامیقول   مناسب در حدوزه کسدب یهاحلراه کیننوان به ینیکارآفر

 انیدحدوزه نما ایددر ا  یدبدر یحق یمبتن یهاحل  ارائه راه ینلم یاز نرر بررس یششکاف پژ ه ،است

 سدتمیاکوس یالگدو یسدا تارده یشکاف است. از طرفد ایبه دنبال پر کردن ا پژ هش ایکه ا شودیم

 یر  ر  مدریبط   انجدام آن بد یکل یالگو کیاشتغال   آزمون آن در قالب  تیقابل کردیبا ر  ینیکارآفر

 یدهنده  جدود ندوآ ردانشدگاه یهدران نشدان یمستقر در پارک نلم   فندا ر انیبندانش ی کارهاکسب

 یکارآمدد   مناسدب یدهد یا کنون چارچو  بدومهای انجام گرفته نشان میاست. بررسیمناسب در آن 
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 بنیدان کارهای دانشاشتغال کسب هایتیقابل کردیبا ر  ینیکارآفر ستمیجامع اکوس یالگو ایید  یبرا

 ی  ارائه نشده است   با هددف بررسد ایدانشگاه یهران ید  یمستقر در پارک نلم   فنا ر یحوزه فنا ر

 ی کارهااشدتغال کسدب جادیبر ا ینیکارآفر ستمیمفهوم اکوس اییپژ هش به دنبال یب ایموضو ، ا ایا

 باشد.یم یهراندانشگاه  یمستقر در پارک نلم   فنا ر یحوزه فنا ر انیبندانش

 مبانی نظری

 هژ یداز کشدورها بده یاریکشدورها، در بسد یدر رشدد   یوسدیه اقتاداد ینیکارآفر تیبا  جود اهم

بده  یبخشد هدایدگاهیدگرفتدار د ،ینیبه کارآفر یمنابع   یوجه کاف  یدر حال یوسیه، یخا یکشورها

در یوسدیه  یبخش هایاستیس ی. با ناکارآمد(0200  همکاران، 12پور)یاابود کیستماییس دگاهید یجا

احسداس از نناردر آن  ایدهیدبدا ر ابدط در هدم ین یسدتمیاکوس کدردیر  کیبه  جود  ازین ،ینیکارآفر

یوجه   اقدام در مورد بدر ز  ازمندیمهم   ن یرهایساز م یکی. در  اقع  (02،0217)غلامی   محمدزادهشد

 ایبد یییدامل سدتمیدر نرر گدرفتا س یبه مینا یستمیاکوس کردیدر کشور، ایخاذ ر  ینی  رشد کارآفر

 هدافررت نانیآفرکار گر،ی؛ به نبارت د(0212  همکاران، 01)کردحیدریهاستآن طی  مح هاتیموجود

از  وسدتهیپ هدمی   دهیدچیاجتمدا  پ کیدهدا بده بلکده آن دهنددییوسدیه نمد اید   شناسایی انز ا در را

نددی   ر)هسدتند بسدته ا رسدا تی  ز ی  فرهنگد یاجتمدان یر هاین ان،یکنندگان منابع، مشتریأمیا

 .(00،0212فایارد

 دهیچیپ طیدر مح ینی  جامیه است   رشد کارآفر ینیمتشکل از افراد، کارآفر ینیکارآفر ستمیاکوس

اسدتام  .(0200  همکاران، 03) رثدارد ازیفیال در جامیه ن گرانیاز باز یمنسجم شمار تیامر ز به حما

 ندان،یآفرکار هدای¬مانند شبکه یستمیس طیشرا ینیکارآفر ستمی(، میتقدنددر اکوس0212) گلی  اسپ

)اسدتم   شوندیمد ییلقد سدتمیبده نندوان قلدب اکوس یتیاستیداد، دانش    دمات حما ،یمال ،یرهبر

 .(0212اسپیگل،

رشدد را  یالگو کی ینیکارآفر ستمیکه اکوس دهدینشان م ینیکارآفر ستمیاکوس ینرر یمبان مر ر

در  ناندهیکارآفر هدایتیا یوسیه فیالمریبط ب طیبا یوجه به شرا ر ایاز ا .کندیفراهم م نانیکارآفر یبرا

 ناندهیکارآفر هدایفررت ییدر شناسا یواندیم ینیکارآفر ستمیاکوس هایمطالیه در حوزه شا   رانیا

اکوسیسدتم کدارآفرینی، . (0217)دا ری   همکداران،کندد فایرا ا ییدر مناط  مختلف کشور، نقش بسزا

ر  نتایپ ندوآ ری ها هستند   از ایااد،  احدها   شرکتکننده مزایای رقابتی   ایجاد ارزش برای افر ل 

اکوسیسدتم کدارآفرینی نده ینهدا بده نندوان . (0212  همکداران، 04)آ دریچدهنددای را شکل میمنطقه
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کایالیز ری برای یوسیه اقتااد پایدار است بلکه مزیت ارلی یک اقتااد برای مواجه   رهایی از سدقوه 

 .(05،0212آبادی)دا ری   نجم باشد  نز ل می

 داری  رشد پا ینوآ ر پیدانش   یر  اقتاادنسبت به حرکت به سمت  رانیدر چند سال گ،شته در ا

 ،یکه نوآ ر کنندهتیحما ینیکارآفر هایستمییوسیه اکوس نهی  در زم دهیگرد جادیا یییهد قابل یوجه

 .(0215)انتراری،رفتده اسدترورت گ یادیز هاییلاش کند،یم  یرا یشو ینی  یوسیه   کارآفر  ییحق

یوانند می، های کارآفرینی که بر رشد بالای کارآفرینی یمرکز دارندبا یکیه بر همیا استدلال، اکوسیستم

با سا تار نهادی  ود به یوسیه اقتاادی آن منطقه کمک نمایند. با ایا حال، با  جود گ،شدت سدالیان 

سیستم کارآفرینی هنوز مبهم بوده   ییاریف نرری آن زیاد   یحقیقات بیشمار در ایا زمینه، مفهوم اکو

. همچندیا، ر یکدرد اکوسیسدتم کدارآفرینی غالبدا بدرای (0212)ا سچرا   همکداران،استیوسیه نیافته 

کند که ایا نو  نگاه به کارآفرینی شود   همواره ادنا میهایی با رشد   مقیاس بالا مطرح میآپاستارت

 . اکوسیسدتم(02،0201)اسدتم    ن در  نشود ری   اشتغال یلقی میبهرهمنبع مهمی از نوآ ری، رشد 

 جهدت سدازیفزاینده زمینده پیچیده    ابسته اجتمانی هایسیستم در یا است جدیدی راه کارآفرینانه

 .(0201)نلی   همکاران،ردیگ انجام پایدار اشتغال ایجاد

شدود کده کارآفریندان باندث مدی های یک اکوسیسدتم موفد کنند که  یژگیمحققان استدلال می

هدای ها   میرفی مکانیسدمیبادل ایدهاز طری  های بازار را شناسایی کرده   مزیت رقابتی  ود را شکاف

   07)جیفری سددنگریافددزایش دهنددد ،د لتددی کدده نیازمنددد نددوآ ری   یددرس از شکسددت هسددتند

باشدند  داشدته سدالمی رآفرینانهکا اکوسیستم که باشند  واسته کشورها اگر بنابرایا،. (0212همکاران،

 کشدور یولیدی ظرفیت افزایش جهت در را منابع از جدیدی یرکیب یواندمی نوآ ر کارآفرینان هاییلاش

در ( 0212) 02یاز جملده مشدرام   را اندبه زندم پژ هشدگران  .(0201  همکاران، 02)نلی جود آ رد به

 ،یاسدتیداد فندچدون  هداییبدا شدا   ستمیاکوس ایدر ا یانسان هیسرما ،ینیکارآفر ستمیحوزه اکوس

قابدل  سدپاریکدار مداهر   بدر ن یر یدبده ن یدسترسد نانه،ی کار کارآفریجربه کسب ت،یریاستیداد مد

   ییتقدندد موسسدات آمدوزش ندال( م1322  همکداران ) یدرید. کردح(0212)مشرام،است ییشناسا

 سدتمیدر اکوس یواننددیمد یانسدان هیسرما تی  یرب ینیهمه جانبه کارآفر هایآموزش ارائه با هادانشگاه

جامیه  ،سازیتیظرف ،یتیشخا هاییژگی(  1322موثر  اقع شوند. فرهمندمهر   همکاران ) ینیکارآفر

 نندوان بده را هدامددارس   دانشدگاه ،سدازیشدبکه ،نگمنتوری ها،انجما ،یآموزش هاید ره رنده،یادگی

   32)فرهمندددمهرکنند-یمدد ییشناسددا ینیکددارآفر سددتمیدر اکوس یانسددان هیسددرما هددایشددا  

 ای  حرفده یمناسدب   داندش فند ای  حرفده یفند هایمهارت زی( ن0215) ی. انترار(0212همکاران،
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بده اطلاندات را بده نندوان  یدسترسد نانده،یآموزش کارآفر های کار، برنامهکسب لاتیکار، یحا یر ین

 ای؛ بندابرا (0212)انترداری،بردیبنیان نام مدانش ینیکارآفر ستمیدر اکوس یانسان هیسرما هایشا  

 اما است، شده انجام اکوسیستم کارآفرینی  اوص در کشور، از  ارا   دا ل در گوناگونی، هایپژ هش

 ایدا موضدو  غیرمسدتقیم که مطالیایی مید د به جز   است شده یوجه مدل مفهومی طراحی به کمتر

بدا  ینیکدارآفر سدتمیاکوس ییوسیه الگو  اوص در مطالیۀ جامیی یاکنون دهندمی پوشش را پژ هش

 رسدمی نرر به   است نگرفته انجام یحوزه فنا ر انیبندانش ی کارهااشتغال کسب یهاتیقابل کردیر 

 .ددار مطالیایی  جود  لأ حوزه ایا در

 روش شناسی پژوهش

آ ری شده از ندو  کیفدی های جمع  از نرر نو  داده کاربردی نو  از هدف بر مبنای حاضر پژ هش 

گویی بده سدوالایی چدون: بده دنبدال پاسد  مااحبه نیمه سا تاریافته باشد. ابزار گردآ ری اطلاناتمی

شدده از است. کدهای استخرااانجام گردیده  31چطور، چرا، چه چیزی، چه جایی، چه کسی   چه  قتی

های بیشتر کد جدیدی بده کددهای قبلدی اند   انجام مااحبهبه بید به حالت اشبا  رسیده 02مااحبه 

اضافه نگردید. جامیه آماری پژ هش شامل  برگان دانشگاهی   کارآفریندانی کده در حدوزه اکوسیسدتم 

 قضدا یی گیری هدفمندداز نمونه ها،حبهماا برگزاری جهت  بره افراد انتخا  اند. براییخا  داشته

دادند بده  اجازه شوندگانمااحبه که مواردی ها درمااحبه بر ی ها،داده ثبت منرور گردید. به استفاده

رورت گرفدت.  بردارییادداشت پژ هشگر یوسط مااحبه انجام حیا در بیضی   شد ضبط رویی شکل

 ایدا فایدل  رد ذ یدره شدد. در قالب شده، در مریب شده گردآ ری هایداده مااحبه، هر انجام از پس

 شدده اسدتفاده یدم یکنیک یحلیل از ها،مااحبه از آمده به دست هایداده  یحلیلیجزیه برای پژ هش،

های ممیدزی، از یاییدد است. در ایا پژ هش برای دستیابی به ر ایی   پایایی، نلا ه بر رنایت استرایژی

شوندگان قرار کدهای یولید شده در یک فرم در ا تیار چهارنفر از مااحبهها نیز استفاده شد. کدگ،اری

یایید شدد. همچندیا د   کنندگان، ر ایی   پایایی نتایپبندی ارزیابی مشارکتگرفت. در نهایت، با جمع

سازی، استخراا مقولات   ید یا یا از متخااان آشنا با یحلیل یم بر مراحل مختلف کدگ،اری، مفهوم

ها نیدز بدا ر ش کدگد،اری بداز   محدوری هدای کیفدی حاردل از ماداحبهنرارت داشدتند. دادهنرریه 

شود، بنابرایا کدهای زیادی بد ن یوجده بده  یحلیل شد. در کدگ،اری باز هر چیزی کدبندی مییجزیه

سدازی کددها از . در مرحله بید که کدگد،اری محدوری اسدت، یکپارچهشدها پیدا  واهد ر ابط بیا آن

ها انجام شده   سپس بده  سدیله کدگد،اری انتخدابی ر ابدط بدیا کددها یشدری  بندی آن  دستهطری

 شود.می
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 هایافته

 را هامااحبه از حارل هایداده کل باریک کند شر   را هاداده کدگ،اری اینکه از قبل محق 

 نگاه به بیشتر دهاک شود که ایجادها مرحله کدگ،اری آغاز میپس از آشنایی با داده. است  وانده

 مرحله ایا در کلیدی نکات از کدها کلیه بندیدسته   مر ر هرچند دارد؛ بستگی هاداده به محق 

 کردیبا ر  ینیکارآفر ستمیاکوس یالگو»مورد در  سوال 2طرح ها با به طور  لاره مااحبه .است

مااحبه باز(   ) تندرفیپ،رورت  «یحوزه فنا ر بنیاندانش ی کارهاهای اشتغال کسبقابلیت

همچنیا، د  مرحله کدگ،اری محوری   انتخابی به کار گرفته شد. نمونه شواهد گفتاری که کدهای 

 E20یا  E1ذکر شده است. سپس به هرکدام از افراد کد  1جد ل ا لیه از آن استخراا گردیده در 

 ا تااص داده شد.

 ی اولیهها جهت کدگذارشواهد گفتاری حاصل از مصاحبه -3جدول

 کدهای ا لیه شواهد گفتاری

بنیان می بایستی به آن های دانشیکی از نکات مهمی که شرکت

باشد. اگر سازی میای داشته باشند اریباطات   شبکهیوجه  یژه

ها   فنا ری گ،اری دانش، ایدهسازی با هدف یبادل   به اشتراکشبکه

 باشد موثر  واهد بود.

 سازیاریباطات   شبکه

 گ،اری دانشاشتراک

 (های پژ هشگرمنبع: یافته)                     

 قالب در مختلف کدهای بندیدسته پژ هشگران پس از اینکه کدگ،اری را انجام داند اقدام به

شده  مشخ  هاییم قالب در شده کدگ،اری هایداده  لاره همه کردن   مریب بالقوه هاییم 

 کدهای چگونه که گیردمی نرر در   کرده شر   را  ود یحلیل کدهای ان، اقع پژ هشگر نمودند. در

 هاییم ا لیه کدهای از بر ی مرحله ایا یرکیب شوند. در کلی یک یم ایجاد برای یوانندمختلف می

 .شوندمی ح،ف نیز مابقی   داده فرنی را شکل هاییم دیگر بر ی که حالی در دهند،می شکل را ارلی

در مرحله ا ل کدها مورد  ؛ کهگیرندها مورد بازبینی   یاحی  قرار میهای فرنی آنیم پس از ایجاد

شود. در ایا قسمت، ییدادی از ها در نرر گرفته میگیرند   در مرحله د م انتبار آنبازبینی قرار می

 کدها ح،ف یا جایگزیا شده   ییدادی دست نخورده باقی ماندند.
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 اشتغال یهاتیقابل کردیبا رو ینیکارآفر ستمیاکوس هایدادههای فرعی در تم -2جدول 

 کدهای ا لیه یم فرنی یم ارلی

سرمایه 

 انسانی

یوسیه 

های شبکه

اریباطی 

 کارآفرینانه

سازی های مشارکت برای شبکهفراهم آ ردن زمینهکشور /   کار  اراکسب راحبان   کارآفرینان شبکه به دسترسی

ها، دانش   فنا ری با گ،اری ایدهسازی با هدف یبادل   به اشتراکشبکه هایی از مخاطبیا بازار /هیوسیه شبک کارآفرینان /

 شبکه به های استرایژیک کارآفرینانه / دسترسی/ یوسیه ائتلاف های حمایتی گر هیهای همکاری   سیستمیکدیگر / مکانیزم

 کشور دا ل کارآفرینان

آموزش   

 یوسیه

 وداشتغالی /    های آموزشی کاربردی کارآفرینانه برای کارآفرینیای مناسب / ایجاد برنامهفنی   حرفه هایمهارتآموزش 

های گ،اریپردازی برای سرمایهها در ایدهایفای نقش کلیدی دانشگاه کارآفرینی در مدارس   دانشگاه / هایمهارت یوسیه

 کارها به نیر ی پ،یری کسبسازی دسترسای کارآفرینی / فراهمهسازی ظرفیت جامیه برای پ،یرش آموزشجدید / آماده

ها برای رشد های مدا م نیر ی انسانی / بالا بردن کیفیت نهادهای آموزشی / ییییا مشوقیوجه به آموزش کار ماهر /

هایی برای افزایش وقها در یحقی    یوسیه / افزایش سهم آموزش   یوسیه از یولید نا ال  دا لی / مشگ،اری بنگاهسرمایه

 های ضما کار کارها برای آموزشگ،اری کسبسرمایه

 سرمایه مالی

های رند ق

گ،اری سرمایه

 پ،یر طر

های مالی / جبران بر ی از دهندگان فنا ریهای مالی / یوسیهآپظهور استارت یامیا منابع مالی مکمل با اقدامات نوآ رانه /

های های مشارکت مالی / یقویت کانالگ،اری / ایجاد رند قهای سرمایه دمات رند ق کمبودهای دانشی با استفاده از

  کارسهام / دسترسی به فرشتگان کسب نرضۀ طری  از جدید هاشرکت مالی یامیا / امکان  کارهایامیا مالی برای کسب

 یامیا مالی

گ،اری مناسب/ ایجاد های انتباری   سرمایهنامه قراردادهای مالی شفاف در یوسیه حمایتی بازار / دسترسی به یواف

های قانونی ها   حمایتریزیهای قانونی   حمایتی مالی مناسب / ایجاد مشارکت مالی بیا کارآفرینان با برنامهزیرسا ت

 لی   آگاهی از ها   اطلانات جامع مادسترسی به مشا ره های نوپا   کارآفریا /برنامه  ام   یسهیلات برای شرکتد لت / 

 ر ز/ ایجاد رند ق حمایت از کارآفرینان / یامیا مالی برای ج،  فنا ری به ها   انتبارات د لتی ام

سرمایه 

 حمایتی

 حمایت دانشی

 به د لتی یحقیقایی مراکز   هادانشگاه از جدید آگاهی   دانش انتقال  کارها / امکانسمت کسب فنا ری به مؤثر انتقال امکان

 های  کارهای نوپا / یسهیل ایجاد   یوسیه شرکتهای جامع دانشی   مهاریی به کسب کارها / ارائه بستهسبسمت ک

های نسل سوم / های همه جانبه کارآفرینی یوسط دانشگاهبنیان   انتقال فنا ری از دانشگاه به شرکت / ارائه آموزشدانش

بنیان / یربیت سرمایه انسانی  لاق / دسترسی به دانش رنیتی هایرکشه ایجادآپ / اندازی استارتها   راهپ،یرش ایده

 های یجاری / حمایت از رنایع با فنا ری پاییا کارها / آموزش مهارت ارائه طرحهای دانشی برای کسبمشا ره

حمایت 

 اجتمانی

سازی اجتمانی کارآفرینان / شبکه هسرمای ر ز / یوسیههای اجتمانی قوی   بهها   کارآفرینان از شبکهبر ورداری شرکت

های کارآفرینانه / مشر نیت اجتمانی کارآفرینان های اجتمانی در برنامهها بر پایه انتماد / یوسیه مشارکتای با شرکتحرفه

کارآفرینی / در نرر گرفتا کارآفرینی به ننوان ضر رت / یوسیه  جامیه بیا در گریمربی  جود   نقش هایمدل /  جود

 مایتی انتماد   انسجام اجتمانی بیا کارآفرینانح

سرمایه 

 سیاسی
 

   قانونی نرام

 مناسب د لتی

های مشوقی مناسب /  جود راهبرد یوسیه کارآفرینی در های مالیایی، قوانیا   سیاست کار / یشوی اندازی کسبسهولت راه

بنیان   کارآفرینان /دسترسی مناسب به های دانشکتهای احتمالی شرهای د لت / میزان رغبت د لت در حل چالشبرنامه

   مجوزها ا ، در های فنا ری اطلانات   اریباطات/ سهولتهای اریباطی فیزیکی / دسترسی مناسب به زیرسا تزیرسا ت

جدید   کارهایکسب از  کارکسب رشددهندگان   فنا ری   نلم هایمؤثر پارک جدید / پشتیبانی  کارهایکسب هایپر انه
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 کدهای ا لیه یم فرنی یم ارلی

یکپارچگی قوانیا   ثبات   امنیت سیاسی بالا / سازی بدنه د لت / دسترسی به اقتااد باز   آزاد / فراهم کردن کوچک/ 

مقررات مربوه به کار / آشنایی کارآفرینان با قوانیا   مقررات گمرکی   مقررات رادرات    اردات / آشنایی به قوانیا یجارت 

 بوه به حمایت از مالکیت فکریجهانی / ارلاح فرآیندهای مر

نهادها   

های انجما

 کارآفرینی

های کارآفرینی   ها / ارائه  دمات فنی   پشتیبانی یوسط انجمادانشگاه در نوآ ری    لاقیت د اطلبانه هایانجما یوسیه

رنیت /  با دانشگاه یباهار هایی برای یوسیهکارآفرینی / یشکیل انجما زمینه در یجاری هایانجما رنفی فیال / یشکیل

ها / گسترش های دفایر کارآفرینی   اریباه با رنیت در دانشگاهیوسیه نهادهای پژ هشی نلمی باکیفیت / گسترش فیالیت

 های مختلف کار   کارآفرینی در حوزهمراکز مشا ره کسب

 سرمایه بازار

 یوسیه بازار

بازاریابی    ای دمات حرفه از کارآفرینان بر ورداری نوپا   کارآفریا /های ها   رشد بازارهای شرکتپیگیری یوسیه فیالیت

های یوزیع،  کارها/ برقراری دسترسی به کانالکسب های اریباطیلکانا سهولت   ای / دسترسیفر ش در سط  ملی   منطقه

 یولیدات از حمایت  اردات /   ادراتر مناسب ید یا قوانیا بازار / اطلانایی نرام ایجادفر شندگان   شبکه کارآفرینان / 

 دا لی    ارجی  بازارهای به افزایش دسترسی دا لی /

یوسیه جایگاه 

 برند

 

 محاول  ل  گ،اری کمک به کارآفرینان برایقیمت نرام یاحی  بندی محاولات /بسته   بندیدرجه امکانات افزایش

فرد / کمک منحاربه برند جدیدیر / کمک به کارآفرینان برای  ل  محاولات یوسیه یر / کمک به کارآفرینان برایباکیفیت

های جدید / کمک به طراحی برند برای ج،ابیت محاولات یا  دمات / کمک به حفظ سازی ایدهبه کارآفرینان برای یجاری

 رایت   مالکیت فکری   رنیتی کپی

سرمایه 

 فرهنگی

یوسیه 

های نگرش

 فردی

کارآفرینی / یوجه به  لاقیت  به نسبت مثبت ایجاد یاویر  وداشتغالی / فرهنگ یر یپ ها /یری ایدهانگیزه به افراد برای پیگ

جامیه /  فرهنگ سوی از کارآفرینانه هایریسک  لاقیت / یشوی    نوآ ری از فرهنگی   یجربه به ننوان یک هنجار / حمایت

 یوجه   فرهنگ یحمل یغییر   شکست / اهمیت شیافزاشخای /  زندگی در فرد پ،یریمسئولیت به جامیه فرهنگ یاکید

  ودکفایی به جامیه فرهنگ

یوسیه فرهنگ 

 کارآفرینانه

 یا   دانشگاهی افراد به کارآفرینانه هایفیالیت های موفقیت کارآفرینان / یر یپکارآفرینانه / ارائه داستان فرهنگ ایجاد

های  کار کارآفرینانه / برگزاری مسابقات   جشنوارهشکست کسب ربیاتفراهم آ ردن زمینه برای انتقال یج کرده /یحایل

های کارآفرینانه در سط  کشور / یوسیه   یر یپ رهبران کارآفریا در کارآفرینی / بهبود  ضییت کارآفرینان به  اسطه فیالیت

 سط  جامیه / 

نتایپ 

 اکوسیستم

نوآ ری   

یوسیه 

 کارآفرینی

 نوآ ری / یوسیه نملکرد نوآ رانه / یوسیه نملکرد فردی   شرکتی کارآفرینانه نیر ی / یوسیهافزایش رفتارهای  لاقانه 

 ل  اشتغال 

 پایدار
 پ،یرییوسیه اشتغال /  ل  ارزش اقتاادی / یولید ثر ت / یامیا منافع ذینفیان / افزایش رقابت

 (های پژ هشگرمنبع: یافته)

 ( استفاده شد.30VRC، از شا   نسبت ر ایی محتوایی )در مقاله حاضر برای ییییا ر ایی محتوا

طراحی شده  3جد ل های مستخرا از ای که بر اساس مولفهجهت محاسبه ایا شا  ، پرسشنامه
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فرستاده شد   با  ینیکارآفر ستمیاکوسنرران مسلط بر حوزه نفر از متخااان   راحب 2بود، به 

ها  واسته شد یا هریک مربوه به محتوای سؤالات، از آنیوضی  اهداف آزمون   ارائه ییاریف نملیایی 

گویه مفید است  لی ضر ری »، «گویه ضر ری است»از سؤالات را بر اساس طیف سه بخشی لیکرت 

، نسبت ر ایی محتوایی 1بندی کنند. سپس بر اساس فرمول طبقه« گویه ضر ریی ندارد»  « نیست

 دست آمد. به 3محاسبه   جد ل 

 3فرمول 

 
 گذار نمره نیمتخصص تعداد اساس بر قبول قابل CVR مقدار حداقل -1 جدول

 CVRمقدار  ییداد متخاایا CVRمقدار  ییداد متخاایا CVRمقدار  ییداد متخاایا

5 22/2 11 52/2 05 37/2 

2 22/2 10 52/2 32 33/2 

7 22/2 13 54/2 35 31/2 

2 75/2 14 51/2 42 02/2 

2 72/2 15 42/2   

12 20/2 02 40/2   

 (های پژ هشگرمنبع: یافته)

ها کمتر از میزان مورد نرر با محاسبه شده برای آن CVRبر اساس جد ل فوق، سؤالایی که مقدار 

یوجه به ییداد متخاایا ارزیابی کننده سؤال باشد، باید از آزمون کنار گ،اشته شوند، زیرا بر اساس 

قابل قبولی ندارند. از آنجا که در یحقی  حاضر ییداد شا   ر ایی محتوایی، ر ایی محتواییِ 

است، از  75/2ها زیر آن CVRهایی که شا   ، گویه3نفر است، با یوجه به جد ل  5متخاایا 

هایی را طب  نرر  برگان ح،ف نمود، طی که شا   CVRپرسشنامه ح،ف شدند. نلا ه بر شا   

ها پوشانی گویهها، ادغام   همی ح،ف بر ی گویهبحث   گفتگو با متخاایا، ضما ذکر دلایل منطق

ها   طولانی بودن نیز بررسی شد. به بیان دیگر نمده نرر  برگان حاکی از ییداد بیش از حد مولفه

همچنیا، برای یحق  پایایی ایا پژ هش با رسیدن  ها داشت.پوشانی بر ی مولفهها   همچنیا همآن

انجام شده است   ضریب پایایی براساس یواف  بیا د  کدگ،ار برابر  02 به مرحله اشبا  نرری یا نمونه

متخا  در  اییوسط چند آن پی، نتا  ییحق ایانتبار ا ایییی یبرا ییایپادررد بوده است.  70با 

 فرمول محاسبه شده است: اییوسط ا ییایپا بیشده   ضر ی  طبقه بند یابیمریبط ارز نهیزم
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         C.R.= (2M) / (N1+N2)                                                          CR ضریب اطمینان 

M  که د  کد با آنها مواف  هستند کدهاییداد                       N1 and N2 ا ل   د م ماتییام  

 ضریب پایایی -0جدول

 میانگیا ضریب پایایی  زن از هر شا   ×ضریب پایایی   زن از هر یم ضریب پایایی یم ارلی

 24/2 72/2 21/2 سرمایه انسانی

70/2 

 34/1 45/1 23/2 سرمایه مالی

 57/2 72/2 73/2 بازار سرمایه

 52/2 22/2 24/2 سرمایه حمایتی

 20/2 21/2 22/2 سرمایه فرهنگی

 52/2 24/2 27/2 سرمایه سیاسی

 (های پژ هشگرمنبع: یافته)

 یم ششبا  ینیکارآفر ستمیکه اکوس دهدینشان م  انتباریابی ها مااحبه یحارل از اجرا پینتا

 هستند. ارلی

 
 بنیانهای دانشدر شرکت اشتغال یهاتیقابل کردیبا رو ینیکارآفر ستمیاکوسالگوی  -3شکل 

 (منبع: یافته های پژوهشگر)
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  گیریبحث و نتیجه

اشدتغال  یهداتیقابل کدردیبدا ر  ینیکدارآفر سدتمیاکوسنگر به در پژ هش حاضر با دیدگاهی جزئی

اشتغال در  یهاتیقابل کردیبا ر  ینیکارآفر ستمیاکوسبندی از دستهپردا ته شده   یلاش شده است یا 

ارائه شود. نتیجه ایا پژ هش منجر بده شناسدایی شدش دسدته اردلی سدرمایه  بنیانهای دانششرکت

 انسانی، سیاسی، حمایتی، مالی، بازار، فرهنگی   نتایپ شده است که به یفایل مورد بحث قرار گرفتند.

 تیدکده اکثر یانسدان هیاز سدرما یفدیییریوان گفدت کده ستم سرمایه انسانی میدر رابطه با زیرسی

 شده نهینهاد استیدادهای   ها¬نرر دارند نبارت است از مجمونه دانش، مهارتپژ هشگران بر آن ایفاق

داندش   مهدارت از د   اید. نمومدا اگردد¬یکشورها م ی  رشد اقتااد دییول شیدر افراد که بانث افزا

پدژ هش  هدایبرآمدده از ماداحبه پی  نتدا ایشیپ های. پژ هشندآییزش   یجربه به دست ممنبع آمو

  بده  برنددینام مد ینیکارآفر ستمیدر اکوس یاز ننارر ضر ر یکیبه ننوان  یانسان هیاز سرما زیحاضر ن

ه بدا ( در اریبا0212)  ندیاستام    ن کهی طوره ب کنندیاذنان م ستمیاکوس تیآن در موفق تیاهم

نناردر  ایدریاز مهدم یکی دیشا کنندیم انیب ینیکارآفر ستمیاکوس هایدر مدل یانسان هیسرما تیاهم

  دانش هدر د   یانسان هیمتنو    ماهر از کارکنان باشد. سرما یموثر،  جود گر ه ینیکارآفر ستمیاکوس

   33. مجاهددهسدتند یضدر ر ی  رفداه جمید ینیکدارآفر سدتمیاکوس ی  بقدا جادیا یاندازه برا کیبه 

 ایکدارآفر هدایهیسرما تییقو ایبا هدف انجام  یانسان یر ین هایمهارت دمیتقدن زی( ن0212همکاران )

مانند آموزش در محل کار، آمدوزش  یهای مختلف آموزشفیالیت  طری از هامهارت ای. اابدییم شیافزا

کردند از آنجدایی کده هدر  انی( ب1327) یانترار ا،ی. نلا ه بر اابندییرشد م یرنیت   آموزش ایحرفه

 تیدقابل یانسان هیسرما ایبنابرا رد،گییرورت م نانیکارآفر اییوسط افراد    ینیکارآفر نهیزم رد یاقدام

  (.34،0212)انتراریاست تیحائز اهم ینیکارآفر ندیاست که در فرا یمهم

 کار لازمده شدر   کسدب مدالی مندابع اییام یوان گفت کهتم سرمایه مالی میدر رابطه با زیرسیس

مندابع لازم جهدت  ای کارهای نوپا نددم یداماز کسب یاریشکست بس یارل لیاز دلا یکی   باشد¬یم

 دیدکندد   بده یول سدازیی ود را یجار یدهییواند ا-یم یزمان ایکارآفر کی ود در بازار است.  تییثب

 یدهیدنشدود ا اییدام هیسدرما ایدباشد. در  اقع اگر ا اییام ی  ازیمورد ن یه مالیکه سرماانبوه برساند 

 نگدامیکان دگاهدی ازرخ نداده است.  اینانهیکارآفر تیفیال چی  نملا ه ماندیم یباق دهیدر حد ا ایکارآفر

هستند که  ستمیمهم اکوس گریباز کی گ،ارانهیسرما ،یمال هیسرما تی( در بحث اهم0212  همکاران )

   35)کانینگهامدهددیقدرار مد ریرا یحدت یداث هاستمیاکوس تیحاکم تیرمدی ها،آن یاقدامات   رفتارها

 ینیکدارآفر سدتمیدر اکوس یمدال ای( میتقدند یام0212)  نیداستام    ن ای. همچن(0212همکاران،
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)استم    ن هستند یدت ضر ر  اف  بلند م تیبا ندم قطی ینیکارآفر هایدر پر ژه گ،اریهیسرما یبرا

 انیدب ندانیکارآفر یبدرا یمدال هیسدرما تیداهم انیضما ب زی( ن0212) اردی  فا ی. رند(0201دی  ن،

 ینیکدارآفر ستمیاکوس کی   کنندیجستجو م یرا از منابع  ارج هیرماس ایا نانیکردند، میمولا کارآفر

 ازیدبودجده مدورد ن یواننددیمراحدل مد یر یمدامدارد کده د اریرا در ا ت گ،ارانهیاز سرما ایجامیه ایپو

 .  (0212)ر ندی   فایارد،کنند ایرا یام ایکارآفر

به دنبدال  یمال هینلا ه بر سرما نانیکارآفر یوان گفت کهدر رابطه با زیرسیستم سرمایه حمایتی می

  به دسدت  شودییا زمانی که  ارد بازار م دهیا کی سازیییجار رایهستند؛ ز زین یفن ،یقانون هایکمک

 یکی  یکنولدوژ یمختلدف قدانون هدایاز کانال یستیبا یمال هینلا ه بر سرما رسدیم نهایی کنندهمارف

 اید کار     یوسدیه کسدب انددازی¬راه یدر حدوزه مشدا ره بدرا یوانددیمد هدایتیحما اینبور کند. ا

در  یتیحمدا سدتمیرسیز تید. بدا یوجده بده اهمباشدد دهیدا سدازیییجدار یفنا رانه برا هایرسا تیز

از چند ننار مهدم  یکیننار را  ایحوزه ا ایپژ هشگران فیال در ا ییمام باییقر ینیکارآفر ستمیاکوس

 یاست. کلدومبل یضر ر ستمیاکوس تیموفق یکه  جودش برا کنندیم دادقلم ینیکارآفر ستمیدر اکوس

 که بانث به  جود شودیشنا ته م ییبه ننوان مجمونه نهادها ستمی( میتقدند اکوس0212  همکاران )

-هیسدرما ها،طیمح ایاست. در ا یبر نوآ ر یمبتن هایگ،اریهیسرما یاست که حام هاییطیآ رنده مح

حضور دارندد  یبانیامکانات پشت ،یقایییحق هایسازمان ها،مختلف، دانشگاه هایشرکت ،ی ارج گ،اران

 ی اقدع طراحد . در(0212  همکداران، 32کولومبلی)شوندیم ینیکارآفر یتیکه بانث یوسیه فرهنگ حما

را دارندد،  ینیراز کدارآف تیدپدر رش   حما فدهیکه  ظ یمؤسسای یاندازبا راه ینیکارآفر هایستمیاکوس

از  ایکپارچدهی زمیمیتقدند مکان زی( ن0212. مجاهد   همکاران )(0203، 32)یاا پور   رضویهمراه است

از  یباشدد، چراکده بر د ناندهی کارهای کارآفراریقا کسب یبرا یمنبع بهتر یواندیم هاییتیحما ایچن

 کدرد دگاهی. از د(0212د   همکاران،)مجاهابندییوسیه  یوانندینم هاییتیحما ای کارها بد ن چنکسب

 ،ی  حقدوق یمدال ،یحسدابدار هدایحمایتگران بدا ارائده اندوا  مشدا ره زی( ن1322  همکاران ) یدریح

بدر  رمتخاد ،یکدار متخاد    غ یر یدبده ن ی  دسترسد ی  اریبداط یمریبط با انرژ هایرسا تیز

 .  (0212)کردحیدری   همکاران،درگ،ارنییاث ینیکارآفر ستمیاکوس کیدر  ینیکارآفر هایتیفیال

از قددرت  یاستفاده نمد یبه مین استیس یوان گفت کهدر رابطه با زیرسیستم سرمایه سیاسی می

کده د لدت  ییکشورها به  ادوص کشدورها یاست. در یمام یبر نملکرد اجتمان یاثرگ،ار ید لت برا

 کار مندوه بده فدراهم کسب اندازیراه   ینیکارآفر هایتیانجام فیال کند،یم فایدر اقتااد ا ینقش ارل

اسدت کده  هداییاستییوسط د لت   س ینیکارآفر ی  مقررات برا ایقوان لیکردن بستر مناسب   یسه
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 ثید  هم از ح یتی  مقررات حما ای ضع قوان ثیهم از ح یواندید لت م گری؛ به نبارت دکندیایخاذ م

 بدایای مهدم اسدت کده یقرانددازهشود. نقش د لت به موثر  اقع نهیزم ایدر ا یرمالی  غ یمال هایکمک

 از انددداشدته دیدآن یاک تاهمی به اند¬پردا ته ینیکارآفر ستمیکه به مطالیه اکوس یپژ هشگران ییمام

 یکه بدرا یاساس هایشرهشیپ ی  د لت یرسم ی( که میتقدند نهادها0212)  ندی ن   استام جمله

نهادهدا بدر ر ش  ا،ید. ندلا ه بدر اکنندد¬یاسدت را فدراهم مد یرضر  یاقتااد تیفیال دنیبه ثمر رس

میتقدند  زی( ن0212) اردی  فا ی. رندهستند رگ،ارییاث زیآن ن یرفاه یامدهای  پ ینیبه کارآفر پردا تا

است که بدر نملکدرد  اینهیمز هاییژگی    ایقوان ندگان،ینما ایییامل ب ینیکارآفر ستمیاکوس کیدر 

  مهدم آن اسدت.  یدیدکل هداییژگدیاز   گرانیباز ایا ای  اریباه ب گ،اردیاثر م ایمنطقه نانهیکارآفر

 ،یاییدمال هدای ی کار، یشدوکسدب انددازیاز جمله سدهولت راه یبه موارد زی( ن0212) را انی   مشرام

   اند.کردهاشاره ی  ارل هیپا  ترسایبه ز یابیمناسب، دست ییجار هایاستی  س ایقوان

 هابازار، نسبت به فررت  یبا مطالیه دق ایکارآفر کی یوان گفت کهبازار می در رابطه با زیرسیستم

 ییشناسدا گدری؛ بده نبدارت دکنددیمد دایدپ یآگداه تشییالف ی کار   حوزهکسب طیمح یدهایهدی  

یا به موقع بتوانندد  کندیکمک م نانیقبا به کارآفر  حرکات ر انیمشتر یازهایدر ن رییبازار، یغ یر ندها

-یمد دایدبهبود پ زین ستمیاکوس ی  ر ندها پاس  دهند   به دنبال آن نملکرد کل راتیییغ اینسبت به ا

مجاهدد   همکداران  ،ینیکدارآفر ستمی  یوسیه اکوس جادیبه ننار بازار در ا یوجه تیاهم دیی. در یاکند

باشددد    انیمشدتمل بددر مشددتر یسددتیبا ینیر بدزرگ   مشددوق کددارآفربددازا کیددکردنددد  انید( ب0212)

 ودشان سوق  یاریقا یبرا ینیکارآفر هایگ،اریهیبه سمت سرما دیبا کنندگانعیکنندگان   یوزیأمیا

 یکننددگان  یأمیا دید کارهای جدکسب ایا یمناسب را برا یمشتر ،ییبازارها ایچن جودداده شوند.  

بدازار  ریدمتغ یدیکنندگان د  نامل کل  یأمیا انی. مشترکندی دمات فراهم م ریاس ایمواد  دی ر یبرا

 کید( یوسدیه بدازار در 0215) یانتردار دگاهی. از دشوندیمحسو  م ینیکارآفر ستمیاکوس تیدر موفق

 یایدمستمر   اح ریییحت یغ ییجار هاینرام یکه یا چه حد ستا ایمریبط با ا ینیکارآفر ستمیاکوس

  همکداران  یدرید. کردحباشددیمد یکنندگان فیلدیأمیا ینیگزیجا اهمچنی   هاشرکت یر،یپرقابت

 کارهای کسدب یبدرا هداییفررت ،ییخاا یازهایبا ن یمحل انیکردند حضور مشتر انیب زی( ن1322)

  .کندیم  یرا یشو یشیزا هایکرده   شرکت جادیا دیجد زآمیمخاطره

در هدر جامیده    ایادیدبن هدایفرهندگ   ارزش یوان گفت کدهدر رابطه با زیرسیستم فرهنگی می

 ینیکارآفر ستمیدهد. در اریباه با اکوس وندیپ گریکدیرا به  ستمیاجزا   ننارر آن س یواندیم یستمیس

 کننددهایدینامدل مهدم   یی کیدبه نندوان  ستمیاکوس کیدر  ینیگفت  جود فرهنگ کارآفر یوانیم
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 ¬سدتمیاکوس کیدننار فرهنگ در  تیدر اریباه با اهم زی( ن0212) اردی  فا یشنا ته شده است؛ رند

مشر  ،  ینیرا با رفتار کارآفر ینیدارد که کارآفر یفرهنگ ینیکارآفر ستمیاکوس کنندیم انیب ینیکارآفر

. به زندم کندیم  یشوی هافررت یریگی  پ یرنوآ  ،یرپ،یسکیاز ر تی  حما نانیشأن کارآفر شیافزا

ارزش  زانمی دهنده¬نشان یررسمینهاد غ کیبه ننوان  ینی( فرهنگ کارآفر0212) دی  ن استام    ن

 کیددر  دید کارهای جدطور غیرمستقیم بدا گسدترش کسدبفرهنگ به ایدر جامیه است. ا ینیکارآفر

 کیدمنطقه  اص منجر به شر    کیدر  پیراچگونه نرف  دهدیکه نشان م شود¬یم دهیمنطقه سنج

را  ینیکدارآفر سدتمیاکوس کیدر  یتی( فرهنگ حما0217) گلی. اسپشود¬ی کار در آن منطقه مکسب

 یوانددیکه م داندیم نانهیکارآفر های¬تینرمال کردن فیال ،ی  نوآ ر رپ،یسکیر هایتیاز فیال تیحما

   .ندمنطقه  اص کمک ک کی در ینیکارآفر تیبه موفق

   دهددیرا مخاطب قرار م ینیکارآفر ستمید  ننار از اکوس ای کیمتاسفانه اغلب ا قات د لت ینها 

 هایی¬شرفتیرغم پنلی دهدی. شواهد نشان مر دیم راههیبه ب ید لت های¬از یلاش یاریبس جهیدر نت

 یاییدح هدایریبداها ،نددانیافته ننارر هنوز یوسیه ایاز ا یشده است، بر  جادیا ریا  هایکه در سال

آشدکارا بده  سدتمیس کیدهسدتند. نملکدرد  بیهنوز غا یدینوامل کل بیضی  اند شده فراموش ی ار

به طدور متقابدل  ابند،یاریقا  ستمیزمانی که هر شش قلمر  اکوسبنابرایا   ابسته است، شینملکرد اجزا

اسدت کده  افزایدی¬ل   هدمییداد ،یهمچدون همگند هدایی¬یژگدیاثر   در. کنندیم تیرا یقو گریهمد

 .را ارائه دهد یموفق نانیکارآفر یواند¬یم ستمیاکوس

 پیشنهادها

 باشد:گ،اران به رورت ذیل میبراساس نتایپ پژ هش پیشنهادها برای مدیران   سیاست

 یانسان یهسرما

 ای از کارآفرینان   راحبان سازی در اکوسیستم کارآفرینی، شبکهبا یوجه به اهمیت شبکه

 کار دا ل    ارا کشور شناسایی شده   از پتانسیل ایا شبکه در راستای اهداف اکوسیستم کسب

 کارآفرینی استفاده شود.

 یت  یرب ینیهمه جانبه کارآفر های¬آموزش ارایه با ها¬  دانشگاه یموسسات آموزش نال 

 .موثر  اقع شوند ینیکارآفر یستمیوانند در اکوس-یم یانسان یهسرما
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 از  ای¬شبکه ینی،کارآفر یستمدر اکوس سازی¬شبکه یتبا یوجه به اهم گردد¬یم یشنهادپ

شبکه در  یاا یلشده   از پتانس یی  راحبان کسب   کار دا ل    ارا کشور شناسا ینانکارآفر

 .استفاده شود ینیکارآفر یستماهداف اکوس یراستا

 یمال سرمایه

 های نوپا   دانش بنیان ایجاد شود.شرکتهای کاربردی   نملیایی  ام   یسهیلات برای برنامه 

 بازار سرمایه

 یواند های بزرگ بر پایه انتماد متقابل میهای دانش بنیان   شرکتافزایش اریباه بیا شرکت

 به موفقیت   یدا م فیالیت هر د  طرف در اکوسیستم کارآفرینی کمک کند. 

 ازار رقابتی زمینه لازم برای افزایش ها   فراهم کردن ب اسطه   دلالان یواند با ح،فد لت می

 های دانش بنیان در جهت یولید محاولات با کیفیت   قیمت مناسب فراهم کند.انگیزه شرکت

 یتیحما سرمایه

 های دانشی   یوانند دسترسی به مشا رههای نلم   فنا ری با اقدامات حمایتی میپارک

 بنیان یسهیل کنند.های دانشکارها   شرکت های حقوقی   قانونی را برای کسبیخاای، مشا ره

 ینفیانذ ییمام ی  کسب   کار برا ینیمد ن   مستمر در حوزه کارآفر های¬ارائه آموزش 

 .گردد¬یم یشنهادپ یستماکوس

 ینان،از کارآفر یترند ق حما یجادبا ا گردد¬یم یشنهادپ ینلم   فنا ر های¬به پارک 

  .کنند یسهیل را ها¬تاریاپ  اس یاندانش بن های¬شرکت یمال یایام

 یفرهنگ سرمایه

  به منرور آشنایی بیشتر جامیه با کارآفرینی   اهمیت آن در پیشرفت   یوسیه کشور د لت

 یواند زمینه آشنایی جامیه با ایا مفهوم را فراهم کند.های مفید در ردا   سیما میبا یولید برنامه

 یوانند یفکر  وداشتغالی ای کارآفرینانه میهنهادهای متولی فرهنگ جامیه با یشوی  ریسک

 را جایگزیا یفکر کارمندی کنند.

 های های کارآفرینی   یکریم مقام کارآفریا   ارائه داستانبا برگزاری مسابقات   جشنواره

 موفقیت   شکست کارآفرینان نگرش جامیه را نسبت به کارآفرینی یغییر دهند.
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 یاسیس سرمایه

 های ¬همگام با رشد شرکت یاییهای مالبا ایخاذ سیاست یواندیم نگ،ارااستید لت   س

 .کمک کنند ینیکارآفر ستمیها در اکوسآن تیبنیان به بهبود فیالدانش

  بازنگری در قوانیا راه اندازی کسب   کار   سهولت دریافت مجوزهای مربوه به کسب   کار

 یر کند.یواند مسیر ایجاد کسب   کار را کویاهمی

 ک کردن بدنه د لت   حرکت به سمت اقتااد آزاد به جای د لتی اکوسیستم کارآفرینی کوچ

 کند.را با بهبود قابل یوجهی مواجه می

 تقدیر و تشکر

نویسندگان از مدیران شرکت های دانش بنیان مستقر در پارک نلم   فنا ری در دانشگاه یهران   از 

 کر را دارند.انضای هیئت نلمی  بره در ایا حوزه کمال یش
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Abstract 
The entrepreneurial ecosystem provides a growth model for entrepreneurs and 

by determining related indicators and elements, it identifies opportunities and 

threats and provides the basis for the growth of entrepreneurial activities. The aim 

of the current research is to develop the entrepreneurial ecosystem model with the 

approach of employability of knowledge-based businesses based in Science and 

Technology Park of Tehran University. In this regard, through interviews with 20 

academic experts and entrepreneurs related to the field of research, the field under 

study was investigated with a qualitative method. The analysis of information in 

the qualitative section has been carried out by the method of theme analysis. The 

results of the research showed that the entrepreneurial ecosystem model can be 

designed with the approach of employability in six categories of human capital, 

financial capital, market capital, cultural capital, political capital and support 

capital, and each of these sectors had different subsystems. It was also concluded 

http://rahbord.csr.ir/?_action=article&au=809481&_au=Jamshid++Edalatian+Shahriari&lang=en
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that paying attention to the development of the entrepreneurial ecosystem model 

has results such as the development of innovation and entrepreneurship and the 

creation of sustainable employability. 

 

Keywords 

Entrepreneurial Ecosystem, Human Capital, Financial Capital, Employability, 

Knowledge-Based Companies. 
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