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چکیده 
اقتصاد روزنامهها با ظهور رسانههاي جدید با چالشها و عرصههایی نو مواجه شده است. 
مهمترین مسأله اقتصاد روزنامهها با این وجود ماندگاري و پایداري آنهاست. همچنین تغییر شرایط 
درآمد، هزینه و توزیع کالا و خدمات رسانهاي آنها باعث میشود اهمیت پرداختن به مسائل 
اقتصادي و راههاي نوین و خلاقانه در این زمینه روزافزون باشد. شناخت چنین شرایطی در کنار 
پیشبینی آینده اقتصادي روزنامهها در ایران با افقی بیست ساله مسأله اصلی تحقیق حاضر است. 
این تحقیق در سال 1391 انجام شده و با افق بیست ساله، نمایی از اقتصاد روزنامههاي ایران در 

سال 1411 است.  
این مقاله نتیجه طرح پژوهشی با نام «اقتصاد روزنامههاي ایران در بیست سال آینده» است که در 
دانشگاه آزاد اسلامی واحد دماوند اجرا شده است. در این تحقیق به روش دلفی و مصاحبه با 
متخصصان روزنامهنگاري و سپس غربال و یافتن توافق حداکثري، به ایدههایی دست یافتیم که 
گویاي موقعیتها و ویژگیهایی براي آینده اقتصادي روزنامهها ست. این ویژگیها در عین 
توصیف آینده ممکن، نشانهاي براي ساخت و تجهیز امروز این رسانه مهم و پیشکسوت است. در 
این تحقیق 45 ایده یا پیشبینی بدست آمد که از مهمترین مبناهاي آن یا اصلیترین مفاهیم کلی 
بدست آمده در این پیشبینیها، موارد زیر است: تفاوت مسائل امروز با آینده، ماهیت مخاطب 
محوري در دنیاي آینده، نحوه تسهیم بازار رسانهاي، مالکیت و مدیریت روزنامهاي، شکلگیري 
دروازهبانی حرفهاي و نقش نخبگان در تهیه محتوي، همزمانی تعامل و رقابت رسانهاي، نقش با 
اهمیت ساختارهاي اجتماعی و سیاسی از جمله دولت، تغییر ماهیت و نحوه محتوي ارائه شده، 
ماهیت چندگانه در عصر جدید (دنیاي مجازي)، شرایط و ساختار اقتصادي ویژه روزنامهها، تغییر 
رویکرد، کارکرد و کاربرد رسانهها، نقش عمدهي تکنولوژيها و خلاقیت و تفاوت مسائل 

!رسانهاي ایران با جهان.	
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مقدمه 
آیندهشناسی فرایندي است که به پیشبینی چندین رویداد محتمل در آینده میپردازد. در این 
تعریف، واژه «پیشبینی» به مثابه گزارهاي به کار می رود که گویاي احتمال نسبی وقوع برخی از 
روندهاي کلی یا رشتهاي از وقایع است و در مقابل «پیشگویی» که گزارهاي است دال بر آن که 
امري یقینا به وقوع خواهد پیوست. بنابراین آیندهشناسی یا آیندهنگري در تعریف یاد شده، 
پیشبینی به معناي دقیق آینده نیست، بلکه تشخیص و تا حدي شفاف کردن راههاي ممکنی است 
که به آینده رهنمون میشود. پس از این شناسایی، انتخاب آینده مطلوب و اعمال نفوذ براي تحقق 
1آن، نقش سرنوشت سازي بازي میکند. (تقوي گیلانی و غفرانی، 1379، 66) وندل بل (1997) 

میگوید که نقش متمایز آینده پژوهی«تفکر احتمالی» است؛ به ویژه براي کشف یا نوآوري، 
2بررسی و ارزیابی و طرح آیندههاي ممکن، محتمل و مطلوب. تافلر هم تلاش آینده پژوهان را 

براي خلق «تصاویر جدیدي از آینده، تشریح عمیق امکان، بررسی نظام مند احتمال و ارزیابی 
اخلاق مطلوب» را نشان میدهد.  

به هر حال، آیندهنگري در دو زمینه بسیار سودمند است: تحقق آینده مطلوب و جلوگیري از وقوع 
آینده نامطلوب. (خوارزمی، 1389، 74)  

در عین حال باید گفت مهمترین مسأله در ماندگاري و یا پایداري روزنامهها و همچنین ماهیت 
مهم پس زمینه اي در هر کار رسانهاي، مسائل اقتصادي و تامین مالی آن رسانهاست. در کنار اینها 
شناخت آینده اقتصادي و ویژگیهاي اقتصادي روزنامهها کمک میکند تا راههاي امروز را درست 

طراحی کنیم و بیراهههاي فردا را بشناسیم و از آن دوري کنیم. 
از دیگر سو باید اذعان کرد یکی از نقاط ضعف روزنامهها در ایران و عامل شکست آنها یا عامل 
اصلی توسعه نایافتگی آنها، عدم توجه صحیح به مسائل و مدیریت اقتصادي و نحوه تامین مالی 
روزنامهها بوده است، چنانچه اقتصاد دولتی کشور ما روزنامههایی با اقتصاد شبه دولتی را حمکفرما 
کردهاست که خود میتواند یکی از علل ناکامی این رسانه در جذب حداکثري مخاطب و ایفاي نقش 

و رسالت واقعی خود باشد.  
با این پژوهش، نمایی از آینده ي اقتصادي روزنامهنگاري ایران با مجموعه نظرات متخصصان این 
حوزه فراهم میشود، تا راهکارهاي مناسب براي تجهیز و تغییرات لازم در زیربنا و روبناهاي 

!!!!مرتبط پیشبینی و پیشنهاد شود.  
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پیشینه پژوهش  
موضوع آیندهنگري از موضوعاتی است که در ایران کمتر بدان پرداخته شده و این مسأله در 
ارتباطات به طور محسوسی بیشتر است. اما نادر پژوهشی را میتوان یافت که در کشورمان به 

بحث آیندهنگري ارتباطی و رسانهاي پرداخته باشد.  
در زمینه آیندهنگري ارتباطی دکتر امید علی مسعودي رساله خود را با عنوان «آیندهنگري 
چالشهاي نظارت الکترونی در جامعه اطلاعاتی ایران» انجام داده است. همچنین دکتر امیرمسعود 
امیرمظاهري و مریم سلیمی در مقالهاي با عنوان «تحول وسایل ارتباطی در سالهاي 2011-2010 
و آیندهنگري آن (با تأکید بر دیدگاه استادان ارتباطات)» به آیندهنگري ارتباطی پرداختهاند. در کنار 
اینها تنها یکی دو تحقیق دیگر در زمینه آیندهنگري ارتباطی وجود دارد که از این میان هم فقط 
یک تحقیق (دانشکده صدا و سیما) به طور کامل از روش دلفی استفاده کردهاست و ضمنا تا آنجا 

!که جستجو کردهایم هیچ تحقیقی درباره آینده روزنامهنگاري موجود نیست.  
چارچوب نظري 

امروزه کمتر کسی در این گزاره تشکیک میکند که «جهان وارد عصر تازهاي شده» و نماد آن 
اطلاعات است. دردهه هاي پایانی قرن بیستم، به ویژه در 10 سال گذشته، تحولات پرشتاب 
جامعه صنعتی (سرمایهداري) شکل تازهاي به خود گرفت و موتور محرکه این تحولات جهان را 
وارد عصر تازهاي کردهاست. موتور محرکه این تحولات سریع و برق آسا تحولات پرشتاب علمی 
تکنولوژیک بوده است که جهان را از زوایاي گوناگون متاثر ساخته است. با پیدایش شبکههاي 
نوین و جهانی اطلاعات وارتباطات و تاثیرپذیري همه ابعاد زندگی بشر از این انقلاب 
تکنولوژیک، جهان وارد جامعه جدیدي شده است که بسیاري از محققان ارتباطی آن را «جامعه 

اطلاعاتی» نامیدهاند. (بهرامپور، 1384، 5)  
تئوريهاي عصر رسانههاي الکترونیک یا جامعه اطلاعاتی عموما از نوع تئوريهاي فراگیر 
وانباشته از مفاهیم کلی اند که به منظور شناسایی و درك عناصر اساسی تشکیل دهنده جهانی که 

در آن زندگی میکنیم، تنظیم و ارائه شده اند.  

	از ابتداي ابراز علاقهاش به جامعه فراصنعتی همواره بر نقش اصلی اطلاعات/ آگاهی  1پروفسور بل

در ظهور سیستم اجتماعی جدید تاکید ورزیده است. بل میگوید که ما در حال ورود به سیستمی 
نو هستیم که نسبت به گذشته داراي چندین وجه تمایز است اما در کل به وسیله حضور فزاینده و 
با اهمیت اطلاعات مشخص میشود. او این حضور را هم از نظر کمی و هم کیفی تعیین کننده 
میداند. به نظر بل در جامعه فراصنعتی از طریق تقدم تئوري بر تجربه گرایی و نظام مند کردن 
معرفتها در سیستمهاي انتزاعی مبتنی بر نمادها (رایانهها)، نوآوري بر مبناي اصول شناخته شده 

تئوریک تحقق مییابد. (وبستر، 1380)  
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1در کنار اینها هربرت شیلر معتقد است که در عصر کنونی سرمایهداري، اطلاعات و ارتباطات در 

رابطه با ثبات و سلامت سیستم اقتصادي اهمیت مسلم دارند و امروزه صنعت فکري، صنعت 
کلیدي سیستم شده است. او میپرسد چه کسی تکنولوژي هاي اطلاعاتی نو آورده را به وجود 
میآورد، توسعه میدهد و به کار میبندد؟ افراد در جوامع سرمایهداري طبقاتی از چه فرصت هایی 
برخودارند؟ چگونه به این تکنولوژي ها دست مییابند و چگونه آن را بکار می برند؟ دلایل 
پشتیبانی از تغییرات کدامند؟ قلمرو اطلاعات با چه هدف و پیامدهایی گسترش مییابد؟ او معیار 
بازار را مهمترین معیار توسعه در قلمرو اطلاعات میداند. شیلر همچنین جامعه را در سطح یک 
بنگاه اقتصادي مورد تجزیه و تحلیل قرار میدهد که همه عناصر زندگی اعم از زیر ساخت ها، 
ساختار ها، نهادها و سازمانها و... در خدمت خرید و فروش کالاها قرار دارند. به اعتقاد او در 
عصر الکترونیک «کالاهاي اطلاعاتی» عمده ترین و پر حجم ترین کالاهاي مورد داد و ستد را 

تشکیل میدهند.  

، نقش رسانههاي جمعی و سایر نهادهاي  2اما دیدگاههایی انتقادي نیز وجود دارد؛ یورگن	هابرماس

اطلاعاتی را در جامعه به عنوان شرکاي اصلی تشکیل دهنده، محافظ و سالم سازنده گستره 
همگانی برمیشمارد و میگوید که در اواخر سده بیستم، حاکمیت مطلق اندیشههاي مبتنی بر نفع 
پرستی بنگاه هاي اقتصادي، جهانی شدن اقتصاد، خصوصیسازي، مقررات زدایی و یک قطبی 
شدن حاکمیت قدرتهاي بینالمللی، سبب نابودي این گستره گردیده است. یورگن هابرماس، 
مدیریت اطلاعات را به عنوان نشانهاي از نابودي گستره همگانی میشناسد. او همچنین ترویج 
تبلیغات، اقناع و مدیریت افکار عمومی و رشد سرسامآور آگهیهاي بازرگانی را دلیلی بر غلبه 

جنبه غیرسازنده محتواي رسانههاي جمعی و از میان رفتن گستره همگانی میداند. (وبستر، 1380)  
3همچنین مانوئل کستلز می پذیرد که سرمایهداري و کنشهاي اطلاعاتی تا اندازه اي درهم آمیخته 

اند و حتی میگوید فرآیند اطلاعاتی از راه رشد تولید و مصرف در جامعه نوین رواج یافته است. 
او معتقد است شبکههاي اطلاعاتی همچون شبکهاي عصبی به عنوان مرکز فرماندهی - که تنها در 
کلان شهرهاي معینی سربرآورده است - حتی در شکلگیري طبقات نیز موثر بوده و شهرهاي 
جدید را که بهتر است شهرهاي اطلاعاتی نامیده شوند، به وجود میآورند. این شهرها پستهاي 
فرماندهی فوق العاده متمرکز در شبکه اقتصادي جهانی محسوب میشوند. کستلز در تشریح 
خصوصیات و ویژگیهاي این شهر اطلاعاتی که آن را شهر دوگانه نیز میداند، طبقات ضعیفی را 

!نشان میدهد که در کنار یک قشر در حال رشد حرفهاي و متخصص در حال افزایش هستند.  
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پارادایم دوجهانی شدن 
به دنبال توسعه جدید فضاي اجتماعی، ظرفیت جدیدي به جهان واقعی (جهان اول) اضافه شده 
است که از آن به جهان مجازي (جهان دوم) تعبیر میشود. در واقع در درون این دوجهان که مانند 
دوقلوهاي به هم چسبیده با یکدیگر در تعامل هستند، دو واقعیت در جریان است. یکی واقعیت 
طبیعی و دیگري واقعیت مجازي است. ظهور اینترنت و به خصوص مفهوم وب، دو دهه گذشته 
موجب به وجود آمدن جریانی موازي در کنار جهان واقعی شده است که میتوان از آن با نام 
جهانی واقعی- مجازي یاد کرد. روند جمع شدن همه صنایع ارتباطی در اینترنت، صنعت چند 
رسانهاي و بستر شکلگیري جهان دوم را در کنار جهان اول فراهم آورد؛ با این خصوصیت که 
جهان مجازي از خصیصه آرمانی و خیالی برخوردار نیست، بلکه یک جهان واقعی است. (عاملی، 

  (3 ،1386
در این دو جهان، جهانی شدنهاي بسیاري در جریان است که هریک از قوت، سرعت، شدت و 
تاثیر متفاوتی برخوردارند (هلد و همکاران، 1999) در عین حال دو جهانی شدنها منعکس کننده 
پایآنها و آغازهاي جدید است. ( عاملی، 1390، 15) از سوي دیگر میتوان گفت که جهان دوم، به 
دلیل برخورداري از ظرفیتهاي دیجیتالی (کوب، 2003) و قدرت انتقال هم زمان درخواستها و 
فرمانها، جهانی ارزانتر، فشردهتر، دسترس پذیرتر و راحتتر در ارتباطات همراه با کارآمدي و 

بهینهسازي استفاده از انرژي انسان است.  
با این نگاه و با توجه به پیچیدگی دنیاي معاصر پیشبینی روندهاي آینده خطاپذیري بالایی دارد. 
مهمترین تحول در روند تاریخ گذشته، تغییرات بنیادي در سرعت تغییرات است (آرمستو، 2003) 
اساسا مهمترین تغییر جهان معاصر که بنیان جهان آینده را میسازد، ظهور جهان جدید است که 
میتوان آن را جهان مجازي یا به نحوي سایبر نامید. فهم دقیقتر تغییرات آینده نیازمند یک قلمرو 
نگاه است تا بر مبناي آن و در بستر آن به فهم این تحولات پرداخته شود. انعکاس آینده جهان در 
دو فضاي متفاوت و متمایز و در عین حال مرتبط با یکدیگر و در واقع در بستر دوجهانی شدنها، 

به نوعی ظرفیتهاي متمایز این روند را معرفی میکند.  
به این ترتیب ما با شرایطی روبرو هستیم که ممکن است دوگانگیهایی در آینده یا شناخت از 
آینده به دست آید. همچنین ممکن است تفاوتهاي خاص یا حتی عمده اي از ویژگیهاي رسانه 

!با نگاه به این پارادیم بدست آوریم که همانا محصول دوفضاي واقعی و مجازي است.  
نتیجه چارچوب نظري 

همانگونه که عنوان شد با پیدایش شبکههاي نوین و جهانی اطلاعات وارتباطات و تاثیرپذیري 
همه ابعاد زندگی بشر از این انقلاب تکنولوژیک، جهان وارد جامعه جدیدي شده است. این 
جامعه جدید که جامعه اطلاعاتی نامیده میشود واجد شرایط خاصی است. همچنین به گفته و 
بستر تئوريهاي جامعه اطلاعاتی به منظور شناسایی و درك عناصر اساسی تشکیل دهنده جهانی 
که در آن زندگی میکنیم، تنظیم و ارائه شده اند. از دید بسیاري این دنیاي جدید با مبناها و 
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ویژگیهاي خاص اقتصادي ساخته شده است. چه دیدگاههاي خوش بینانه و چه دیدگاههاي 
انتقادي هر دو به مفاهیم عمیق اقتصادي موجود در جامعه اطلاعاتی اشاره کردهاند. از طرفی 
جامعه اطلاعاتی موجب شکلگیري دنیاي مجازي طبق دیدگاه دوجهانی شدنهاست. دنیاي پیش 
رو واجد شرایط دوگانه و متفاوتی از گذشته است. اینها چراغ راهی براي مصاحبهها و تعیین 

!ایدههاي اولیه از گفتههاي متخصصان بوده است.  
روش تحقیق 

این پژوهش با رویکردي اکتشافی و با روش دلفی انجام شده است. دلفی روشی است براي 
گردآوري نظرات متخصصان و یکی از بهترین تکنیکهاي ادغام بینش، تجربه، ارزیابیها 
وتصورات افراد است. (آکاردو و گریم، 17 ،1996) در روش دلفی پس از مصاحبه با متخصصان 
به صورت باز، نظرات آنان به صورت گویههاي به عنوان پیشبینی آینده تبیین میشود و پس از 
چند دور بازنگري و ادغام ایدههاي مشترك، به راي مجدد همان متخصصان گذاشته میشود. این 
کار با تغییر در ایدههایی که پذیرفته نمیشود، آنقدر ادامه پیدا میکند تا توافق حداکثري حاصل 
شود. بدین معنا که باید حداقل 75 درصد توافق بر سر گویهاي وجود داشته باشد تا آن به عنوان 

پیشبینی آینده در موضوع مربوط پذیرفته شود.  
چون این تحقیق یک تحقیق اکتشافی است و هدف محقق شناخت، تبیین و تعریف پدیدههاي 
آینده در اقتصاد روزنامهنگاري ایران است لذا به جاي فرضیه، سئوال خواهیم داشت و باید به 

!سئوالات تحقیق پاسخ داده و سپس به پیشبینی آینده پرداخته شود.  
سئوالات پژوهش  

1- چه چالشهایی پیش روي روزنامهنگاري آینده به خصوص در حوزه اقتصادي خواهد بود؟ 
2- مدیریت و اقتصاد روزنامههاي آینده در ایران و جهان شامل چه خصوصیاتی است؟ 

3- در افق چشم انداز، ویژگیهاي اقتصادي روزنامههاي ایران چه خواهد بود؟  
4- نقش تکنولوژيها در اقتصاد روزنامههاي آینده چیست و آنها چه استفاده اي را باید از این 

موقعیت ببرند؟  
5- در جامعه اطلاعاتی، معرفتی، نظارتی و یا فرا صنعتی شکل گرفته، جایگاه و ویژگی روزنامهنگاري 

در ایران چه خواهد بود؟ 
6-چه رابطهاي بین اقتصاد روزنامهها و دنیاي مجازي (الکترونیک و تحت وب) به معناي عام آن 

وجود دارد؟ 
7- چه سیاستها و برنامههایی را میتوان براي روزنامهنگاري ایران به خصوص در حوزه 

!!اقتصادي پیشنهاد کرد؟ 
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جامعه آماري 
روزنامهنگاران، متخصصان (به خصوص روزنامهنگاران اقتصادي) و مدیران شاغل درحوزه 
مطبوعات و روزنامهنگاري کشور با سابقه بیش از 10 سال روزنامهنگاري میباشد که شامل 
استادان و متخصصان حوزه ارتباطات اجتماعی، اقتصاد رسانه و روزنامهنگاري هم میشود که در 

!روزنامهها شاغل هستند.  
روش نمونهگیري 

از شیوه نمونهگیري متخصصان در روش دلفی استفاده میشود که به صورت هدفمند و از شیوه 
گلوله برفی است که در این تحقیق تعداد 18 سرآمد انتخاب شدند. این انتخاب دو شرط دارد:1 -
نظریات افراد همگن نباشد2-افراد سرآمد مستقیما با موضوع سروکار نداشته باشند. متخصصانی 
که در این زمینه با تحقیق همکاري کردهاند عبارتند از: 1-دکتر حسن نمکدوست تهرانی- دکتري 
ارتباطات 2-دکتر حمید ضیایی پرور- دکتري ارتباطات 3-علی اکبر قاضی زاده- مدرس 
روزنامهنگاري4-مهرداد خدیر- روزنامهنگار 5-دکتر حسین انتظامی-مدیر مسئول 6-رضا 
مقدسی- مدیر عامل خبرگزاري7-علیرضا فرهمند- روزنامهنگار 8-فرحت فردنیا- روزنامهنگار 
9-محمد قوچانی- روزنامهنگار10-مصطفی قوانلو قاجار- روزنامهنگار 11-دکتر محمد مهدي 
فرقانی- دکتري ارتباطات 12-محمود صدري- روزنامهنگار 13-دکترمجید رضائیان- دکتري 
ارتباطات 14-دکترحمیدرضا حسین- دکتري مدیریت و اقتصاد رسانه 15-دکتر بهاره بخشی- 
دکتري ارتباطات 16-دکتر بهاره نصیري-دکتري ارتباطات 17-مجید یوسفی- کارشناسی ارشد 

!ارتباطات 18-دکتر صادق الحسینی- دکتري اقتصاد  
روش جمعآوري اطلاعات 

از طریق مطالعه کتاب ها، مقالات و اسناد موجود در کتابخانه ها منابع و اینترنت که با تحقیق 
مرتبط هستند به روش اسنادي بهرهبرداري شد تا ذهنیت پرسشگر که اینجا تسهیلگر نامیده 
میشود نسبت به مجموعه اقتصاد روزنامهها آماده بود و سئوالات عمقی با توجه به این پیش زمینه 

طراحی شود هر چند که مصاحبه در نهایت مصاحبه باز بوده است.  
سپس با استفاده از روش دلفی به بررسی دیدگاه پیشبینی کنندگان پرداختیم که تکنیک اصلی 
اجراي دلفی، مصاحبه است. سپس گویههایی از غربال نظرات و پیشبینیهاي متخصصان بدست 
آمد که پرسشنامهاي از آنها تنظیم شده و از صاحبنظران، نظراتشان را در موافقت یا مخالفت با 
این گویهها مورد پرسش قرار دادیم. گویههاي مشترك به عنوان پیشبینی استخراج شد و 
گویههاي با اشتراك کمتر، با تغییراتی به سنجش دوباره گذاشته شد؛ نظرات مورد اختلاف با طیف 
لیکرت ارزشگذاري شد تا میزان توافق یا عدم توافق را بسنجیم و گویههاي نهایی را بدست 

!آوریم.  
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یافتهها 
پس از انجام مصاحبه با متخصصان 124 عبارت به عنوان پیشبینی استخراج شده که بعد از تجزیه 
و تحلیل عبارتهاي به دست آمده و ادغام عبارتهاي نزدیک و ترکیب مفاهیم مشترك، ایدهها یا 
گویههایی در پرسشنامه اول آورده شد تا اشتراك نظر متخصصان سنجیده شود. تعداد 80 ایده در 
پرسشنامه اول آورده شد و از میان آنها، 16 ایده تایید شد. به این صورت که در پرسشنامه از 
آنان خواسته شده بود تا موافقت یا مخالفت خود را با ایدهها ابراز کنند و در صورت مخالفت، 

ایده تغییر یافته و یا جایگزین را پیشنهاد بدهند.  
موارد مورد اختلاف متخصصان در پرسشنامه اول، با اعمال تغیرات مدنظر آنها در پرسشنامه دوم 
مطرح شدند. به این معنی، ایدههاي ذکر شده اي که کمتر از سه چهارم (یا 75 درصد) مجموع 
صاحبنظران با آن توافق داشتهاند، در این پرسشنامه آورده شد. این گویهها (34 گویه) با تغییر و 
تصحیح ایدههاي دور اول ذکر شد تا با ارزشگذاري آنها توسط متخصصان مورد سنجش قرار 
گیرد. به این ترتیب هر گویه توسط طیف لیکرت، توصیفهاي آماري و گزارشگیري با نرم افزار 

!spss سنجیده شد و از میان آنها 29 گویه تایید شد.  
در نهایت 45 ایده به عنوان پیشبینیهایی براي آینده روزنامهنگاري ایران طبق توافق 

متخصصان این رشته به دست آمد: 
1- به احتمال زیاد تبلیغات در روزنامههاي سایبر و الکترونیک به سمت تولید اختصاصی و 

مخاطب محور برود 
2- روزنامهنگاري کاغذي در 20 سال آینده از میان نخواهد رفت اما با وجود رقابت و تعامل همزمان 

فعلی، سهم روزنامهنگاري سایبر و الکترونیک بسیار بیشتر از روزنامهنگاري چاپی خواهد بود. 
3- روزنامهنگاري در ایران به علت فقدان ساختارهاي سیاسی و اجتماعی مناسب نهادینه نمیشود 
و از این رو توسعه همه جانبه روزنامهنگاري در ایران منوط به توسعه و مدرن شدن جامعه است. 
4- بازار محصولات رسانهاي گسترش جهانی خواهد داشت و با توجه به کاهش پتانسیل اقتصادي 

روزنامهها، آنها باید براي حفظ یا افزایش سهم خود بیشتر تلاش کنند.  
5- روزنامهنگاري تخصصی و فراوانی آن نسبت به روزنامهنگاري عمومی رشد قابل توجهی در 

آینده خواهد داشت. 
6- روزنامهنگاري آینده همکاري بین روزنامهنگاران حرفهاي و غیرحرفهاي است و به این ترتیب 

سهم مخاطبان در تولید محتوي بیشتر و منابع خبري گسترده تر و متنوع تر میشود.  
7- بدنه روزنامهها در مجموع کوچکتر و پراکنده تر میشود و مطبوعات با ظرفیت، توان و 

بهرهوري حداکثري فعالیت میکنند. 
8- موضوعات انسانی (حقوق بشر، محیط زیست و...) و مهارتهاي زندگی و پرداختن به حاشیه، 

جزئیات و سوابق در روزنامهنگاري آینده که تخصصیتر و عمیقتر خواهد بود، رشد مییابد.  
9- در روزنامهنگاري آینده نقش با اهمیت خلاقیت و نوآوري بیش از گذشته بوده و حرف اول را میزند.  
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10- شیوههاي نوین درآمدزایی روزنامهها (فروش محتوي آموزشی، تجدید ساختارهاي اقتصادي، 
فروش محتوي آنلاین، فروش محصولات آرشیوي و عکس و... ) با توجه به روشهاي خلاقانه و 

جدید، گسترش خواهد یافت.  
11- عرضه کالاهاي رسانهاي با کیفیتهاي متفاوت از روندهاي آینده است که میتواند راهی 

براي ماندگاري و درآمدزایی روزنامهها باشد.  
12- جلب مخاطب وفادار از جمله چالش برانگیزترین دغدغه روزنامههاست.  

13- نقش ویژگیهاي جهان مجازي از جمله ویژگیهاي دوگانه یا متعارض در تولید و مصرف 
آثار رسانهاي و روزنامهها بیشتر میشود. 

14- استفاده از تکنولوژيهاي مدرن، هوشمند و خودکار روز از جمله تکنولوژي نانو در پایداري، 
تولید و مصرف روزنامهها موثر شده و رواج مییابد.  

15- در آینده، تمرکز مصرف رسانهاي (روزنامهها) در منازل یا در ابزارهاي شخصی و همراه افراد است 
16- نیاز به مرجعها و راهنماهاي انتخاب و مصرف محصولات رسانهاي از جمله انتخاب و 

مطالعه روزنامهها بیشتر میشود. 
17- توجه به اقتصاد، موضوعها و مطالب اقتصادي در کنار توجه به سودآوري در روزنامههاي 

ایران بیشتر میشود.  
18- در آینده روزنامهنگاري چاپی ایران، سیستم توزیع تغییر چندانی نخواهد کرد و با اینکه هزینه 

توزیع کاهش پیدا میکند توزیع هوشمند و پیشرفته نخواهیم داشت.  
19- روزنامهنگاري کاغذي بینالمللی نخواهیم داشت اما در ابعاد الکترونیک و آنلاین روزنامههاي 

بینالمللی خواهیم داشت.  
20- روزنامهنگاري محلی و منطقه اي در ایران توسعه یافته و مطبوعات محلی حرفهايتر میشوند.  
21- مخاطب محوري تاحدي جایگزین روزنامه محوري، حزب محوري و دولت محوري میشود 

و روزنامهها در ایران به عمومیت و عامه گرایی بیشتر متمایل میشوند.  
22- آزاديها در روزنامهنگاري ایران تا حد کمیافزایش مییابد.  

23- ما شاهد جابه جاییهاي عمیق و بین عصري در روزنامهها و شرایط مربوط به آن و شاهد 
دگرگونی و چرخش در روندهاي روزنامهنگاري هستیم.  

24- نظارت و کنترل دولت و سانسور روزنامهها هرچند با شیب کم، اما ضعیفتر میشود و خط 
قرمزها محدودتر میشوند.  

25- روزنامهنگاري چاپی براي ماندگاري بهتر و طولانی تر به سمت نقاط ممیزه خود با دیگر 
رسانهها به خصوص با روزنامههاي الکترونیک حرکت میکند.  

26- تاثیر فضاي جهانی در برابر تاثیر فرهنگ بومی بر روزنامهنگاري ایران بیشتر میشود.  
27- توجه به فردگرایی و تهیه و ارسال اطلاعات به صورت بستههاي شخصی و یا براساس سلیقه و 

نیاز مخاطب یا با ویرایشهاي منطقه اي و محلی از عناصر موفقیت روزنامهها در آینده است.  
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28- سوبسید و یارانه هاي دولتی به مطبوعات در آینده هدفمند شده و حمایت هاي اقتصادي در 
آینده به سمت کمک هاي غیر مستقیم کنترل شده می رود.  

29- عمده ترین بخش درآمد روزنامههاي الکترونیکی و چاپی در آینده همچنان به تبلیغات و 
آگهی متکی خواهد بود.  

30- روند خصوصیسازي در روزنامههاي ایران کند خواهد بود و تاثیر گذاري بنگاههاي 
اقتصادي، تنها کمی بیش از امروز خواهد بود.  

31- در آینده مقاومتهاي فرهنگی و حکومتی در برابر فعالیت آزادانه مطبوعات و ورود 
تکنولوژيهاي جدید کمتر میشود.  

32- نقطه ثقل در تولید روزنامهها به سمت تولید روزنامههاي ارزان و با گستره زیاد خواهد رفت.  
33- چگونگی تامین اعتبار براي روزنامهها و کیستی تامین کنندگان تغییر خواهد کردو جذب 

سرمایه هاي کوچک و منابع مردمیافزایش مییابد.  
34- نوع فرهنگ اقتصادي مردم در آینده، به رشد رسانهها کمک خواهد کرد.  

35- مدیریت روزنامهها در آینده با توجه بیشتري به تعاریف اقتصادي انجام شده و این دیدگاه در 
برابر مدیریت فرهنگی- سنتی قرار میگیرد.  

36- با گسترش روزنامههاي آنلاین پیوند سنتی بین نفوذ فرهنگی، موفقیت اقتصادي و اندازه ي 
بزرگ جمعیت مخاطبان شکسته میشود.  

37- فرهنگ سیاسی و اجتماعی ایران در سالهاي آینده بیشتر پشتیبان روزنامهها خواهد بود و 
فرهنگ حمایت دولتها تغییر میکند.  

38- کاربرد و کارکرد و رویکرد روزنامهها تغییر میکند و تمایل بیشتر به اوقات فراغت، عامهگرایی، 
سرگرمی و مهارتهاي زندگی مییابد.  

39- به خاطر سرعت تغییرات، اتفاقها و روندها و در نتیجه آینده بیشتر غیر قابل پیشبینی میشود.  
40- به دلایل اقتصادي وابستگی روزنامهها به خبرگزاریها بیشتر میشود.  

41- فعالیتهاي اقتصادي غیر مطبوعاتی و سرمایهگذاريهاي جنبی در موسسات مطبوعاتی به 
جهت ماندگاري، رشد و رواج بیشتري مییابد.  

42- روزنامههاي آیندهایران براي کسب مخاطبان بیشتر، به پیشبینی اوضاع آینده اهمیت بیشتري 
میدهند و بخشهاي نظرسنجی و سنجش دیدگاه مخاطبان راه می اندازند.  

43- عمر و ماندگاري روزنامههاي کاغذي نسبت به روزنامههاي سایبر در ایران از دنیا طولانی تر است.  
44- در مجموع تقاضاي رسانهاي افزایش مییافته و تولید و حجم اطلاعات روزنامهها بیشتر میشود.  

45- سود گرایی و نگاه تجاري- بازرگانی به فعالیت روزنامهنگاري در ایران بیشتر میشود اما این 
روند نسبت به شرایط جهانی روند کندتري دارد.  

 این ایدهها را در 15 مفهوم کلی طبقهبندي کردهایم که به صورت جدول زیر آورده شده است. 
!عددهاي هر خانه، شماره پیشبینی مربوطه است.  
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!
پاسخ به پرسشهاي تحقیق 

1- چه چالشهایی پیش روي روزنامهنگاري آینده به خصوص در حوزه اقتصادي خواهد بود؟ 
مهمترین مسأله اي که متخصصان به آن اشاره میکنند روند گذشته روزنامهنگاري ایران در 
موضوع استقلال و خودکفایی این رسانهاست. آنها معتقدند چالش اصلی روزنامهها حضور و نقش 
زیاد دولت در ایجاد و تولید سازمانها و محصولات رسانهاي است. لذا هر چند این مسأله در 
آینده قدري کمرنگتر میشود اما پیشبینیهاي متخصصان نشان میدهد همچنان مالکیت و 
مدیریت دولتی بخش بزرگی از فضاي روزنامهها را شکل میدهد و این خود آفتی براي فعالیت 

مستقل آنها است. این چالش مهمترین چالش بیرون ساختاري روزنامهها ست.  
از طرف دیگر موارد درون ساختاري نیز وجود دارند که روزنامهها را به چالش میکشند. طبق 
پیشبینیهاي سرآمدان مسأله توزیع در روزنامههاي ایران همچنان یکی از دغدغه هاي مهم باقی 

شماره پیشبینیهامشخصه یا مفهومر

39 ,23تفاوت مسائل امروز با آینده1

42 ,27 ,21 ,20 ,15 ,12 ,11 ,6 ,1ماهیت مخاطب محوري2

44 ,4سهم بازار رسانهاي3

35 ,33مالکیت و مدیریت روزنامهاي4

16دروازهبانی حرفهاي و نقش نخبگان در تهیه محتوي و راهنما بودن5

38 ,2تعامل و رقابت رسانهاي6

37 ,28 ,24 ,22 ,3ساختارهاي اجتماعی و سیاسی (نقش دولت) 7

34 ,31ساختار فرهنگی8

8 ,5ماهیت و نحوه محتوي ارائه شده9

26 ,22 ,13 ,2 ماهیت چندگانگی در عصر جدید (دنیاي مجازي) 10

40 ,25 ,5 ,3ویژگیهاي حرفه روزنامهنگاري و چالشهاي مرتبط با آن11

,32 ,30 ,29 ,28 ,17 ,11 ,10 ,7 ,4 ماهیت و ساختار اقتصادي روزنامهها12
33, 40, 41, 45

38رویکرد، کارکرد و کاربرد رسانهها13

9 ,31 ,14نقش تکنولوژيها	و خلاقیت14

45 ,43 ,20 ,3تفاوت مسائل رسانهاي ایران با جهان15
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خواهد ماند. درحالیکه نیاز به توزیع هوشمند و پیشرفته با توجه به شرایط دنیاي امروز، مدام 
بیشتر میشود اما روزنامهها در ایران چنین مسأله اي را دنبال نمیکنند.  

از دیگر چالشهاي مهمی که پیش روي روزنامههاست شرایط خاص دنیاي مجازي با عنوآنهاي 
تحت وب و الکترونیک و... است که روزنامهها را مجبور میکند به نقاط افتراق خود با دیگر 
رسانهها بیشتر توجه کرده تا ماندگاري خود را تضمین کنند. هرچند متخصصان به موارد فوق به 
عنوان چالشهاي اصلی اقتصاد روزنامهها اشاره میکنند اما همان ها میگویند که مسائل و 
معضلات روزنامه و روزنامهنگاري چه در ایران و چه در دنیا ادامه روندهاي گذشته نخواهد بود و 

اتفاقهاي خاصی رخ خواهد داد.  
2- مدیریت و اقتصاد روزنامههاي آینده در ایران و جهان شامل چه خصوصیاتی است؟ 

سازمان روزنامهها مجبور است در آینده با بهرهوري بالا کار کند. از طرف دیگر وجود فضاي 
سایبر باعث میشود بدنه روزنامهها کوچکتر و پراکنده تر شود. مدیریت روزنامهها به اقتصاد، 
مطالب اقتصادي و سودآوري بیشتر توجه نشان میدهند و به نظر میرسد باید به مدیریت غیر 
متمرکز و مدرن متکی باشد. این پیشبینیهاي عنوان شده توسط متخصصان را باید به کاهش 
فعالیتهاي غیرحرفهاي و جهتدار در روزنامهها افزود. همچنین سرآمدان در این تحقیق معتقدند 
با توجه به اینکه پتانسیل اقتصادي روزنامهها در آینده کاهش مییابد لازم است تا روزنامهها به 
نقاط ممیزه خود بیشتر تمرکز کنند و نقطه ثقل تولیدات آنها باید به تولید ارزان و گسترده  

معطوف شود.  
آنها معتقدند نوع فرهنگ اقتصادي مردم در آینده به رشد روزنامهها در ایران کمک میکند اما آنها 
باید به شیوههاي نوین درآمدزایی و روشهاي خلاقانه در همه بخشهاي تولید و مصرف توجه 
داشته باشند و حتی سرآمدان پیشبینی کردهاند درآمدهاي غیر مطبوعاتی هم در آینده رشد 

مییابد، پس یکی از منابع تامین و قوت اقتصادي روزنامهها را تشکیل میدهند.  
 3- در افق چشم انداز، ویژگیهاي اقتصادي روزنامههاي ایران چه خواهد بود؟ در این افق، توجه 

و نحوه تولید مطالب اقتصادي چگونه خواهد بود؟ 
درآمد روزنامههاي ایران در بیست سال آینده طبق گفته متخصصان همچنان بیش از همه به 
تبلیغات متکی است اما سهم درآمدهاي نوین بسیار بیشتر میشود و براي تامین مالی لازم، 
روزنامهها به سرمایهگذاریهاي غیر مطبوعاتی هم رو میآورند. البته تبلیغات نیز در آینده - به 
خصوص در روزنامههاي سایبر- به سمت تولید اختصاصی و مخاطب محور می رود. افزایش 
رویکرد فردگرایی باعث میشود توجه به سلیقهها و نیازهاي مخاطب بیشتر شده لذا نقش 
مخاطبان و تولیدات اختصاصی و با ویرایشها و کیفیتهاي متفاوت بیشتر رایج شود. در ایران 
همچون دنیا تقاضاي رسانهاي افزایش مییابد اما لازم است روزنامهها نگاه متفاوتی به مخاطبان و 

شرایط آنها داشته باشند.  
در عین حال تمرکز مصرف نیز در حال تغییر است و به ابزارهاي شخصی و همراه افراد منتقل 
میشود لذا نیاز است روزنامهها کارکرد هاي خود را به اوقات فراغت، مهارتهاي زندگی و 
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شیوههاي نگارش خاص و نرم متمایل کنند. جالب است که متخصصان در این تحقیق با عبارتی 
که پیشبینی می کرد در ایران کارتل رسانهاي نخواهیم داشت موافق نبودند.  

4- نقش تکنولوژيها در اقتصاد روزنامههاي آینده چیست و روزنامهها چه استفاده اي را باید از 
این موقعیت ببرند؟ 

اولین اهمیت تکنولوژيهاي براي روزنامههاي چاپی کاربرد آنها در ماندگاري و پایداري 
روزنامههاست. در حالیکه براي روزنامههاي سایبر رگ حیاتی و عامل اصلی ایجاد کننده چنین 
روزنامههایی است. نقش دیگري که بر طبق پیشبینیها عنوان شده، گسترش صرفه اقتصادي و 
همچنین قابلیت هاي تکنولوژي همچون سرعت و دقت در انجام کار است. به همین دلیل 
متخصصان عنوان میکنند استفاده از تکنولوژيهاي مدرن و خودکار بسیار گسترش مییابد. حتی 
برخی از تکنولوژيهاي نوین همچون نانو میتواند ماهیت برخی کارها به خصوص در حوزه 
توزیع و انتقال را متفاوت کند. در کنار اینها تبلیغات نیز به ویژگیهاي مدرن براي رشد و 

تغییرات خود اتکا بیشتري مییابد.  
5- در جامعه اطلاعاتی، معرفتی، نظارتی و یا فرا صنعتی شکل گرفته، جایگاه و ویژگی 

روزنامهنگاري در ایران چه خواهد بود؟ 
به نظر میرسد ما بتوانیم با احتمال کمی روزنامههاي بینالمللی در وب و به صورت سایبر داشته 
باشیم. در کنار اینها مقاومتهاي فرهنگی و حکومتی در برابر ورود تکنولوژي هاي نوین کمتر 
میشود اما طبق پیشبینی سرآمدان، در این جامعه اطلاعاتی و معرفتی رشد چندانی نخواهیم 
داشت و حتی ممکن است در کوتاه مدت افت هم داشته باشیم. در عین حال بیشتر متخصصان 
معتقدند رشد آزادیها در آینده ناگزیر خواهد بود، اما به نظر میرسد در ایران، یکباره و چندان 
چشمگیر نباشد. به همین دلیل جریان آزاد اطلاعات به معناي واقعی و وسیع آن- حتی در آینده 

بیست ساله ایران هم- شکل نمیگیرد.  
روزنامهنگاري ایران در چنین شرایطی دچار ویژگیهاي پاردایم دوجهانی شدن و دوفضایی شدن 
در درون جامعه اطلاعاتی است. در این احوال میبایست براي قرار گرفتن و استفاده از منافع 
شرایط جهانی شدن و جامعه اطلاعاتی که مفاهیم به هم چسبیده هستند، سریعتر عکسالعمل نشان 

دهیم.  
6- چه رابطه اي بین اقتصاد روزنامهها و دنیاي مجازي (الکترونیک و تحت وب) به معناي عام آن 

وجود دارد؟ 
از یک طرف در پیشبینیها به این مسأله اشاره میشود که براي صرفه اقتصادي بیشتر روزنامهها 
به خبرگزاریها وابسته تر میشوند و از طرف دیگر به تغییر در منابع تولید محتوي به واسطه 
مخاطبان عام و یا نخبگان اشاره میشود، در کنار اینها به تفاوت کاربرد و کارکرد روزنامهها 
میپردازیم به صورتی که مجبور میشوند به نقاط ممیزه خود تاکید کنند و به همین دلیل باید 
گزارشهاي میدانی خود را افزایش دهند. طرح این وجوه مختلف راهی براي معنی کردن شرایط 
خاص دنیاي امروز از جمله براي اقتصاد روزنامهها با وجود دنیاي مجازي و سایبري است؛ اینکه 
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مفاهیم به ظاهر متضاد همه، در یک مجموعه پیشبینی بوجود میآید، اینکه وجوه مختلفی از یک 
طیف براي پیشبینی آینده آن مطرح میشود، اینکه در دنیاي مجازي شرایطی می گذرد و در 
دنیاي واقعی شرایطی دیگر و اینکه این دو دنیا در عین حال که با هم پیوند ناگسستنی دارند اما 
موقعیت ها و پیامدهاي متفاوتی براي یک موضوع یا محمل میآفرینند پاسخ اصلی به این پرسش 

است. اینها همه با توجه به پارادایم دوجهانی شدن و دوفضایی شدن توضیح داده میشود.  
به هر حال در پیشبینیهاي سرآمدان به رشد وسیع روزنامههاي سایبر اشاره شده و به تبلیغات 
اختصاصی و تولید با کیفیتهاي متفاوت به عنوان عوامل اصلی موفقیت اقتصادي و ماندگاري 

روزنامهها پرداخته شده است.  
7- چه سیاستها و برنامههاي را میتوان براي روزنامهنگاري ایران به خصوص در حوزه اقتصادي پیشنهاد کرد؟ 

ابتدا اینکه مسائل روزنامهنگاري مسائلی همه جانبه است و تا جامعه مدرن نشود نمیتوان رشد 
روزنامهها را انتظار داشت اما چند نکته مهم حائز اهمیت است؛ در اقتصاد روزنامهها اولین و 
مهمترین بحث ماندگاري آنها ست که مجبور هستند به تمامی نقاط قوت خود توجه کامل داشته 
باشند. دوم، مسأله درآمدزایی است که باید حتما با توجه ویژه به مخاطب به عنوان هدف اصلی و 
با توجه به مختصات و ویژگیهاي امروز مخاطب و خواست و نیازهاي او در دنیاي مجازي- 
واقعی امروز انجام گیرد. مسأله سوم هزینههاي رسانهاي است که این موضوع از اهمیت کمتري 
برخوردار است چراکه کاربرد تکنولوژيها در ایران حداقل در این حوزه چاره ساز بوده و از 
طرف دیگر حضور مخاطبان به عنوان تامین کنندگان منابع مالی و محتوي کمک دیگري در این 
زمینه است. مسأله مهم آن است که در حوزه توزیع و انتقال در ایران مشکلات بزرگی وجود دارد 

!اما کمترین توجه هم به همان بخش است و انتظار رشد چندانی را هم نداریم.  
نتیجهگیري 

همان طور که گفته شد این مقاله نتیجه طرح پژوهشی با همین نام است که در واحد دماوند انجام 
شده است. یافتههاي این پژوهش نتایج ارزشمندي را به دست میدهد. هرچند این موارد، 
پیشبینی هستند و قطعیت در بروز و ظهور آنها در بیست سال آینده، کار صحیحی نیست، اما با 
توجه به روش علمی در به دست آوردن این پیشبینیها و توافق جمعی متخصصان بر این 

پیشبینیها میتوان از آنها در بررسی ها و تحلیل ها و همین طور برنامهریزي ها استفاده کرد.  
همانگونه که گفته شد دو گونه برخورد با آیندهنگري وجود داشت که اولی به روندها اشاره 
میکرد و دومی به پیشبینی انتزاعی. اما با توجه به پیشبینیها آینده روزنامهنگاري ایران و جهان، 
متاثر از روند هاي طی شده تا امروز نخواهد بود و مسائل جدیدي رخ میدهد؛ سخن از تغییرات 
عمیق و بین عصري است که پیشبینی آینده روز به روز دشوار تر میشود. اکنون در فصل تفاوت 
عصر و گذر از عصرها قرار داریم، به همین دلیل از چالشهاي پیش رو با عنوان چالشهاي بین 

عصري نام برده میشود که گاهی کاملا ناشناخته هستند. 
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از طرف دیگر روزنامهها نیاز دارند که به پیشبینی آینده و اتفاقهاي آن براي ماندگاري بهتر خود 
دست بزنند. به این ترتیب به نظر میرسد در حالیکه پیشبینی سختتر میشود اما اهمیت بیشتري 
نیز مییابد چراکه ساخت آیندههاي ممکن ضروريتر میشود. از لحاظ اقتصادي اگر رسانهها خود 

را براي مواجهه با چنین آیندهاي آماده نکنند، شکست خواهند خورد.  
بناي دیگري که در عبارتها میتوان جستجو کرد، فردگرایی است. این مفهوم باعث میشود تهیه 
و ارسال محتوي و تبلیغات، به صورت منطقه اي و محلی و یا بر اساس خواست و نیاز مخاطب 
صورت گیرد و به همین دلیل روزنامههاي محلی تقویت میشوند. به همین دلیل نحوه تولیدات در 
روزنامهها و برخورد با استفادهکنندگان دچار تحول عمده میشود. کیفیتهاي متفاوت، سلیقههاي 

متنوع و تولیدات اختصاصی از ویژگیهاي با اهمیت این پیشبینی در آینده است.  
یکی از مهمترین پیشبینیهاي این تحقیق اشاره به ویژگیهاي دنیاي مجازي و یا نحوي سایبر 
است که با توجه به مفهوم جامعه اطلاعاتی و پارادایم دو جهانی شدن قابل توجیه است. ما در 
چنین دنیایی با ویژگیها و رفتارهاي دوگانه و به ظاهر متضاد روبرو میشویم؛ هم تاثیر فضاي 
جهانی افزایش مییابد و هم روزنامهنگاري محلی رشد میکند. در مسائل اقتصادي هم چنین 
است؛ هم روشهاي نوین و خلاقانه براي درآمدزایی افزایش مییابد و هم فضاي مالی روزنامهها 

در برابر دیگر رسانهها دچار تردید و بحرآنهایی خواهد شد.  
از پیشبینیها متوجه میشویم که نقش اقتصاد و سودآوري در روزنامهنگاري ایران بیش از گذشته 
میشود، اما نه به آن حد که کارتل یا تراست رسانهاي داشته باشیم. رشد تکنولوژيها در آینده بسیار 
بیشتر میشود و همین امر تغییرات متعددي را دسترسیها و ذخیره سازيها و غیره در روزنامهها پدید 
میآورد. نقش خلاقیت و فنآوريهاي هوشمند و مدرن روز به روز در اقتصاد روزنامهها افزایش 

مییابد و باعث کاهش هزینهها میشود و خود عاملی بر تغییرات بنیادین خواهد بود.  
در مفاهیم اقتصادي باید گفت طبق گفتههاي متخصصان مسأله اصلی اقتصادي روزنامهها، ماندگاري 
است. پس از آن درآمدزایی با توجه به شرایط آینده و در کنار اینها کاهش هزینه، مسائل برون 
ساختاري و در نهایت مسأله توزیع و انتقال کالاي رسانهاي از دیگر دغدغه هاي اصلی اقتصادي است.  
در مرحله درآمدزایی، راههاي جدي و خلاق و شیوههاي نوین نقش مهمی خواهد داشت. هرچند بخش 
عمدهي درآمدهاي روزنامهها همچنان از محل تبلیغات تامین میشود اما در همین حوزه نیز نقش خلاقیت 
و روشهاي نوین محرز است. طبق گفتههاي متخصصان مسأله اقتصادي روزنامهها تولید وسیع نیست بلکه 
جلب و جذب مخاطب وفادار است. در عین حال که افزایش تقاضاي رسانهاي خواهیم داشت اما افزایش 
فراوان در عرضه رسانهاي و اینکه مخاطبان خود جزیی از فرایند تولید رسانهاي شده و در عین حال انتخاب 

گر و هوشیارتر شده اند لذا جذب این مخاطبان کار سختتري خواهد بود.  
در نهایت باید گفت مصاحبه با سرآمدان نشان میدهد یکی از مسائل روزنامهها به خصوص در 
آینده مسأله توزیع و انتقال کالاهاي رسانهاي تولید شده خود است که گویا در ایران تغییر مناسب 
و درخوري شکل نمیگیرد چراکه تمرکز بر این حوزه وجود ندارد در حالیکه نیاز فراوان به آن 

 خواهند داشت.
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Iran Newspapers Economy in the Next Twenty Years  !
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Abstract 
Economic of newspaper with the advent of new media are faced with 
challenges and new areas. However, the durability and stability of economy the 
most important issue in their newspaper. To address economic issues in the 
field study shows. 
Understanding such conditions along the prediction of economic future of 
newspaper in Iran's twenty-year outlook is fundamental issue of this research. 
The survey was conducted in 1391 with twenty-year outlook, the view of Iran's 
economy is in 1411. 
This article is the result of a research project called" Iran's economy newspaper 
in the next twenty year" in Islamic Azad University, Damavand branch is 
executed. This research was conducted Delphi study with expert in journalism. 
The result of this research is to gain 45 general idea or concept in the future of 
journalism. According to the audience in future, How to share a media market, 
owning and managing media, importance of social and political structures, 
change content provided, content in the virtual world of the future, the mail role 
of media technology and creativity, difference issues Iran media and world 
media. !
Keywords: Futurism, Journalism, Delphi Method, Media Economic, Multi 
Globalization Paradigm 
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