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 1403/ 02/ 04تاریخ پذیرش:                      1402/ 31/04تاریخ دریافت:  

 

   : چکیده 
ای و بازیگری  های منطقه آفرینی در درون نظم قدرت داخلی، نقش   ،  سه مؤلفه   توجه به   کشورها بر اساس   هدف: 

به ایفای نقش    الملل در نظام بین   تر مطلوب  بهتر و   یگاه به جا یابی  المللی در جهت دست هوشمندانه در محیط بین 

شناسی راهبردی بر اساس معیارهای  ای، محیط لازمه ایفای نقش صحیح در عرصه معادلات منطقه   . پردازند می 

ای که در آن  محیط منطقه است. تا زمانی که یک بازیگر به شناخت صحیح و اصولی از خود و    شده یرفته پذ 

پیدا نکند کنشگری    است   قرارگرفته  قاعده نمی   هم آن دست  منافع و اهداف  تواند اصولی و  مند و در راستای 

های گوناگون  شناسی راهبردی و انتخاب راهبرد مناسب در وضعیت یابی به محیط بنابراین دست ؛  حیاتی آن باشد 

 است.   ها در آینده دولت   آفرینی نقش یکی از الزامات اصلی    خارجی مواجهه با مسائل سیاست    در 

سطح سیاست  ایران در    آفرینی نقش و برآورد استراتژیک  راهبردی    شناسی محیط »   باهدف پژوهش حاضر    روش: 

و به    بنیادی   ، هدف   ازلحاظ است. این پژوهش    شده انجام   SWOTبا استفاده از الگوی تحلیل  «  ای خارجی منطقه 
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محیطی متون و همچنین با استفاده از    پیمایش شیوه  دو  به    ها داده بوده و گردآوری  آمیخته  لحاظ روش از نوع  

 صورت گرفته است. پرسشنامه خبرگانی  

ای در وضعیت  بیانگر آن است که برآورد و ارزیابی موقعیت ایران در محیط منطقه های پژوهش  یافته   ها: یافته 

ای در جهت  های گسترده های داخلی و تهدیدات بیرونی محدودیت ضعف   اما قرار دارد    اما رو به بهبود   تدافعی 

 ای ایجاد کرده است. آفرینی فعالانه ایران در محیط منطقه ها برای نقش ها و فرصت گیری از قوت بهره 

ای، لازم است جمهوری اسلامی ایران  با توجه به موقعیت اقدام استراتژیک کشور در محیط منطقه  گیری: نتیجه 

به   بازنگری  خود  خارجی  سیاست  راهبردهای  و    آورده عمل در  تدافعی  خارجی  سیاست  اول  مرحله  در  و 

 در پیش بگیرد.   ای منطقه ی در محیط  ن ی آفر نقش کارانه در راستای  محافظه 

 

ایران،   راهبردی،   شناسی محیط   واژگان کلیدی:  استراتژیک،   ای، محیط منطقه   جمهوری اسلامی    تحلیل   برآورد 

SWOT 

 

 قدمه  م 

 بیان مسئله  (1

کشور در    کنشگری ارتقاء جایگاه و    اصلی دستگاه دیپلماسی کشورها، منزلت طلبی و اهداف  یکی از  

-ای و بین های منطقه فعالانه و هوشمندانه در محیط   گیری از دیپلماسی عرصه سیاست خارجی با بهره 

و نظم جدید در حال ظهور    شده تضعیف الملل که نظم سابق  هایی از نظام بین برهه   در   المللی است. 

در   گذار  )دوران  بین است  می نظام  فراهم  کشورها  برای  مطلوبی  و  مناسب  فرصت  تا  الملل(  سازد 

بهبود بخشیدن به  المللی اقدام کنند.  ای و بین های منطقه نسبت به ارتقاء جایگاه خود در درون نظم 

کشور   محیط جایگاه یک  و منطقه   در  بین   ای  که  نظام  دارد  الزاماتی  انجام    ازجمله الملل  الزامات  آن 

پارامترهای   درواقع است  و پویا محیط    یر متغ شناسی راهبردی با توجه به ماهیت سیال و مستمر محیط 

توانند بر ارتقای سطح کنشگری یک کشور  ها( می ای )فرصت ها( و منطقه قوت )   ی داخل ایجابی قدرت  

ای داشته باشند و در مقابل پارامترهای  المللی نقش ویژه ای و هم در محیط بین هم در محیط منطقه 

ای و  های منطقه توانند موقعیت یک کشور را در مجموعه نظم ها و تهدیدات( هم می بازدارنده )ضعف 

. الزام دوم در این خصوص تدوین راهبردهای بهینه، متناسب با برآورد  بیا اندازند المللی به خطر  بین 

است؛   سیاسی  نظام  و  کشور  یک  استراتژیک  موقعیت  و  اصلی    چراکه اقدام    شناسی یط مح هدف 

برآورد موقعیت کشورهاست. الزام سوم در  همگام با    ها و راهبردها راهبردی تدوین و ترسیم سیاست 

  بر   یه تک ای است تا با  گرایانه نسبت به مسائل داخلی و منطقه این خصوص داشتن بینش و نگاه واقع 
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-نظام   که ی درصورت .  این رویکرد بتوان یک ارزیابی جامع و کامل در نگاه به پیرامون خود کسب کرد 

  ی خارج   یاست س توانند  شناسی راهبردی خود دست پیدا نکنند نمی های سیاسی درک درستی از محیط 

از سوی دیگر با توجه به آشوبناکی محیط    الملل در پیش بگیرند. موفقی در سطح منطقه و نظام بین 

منطقه  بین نظم  و  پیش   ین تأم المللی  ای  نیازمند  گذار،  دوران  در  کشورها  ملی  اتخاذ  منافع  و  نگری 

کشورهاست  استراتژیک  برآورد  با  متناسب  محیط ؛  راهبردهایی  انجام  می بنابراین  در  شناسی  تواند 

 جلوگیری از غافلگیری کشورها مفید واقع شود. 

ایران    که یی ازآنجا  اسلامی  از یک   عنوان به جمهوری  مناسبات    ، ای منطقه   های قدرت   ی  معادلات و  در 

آسیا منطقه   اثرگذار    غرب  و  مهم  نقش  می یک  منافع  ایفا  در  تضادهای عینی  دیگر  از سوی  و  کند 

ایران به وجود    ینی آفر نقش های متعددی برای  الملل محدودیت بازیگران در سطح منطقه و نظام بین 

و   تهدیدات  همواره  منطقه  این  در  به خصومت  متمایل  و  رقابتی  و  پرتنش  محیط  و  است  آورده 

است، پیش هایی  فرصت  داده  قرار  کشور  جهت    روی  در  علمی  مطالعات  است  از    یری گ بهره لازم 

قرار    موردتوجه یک ضرورت اساسی    عنوان به ها  ضعف   کردن بر  غلبه   در راستای ها فرصت ها و  قوت 

ایران    ینی آفر نقش شناسی راهبردی و برآورد استراتژیک  محیط   باهدف   حاضر پژوهش    رو ازاین گیرد  

 است.   شده انجام   SWOTاز الگوی تحلیل    یری گ بهره با    ای سطح منطقه در  

 پیشینه پژوهش:  (2

بندی است.  توان گفت آثار علمی منتشر شده در دو حوزه قابل دسته در خصوص پیشینه پژوهش می 

اند از جمله این  به نگارش درآمده   SWOTگیری از الگوی تحلیل  حوزه اول آثاری هستند که با بهره 

می  ) آثار  همکاران  و  قربانی  به  مقاله  1399توان  در  نقش » (  نگاری  اسلامی  راهبرد  آفرینی جمهوری 

( در مقاله »تحلیل  1400نیا ) هادی پور و حافظ «،  SWOTایران در محور مقاومت اسلامی با تحلیل  

اکرمی نیا    ، های منطقه جنوب آسیا« نقاط قوت و ضعف جمهوری اسلامی ایران در استفاده از ظرفیت 

دست 1392)  در  ایران  اسلامی  جمهوری  خارجی  سیاست  »راهبردهای  مقاله  در  اهداف  (  به  یابی 

) 1404انداز  چشم  عراقی  »فرصت 1394«  عنوان  تحت  دکتری  رساله  در  چالش (  و  صدور  ها  های 

( در مقاله  1391، گلشنی و سهرابی ) انقلاب اسلامی و راهبردهای ارتقاء آن در عصر بیداری اسلامی« 

استراتژیک »  مدل  اساس  بر  جهانی  انرژی  امنیت  در  ایران  اسلامی  جمهوری  ژئوپلیتیک   نقش 

SWOT اند اما از  شاره کرد. حوزه دوم آثاری هستند که به لحاظ موضوعی همراستا با این موضوع « ا

( در مقاله  1397صالح نیا و بختیاری ) توان به  ها می اند که از جمله آن الگوی یاد شده استفاده نکرده 
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  ، « ( AHP)  ی مراتب بندی تهدیدات امنیت ملی جمهوری اسلامی ایران با روش تحلیل سلسله اولویت » 

 ( نمامیان  و  » 1398رستمی  مقاله  در  راهبرد   ی ها و چالش   ن ی مضام (  در    ی اقتصاد   ی پلماس ی د   ی نقش 

مقاله »جمهوری اسلامی ایران و    ( در 1400، فوزی و محمودی کیا ) ران« ی ا   ی توسعه تجارت خارج 

 ها و راهبردها« و دیگر آثار اشاره کرد. یی چالش چرا   الملل: نظام بین 

 

 چارچوب نظری:  (3

 شناسی راهبردی محیط (  1-3

است و برای این    قرارگرفته   مورداشاره با مفاهیم متفاوتی    1شناسی راهبردی در متون تخصصی، محیط 

هایی همانند پویش افق، پویش محیطی، تحلیل آینده و...که بیشتر یک روش  مفهوم از واژگان و سازه 

که  شود درحالی عنوان یک مفهوم جامع در مدیریت راهبردی استفاده می برای شناخت محیط هستند به 

رود و روشی  ها به کار می مثابه چتری برای این سازه تر بوده و به شناسی راهبردی مفهومی عام محیط 

گیرد. این دانش که همانند هر دانش دیگری دارای  همانند پویش محیطی در زیرمجموعه آن قرار می 

دهنده میان گذشته، حال و آینده محیط با یکدیگر  های خاص خود است ارتباط اصول اساسی و روش 

امروز همانند پویایی، پیچیدگی، عدم قطعیت و همچنین بروز پدیده است. ویژگی  هایی  های دنیای 

های  ساز و همچنین فناوری های شگفتی های سیاسی و اقتصادی جهانی، وقوع پیشران همچون بحران 

می -نوظهور   شمار  به  تغییرات  کلیدی  و  اصلی  پیشران  سازمان   -آید که  تا  است  شده  و  سبب  ها 

-ها برای جلوگیری از غافلگیری در مواجهه با آینده و برای بقا و توسعه خود از دانش محیط دولت 

های اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و  شناسی راهبردی بهره بگیرند و این دانش امروزه در زمینه 

گیری  شناسی راهبردی دانشی است که با بهره است. درواقع محیط   پیداکرده ای فناوری کاربرد گسترده 

متدولوژی  می از  محیط  شناخت  چگونگی  و  چرایی  چیستی،  مباحث  به  علمی  مبینی  )   پردازد. های 

 (. 46:  1393دهکردی و همکاران،  

شناسی راهبردی را نوع  دوئل محیط   مک   است.   شده ارائه شناسی راهبردی  تعاریف متعددی از محیط 

یابی به اهداف جامع  های مرتبط در جهت دست ارائه تحلیل   باهدف داند که  خاصی از شناخت می 

دولت سازمان  یا  می ها  انجام  محیط ها  تعریف  این  در  به  گیرد.  کمک  بر  علاوه  راهبردی  شناسی 

های کلان و بلندمدت، تأثیر بسیار اساسی بر محیط عملیاتی  های مرتبط باسیاست توانمندسازی تصمیم 

 
1 Strategic Environmental Science 
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-ها و دست ها و ریسک هوشمندانه مأموریت یک سیستم با غلبه بر چالش   دارد و به چگونگی تحقق 

دارد  توجه  هم  آینده  در  آن  اهداف مطلوب  به  بر    آلپرن   . ( Mcdowell,2008:26)   یابی  تأکید  با 

شناسی راهبردی و موردبحث قرار دادن این مفهوم در  مفهوم امنیت ملی در تعریف خود از محیط 

های کلان و فراگیر امنیت ملی در  ای از چالش مجموعه   سطح ملی معتقد است که محیط راهبردی 

محیط برمی  و  ویژگی گیرد  با  راهبردی  سریع  شناسی  تغییرات  و  پیچیدگی  قطعیت،  عدم  نظیر  هایی 

کلپر محیط Alperen,2017:55شود ) شناخته می  شناسی راهبردی را، فرآیند و محصول توسعه  ( 

تصمیم  از  پشتیبانی  منظور  به  محیط  از  عمیق  دانش  آوردن  دست  به  و  می فهم  راهبردی    داند های 

 (Claper,2014 کوییگین بر این باور است که دولت .) شناسی راهبردی را در سطح ملی  ها محیط

دهند که هدف اصلی  المللی خود انجام می صورت اطلاعات مورد نیاز برای دستیابی به اهداف بین به 

انجام آن، پیش  فرآیند سیاست از  کاهش مدیریت ریسک در  به  گذاری و دست بینی پذیری و  یابی 

با    1(. بونارد Quiggin,2007:53)   سازان است دانشی کارکردی یا هشداری پیش آگاهانه به تصمیم 

حال  بهره  و  گذشته  فهم  در  غنا  و  آگاهی  )ایجاد  نگر  حال  هوشمندی  مفهوم  دو  از    باهدف گیری 

  باهدف نگری، شناسایی و هشدار از آینده  نگر )پیش های دیرین( و هوشمندی پیش شناخت چالش 

داند که پاسخ به  شناسی راهبردی را »هشدار راهبردی« می های نوظهور( نتیجه محیط شناخت چالش 

دهی به هشدار عملیاتی یا تاکتیکی با منابع  که در پاسخ آن نیازمند تخصیص منابع اساسی است درحالی 

امکان  گزارش مجلس  ترین تعریف در خصوص محیط پذیر است. جامع فعلی  در  راهبردی  شناسی 

-دریافت و بررسی اطلاعات به منظور شناسایی چالش   شناسی راهبردی را عوام بریتانیا آمده که محیط 

ریسک  احتمالی،  تهدیدهای  راهبردی،  فرصت های  و  نوظهور  مسائل  می ها،  آن  ها  انجام  با  که  داند 

مبینی  )   سازد گیری مهیا می گذاری و تصمیم آمادگی بیشتر و تلفیق بهتر راهکارها در فرآیند سیاست 

 (. 2:  1399دهکردی و همکاران، 

 های آن شناسی راهبردی در سطح ملی و مؤلفه محیط  ( 2-3

طور روزافزونی در  المللی به در عصر ارتباطات و اطلاعات، محیط در تمامی سطوح آن از ملی تا بین 

های سیاسی،  حال پویایی و تحول است. با وجود در دسترس بودن منابع متنوع برای تحلیل اما محیط 

؛  کنترل هستند سختی و ندرت قابل اجتماعی، فرهنگی، اقتصادی و فناوری، در دنیای پیچیده امروز به 

گیرندگان در  گران و تصمیم اعتماد و دقیق از محیط برای تحلیل بنابراین به دست آوردن اطلاعات قابل 

 
1 Pierre Bonnard 
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ملی چالش  نظام های عمده سطح  است.  آورده  به وجود  دولت های سیاست ای  و  این  گذاری  در  ها 

با شیوه  تا  ناچارند  در  شرایط  بلندمدت را  راهبردی  تفکر مدیریت  نوین برای شناخت محیط،  های 

که اکثر    چرا   های نوظهور توسعه دهند. برداری از فرصت جهت مقابله هوشمندانه با تهدیدات و بهره 

مدت بوده و تصمیم گیران را از نگاه به آینده و  شده بر اساس ملاحظات کوتاه ین تدو های  سیاست 

(،  2004انگلستان ) های پیشرو همانند  رو برخی از دولت دارد. از این فراتر از مشکلات جاری بازمی 

 ( ) (،  2005سنگاپور  کاستی 2005هلند  و...این  ژاپن، سوئد  به (،  را  و  ها  کرده  درک  کاوش  خوبی  به 

 Dreyer)   اند های مدیریت در سطح ملی پرداخته ها و ابزارهای جدید به منظور بهبود شیوه روش 

and Stang,2013:7-32 ) . 

شناسی راهبردی در سطح ملی دو  نظران حوزه مدیریت راهبردی برای ضرورت انجام محیط صاحب 

کرده  بیان  متفاوت  محیط کارکرد  اول  معنای  در  به اند.  راهبردی  برای  شناسی  ابزاری  عنوان 

ای از  مند طیف گسترده آوری نظام شود که هدف از انجام آن جمع گذاری در نظر گرفته می سیاست 

ها و حوادث آینده در محیط سیاسی،  ها، ایده اطلاعات و شواهد در مورد مسائل، روندها، پیشرفت 

یا زیست  فناوری  اقتصادی،  کارکرد  محیطی است. درواقع محیط اجتماعی،  این  راهبردی در  شناسی 

فرایند جمع  نظام خود،  تسهیل می آوری  را  محیطی  و علائم  و ساختاریافته شواهد  و درک  مند  کند 

ها و همچنین  دهنده به تغییر و روابط میان آن های شکل های محیطی، روندها، پیشران از پدیده بهتری  

 :Alperen,2017)   کند ها و منابع مورد نیاز را ایجاد می ها و ظرفیت بازیگران اصلی و اهداف آن 

محیط 70-81 اصولًا  افق (.  از  راهبردی  برنامه شناسی  معمول  می های  فراتر  بر  ریزی  علاوه  و  رود 

-مدت یا بلند های فوری و تهدیدات نوظهور، اغلب افق زمانی موردنظر آن افق میان شناسایی دغدغه 

ها در  که این نشانه های اولیه از تحولات آینده است قبل از آن هدف آن ارائه نشانه   چون   مدت است. 

 گذاران قرار گیرد. دستور سیاست 

گذاری منابع گوناگونی را مورداستفاده  عنوان ابزاری برای سیاست شناسی راهبردی به برای انجام محیط 

دهند. دسته اول استفاده از شبکه تخصصی اطلاعات و کسانی است که در یک محیط یکسان  قرار می 

های مربوط به خود نیز  مشغول به فعالیت هستند که اغلب منافع مشترک داشته و در دانش عمیق زمینه 

ای در  رشته ای از متخصصان میان دارای اشتراکاتی هستند. عموماً برای شناخت دقیق محیط از شبکه 

-شناسی راهبردی بهره شود. منبع دیگر محیط های خبرگانی برای انجام این کار استفاده می قالب پنل 

-ها، روزنامه مند و دریافت اطلاعات از رسانه در آن به ارزیابی نظام   ؛ که گیری از پویش محیطی است 
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کنفرانس  اینترنت و...پرداخته  ها، پایگاه ها، مجلات علمی، کتاب، مقالات،  های داده آنلاین در بستر 

 شود. می 

محیط  کارکرد  به دومین  ملی  سطح  در  راهبردی  گسترده شناسی  مفهومی  در  آن  به کارگیری  مثابه  تر 

ها برای مقابله با آینده نامشخص و  نگاری است که هدف آن بهبود توانایی بخشی از فرایند جامع آینده 

های عامدانه، هدفمند و روشمند آگاهی از مسائل و شرایط در حال  نگاری با تلاش ینده آ   پیچیده است. 

کند. فرایند  دهد و با توسعه دامنه شناخت آینده، از تفکر راهبردی حمایت می ظهور را گسترش می 

می آینده  تقسیم  مرحله  سه  به  با  نگاری  ظهور  حال  در  مسائل  اولیه  تشخیص  آن  اول  مرحله  شود. 

پژوهی است و در مرحله سوم بر  کارگیری فنون آینده شناسی است. مرحله دوم آن به استفاده از محیط 

 .( Habegger,2009: 20-25)   ها مبتنی بر سناریوهاست توسعه سیاست 

ای  رود، پدیده های دولتی و حیطه سیاستی فراتر می شناسی که عمدتاً از تمامی بخش بنابراین محیط 

شناسی راهبردی را به  دانش محیط   ، بسیاری از کشورها علاوه بر علم و فناوری   ؛ و کاملًا جدید است 

مثال کشورهایی همانند استرالیا،  عنوان اند. به های سیاسی، اجتماعی و اقتصادی تسری داده سایر حوزه 

به دیگر زمینه  مانند بهداشت  کانادا، فنلاند، ژاپن، فرانسه، نیوزیلند و انگلستان شناخت محیط را  ها 

شناسی و ارزیابی  رو محیط این   از   اند. ها توسعه داده زیست و دیگر حوزه عمومی، امنیت ملی، محیط 

های  های ملی در مقابل تهدیدات ناشناخته مانند تروریسم، بیماری ریسک به علت غافلگیری دولت 

 محیطی و...تبدیل به یک ضرورت شده است. های زیست فراگیر، تعاملات جهان آینده، پدیده 

-های آن از الگوهای خاصی بهره می بخشی به شناسایی مؤلفه شناسی راهبردی برای انسجام در محیط 

های  تواند با نگاهی جامع مؤلفه المللی می ای و بین گیرند ازجمله این الگوها که در سطح ملی، منطقه 

تواند مفید  است که در الگوی تحلیل سوات می   1STEEPVموردنظر را شناسایی کند ابزار روشی  

هایی احصاء گردد در  شناسی راهبردی باید چه مؤلفه واقع شود. برای اینکه مشخص شود در محیط 

 ها آورده شده است. جدول زیر با نگاهی جامع این مؤلفه 

 و عوامل آن   ی در سطح مل   ی شناسی راهبرد محیط   های مؤلفه   : 1جدول شماره  

 ( ص ی با تصرف و تلخ   188-189:  1396، و همکاران   ی دهکرد   ی ن ی )مب 

 

 

 
1 Social, Technological, Economic, Ecologic, Politics and Values 
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 موضوعات  عوامل 

دموگرافی/سبک  جهان  اجتماعی  و  جمعیت  اجتماعی/  باورها/الگوهای  و  بینی 

خرده  و  داخلی/فرصت زندگی/فرهنگ  انسجام  و  فرهنگ/  برابر/مهاجرت  های 

قرارداد   و  اجتماعی/شهروندی  اجتماعی/توسعه  قومیت/امنیت 

 مندی اجتماعی و... اجتماعی/محرومیت اجتماعی یا بهره 

درگیری سازمان  سیاسی  و  نظامی/تقابل  منابع  و  توانمندی  و  دهی،  نظامی/مناطق  های 

و  محیط  غیردولتی  سیاسی/کنشگران  ساختار  و  نظام  زا/  تهدید  پیرامونی  های 

آن  فشار  قانون قدرت  و  مقررات  بین ها/  و  داخلی  المللی/افراد  گذاری/تعهدات 

نظریه  قدرت/سازمان تأثیرگذار/  بین های  کنوانسیون های  و  های  المللی/معاهدات 

 شدن/کنشگران غیررسمی و... المللی/ قدرت نرم/ جهانی بین 

المللی/ ساختار اقتصادی/توانمندی  قدرت و توان اقتصادی/دولت و سیستم بین  اقتصادی 

ثروت/زیرساخت  حمل تولید  و  های  مالی  و.../خدمات  نیروگاهی  ونقل، 

پذیری/کمیابی منابع/ سهم از اقتصاد  وکارهای نوین/رقابت بانکداری/ مدل کسب 

 اقتصادی جهانی/رشد اقتصادی /رمز ارزها/و...   ی فشارها جهانی/ 

نهادینه ایدئولوژی  فرهنگی -ارزشی  باورهای  فرهنگی/  مسائل  و  فرهنگ  اسطوره ها/  و  شده/  ها 

ها و مراجع فکری  های مسلط در نگاه به پیرامون/ نقش دستگاه استعارها/ ارزش 

 و مذهبی 

اقلیمی/موقعیت  محیطی  ژئوپلیتیکی/چالش تغییرات  و  های  پایداری  ژئوپلیتیکی/  های 

آب/آلودگی  و  انرژی  نگرانی ناپایداری/منابع  زیستی/  تنوع  های  رفاهی/  های 

 زیستی/ کاهش منابع/ زمین و حاصلخیزی/و... 

اطلاعات، فناوری  تکنولوژی/فناوری  )فناوری  نوین  نظام  شناخت   یستی، ز   ، نانو   های  و  ی(/آموزش 

شکنی  مرز  پیشرفت  آموزشی/  فناوری/نرخ  به  دسترسی  فناوری/  بالقوه  های 

فناوری  آن/  از  ناشی  بهداشتی  و  امنیتی  مشکلات  انتشار/  های  فناوری/سرعت 

 ای/و... پاک/ مسائل هسته 
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 : ی شناس روش  (4

های کمی  ها و شیوه ها از رویکردهای آمیخته و روش برای شناخت پدیده شناسی راهبردی  در محیط 

و ارزیابی    SWOTبرای کاربردی سازی الگوی تحلیل  شود.  صورت ترکیبی استفاده می و کیفی به 

مدل  آن،  اساس  بر  گوناگونی  محیط  فنون  و  می   شده ارائه ها  فنون  این  ازجمله  مدل  است.  به  توان 

PEST1    و مدلSPERT2    و یا مدلSTEEPV   های دیگری هم همانند  اشاره کرد گرچه مدل

STEEPLED3   یا مدل    وPINCHASTEM4   مند الگوی  جهت کاربردی سازی چارچوب   در

SWOT   مدل عملیاتی سازی الگوی  )   توانند کاربرد داشته باشند. میSWOT    در این پژوهش بر

شوند(. در  ها در این قالب شناسایی می های هر یک از مؤلفه خواهد بود و گویه   STEEPVاساس  

شناسی  تواند در پارادایم پیچیدگی محیط ازجمله الگوهایی است که می   SWOTالگوی تحلیل  واقع  

طور ترکیبی یا  توان به است که می   آن   این الگو ترین ویژگی  ای داشته باشد. مهم راهبردی کاربرد ویژه 

ها و تدوین استراتژی نیز  های کمّی و محاسبات ریاضیاتی به تحلیل داده تنها و بدون نیاز به تحلیل 

نیاز به آمار و اطلاعات کمّی و همچنین فرمول ها و تحلیل که سایر روش درحالی   .پرداخت  های  ها 

های کیفی امکان استفاده از  سادگی و با استفاده از روش پیچیده ریاضی دارند. این الگوی تحلیل به 

 (. 307:  1385سازد )پیرس و رابینسون،  ها و اطلاعات را فراهم می یافته 

مثلًا    ، های خاصی است در این مدل دربرگیرنده مؤلفه   5ها هریک از این سرواژه   STEEPVدر مدل  

-فناوری می -به عوامل تکنولوژیکی   Tبه مؤلفه عوامل اجتماعی اختصاص دارد. حرف    Sحرف  

پردازد و  شناسی می به دو مؤلفه عوامل اقتصادی و دیگری به عوامل محیطی و بوم   Eحرف    پردازد. 

 اختصاص دارد.   فرهنگی -به عوامل ارزشی   Vبه عوامل سیاسی و درنهایت حرف    Pحرف  

عوامل   این  از  گویه هریک  شناسایی  برای  پرسش  یک  به  تبدیل  که  می زمانی  دربرگیرنده  ها  شوند 

تری خواهند شد. درواقع لازمه شناخت دقیق محیط در ابعاد گوناگون این است که این  عوامل جزئی 

کننده در پژوهش پس از آشنایی  صورت کامل و جزئی مشخص شوند تا خبرگان مشارکت عوامل به 

 
1 political, economic, social and technological) 
2 Span-based Joint Entity and Relation Extraction 
3 Social, Technological, Economic, Environmental, Political, Legal, Ethical, 

Demographics 
4 Political, information, Natural, conflict Health, artistic, Social, Technologicsl, 

Economic, Moral 
5 acronyms 
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های هریک از عوامل نیز آشنا شده و زمینه را برای  دهنده به آن، با زیر مؤلفه با مدل و عوامل شکل 

انگیزی آن  بر اساس دو  ذهن  ها فراهم نماید. پس از مشخص شدن الگو مدل عملیاتی سازی آن، 

. قالب اول پرسشنامه نیمه  اند گردیده مشخص    SWOTهای هریک از عوامل تحلیل  شیوه رایج، گویه 

دو    که این مسئله به   گرفت های جامعه آماری پژوهش قرار  ای است که  در اختیار نمونه ساختاریافته 

نفر از خبرگان    59)نمونه آماری پژوهش تعداد  صورت مصاحبه شفاهی و مصاحبه کتبی انجام شد.  

دانشگاهی حوزه روابط بین الملل با مدرک دکتری تخصصی از سطح دانشگاه های تهران است که بر  

است(.   گردیده  انتخاب  مورگان  مدل  از جمع اساس  خبرگان پس  نظرات  تعداد  آوری  از    15)  نفر 

ای در  پرسشنامه   ، ها و عوامل و تجمیع گویه  ( اند که پرسشنامه نیمه ساختاریافته را تکمیل کرده  خبرگان 

تنظیم شد و دیدگاه جهت پایایی و روایی گویه  ها بر اساس این پرسشنامه در خصوص  های آن ها 

های احصاء شده توسط  با استفاده از پرسشنامه دوم مؤلفه   . نفر از خبرگان(   10)تعداد  ها اخذ شد گویه 

و سایر مراحل کار پیگیری شد.    نفر از خبرگان(   59)تعداد  خبرگان بر اساس وزن دهی مرتب شدند 

گویه  کردن  پیمایش محیطی  قالب دوم مشخص  از طریق  است ها  ابزار  بوده  گرفتن  کار  به  گرچه   .

به  اما معمولًا زمانی  ها مانعی به وجود نمی صورت ترکیبی در شناسایی گویه پیمایش محیطی  آورد، 

تواند انتظارات پژوهشگر یا  نمی   ( خبرگان شفاهی و یا کتبی )  ی ا های مصاحبه شود که پاسخ استفاده می 

می  صورت  این  در  سازد.  برآورده  را  بانک پژوهشگران  مقالات،  و  کتب  به  مراجعه  با  های  توان 

ها بر اساس  ها و...نسبت به شناسایی گویه های اینترنتی، مصاحبه اطلاعاتی، آثار منتشرشده در پایگاه 

که در این پژوهش در راستای تکمیل مصاحبه خبرگانی، از روش پیمایش محیطی    ها اقدام کرد آن 

 متون نیز استفاده شده است. 

( و عوامل خارجی فرصت و  IFEضعف ) ارزیابی عوامل داخلی قوت و    برای   ی های ماتریس   سپس 

 به شرح زیر طی شده است: ای  یک فرایند پنج مرحله ترسیم و  (  EFE)  تهدید 

 عوامل اصلی داخلی و خارجی بر اساس نظرات خبرگان و پیمایش محیطی   فهرست -1

  یر تأث   4تأثیر خیلی کم و    1عوامل ) هر یک از این    یر تأث   و مشخص ساختن میزان پرسشنامه    تنظیم -2

 خیلی زیاد(. 

  4کمترین و    1)   شود. اختصاص داده می   4تا    1بین عدد    عوامل   ضریب اهمیت مشخص کردن    -3

 بیشترین( 

(  4)   در عدد   ( و خیلی زیاد 3عدد ) در    (، زیاد 2)   در عدد   (، کم 1عدد ) در    خیلی کم های  فراوانی -4
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 اند. شده   ضرب 

 عوامل.   آمده دست به انجام فرایند نرمالیزه کردن عوامل    -4

 . به دست آوردن نمره موزون عوامل -5

اهمیت و   از  پس  نمرات موزون  تعیین  به دست آمدن ضرایب   و  خارجی  و  داخلی  عوامل  جمع 

های لازم  است زمینه   لازم   EFE2و    IFE1  ی ها ماتریس  در  ها امتیاز موزون نهایی آن  شدن  مشخص 

 روی  هم بر   آمده دست به   امتیازات ها را بر اساس  برای راهبرد نویسی فراهم شود. بدین منظور مؤلفه 

-می   مشخص و هم در جدولی برای راهبردها    SWOTنمودار الگوی تحلیل   مختصات  محورهای 

ای به خبرگان  ها بر اساس پرسشنامه بندی آن بندی و اولویت توان برای رتبه راهبردها را هم می  . شود 

 کارگیری هریک از راهبردها را به دست آورد. بندی و به ها را هم در اولویت ارجاع داد و نظرات آن 

 تحلیل داده:  (5

  تأثیرات شناسی راهبردی لازم است دو مؤلفه  در محیط   SWOTبرای انجام و اجرای الگوی تحلیل  

بنابراین در مرحله تنظیم  ؛  قرار گیرند   ی موردبررس های تنظیمی  ها در پرسشنامه ها و اهمیت آن گویه 

-و بررسی میزان اهمیت استفاده می   تأثیرات ها نیز عموماً از دو نوع پرسشنامه بررسی میزان  پرسشنامه 

ای  های احصاء شده در یک طیف چهارگزینه گویه   تأثیرات شود. پرسشنامه نوع اول به بررسی میزان  

دارای  معیارهای  برحسب  اختصاص   کیفی  کم  و خیلی  کم  زیاد،  زیاد،  خیلی  است.    پیداکرده تأثیر 

چهارگزینه  طیف  یک  در  گویه  هر  اهمیت  میزان  بررسی  به  دوم  نوع  برحسب  پرسشنامه  کیفی  ای 

به    لازم   است.   پیداکرده معیارهای اهمیت عالی، اهمیت خوب، اهمیت متوسط و اهمیت کم اختصاص  

توضیح است که بر اساس نظر خبرگان در مرحله روایی پرسشنامه بررسی میزان اهمیت، معیارهای  

ها و تهدیدات به جهت همخوانی و تطابق با صورت سؤالات، بر اساس  های ضعف مربوط به گویه 

 است.   شده اصلاح معیارهای دارای اهمیت خیلی زیاد، اهمیت زیاد، اهمیت متوسط و اهمیت کم  

ها )قوت، ضعف،  در تمامی محیط   تأثیرات های میزان  برای به دست آوردن میانگین هریک از گویه 

 است:   شده استفاده زیر    فرصت و تهدید( از فرمول 

 
1Internal Factor Evaluation 
2 External Factor Evaluation 
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های پرسشنامه اهمیت در  برای محاسبه و به دست آوردن میانگین میزان اهمیت هر یک از گویه و  

 است.   شده استفاده نیز از فرمول زیر    یادشده های  محیط 

 
 های داخلی ( قوت 5-1

 تاثیرات و اهمیت( قوت ) های نقاط  به هر یک از مؤلفه   : میانگین پاسخگویی 1  جدول 

میانگین  

 اهمیت 

  میانگین 

 تأثیرات 

 ا ه قوت 

ف 
ردی

 

انسجام وحدت اجتماعی در داخل با وجود موزاییک قومیتی و مذهبی   3/ 52 3/ 79

 در ایران 

S1 

کرده و دارای مهارت و توسعه  جمعیت مناسب، جوان، تحصیل وجود   3/ 44 3/ 55

 انسانی مناسب 

S2 

یابی به  برتری علمی و تخصصی دانشمندان و محققان ایرانی در دست  3/ 06 3/ 13

 های نوین فناوری 

S3 

فناوری دست  3/ 05 3/ 08 به  وجود  یابی  با  دنیا  روز  تسلیحاتی  و  دفاعی  های 

 های گسترده وتوان بازدارندگی تحریم 

S4 

عظیم   3/ 01 3/ 16 منابع  وجود  انرژی  غنی  منابع  داشتن  اختیار  در  و  دسترسی 

 زیرزمینی 

S5 

در   3/ 10 3/ 08 غیرنفتی  تولیدات  صادرات  سهم  افزایش  و  ایران  اقتصادی  تنوع 

 تولید ناخالص داخلی 

S6 

اقتصاد   2/ 83 3/ 03 به  آوردن  روی  و  جهانی  علم  تولید  در  ایرانی  نخبگان  نقش 

 بنیان دانش 

S7 

 S8 های غیررسمی سیاسی و مهاجران ایرانی ارتباطات گروه  2/ 03 2/ 42
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های سنگین اقتصادی، توسعه بازار داخلی  آوری و گذر از تحریم تاب  2/ 55 2/ 57

 و تداوم صادرات 

S9 

غرب  فرد و ممتاز ایران در منطقه  منحصربه   یتیکی ژئوپل نقش موقعیت   3 3/ 32

 الملل و گستردگی مساحت ایران و نظام بین   آسیا 

S10 

مناطق   2/ 67 3/ 94 به  نسبت  ایران  اسلامی  فضایی جمهوری  نسبی  امنیت  وجود 

 پیرامونی 

S11 

بحران  2/ 98 3/ 13 برابر  در  تاکتیکی  مدیریت  و  سیاسی  نظام  رهبری  و  وجود  ها 

 های سیاسی و مدیریت منازعات قومی ثباتی بی 

S12 

رویه  2/ 59 3/ 01 بر  مبتنی  سیاسی  سیستم  چرخه  نهادینگی  و  دموکراتیک  های 

 آمیز انتقال قدرت مسالمت 

S13 

ایرانیان   2/ 40 2/ 74 ساز  تمدن  نگاه  و  ایران  تاریخی  و  تمدنی    نظام به پیشینه 

 فرهنگ و تمدن ایرانی   ه یان گرا ان ه ج الملل و رویکرد  بین 

S14 

ها و تمدن نوین اسلامی در  هایی همانند گفتگوی تمدن احیای نظریه  2/ 30 2/ 71

 شدن از سوی ایران عصر جهانی 

S15 

 های داخلی ( ضعف 2-5

بر اساس الگوی تحلیل   نیز  در محدوده متغیرهای محیط داخلی قرار دارد.    SWOTنقاط ضعف 

در جدول شماره  و پرسشنامه میزان اهمیت نقاط ضعف نیز    تأثیرات میانگین پرسشنامه بررسی میزان  

 نمایش داده شده است.   2

 تاثیرات و اهمیت( ضعف ) های نقاط  میانگین پاسخگویی به هر یک از مؤلفه :  2  جدول 

  میانگین 

 اهمیت 

 میانگین 

 تأثیرات 

 ها ضعف 

ف 
ردی

 

و   3/ 25 3/ 15 سیاسی  نخبگان  بین  واحد  گفتمان  یک  وجود  اجماع  در  ضعف 

 ای و جهانی و ... علمی در خصوص مسائل منطقه 

W1 

ایران در   3/ 03 3/ 08 در  بحران جانشینی  نرخ رشد جمعیت و  کاهش چشمگیر 

 های انسانی و مادی از کشور. آینده و فرار سرمایه 

W2 

کاهش سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی به حاکمیت به علت سوء   3/ 50 3/ 71 W3 
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 های اخیر و... مدیریت در دهه 

اقناع  3/ 27 3/ 37 قدرت  کاهش  و  ملی  به رسانه  مردم  اعتماد  آن  کاهش  کنندگی 

مرزی قدرتمند  های برون برای افکار عمومی و ضعف در وجود رسانه 

 های نظام جمهوری اسلامی ایران در جهت تبیین دیدگاه 

W4 

ثباتی ساختار اقتصادی ایران، وجود فسادهای اقتصادی و اداری در  بی  3/ 44 3/ 66

 کشور، رشد پائین اقتصادی و تعامل ضعیف با اقتصاد جهانی 

W5 

ساز  توجهی به دیپلماسی اقتصادی در نهادهای تصمیم توجهی یا بی کم  3/ 37 3/ 47

و تصمیم گیر، ضعف در دسترسی به بازارهای جهانی برای فروش  

و   نفتی  درآمدهای  وصول  در  دشواری  و  محصولات  و  تولیدات 

 غیرنفتی 

W6 

ونقل در سطح داخلی نسبت  های ارتباطی و حمل ضعف زیرساخت  3/ 01 2/ 94

شکل  و  منطقه  کشورهای  و  به  نامتوازن  توسعه  الگوی  یک  گیری 

 تمرکزگرا 

W7 

در   3/ 20 3/ 28 پیچیدگی  متعدد،  نهادهای  وجود  ساختاری،  وحدت  فقدان 

 گیری و موازی کاری در سیاست خارجی تصمیم 

W8 

مصالح امت اسلامی( و  )   ان ی گرا تضادهای نظری و عملی بین مذهب  3/ 08 3/ 30

 خصوص اهداف کشور   ( در نهادگرایان )منافع ملی 

W9 

جهت  2/ 96 3/ 23 قابلیت گیری تنظیم  از  فراتر  سیاسی  ساختاری،  های  های 

 المللی ها و مقدورات ملی و بین محدودیت 

W10 

لابی  2/ 91 3/ 10 شکل فشار  در  داخلی  غیررسمی  نفوذ  و  قدرت  به  های  دهی 

 الملل های سیاست خارجی در نظام بین گیری جهت 

W11 

در   3/ 25 3/ 18 نوین  دیپلماسی  انواع  از  کافی  شناخت  عدم  و  سنتی  دیپلماسی 

 ی ورزش   ای شده مجازی، علمی، های شبکه قالب 

W12 

در   3/ 30 3/ 33 ایران  ایدئولوژیک  اهداف  داشتن  اولویت  و  یافتن  ارجحیت 

 الملل بر منافع عینی سیاست خارجی و نظام بین 

W13 

ستیزی  هراسی و غرب   گانه ی ب   برخورد منفعلانه ایرانیان با تمدن غربی،  3/ 08 2/ 89 W14 
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 الملل ها با نظام بین ها در مواجهه آن تاریخی آن 

فنّاوری ضعف در دست  3/ 05 2/ 91 به  نوین در حوزه یابی  به  های  های مختلف 

در    ها آن ها و فرسودگی زیربناها و آسیب دیدن  علت وجود تحریم 

 حملات سایبری 

W15 

 ای های منطقه فرصت (  3-5

ها و تهدیدات در حوزه مسائل بیرونی  شناسی راهبردی، فرصت در محیط   SWOTالگوی تحلیل  در 

  گیرند در واقع این عوامل ناظر به تاثیر عوامل بیرونی بر مسئله مد نظر خواهند بود. میانگین قرار می 

نمایش داده شده   3ای جمهوری اسلامی ایران در جدول شماره های منطقه تاثیرات و اهمیت فرصت 

 است. 

 تاثیرات و اهمیت( )   ی ا های منطقه های فرصت میانگین پاسخگویی به هر یک از مؤلفه :  3  جدول 

میانگین  

 اهمیت 

میانگین  

 تأثیرات 

 ای های منطقه فرصت 

ف 
ردی

 

کشورهای   2/ 84 2/ 83 از  بسیاری  با  ایران  مذهبی  و  زبانی  فرهنگی،  اشتراکات 

 منطقه 

O1 

 O2 غرب آسیا پراکندگی و حضور شیعیان در جغرافیای منطقه   2/ 66 2/ 74

های بومی ایرانی برای  صرفه برخی از فنّاوری به سطح مناسب و مقرون  2/ 22 2/ 27

 کشورهای منطقه 

O3 

ها به  وجود بازارهای مصرفی بالقوه در کشورهای همسایه و نیاز آن  2/ 61 2/ 88

 ارائه محصولات و خدمات 

O4 

نیاز کشورهای آسیب وقوع جنگ  2/ 72 2/ 94 دیده به  های فرسایشی در منطقه و 

 گذاری و بازسازی سرمایه 

O5 

 O6 شانگهای( )   ی ا های اقتصادی منطقه پذیرش عضویت ایران در سازمان  2/ 72 2/ 32

گرایی نوین از سوی بسیاری  درک ضرورت و تقویت الگوهای منطقه  2/ 67 2/ 89

 از کشورهای منطقه 

O7 

شبکه شکل  2/ 74 2/ 76 بازدارندگی  الگوی  به  در  دهی  قدرتمند  غیررسمی  ای 

 ای جهت مدیریت و تأثیرگذاری بر تحولات منطقه 

O8 
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عمق   2/ 86 3/ 18 معادلات    ژئوپلیتیکی گسترش  بر  ایران  تأثیرگذاری  و  ایران 

 ای های قدرت منطقه سیاسی و رقابت 

O9 

ها و سازوکارهای چندجانبه  تجربه حضور و عضویت ایران در سازمان  2/ 54 2/ 83

 ای منطقه 

O10 

سلفی  2/ 91 2/ 66 تروریسم  سرکوب  در  نسبی  و  -موفقیت  بنیادگرا  تکفیری 

 برقراری موازنه قدرت در سطح منطقه 

O11 

 O12 ای پیگیری آرمان وحدت جهان اسلام در سیاست خارجی منطقه  2/ 05 2/ 32

با محوریت    غرب آسیا قدرت گفتمانی و نرم محور مقاومت در منطقه   2/ 59 2/ 57

 ایران 

O13 

آزادی  2/ 27 2/ 44 مبارزات  از  و حمایت  اسلامی  گرایی  امت  خواهانه  دیپلماسی 

 غرب آسیا مسلمانان در منطقه  

O14 

 ای ( تهدیدات منطقه 4-5

از دو پرسشنامه بررسی    آمده دست به های  ای بر اساس داده در ادامه وضعیت تهدیدات منطقه  

 است.   شده داده ها و پرسشنامه میزان اهمیت نشان  گویه   تأثیرات میزان  

 تاثیرات و اهمیت( )   ی ا های تهدیدات منطقه میانگین پاسخگویی به هر یک از مؤلفه :  4  جدول 

  میانگین 

 اهمیت 

میانگین  

 تأثیرات 

 ای تهدیدات منطقه 
ف 

ردی
 

فرقه  2/84 2/ 84 و  مذهبی  هویتی،  میان  منازعات  در  و  اسلام  جهان  در  گرایی 

 گرایی دینی های افراط کشورهای منطقه و رشد اندیشه 

T1 

دست  2/61 2/ 71 و  تجهیز  سلفی امکان  تروریسم  سلاح -یابی  به  های  تکفیری 

 ای کشتارجمعی از سوی بازیگران فرا منطقه 

T2 

ونقل و ترانزیت انرژی و  های زیرساختی حمل پیگیری برخی از طرح  2/96 3/ 13

تجاری توسط کشورهای   کریدورهای  از  ایران  کالا در جهت حذف 

 ای منطقه 

T3 

 T4 تسلط رقبای اقتصادی ایران بر بازار اقتصادی کشورهای منطقه  3/13 3/ 42
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با یکدیگر    غرب آسیا اختلافات مرزی و سرزمینی گسترده کشورهای   2/94 3/ 08

 جوار و همچنین ایران با کشورهای هم 

T5 

ناپذیر درعین  3/11 3/ 08 کنترل  حال فقدان  تراکم تهدیدهای پیرامونی و مرزهای 

 المللی چتر حمایتی بین 

T6 

سازی روابط اعراب و اسرائیل و حضور این رژیم در کشورهای  عادی  3/10 3/ 32

 فارس حاشیه خلیج 

T7 

پایگاه  2/84 3/ 32 دولت وجود  نظامی  جغرافیای  های  در  ایران  مخالف  های 

 غرب آسیا کشورهای منطقه  

T8 

ایران هراسی و شیعه هراسی در بین کشورهای مسلمان منطقه از سوی   2/ 89 3/ 16

 های اروپایی و غربی قدرت 

T9 

غرب  اقدامات خرابکارانه و تهاجمی اسرائیل علیه منافع ایران در منطقه   2/ 84 3/ 15

 آسیا 

T10 

غرب  آسیای مرکزی و  منطقه ) های ضعیف و شکننده در  وجود دولت  2/ 72 2/ 84

 ها بر سیاست خارجی ایران های این دولت ( و تأثیرگذاری بحران آسیا 

T11 

ها و عملکرد ایران و  اعتمادی همسایگان به سیاست افزایش روند بی  3/ 16 3/ 40

سازی برخی از  عدم مشارکت فعال و تأثیرگذار در فرآیندهای تصمیم 

 ای های منطقه سازمان 

T12 

ظهور الگوهای رقیب و بدیل انقلاب اسلامی در سطح جهان اسلام و   2/ 55 3/ 01

 های مسلمان ترویج این الگو در میان ملت 

T13 

حاکمیت  2/ 86 3/ 15 لیبرال  گرایش  الگوی  ترویج  به  منطقه    ی دموکراس های 

 های لیبرال( حاکمیت ) 

T14 

-آمیز و غیر صلح صلح )  ی ا یابی به فناوری هسته میل به اشاعه و دست  2/ 84 3/ 10

 آمیز( در میان کشورهای منطقه 

T15 

 ها نرمالیزه سازی وزن (  5-5

  تأثیرات از پرسشنامه میزان بررسی    SWOTها در الگوی تحلیل  گونه که اشاره شد وزن مؤلفه همان 

  آمده دست به شود برای انجام این کار میانگین عوامل محیط داخلی با یکدیگر و میانگین  استخراج می 
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به  با همدیگر  از گویه صورت جداگانه جمع می عوامل خارجی هم  ها بر  شوند سپس وزن هریک 

آید که بیانگر  از انجام عملیات تقسیم، عددی به دست می   شود پس میانگین محیط مدنظر تقسیم می 

خواهد    1های هر محیط، تقریباً برابر با عدد  گویه   آمده دست به های  وزن هر گویه است. مجموع وزن 

ها پس از  عنوان مثال در مرحله اول تمامی گویه گویند. به ها می بود که به این عمل نرمالیزه سازی وزن 

پرسشنامه  ترتیب  اساس  بر  گذاری  آمار  کد  در مرحله  که  میزان  )   ی ف ی توص ای  بررسی  پرسشنامه  در 

مربوط به هرگویه در مقابل آن    آمده دست به های  ( آمده بود در یک جدول مرتب و میانگین تأثیرات 

که در جدول مقابل   آمده دست به ها، عددی  درج شده است. پس از محاسبه و جمع میانگین کل گویه 

 ایم. وزن هر گویه را بر آن تقسیم کرده 

 تأثیرات ها محیط داخلی بر مبنای پرسشنامه بررسی میزان  : محاسبه وزن گویه 5جدول  

 

 ردیف  قوت  میانگین  محاسبه  ( ها وزن )قوت 

0/039 23 /90÷ 3/52 52 /3 s1 1 

0/038 3/44÷ 90/23 44 /3 s2 2 

0/033 3/06 ÷90/23 06 /3 s3 3 

0/033 3/05÷90/23 05 /3 s4 4 

0/032 3/01÷90/23 01 /3 s5 5 

0/033 3/10÷90/23 10 /3 s6 6 

0/030 2/8390/23 83 /2 s7 7 

0/020 2/03÷90/23 03 /2 s8 8 

0/026 2/55÷90/23 55 /2 s9 9 

0/032 3÷90/23 3 s10 10 

0/028 2/67÷90/23 67 /2 s11 11 

0/032 2/98÷90/23 98 /2 s12 12 

0/037 2/59÷90/23 59 /2 s13 13 

0/025 2/40÷90/23 40 /2 s14 14 

0/023 2/30÷90/23 30 /2 s15 15 
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 ردیف  ها ضعف  میانگین  محاسبه  ها( ضعف وزن ) 

0/036 3/25÷90/23 25 /3 w1 1 

0/032 3/03÷90/23 03 /3 w2 2 

0/038 3/50÷90/23 50 /3 w3 3 

0/035 3/2790/23 27 /3 w4 4 

0/038 3/44÷90/23 44 /3 w5 5 

0/037 3/37÷90/23 37 /3 w6 6 

0/032 3/01÷90/23 01 /3 w7 7 

0/035 3/20÷90/23 20 /3 w8 8 

0/033 3/08÷90/23 08 /3 w9 9 

0/032 2/96÷90/23 96 /2 w10 10 

0/031 2/91÷90/23 91 /2 w11 11 

0/035 3/25÷90/23 25 /3 w12 12 

0/036 3/30÷90/23 30 /3 w13 13 

0/033 3/08÷90/23 08 /3 w14 14 

0/033 3/05÷90/23 05 /3 w15 15 

 جمع کل  90/23 جمع نرمالیزه سازی  0/1

 

 تأثیرات ای( بر مبنای پرسشنامه بررسی میزان  منطقه )   ی رون ی ب ها محیط  : محاسبه وزن گویه 6  جدول 

 

های  فرصت  میانگین  محاسبه  ( ها وزن )فرصت 

 ای منطقه 

 ردیف 

0/035 2/84÷79/79 84 /2 O1 1 

0/033 2/66÷79/79 66 /2 O2 2 

0/027 2/22÷79/79 22 /2 O3 3 

0/032 2/61÷79/79 61 /2 O4 4 
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0/034 2/72÷79/79 72 /2 O5 5 

0/034 2/72÷79/79 72 /2 O6 6 

0/033 2/67÷79/79 67 /2 O7 7 

0/034 2/74÷79/79 74 /2 O8 8 

0/035 2/86÷79/79 86 /2 O9 9 

0/031 2/54÷79/79 54 /2 O10 10 

0/036 2/91÷79/79 91 /2 O11 11 

0/025 2/05÷79/79 05 /2 O12 12 

0/032 2/59÷79/79 59 /2 O13 13 

0/028 2/27÷79/79 27 /2 O14 14 

منطقه  میانگین  محاسبه  ( تهدیدات وزن )  -تهدیدات 

 ای 

 ردیف 

0/035 2/84÷79/79 84 /2 T1 1 

0/032 2/61÷79/79 61 /2 T2 2 

0/037 2/96÷79/79 96 /2 T3 3 

0/039 3/13÷79/79 13 /3 T4 4 

0/036 2/94÷79/79 94 /2 T5 5 

0/038 3/11÷79/79 11 /3 T6 6 

0/038 3/10÷79/79 10 /3 T7 7 

0/035 2/84÷79/79 84 /2 T8 8 

0/036 2/89÷79/79 89 /2 T9 9 

0/035 2/84÷79/79 84 /2 T10 10 

0/034 2/72÷79/79 72 /2 T11 11 

0/039 3/16÷79/79 16 /3 T12 12 

0/031 2/55÷79/79 55 /2 T13 13 

0/035 2/86÷79/79 86 /2 T14 14 
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0/035 2/84÷79/79 84 /2 T15 15 

 جمع کل  79/79 جمع نرمالیزه سازی  0/1

 محاسبه نمرات موزون (  5-6  

شود بدین  های پرسشنامه میزان اهمیت استفاده می برای انجام محاسبه نمرات موزون از میانگین گویه 

گویه  از  هریک  آوردن وزن  به دست  و  از محاسبه  که پس  میانگین    آمده دست به ها، عدد  گونه  در 

نمره موزون خواهد بود.    دهنده نشان ها ضرب خواهد شد عددی که به دست خواهد آمد  اهمیت گویه 

امر نیز همانند به دست آوردن وزن گویه  این  انجام  شود یعنی وزن مجموع همه  ها عمل می برای 

نجام محاسبات آماری در  ا   پس از شود و  ها با همدیگر دیده می محیط همانند قوت   ی ها مؤلفه عوامل و  

ن آن عوامل  و آید بیانگر نمره موز ارتباط با هر گویه مجموع اعدادی که در این محیط به دست می 

نیز )ضعف  با سایر عوامل  ارتباط  در  این روند  ها، فرصت محیطی خواهد بود.  نیز  تهدیدات(  ها و 

 تکرار خواهد شد. 

تر انجام محاسبه نمرات موزون توضیح چگونگی انجام این روند در خصوص عوامل  برای فهم دقیق 

ابتدا کل عوامل محیط مربوط لیست  ها( می ها و ضعف قوت   ی داخل محیطی   تواند مفید واقع شود. 

(  W15تا    W1و    S15تا    S1  های ی کدگذار ها، از  در این پژوهش بر اساس تعداد گویه اند ) شده 

  آمده دست به های  است. در مرحله بعد میانگین هریک از گویه   شده استفاده ها  جای لیست کردن آن به 

گویه  از  در وزن هر یک  میزان اهمیت  بررسی  پرسشنامه  قبل  در  در مرحله  که  بود    شده محاسبه ها 

ها نمره موزون  ضرب شده است. حاصل انجام این محاسبات، اعدادی است که از حاصل جمع آن 

ای در  محیط منطقه   و   نمرات موزون مربوط به محیط داخلی   است.   آمده دست به مربوط به هر مؤلفه  

 است.   شده داده جداول زیر محاسبه و نمایش  

 ها( ها و ضعف قوت )   ی داخل : محاسبه نمره موزون محیط  7  جدول 

 ها قوت  ضریب اهمیت × وزن  نمره موزون 

0/147 0/039 ×3/79 s1 

0/134 0/038 ×3/55 s2 

0/103 0/033 ×3/13 s3 

0/101 0/033 ×3/08 s4 

0/104 0/032 ×3/16 s5 
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0/101 0/033 ×3/08 s6 

0/090 0/030 ×3/03 s7 

0/072 0/020 ×2/42 s8 

0/066 0/026 ×2/57 s9 

0/074 0/032 ×32 /2 s10 

0/110 0/028 ×3/94 s11 

0/100 0/032 ×3/13 s12 

0/111 0/037 ×3/01 s13 

0/068 0/025 ×2/74 s14 

0/062 0/023 ×2/71 s15 

 1/ 44 ها جمع نمرات موزون قوت 

 ها ضعف  ضریب اهمیت × وزن  نمره موزون 

0/134 0/036 ×3/15 w1 

0/098 0/032 ×3/08 w2 

0/140 0/038 ×3/71 w3 

0/117 0/035 ×3/37 w4 

0/139 0/038 ×3/66 w5 

0/128 0/037 ×3/47 w6 

0/094 0/032 ×2/94 w7 

0/114 0/035 ×3/28 w8 

0/111 0/033 ×3/39 w9 

0/103 0/032 ×3/23 w10 

0/096 0/031 ×3/10 w11 

0/111 0/035 ×3/18 w12 

0/119 0/036 ×3/33 w13 

0/095 0/033 ×2/89 w14 
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با  ملاحظه می   7شماره  گونه که در جدول  ان م ه  نمره    1/ 44شود نمره موزون عوامل قوت برابر  و 

بر روی نمودار الگوی    که ی هنگام است. وزن این عوامل    1/ 69موزن عوامل محیطی ضعف برابر با  

های  از محیط  یک کدام کند که وضعیت اقدام استراتژیک در معین گردد مشخص می   SWOTتحلیل  

 چهارگانه قرار دارد. 

 ( ها و تهدیدات فرصت )   ی ا منطقه -: محاسبه نمره موزون محیط بیرونی 8  جدول 

0/096 0/033 ×2/91 w15 

 1/ 69 ها: جمع نمرات موزون ضعف 

منطقه فرصت  ت ی اهم   ب ی وزن×ضر  نمره موزون  -های 

 ای 

0/099 0/035 ×2/83 O1 

0/090 0/033 ×2/74 O2 

0/061 0/027 ×2/27 O3 

0/092 0/032 ×2/88 O4 

0/099 0/034 ×2/94 O5 

0/078 0/034 ×2/32 O6 

0/095 0/033 ×2/89 O7 

0/093 0/034 ×2/76 O8 

0/111 0/035 ×3/18 O9 

0/087 0/031 ×2/83 O10 

0/095 0/036 ×2/66 O11 

0/058 0/025 ×2/32 O12 

0/082 0/032 ×2/57 O13 

0/068 0/028 ×2/44 O14 

 1/ 20ای:  های منطقه جمع نمرات موزون فرصت 

 ای تهدیدات منطقه  ت ی اهم   ب ی وزن×ضر  نمره موزون 

0/085 0/035 ×2/43 T1 
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آفرینی  ای ایران برای نقش های منطقه مجموع نمرات موزون فرصت   8  شماره   برابر اطلاعات جدول 

  است.   1/ 64ای برابر با  و مجموع نمرات موزون تهدیدات منطقه   1/ 20المللی برابر با  در محیط بین 

 ای برآورد شده است. های منطقه تر از فرصت ای تا حدودی پر رنگ درواقع وزن تهدیدات منطقه 

 ( SPACE)   ک ی استراتژ نمودار ارزیابی و برآورد موقعیت اقدام    ( 5-7

به    SWOTمراحل اصلی انجام الگوی تحلیل  ارزیابی موقعیت و برآورد اقدام استراتژیک یکی از  

می  ازآنجایی شمار  قوت رود.  شده،  یاد  نمودار  روی  بر  فرصت که  و  و  ها  نمودار  سوی  یک  در  ها 

می ضعف  قرار  آن  دیگر  سوی  در  تهدیدات  و  موز ها  نمرات  مرحله  این  در  بنابراین  ن  و گیرند 

ها  قوت  آمده دست به با یکدیگر جمع شده است. بدین معنی که نمره موزون   ها مؤلفه این   آمده دست به 

ها و تهدیدات نیز با یکدیگر جمع شده  ها با یکدیگر جمع گردیده و نمره موزون ضعف و فرصت 

الگوی   سطحی  چهار  نمودار  نمرات،  این  جمع  از  پس  اساس    شده یم ترس   SWOTاست.  بر  و 

0/086 0/032 ×2/71 T2 

0/115 0/037 ×3/13 T3 

0/133 0/039 ×3/42 T4 

0/110 0/036 ×3/08 T5 

0/117 0/038 ×3/08 T6 

0/126 0/038 ×3/32 T7 

0/116 0/035 ×3/32 T8 

0/113 0/036 ×3/16 T9 

0/110 0/035 ×3/15 T10 

0/096 0/034 ×2/84 T11 

0/132 0/039 ×3/40 T12 

0/093 0/031 ×3/01 T13 

0/110 0/035 ×3/15 T14 

0/108 0/035 ×3/10 T15 

 1/ 64ای: جمع نمرات موزون تهدیدات منطقه 
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 است.   شده داده بر روی نمودار موقعیت اقدام استراتژیک نمایش    آمده دست به مجموع نمرات  

چهار محور وجود دارد. محور اول که از برهمکنش    SWOTدر دستگاه مختصات الگوی تحلیل  

است که دربرگیرنده راهبردهای رقابتی    ( ST) گیرد منطقه  ها و تهدیدها در روی نمودار شکل می قوت 

  ( SO) گیرد منطقه  ها بر روی نمودار شکل می ها و فرصت است. محور دوم که از برهمکنش قوت 

ها و تهدیدات بر  است که دربرگیرنده راهبردهای تهاجمی است. محور سوم که از برهمکنش ضعف 

( است که راهبردهای تدافعی در خصوص این منطقه به  WTشود منطقه ) روی نمودار نشان داده می 

ها بر روی نمودار  ها و فرصت آید و درنهایت محور چهارم که از برهمکنش ضعف نگارش در می 

کارانه به نگارش در  ( است که در این منطقه راهبردهای محافظه WOمحور ) شود  نمایش داده می 

 آید. می 

 ای ایران ارزیابی و تعیین موقعیت اقدام استراتژیک محیط منطقه   : 1نمودار  

 
ها بیانگر آن است که برآورد  میانگین نمرات به دست آمده و محاسبات آماری انجام شده بر روی آن 

ها و  ای در وضعیت تدافعی قرار دارد و وزن ضعف وضعیت سیاست خارجی ایران در سطح منطقه 

 ها برآورد گردیده است.  ها و قوت تهدیدات بیشتر از وزن فرصت 

 راهبردها: (  8-5

صورت گرفته  وضعیت  لازم است متناسب با برآورد  پس از به دست آوردن موقعیت اقدام استراتژیک  

نگارش راهبردها در این مرحله بستگی به دو عامل اساسی  راهبردهای مورد نیاز به نگارش درآیند.  

آمده    دارد.  دست  به  استراتژیک  اقدام  موقعیت  اینکه  و  است  منابع  و  محیط  وضعیت  اول  عامل 

نمای کلی ماتریس    2د. در نمودار شماره  ن ده وضعیت محیط و منابع در دسترس را چگونه نشان می 

 ها نمایش داده شده است. ارزیابی و تعیین موقعیت و اقدام راهبردی بر اساس این مولفه 
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بر اساس مولفه های محیط و   : نمای کلی ماتریس ارزیابی و تعیین موقعیت و اقدام راهبردی 2نمودار 

 منابع 

 

هر موقعیت اقدام استراتژیک  عامل دوم در راهبرد نویسی برآورد وضعیت هر یک از راهبردهاست.  

 استراتژیک تدافعی چه    اقدام   به عنوان مثال اینکه در موقعیت شود  خود به چهار قسمت تقسیم می 

 

است   لازم  حالات  راهبردی  از  یک  کدام  که  دارد  عامل  این  به  بستگی  گیرد  قرار  کار  دستور  در 

چهارگانه )تدافعی خفیف، تدافعی معطوف به ضعیف، تدافعی معطوف به تهدید و تدافعی شدید( در  

شماره   نمودار  در  است.  آمده  دست  به  استراتژیک  اقدام  برآورد  اولیه  وضعیت    3نمودار  تشریح 

 یک نمایش داده شده است. استراتژ مختصات نمودار موقعیت اقدام  

 یک استراتژ : تشریح وضعیت مختصات نمودار موقعیت اقدام  3نمودار شماره  

 ( 215:  1396مهر علیزاده و همکاران، ) 
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برآورد اقدام  )   1در این مرحله با برگزاری پنل خبرگانی با محور قرار دادن نمودار شماره    بر این اساس 

( و  2ای( در تعامل و توجه به وضعیت محیط و منابع )نمودار شماره  استراتژیک ایران در محیط منطقه 

راهبردهای تدافعی و    ( 3)نمودار شماره    وضعیت تشریح مختصات نمودار موقعیت اقدام استراتژیک 

 . کارانه ترسیم شده است محافظه 

 : راهبردهای تدافعی برگرفته از نظرات خبرگان شرکت کننده در پژوهش 9جدول  

 )تدافعی(  WT  ی راهبردها 

 ردیف  راهبرد 

ها با فراهم کردن اجماع در  انجام اصلاحات زیر بنایی اقتصادی در کشور در تمامی بخش 

ها و منابع داخلی همسو با تحولات  گیری از ظرفیت ارکان حاکمیت و ملت از طریق بهره 

 الملل جهانی اقتصاد سیاسی بین 

WT1 

مؤلفه  عملکردهای  بازسازی  در  بهبود  طریق  از  کشور  داخل  در  اجتماعی  سرمایه  های 

قطبی  دو  از  پرهیز  سیاسی،  و  سازی حکمرانی  فرهنگی  اشتراکات  بر  تأکید  کاذب،  های 

 و ایجاد وفاق ملی  تمدنی اقوام 

WT2 

  مأموریت دستگاه سیاست خارجی کشور منطبق با تحولات جدید جهانی از طریق   بازبینی 

 های سیاست خارجی بازبینی و بازنگری در اصول، اهداف و روش 

WT3 

( از  و...   ه ی سور ،  در افغانستان و عراق  ژه ی و کشور )به   ی رامون ی ناآرام پ  ط ی ثبات سازی در مح 

د   ش ی افزا   ق ی طر  با  تعامل  و  در    ، ی ا منطقه   های نهاد   گران، ی باز   گر ی همکاری  مشارکت 

 . چندجانبه   سیاسی   و سازوکارهای   ی بازساز 

WT4 

منطقه  مناسبات  سازمان تقویت  در  فعال  مشارکت  طریق  از  منطقه ای  پیشبرد  های  و  ای 

 ها در درون منطقه ای در جهت اعتمادسازی و کاهش تنش گفتگوهای سازنده درون منطقه 

WT5 

  ی سیاسی، ها حوزه المللی در  بین فشارهای    کردن   ی خنث   کشور و   سازی ی  ت ی ممانعت از امن 

یی  گرا تعامل داخل،  یی مردم در  جو مشارکت افزایش    ق ی طر حقوق بشری و ... از    ی، اقتصاد 

 الملل با استفاده از دیپلماسی فعال، هوشمند و منعطف. در نظام بین 

WT6 

بخشی و کیفیت افزایی در تعامل با  های نسبی اقتصادی کشور از طریق تنوع حفظ مزیت 

اقتصاد جهانی و سرمایه  بلندمدت در داخل  ان ی م   مدت، های کوتاه گذاری زنجیره  مدت و 

 جهت حفظ توان رقابت اقتصادی کشور 

WT7 
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 برگرفته از نظرات خبرگان شرکت کننده در پژوهش : راهبردهای محافظه کارانه  10جدول    

 محافظه کارانه( )   WO  ی راهبردها 

 ردیف  راهبرد 

در جهت جلوگیری از  و ژئواکونومیک ایران    ک ی ت ی از موقعیت ژئوپل   ی حداکثر   ی ر گی بهره 

ای و بین المللی و دست یابی به منابع ارزی و درآمدی  حذف از کریدورهای تجاری منطقه 

 پایدار. 

WO1 

طریق   از  خارجی،  روابط  و  مناسبات  در  گرایی  چندجانبه  سیاست  تدوین  و  تعریف 

ای همچون  ی نوظهور آسیایی، نهادهای اقتصادی منطقه ها قدرت ی دیپلماسی با  ساز فشرده 

اقتصادی اوراسیا، سازمان همکاری شانگهای و دیگر مراکز سیاسی  اتحادیه  تجاری  -اکو، 

 جهانی. 

WO2 

انتشار   ن ی تدو  کشورهای  بلندمدت    ن ی دکتر   و  قبال  در  همسایگی  سند  و  ملی  امنیت 

ملی ا گونه به   جوار، هم  منافع  و  امنیت  کلان  که خطوط    ی ها ف ی شدن ط حاکم   به سبب   ی 

اعتمادسازی و  کمتر دستخوش سیاست زدگی گردیده و ثبات،    مختلف،   ق ی با سلا   ی اس ی س 

 مواضع ایران برای همسایگان اثبات گردد.   بینی بودن قابل پیش 

WO3 

ی  ها حوزه کشور با گسترش مأموریت نهادهای متولی در    دیپلماسی   و توسعه سبد   تقویت 

ها به سایر  ی، گردشگری، علمی و ... گسترش فعالیت ا رسانه دیپلماسی اقتصادی، فرهنگی، 

 هند، آسیای مرکزی و ...   قاره شبه ی جغرافیایی هدف مانند؛  ها حوزه 

WO4 

مندی از منزلت  ای با بهره های نظم درون منطقه حفظ و تثبیت موازنه قوا درمجموعه رقابت 

یافته در منطقه غرب آسیا و تثبیت و تقویت الگو و توان بازدارندگی  ژئوپلتیکی گسترش 

 درونی و بیرونی. 

WO5 

المللی با هدف کاهش تعارض و تضاد منافع بر سر  ای و بین توسعه گفتگوهای درون منطقه 

کاهش   دیپلماسی هوشمندانه در جهت  گرفتن  پیش  در  با  مختلف  موضوعات  مسائل و 

 های کشور. هزینه 

WO6 

 گیری: ( نتیجه 6

محیط بررسی    بخش  در  آماری  تحلیل  های  الگوی  اساس  بر  راهبردی  آن    SWOTشناسی  بیانگر 



  

 
49 

ی
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
 

ط
حی

م
ک

ژی
رات

ست
د ا

ور
رآ

و ب
ی 

رد
هب

 را
ی

اس
شن

 
ها

ون
یک

.. ن
و .

 د
ان

ار
مک

 ه
و

 . 

-ای و بین منطقه   آفرینی در محیط است که جمهوری اسلامی ایران از نقاط قوت موجود برای نقش 

  1/ 44خوبی بهره بگیرد. میانگین نمره موزون مربوط به نقاط قوت برابر با نمره  نتوانسته است به المللی  

است. درواقع فشار وزنی و موزون    1/ 64ای  که میانگین نمره موزون تهدیدات منطقه است درحالی 

از سوی دیگر بررسی میانگین نقاط ضعف نیز  .  ای از نقاط قوت موجود بیشتر است تهدیدات منطقه 

که میانگین نمرات  ( است درحالی 1/ 69ها برابر با ) بیانگر آن است که میانگین نمرات موزون این گویه 

های به دست آمده چند نکته  بر اساس تحلیل داده   است.   1/ 20  برابر با   ای های منطقه موزون فرصت 

 حائز اهمیت است. 

-خارجی خود و نقش خارجی کشورها برای وضع سیاست یکی از الزامات دستگاه سیاست  (1

نظم  درون  در  منطقه آفرینی  وبین های  محیط ای  انجام  و  المللی،  مستمر  راهبردی  شناسی 

هاست تا در تناسب با وضعیت اقدام  به منظور برآورد موقعیت اقدام استراتژیک آن   مداوم 

کشور سیاست  راهبردی  و  بی استراتژیک  نمایند.  تنظیم  را  اقدامی خود  و  اعلامی  -های 

محیط  به  سیاست توجهی  وضع  و  راهبردی  در  شناسی  بدون  رقابتی  یا  تهاجمی  های 

می  کشور  یک  استراتژیک  اقدام  وضعیت  خسارت نظرگرفتن  معنوی  تواند  و  مادی  های 

بسیار زیادی را برای آن کشور به دنبال داشته باشد و ممکن است جایگاه آن کشور را در  

 المللی به خطر بیندازد. ای و بین ها و معادلات منطقه درون نظم 

به    غرب آسیا ای تاثیرگذار در منطقه  های منطقه با اینکه جمهوری اسلامی ایران یکی از قدرت  (2

-های منطقه توجهی به تهدیدات و فرصت رود اما در یک دهه گذشته به علت کم شمار می 

ها  ها و فرصت ای نتوانسته است در جهت ارتقای موقعیت خود به نحو مطلوب از قوت 

ضعف  موزون  نمرات  میانگین  نماید.  نمودار  استفاده  مختصات  روی  بر  تهدیدات  و  ها 

ای نیز بیانگر آن است که موقعیت اقدام استراتژیک  در بعد منطقه   SWOTالگوی تحلیل  

سطح   بهبود  جهت  است  لازم  و  دارد  قرار  تدافعی  وضعیت  در  حاضر  حال  در  ایران 

تدافعی و محافظه کنشگری و جایگاه منطقه  در مرحله اول راهبردهای  ایران  را  ای  کارانه 

های سیاستگزاری قرار گیرد و بعد  ها در دستور کار دستگاه برای غلبه بر تهدیدات و ضعف 

 ای خود قرار دهد. های منطقه از بهبود وضعیت، راهبردهای رقابتی را در دستورکار برنامه 

ها در این منطقه  یک محیط سیال و پیچیده است و ائتلاف سازی   غرب آسیا محیط منطقه   (3

ناپایدار است. بهره  ها برای کنشگرانی همانند جمهوری  ها و فرصت گیری از قوت بسیار 
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ها و تهدیدات متنوعی مواجهه هستند به آسانی میسر نیست به  اسلامی ایران که با ضعف 

در محیط   رقبا و مخالفان خود  به وضعیت  توجه  با  ایران  دیگر جمهوری اسلامی  تعبیر 

بین منطقه  و  به ای  نمی المللی،  فرصت آسانی  از  قوت تواند  و  بر  ها  غلبه  راستای  در  ها 

 ها استفاده نماید. ضعف 

از قوت  (4 ها نتیجه موقعیت ژئوپلیتیکی و ژئواکونومیکی  های موجود و حتی فرصت بسیاری 

به  و  است  این  ایران  بهتر  تعبیر  به  است.  قرارگرفته  ایران  اختیار  در  خدادادی  صورت 

فرصت موقعیت  خلق  پی  در  ایران  متبحرانه  و  هوشمندانه  دیپلماسی  نتیجه  و  ها  نبوده  ها 

هایی است که از قبل وجود داشته و بنا بر اقتضائات محیطی،  ها و فرصت نیست بلکه قوت 

 مند شده است. ها بهره امروز ایران از آن 

ای و هم  واقعیت آن است که سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران هم در محیط منطقه  (5

بین  محیط  سیاست در  یک  اخیر  دهه  چند  طی  در  در  المللی  بدون  تهاجمی  خارجی 

نظرگرفتن موقعیت اقدام استراتژیک کشور بوده است. در واقع راهبردهایی که جمهوری  

اسلامی ایران در جهت تعقیب منافع ملی خود پیگیری کرده است بدون توجه به وضعیت  

کشور بوده است. بر اساس رویکردهای علمی به سیاست خارجی لازم است جمهوری  

تر در سطح منطقه و حتی فراتر از آن در  یابی به جایگاه مطلوب اسلامی ایران برای دست 

ها و راهبردهای خود دست بزند تا با درک  الملل به بازنگری در سیاست سطح نظام بین 

 یابی به اهداف خود در پیش بگیرد. بینانه از محیط بتواند راهبرد مناسب برای دست واقع 

 

 کتابنامه 
 منابع: تجری،  .1

یابی  (، »راهبردهای سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران در دست1392محمد ) اکرمی نیا،   .2

 . 60، پیاپی 2، شماره  16  سال « فصلنامه مطالعات راهبردی،1404انداز  به اهداف چشم

فرشید  انینمامی؛  مجتب  ،یرستم .3 »مضام1398)،  چالش   نی(.  راهبرد   یهاو    ی پلماس ی د  ینقش 

 . 44  . شی . فصلنامه روابط خارجران«ی ا   یدر توسعه تجارت خارج یاقتصاد

ن .4 بختیاری،عل  ،ایصالح  جمهوری  اولویت»  (، 1397)   نیحس  ی؛  ملی  امنیت  تهدیدات  بندی 

سلسله   تحلیل  روش  با  ایران  راهبردی    فصلنامه  (،AHP)  یمراتباسلامی  مطالعات 

 . 27، شماره 8گذاری عمومی، دوره  سیاست
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های صدور انقلاب اسلامی و راهبردهای ارتقاء  ها و چالش(، »فرصت1394غلامرضا ) عراقی،   .5

 آن در عصر بیداری اسلامی«، رساله دکتری، دانشگاه باقرالعلوم. 

یی  چرا  الملل:(، »جمهوری اسلامی ایران و نظام بین1400محمد ) فوزی، یحیی؛ محمودی کیا،   .6

 . 2 شماره  ،12 سال ها و راهبردها« فصلنامه جستارهای سیاسی معاصر،چالش

غفاری، .7 مصطفی؛  کارگرشورکی،مانیسل  قربانی،  نقش»  (،1399)   یعل  ؛  نگاری  آفرینی راهبرد 

تحلیل   با  اسلامی  مقاومت  محور  در  ایران  اسلامی  سیاسی SWOTجمهوری  مطالعات   »

 . 33ی اپیپ ،1شماره   ،9دوره  جهان اسلام، 

نقش ژئوپلیتیک جمهوری اسلامی ایران  »  (،1391)  درضایحم  علیرضا؛ سهرابی،  دیس  گلشنی، .8

بر اساس مدل استراتژیک انرژی جهانی  امنیت  « فصلنامه تحقیقات سیاسی و  SWOT در 

 . 13، شماره  4المللی، دوره  بین

نیلوفر   .9 نوبری،  آرمین؛  خالقی،  دهکردی؛  محیط 1399)مبینی  پیشرفته  تحلیل  و  تجزیه   ،)

 عدم قطعیت، پیچیدگی و هوشمندی(، تهران، انتشارات دانشگاه تهران. ) یراهبرد

مفاهیم،  )  یراهبردشناسی  (، مبانی دانش محیط1393حامد )ی؛ حیدری،  عل  مبینی دهکردی، .10

 ها، فنون و کاربردها(، تهران، نشر گنج شایگان. تئوری

دهکردی، .11 ابیانه،عل  مبینی  وهابی  آرمین؛  خالقی،  بیات    محبوبه  ی؛  فرزانه  ) و  (،  1396ترک 

ملی، فصلنامه  شناسایی ویژگی راهبردی در سطح  برای شناخت محیط  های شبکه خبرگان 

 . 1، شماره  7ای دانش راهبردی، سال رشتهمطالعات بین 

پور، احسان؛ .12 یدالله؛ مقدس  ) ،  جودزاده  مهر علیزاده،  برنامه1396نسترن  »مدیریت و  ریزی  ( 
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