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 چکیده
بکه ش لیتحل کردیبا رو رانیتجارت گاز ا یایرشد پو کیعوامل استراتژ یبندتیمطالعه حاضر با هدف اولو

پژوهش حاضر از نظر هدف یک پژوهش کاربردی است و از منظر روش و از منظر بازه زمانی انجام شده است. 

پژوهش،  یهاداده یگردآور یابزار اصلمقطعی قرار دارد. -های پیمایشیها در دسته پژوهشگردآوری داده

و  یخبرگان نظر از یاست. جامعه آمار رانیگاز ا یمطالعه شرکت مل نیا ی. قلمرو مکانباشدیمخبره پرسشنامه 

نمونه آماری مذکور  انتخاب شده است.نفر  15به تعداد  ی شامل اساتید دانشگاهی و مدیران شرکت گاز ایرانتجرب

 یالگو ییشناسا جهت متلیاز روش ددر این مطالعه . انتخاب شده استهدفمند  یریگنمونه از روش هاستفاد با
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زیرمعیار به عنوان عوامل استراتژیک رشد پویای سهم  42معیار اصلی و  8استفاده شده است. در مجموع  یفاز
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 مقدمه 

 ییبا تنگناها یو خارج یبه علت عوامل متعدد داخل ریاخ یهاکشور در سال یاقتصاد طیشرا     

 یو تورم شتابان، تبعات منف هسابقیدر کنار رکود ب یدر دهه نود شمس میتحر شیمواجه است. افزا

مقوله  نیا دهدینشان م رانیا یعملکرد اقتصاد یبر اقتصاد کشور همراه داشته است. بررس یادیز

متقی و گاز دارد ) عیکشور از جمله صنا یهااستفاده از منابع و داشته یدر چگونگ شهیر

گاز در کشور اشتغال  شیالادر ارتباط با استخراج و پ زیادی افرادهمچنین  (.1397ابوالحسنی، 

را به کشور  یادیمربوطه خسارت ز یکارامد شرکت ها تیریدر مد ضعف ایدارند. در صورت فقدان 

 یاقدامات و راهکارها نیشرکت ها از مهمتر نیدر ا تیریمد یتعال نرو،یا خواهند کرد. از لیتحم

فرهنگ  ،یعوامل انسان ت،یریو مد یخواهد بود. رهبر رانیدر ا تیامن ثبات و جادیموثر در ا

و نظارت  دیتداوم تول ،یمنطقه ا یها رساختیز ،یسازمان یها ستمیسازمان، س یچابک ،یسازمان

باشند )نجومی ایران در منطقه می سهم تجارت گاز یایرشد پوترین عوامل در از جمله مهم مستمر

برند مکان و  یریگشکلبر  رگذاریشناخت کامل و جامع عوامل تأثهمچنین  (.1399و همکاران، 

 افزایش صادرات یبرا هیعوامل درگذر زمان، به منظور جذب سرما نیا نیکنش متقابل ب ییشناسا

 ینشیو با نگاه ساختارمند به موضوع، ب یشناخت نیاست. با فراهم آمدن چن تیبااهم اریگاز بس

از برند مکان در  یریگسازان را در بهره میتصم ،یمطلوب و رقابت گاهیجا دنیاز سازکار رس حیصح

 (.1398)عالی و همکاران،  کندیم یاری یگذار هیجذب سرما

در  ای گاز از اهمیت بالایی برخوردار است. ایرانریزی راهبردی در حوزه تجارت منطقهبرنامه     

ایران دومین قرار گرفته است. از سوی دیگر قطب انرژی جهان یعنی خاورمیانه و خلیج فارس 

ای را برای ایران ایجاد اقتصادی و سیاسی ویژهجایگاه  است. این عوامل خایر گاز جهانذ هدارند

توان  با افزایش سهم تجارت گاز در منطقه، تواندمی هااین ظرفیتگیری از بهره کرده است.

یکی از  ایدر دن یعی. تجارت گاز طب(1393اقتصادی کشور را بهبود بخشد )مهدوی و همکاران، 

به  شیو گرا نیزم شیگرما مانند یادهیمسائل عد با توجه به بنایی اقتصاد کشورها است.ارکان زیر

قرار گرفته  بیشتری مورد توجه یعیکمتر، تجارت گاز طب یندگیپاک با آلا یهایاستفاده از انرژ

باعث شده است تا کشورهای صنعت  نیا بالای یگردش مال از سوی دیگر حجم مبادلات واست. 
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های بزرگ و بکوشند. در این راستا شرکتسهم تجارت گاز  شیافزاابع گازی در جهت دارنده من

هایی برای رشد پویای سهم خود از این بازار بزرگ و در ها در جستجوی قابلیتالمللی و دولتبین

ریزی استراتژیک بازاریابی جهت برنامه .(2018و همکاران،  1باشند )پاپادوپولوسحال توسعه می

و  یعموم رانیصنعت، مد نی. در امحوری دارد گاز، نقش تجارت یایپو ی رشدهاتیقابل افزایش

 یروبرو هستند که م یمهم یدارند، با چالش ها راهبردی یریگمیتصم یهاتیکه مسئول یاتیعمل

 یهافناوری ،یمنابع انرژ یعوامل شامل رشد تقاضا برا نیشوند. ا یدگیچیپ شیباعث افزا ندتوا

 یراهکار ازمندیعوامل ن نیشوند. ایرقابت م شیاند و افزامرسوم ظهور کرده ریه شکل غکه ب دیجد

 .(2018و همکاران،  2)وانگ باشدیم کیاستراتژ تیریمد یبرا دیجد

اند. علت این امر ای خودشان را حفظ کردهبازارهای گاز طبیعی بطور کلی سرشت منطقه     

ه گاز طبیعی در مقایسه با نفت، کالای کمتر ملموسی است و گردد کبیشتر به این واقعیت باز می

، 3به شکلی قاطع متکی به نوع واحدی از زیرساخت انتقال یعنی خط لوله است )انسور و دلای

هایی دارد که به کشورهای تولید کننده آن (. همچنین رشد تجارت گاز نیازمند به قابلیت2019

ها شناسایی و مدیریت با دیدگاهی استراتژیک این قابلیت پذیری بالایی ببخشد. لذا بایدانعطاف

فردی دارد که آن را با سایر های منحصربهویژگیگاز  صنعتدر  ایپواستراتژیک  یهاتیقابلشود. 

 یدارا یالحاق کشورها نیگاز و همچن یتقاضا شیبا افزاسازد. صنایع بزرگ و مشابه متمایز می

 ترانیسازمان نما نیگاز در ا تیرشد روزافزون اهم ،یجهان تجارتبه سازمان  یو منابع انرژ ریذخا

و مقررات تجارت  هادگاهید توانندیدارند، م یگاز دسترس سرشارکه به منابع  یی. کشورهاشودیم

خود  گاهیجا میتحک یکرده و برا تیخود هدا یبا منافع مل مطابقرا  یگاز در سازمان تجارت جهان

علاوه بر . (2020، 4)سالامی و کدید اقدام کنند بری انرژ عیصنا از یریگبهره یدر صادرات گاز و برا

صنعت گاز و روابط  یاهیسرما یازهاین تواندیم ندیفرا نیکشورها در ا گاهیجا یبررس موارد مذکور،

 نیکشور بگنجاند. بنابرا یاتوسعه یهارا برآورد کرده و در برنامه ازیمورد ن یبلندمدت و راهبردها
                                                           
1 Papadopoulos, T., Yusuf, Y., Gunasekaran, A., Auchterlounie, W., Hollomah, D., & 

Menhat, M. 
2 Wang, J., Chi, H. L., Shou, W., Chong, H. Y., & Wang, X. 
3 Ensor & Daly 
4 Salameh & Chedid 
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 زین یتبعات منف یمثبت، دارا آثاردر کنار  یگرید دهیشدن مانند هر پد یجهان دهیپد نکهینظر به ا

 نیراستا بتوان در ع نیکرد تا در ا  زیپره یانگارقرار داده و از مطلق یابیآن را مورد ارز دیاست، با

رهرامی و )و متحمل شد را بیآس نیموجود کمتر یدهایها از جانب تهداز فرصت یریگبهره

 . (1398همکاران، 

از اعضاء،  یامجموعه نی. با چنباشدیم 2عضو 13مشتکل از  1صادرکننده گاز یمجمع کشورها     

 میاز ذخائر عظ یقدرتمند آن ناش گاهیگاز است که جا یمقتدر در بازار جهان یمجمع سازمان نیا

و قطر از نظر حجم  رانیو کشور اد انهیخاورم یکشورها یتمام انی. در مباشدیاعضا م یعیگاز طب

سالانه  یآمار یدارند. بر اساس گزارش بررس یشتریب تیاهم ایشده در دن دییتا یگاز ریذخا

گاز با  ریاز لحاظ حجم ذخا رانیا ،یلادیم 2017سال  انی( در پاBP) ومیپترول شیتیشرکت بر

 یجهان قرار دارد و سهم در مقام دوم هیمترمکعب گاز پس از روس ونیلیتر 33،200دارا بودن 

 223سالانه  دیبا تول رانیارا به خود اختصاص داده است.  یگاز ریدرصد از ذخا 17.2معادل 

 دکنندهیتول یدر رتبه سوم کشورها هیو روس کایمترمکعب گاز پس از آمر ونیلیم 900و  اردیلیم

یی و ساورا ) است را از آن خود کرده یدرصد 6،1سهم  نهیزم نیگاز جهان قرار دارد و در ا

 (.1399همکاران، 

 یهادر توسعه حوزه یگذارهیسرما ران،یا یابرنامه هسته هیعل یاقتصاد یهامیل تحریالبته به دل     

هنوز ناشناخته است و در عراق هم  رانیا یهاتیاز ظرف یادیکشور انجام نشد و بخش ز نیا ینفت

صنعت شده است.  نیمربوط به ا یهارساختیه زمانع از توسع یداخل یهایریو درگ یجنگ طولان

 ستمیو استفاده از س یکمبود منابع آب ،ینیتوسعه شهرنش ،یتوسعه اقتصاد ت،یعجم شیافزا

سبب شد  یمیمنطقه، در کنار توسعه صنعت پتروش یکشورها یآب ازین نیتام یبرا ییزدانمک

در  یعیگاز طب ترنییپا متیبته قال ،رشد کند یشتریکشورها با سرعت ب نیدر ا یعیمصرف گاز طب

وجود آن که رشد  با (.1399ی و همکاران، عیشف)ه است داد شیتقاضا را افزا دهم نرخ رش انهیخاورم

                                                           
1 Gas exporting countries forum, GECF 

 یکشورها نیو ونزوئلا. همچن هیجرین ،یبیلمصر،  نه،یعمان، قطر، گ ه،یروس داد،ینیتر ،یویبول ران،یامارت، ا ر،یالجزا2 

 عراق، قزاقستان، نروژ و هلند 
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به تمام نقاط  یاست و توسعه گازرسان یدر کشور رو به فزون ریگاز در دو دهه اخ ژهیبو یمصرف انرژ

به  ،شودمی دیگاز که در کشور تول زانیهر ماست  نیهدف ا ایصورت گرفته آ زیکشور و روستاها ن

توسعه  افناوری تولید گاز یو صادرات گاز طبیعی مایع و  دیتول رینظ یاهداف ایمصرف برسد 

گاز طبیعی  دیتول باشد. زیگاز ن دیتول یاتوسعه یهاطرح یاصل یهااز برنامه تواندیم هایمیروشپت

مشتقات را  یانرژ ندهیآ یایگاز در کشور باشد چراکه دن دیلتو کیاز اهداف استراتژ یکی تواندیمایع م

 نیا یبالا یاقتصاد هیموضوع با توجه به توج نیتوجه به ا نیاما کمتر دهند،یم لیتشک گاز طبیعی

هر کدام  یگاز و مصرف داخل لاتیتبد ،یمیتوسعه پتروش صادرات گاز، یاستراتژ ها شده است.پروژه

به  حرکت صنعت نفت و گاز کشور باشد. یمبنا تواندیاست که م یمشخص یزیرسرفصل برنامه

گاز  یااز تجارت منطقه رانیرشد سهم بازار ا یی برایالگو وجود اشاره داشت توانیصورت خلاصه م

در  سهم بازار ی بهبودالگو یطراح نهیدر زم یبرخوردار است. اگرچه مطالعات متعدد ییبالا تیاز اهم

در  ی تخصصی در زمینه الگوی سهم بازاراطالعهام شده است، اما تاکنون مانج اینقاط مختلف دن

بهبود توان رقابتی کشور در تجارت  نظورانجام نگرفته است. لذا به م تجارت گاز ایران صنعت 

از تجارت  رانیسهم بازار ا یایرشد پو یاست تا الگو ای گاز در این پژوهش کوشش شدهمنطقه

 ای گازسهم بازار منطقه یسازمفهومو  ارائه الگو منظوربه ارائه شود. کیاستراتژگاز از منظر  یامنطقه

جهت بهبود توان  یی شناسایی شدهربنایز عوامل. رندیقرار گ ییآن مورد شناسا ییربنایز عوامل دیبا

صادرات گاز کشور به جامع در حوزه  یابرنامه یاجرا یدر راستا تواندیمرقابتی صنعت گاز 

 دهد: مهمترینبنابراین مطالعه حاضر به سوالات اساسی زیر پاسخ میگشا باشد. راه ی منطقهکشورها

عوامل میان  یوابط علّر ؟کدامند ایران در منطقه سهم تجارت گاز یایعوامل استراتژیک رشد پو

عوامل استراتژیک رشد  تیاولو چگونه است؟ ایران در منطقه سهم تجارت گاز یایاستراتژیک رشد پو

  است؟ بیبه چه ترت ایران در منطقه سهم تجارت گاز یایپو

 

 پیشینه پژوهش

 یابیدست یو قطر برا هیروس  رانیرقابت ا ای تحت عنوان( مطالعه1397) نجار زاده و محمودی     

نشان داد با توجه  این مطالعه جینتاانجام دادند.  ها یباز هیبه بازار گاز هندوستان با استفاده از نظر
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( را حدس زده  یحرکت رقبا )استراتژ کنی)اطلاعات کامل( هر باز گریکدیاز  کنانیاطلاعات بازبه 

 کنند. یهم زمان حرکت م کنانیشود  پس باز ینم بیو منتظر حرکت رق

 نییتع یبرا انیمدل عامل بن یطراح ای تحت عنوان( مطالعه1397بهبودی و همکاران )     

یافته های تجربی دلالت بر این دارد که در انجام دادند.  گاز یلمللا نیدر تجارت ب رانیا یاستراتژ

دوره سه ساله اول، اولویت های صادراتی ایران به ترتیب به کشورهای ترکیه، عراق و ارمنستان می 

پاکستان و -باشد. در دوره سه ساله دوم، در صورت تکمیل شدن بخش پاکستانی خط لوله ایران

مان، ایران می تواند به صورت قابل توجهی صادرات گاز خود به این دو ع -احداث خط لوله ایران

کشور گسترش دهد و در دوره سه ساله سوم می بایست علاوه بر کشورهای ترکیه، عراق، پاکستان 

و عمان به گسترش صادرات خود به گرجستان از طریق خط لوله و به هند و چین از طریق 

LNG .بپردازد 

 یها یاستراتژ یبند تیو اولو نیتدو ای تحت عنوان( مطالعه1395همکاران )عالم تبریز و      

ی انجام دادند. نتایج این فاز ANPو 1 سونیسازمان با استفاده از مدل برا یچابک تیموثر بر قابل

 ،محافظه کارانه است یاستراتژ کیشرکت انتقال گاز  یاستراتژ نکهیبه ا تیعنامطالعه نشان داد با 

 کپارچهی یهارساختیوکار و توسعه زکسب یهاو توسعه فرصت یاستقلال مال یتژلذا استرا

 رتبه شده است. نیبالاتر یدارا یاتیمختلف عمل یهادر حوزه یاطلاعات

صادرات  یفوب برا ینقد متیق یسازهیشب ای تحت عنوان( مطالعه1395و همکاران ) محمدی     

انجام دادند. نتایج این  تیاسم -ا استفاده از روش شوارتز شمالغرب ب یاز هاب فرض رانیا یعیگاز طب

 یعیگاز طب تیدر تجارت گاز از ترانز یریپذانعطاف شیقادر است با افزا رانیامطالعه نشان داد، 

 تواندیم یهاب گاز لیبهره ببرد. بالطبع تشک زیو علاقمند به صادرات گاز به اروپا ن هیهمسا یکشورها

به  و ردیمورد استفاده قرار گ ی(و خارج یداخل) دارانیتمام خر یبرا یگذارمتیکانون ق کیعنوان  به

 .باشد رانیا یدر بازار داخل یعیگاز طب یآزاد ساز جهت یانهیزمشیپ عنوان

                                                           
1 Brison 
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به اروپا با  رانیصادرات گاز ا دهیفا - نهیهز لیتحت عنوانحل یا( مطالعه1395) یمنظور و اسد     

جام دادند. نتایج این تحقیق، بیانگر آن است که احداث خط لوله گاز طبیعی استفاده از خط لوله ان

گاز و  قیمتهایپذیری با نوسان پذیر بوده ولی این توجیهاز ایران به اروپا به لحاظ اقتصادی توجیه

درصد در  8نرخ بهره در اروپا در ارتباط مستقیم قرار دارد و در صورت افزایش نرخ بهره به بالاتر از 

 پذیری خود را از دست خواهد داد.اروپا، چنانچه سایر شرایط ثابت بماند، پروژه، توجیه

 ینقش مجمع کشورها یبررسای تحت عنوان ( مطالعه1392ی و همکاران )عادل یمهدو     

نتایج مطالعه انجام دادند.  بازار نیدر ا رانیحضور ا یاستراتژ نیصادرکننده گاز در بازار گاز و تدو

عضو  براساس الگوی پیشنهادی در رساله: صورت همکاری کشورهای دهنده آن است که در نشان

( هزینه و هزینه فرصت  صادرات گاز از 2( سهم و قدرت مجمع در بازار گاز افزایش خواهد یافت. 1

( هزینه صادرات گاز 3طریق خط لوله برای برخی از مسیرهای صادراتی کاهش خواهد یافت. 

( جایگاه ایران در مجمع و جایگاه مجمع در بازار گاز ارتقاء 4ه کاهش خواهد یافت. طبیعی مایع شد

( با اجرای سازوکارسهمیه بندی پیشنهادی امکان افزایش قیمت گاز در بلندمدت 5خواهد یافت.

وجود دارد. همچنین مهمترین استراتژی پیشنهادی برای ایران توسعه زیرساخت های ترانزیت و 

 درات است.افزایش حجم صا

 هیسهم نییتع یبرا ییتحت عنوان ارائه الگو ی(، در مطالعه ا1393و همکاران) یعادل یمهدو     

مداوم و  یبند هیسهم ستمیس کیصادر کننده گاز،  یعضو مجمع کشورها یصادرات گاز کشورها

د. به عاوه کرده ان نیعضو آن تدو یمجمـع و کشورها طیبازار گاز، شرا طیمؤثر با درنظر گرفتن شرا

 نیی)صادرات( تع دیتول نهیآن است که سطح به ،یبند هیسهم ستمیهر س نیتدو نهیزم شیپ

متفاوت  سمیعضو مجمع را با استفاده از دو مکان یصـادرات کشـورها نـهیرو سـطح به نیشود؛ از ا

 دوم، سـمیاست. در مکان متیق ۀنیسطح به نییاول، هـدف  تع سمیکردند. در مکان شنهادیپ

شود و سپس  یم نییتع یحداکثرساز قیاز طر میمجمع به طور مستق ادراتصـ نـهیسـطح به

سهم  نییبه دست آمده تع جیرو با توجه به نتا نیخواهد شد. از ا نییاز اعضاء تع کیسهم هر 

اعضاء  دیسطح تول یدوم ساده تر است، ول سمیعضو مجمع با اسـتفاده از مکان یصادرات کشورها

 .ستیگاز ن متیق زانیاز م یتابع
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و توسعه گاز  یانرژ یبازار جهان ییایپو ای تحت عنوان( مطالعه2020پولهان و همکاران )     

در  یریگ میمطالعه نشان داد که تصم نی انجام دادند. نتایج ایشرق ترانهیدر منطقه مد یعیطب

در رابطه  یانرژ یار جهانباز ییایوابسته به پو یصادرات یها رساختیو ز یعیمورد توسعه منابع طب

توجه  یدر راستا یانرژ یهااستیو توسعه س یامنطقه یاست. همکار یامنطقه کیتیبا ژئوپل

 ندهیشکل دادن به آ یبرا یبه عنوان راه اصل یانرژ کیتیو ژئوپل یانرژ یبازار جهان ییایبه پو قیدق

ه توسعه و کسب درآمد از منابع نشان داد ک نیمطالعه همچن نیشده است. ا شنهادیپ ندهایفرآ نیا

و توسعه طرح  انهیبر اساس انتظارات واقع گرا یعمل کردیرو کیبه  ازین یشرق ترانهیمد یعیگاز طب

 یتعاون یطرح ها نیتحت ا یمنطقه ا یعیگاز طب نابعدارد. توسعه مشترک م ریفراگ یتعاون یها

کند و با  جادیو کسب درآمد ا یه انرژتوسع ندیفرآ یمطلوب را برا یتواند راه حل ها یاحتمالًا م

 .کند جادیا اسیمق یاقتصاد یها نهیهز نهیهز نیکمتر

از  یلی: تحلهیروس یعیصادرات گاز طب ای تحت عنوان( مطالعه2020)1کوچرو و همکاران      

 الاتیا یعیدهد که بازار گاز طب ینشان م مطالعه نیا انجام دادند. نتایج چالش ها و فرصت ها

مختلف  یوجود چالش ها لیبه دل هیبسته است. در بازار اروپا، روس هیصادرات روس یه برامتحد

، دچار یحفظ سطح فعل یحت ایخود  یسهام صادرات شیدر افزا یکیتیو ژئوپل یکلان اقتصاد

 یمقصد برا نیدوارتریام ی، ژاپن و کره جنوبند، هنیمانند چ ییایآس یمشکل شده است. بازارها

در  یو رقابت جهان دیشد کیتیژئوپل یاست. با وجود چالش ها هیروس یعیگاز طب ندهیصادرات آ

برنده، به دنبال حفظ سطح صادرات  یصادرات یاستراتژ کی یضمن اجرا دیبا هی، روسیسطح جهان

 مذکور جیکند. نتا نیتأم ایآس یخود را در بازارها ندهیدر بازار اروپا باشد و سهام صادرات آ یفعل

گذاران و دست اندرکاران  استیس یاستفاده شود و برا یزیو برنامه ر ویاهداف سنار یراتواند ب یم

 .باشد دیصنعت مف

 تیمحدود یها استیاثرات چند گانه س ای تحت عنوان( مطالعه2018وانگ و همکاران )     

ان انجام دادند. این پژوهشگر نیدر چ داریبه اهداف توسعه پا یابیدست یبرا یعیمصرف گاز طب

                                                           
1 Kutcherov, V. G., Morgunova, M., Bessel, V., & Lopatin, A 
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با  استیبه فرمانداران س یبه طور کل یعیساختار مصرف گاز طب یویسنار کیداشتند که  اذعان

 یمقدمات لیو تحل هیبا توجه به تجز نیدر چ داریتوسعه پا جیجامع آن در ترو یتوجه به اثربخش

با هدف مدل  یاه( در مطالع2018)1 وانگ و همکاران نیگردد. همچن شنهادیپ یو عمود یافق

رقابت  طیکه شرا افتندیمهم دست  نیها، به ا یباز هیبرنظر یپوبا مبتن یدو مرحله ا یگزار متیق

بالاتر  یها متیها مقاطع منجر به ق ارانهیاعمال  ینخواهد داشت  ول یگذار متیبر ق یریآزاد تاث

 خواهد نمود. دیو رشد بازار را تهد

در  یعیخطرات کاهش مصرف گاز طب ای تحت عنوان( مطالعه2020)2راتنر و همکاران      

( انجام دادند. نتایج این مطالعه نشان هیروسی هستند )عیصادر کننده گاز طب نیکه بزرگتر ییکشورها

خواهد  یم هیروس ، امامختلف است لیاگر چه به دلا ،ییاروپا یبازارها شتریاز ادغام ب تیحماداد، 

 نانیخواهد اطمیاروپا م هیاتحاد کهیدهد، در حال شیفزاآن را ا او یصادرات خود را به اروپا ادامه دهد 

 شود.ن ریپذ بیآس هیاز فشار روس یکشور چیکند و ه یعمل م یحاصل کند که بازار به خوب

 

 روش پژوهش

تحقیق حاضر از نظر هدف یک تحقیق کاربردی است که در آن به تعیین روابط علی و      

پرداخته شده است. همچنین از منظر  سهم تجارت گاز یایرشد پو کیعوامل استراتژ یبندتیاولو

 مقطعی قرار دارد. -های پیمایشیها در دسته پژوهشروش و از منظر بازه زمانی گردآوری داده

باشد. قلمرو مکانی این مطالعه های پژوهش، پرسشنامه خبره میابزار اصلی گردآوری داده     

( و دانشگاه دیاساتشامل خبرگان نظری )پژوهش  ینی اجامعه آماراست.  رانیگاز ا یشرکت مل

باشد. اساتید دانشگاه شامل افرادی بوده که ( میرانیگاز ا یشرکت ملخبرگان تجربی )مدیران 

در دارند و  نفت و گاز یمهندس مدرک تحصیلی در زمینه مدیریت بازاریابی، مدیریت استراتژیک و

هستند  باشند. خبرگان تجربی نیز مدیرانیو مقاله  در قالب کتاب یعلم فاتیدارای تأل حوزه نیا

با  اند.داشته ییسابقه اجرادر حوزه صادرات گاز،  رانیگاز ا یحداقل ده سال در شرکت ملکه 

                                                           
1 Wang, J., Chi, H. L., Shou, W., Chong, H. Y., & Wang, X. 
2 Ratner, S. V., Khrustalev, E. Y., Larin, S. N., & Khrustalev, O. E. 
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نفر از خبرگان واجد شرایط  15گیری غیراحتمالی و به صورت هدفمند های نمونهاستفاده از روش

  اند.در این مطالعه شرکت کرده

ها و و برای تحلیل دادهروابط  یالگو ییشناسا جهت متلیاز روش داین مطالعه در      

-DEMATEL یبیترک از روش سهم تجارت گاز یایرشد پو کیعوامل استراتژ یبندتیاولو

ANP ترکیبی  استفاده شده است. روشDANP  پیشتر نیز در مطالعات مختلفی مورد استفاده

شبکه از  لیانجام محاسبات تحل یبرا(. 2017، 2کار و همکارانو پامو 2008، 1قرار گرفته است )وو 

الگوی کلی رویکرد ترکیبی در مقاله حاضر در  استفاده شده است. Super Decisionافزار نرم

 ارائه شده است. 1شکل 

 
 ANP-DEMATEL یبیترک کردیروترکیبی چارچوب پیشنهادی رویکرد  -1شکل 

 

 روش دیمتل 

ه ارائه شد در مرکز تحقیقاتی جنوا 1974به سال  3فونتلا و گابوس توسط که  متلید روش     

 .(2020، 4شود )کلیک و یالشیناست، برای شناسایی الگوی روابط علی میان متغیرها استفاده می

طات داخلی(، رابطه علی و معلولی بین عوامل و ماتریس حاصله از تکنیک دیمتل )ماتریس ارتبا

 مراحل اجرای روش دیمتل به صورت زیر است: دهد.اثرپذیری و اثرگذاری متغیرها را نمایش می

                                                           
1 Wu, W. 
2 Pamucar, D., Mihajlović, M., Obradović, R., & Atanasković, P. 
3 Fontela, E; Gabus, A 
4 Kilic, H., & Yalcin, A. S. 
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: ابتدا دیدگاه خبرگان گردآوری شده است و با ( محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم1گام      

شود از میانگین کمی شده است. زمانیکه از دیگاه چند کارشناس استفاده می 1جدول طیف 

 دهیم.را تشکیل می Xشود و ماتریس ارتباط مستقیم یا حسابی ساده نظرات استفاده می

 (2020عبارات کلامی روش دیمتل )کلیک و یالشین،  -1جدول 

 تاثیر خیلی زیاد تاثیر زیاد تاثیرگذار کم تاثیر بدون تاثیر متغیر زبانی

 4 3 2 1 0 معادل کمی

 

سازی جمع تمامی سطرها و برای نرمال ( محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم نرمال:2گام      

دهد. تمامی مقادیر جدول را تشکیل می kشود. بزرگترین عدد سطر و ستون ها محاسبه میستون

 تا ماتریس نرمال شود. شودبر معکوس این عدد ضرب می

 سازی ماتریس ارتباط مستقیم: نرمال1رابطه 

 

برای محاسبه ماتریس ارتباط کامل ابتدا  ( محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم کامل:3گام      

شود. سپس ماتریس همانی را منهای ماتریس نرمال کرده و تشکیل می (I)ماتریس همانی 

کنیم. در نهایت ماتریس نرمال را در ماتریس معکوس ضرب حاصل را معکوس میماتریس 

 کنیم:می

 : تشکیل ماتریس ارتباط کامل 2رابطه 

 

 فرایند تحلیل شبکه

در  1ساعتی توسط ربا لینروش او ینا ،ستا AHPروش  تعمیمیافته صلدر ا ANPروش      

لزوماً روابط موارد بسیاری در (. 1395)امیری و همکاران، شد  حمطر دیمیلا 1996 لسا

ها وجود دارد. در این صورت الگوی مراتبی حاکم نیست و روابط درونی بین و درون خوشهسلسله



4001 تابستان، 54، پیاپی 2چهاردهم، شماره مطالعات روابط بین الملل، سال  علمی فصلنامه  

10

2 
 

 ANPدهد. به همین دلیل به روش ای از روابط تغییر شکل میمراتبی ساده به شبکهسلسله

. در این مطالعه عوامل استراتژیک اصلی و عناصر (1990فرایند تحلیل شبکه گویند )ساعتی، 

اند. برای این هریک از عوامل استراتژیک اصلی با استفاده از مقایسه زوجی تعیین اولویت شده

 منظور از طیف نه درجه ساعتی استفاده شده است. 

یک  همچنین برای تعیین وزن نهائی، خروجی مقایسه زوجی عناصر و روابط درونی آنها، در     

اهمیت هریک از عوامل استراتژیک  21Wسوپرماتریس ارائه شده است. در این سوپرماتریس بردار 

نشان دهنده روابط بین عوامل استراتژیک اصلی  22Wدهد. بردار اصلی را براساس هدف نشان می

نشان دهنده روابط بین زیرمعیارها ماخوذ از  32Wماخوذ از خروجی روش دیمتل است. بردار 

تأثیر بودن فاکتورها در محل تلاقی سطر های صفر نیز گویای بیجی روش دیمتل است. درایهخرو

 و ستون بر یکدیگر است.

 
در مرحله بعد با استفاده از مفهوم نرمال کردن، سوپرماتریس ناموزون به سوپرماتریس موزون      

سوپرماتریس حد با توان باشد. شود. گام بعدی محاسبه سوپرماتریس حد می)نرمال( تبدیل می

شود تا تمامی آید. این عمل آنقدر تکرار میرساندن تمامی عناصر سوپرماتریس موزون بدست می

های سوپرماتریس برابر صفر خواهد عناصر سوپر ماتریس شبیه هم شود. در این حالت تمامی درایه

ی سطر مربوط به آن درایه شود که در تمامهای مربوط به زیرمعیارها عددی میبود و تنها درایه

 ها تعیین خواهد شد.شود. به این ترتیب وزن نهایی شاخصتکرار می

 

 های پژوهشیافته

 شناسایی روابط درونی عوامل استراتژیک اصلی

براساس مدل تحقیق در گام بعدی روابط درونی عوامل استراتژیک با استفاده از روش دیمتل      

شود از میانگین حسابی ساده دیدگاه چند کارشناس استفاده می زمانیکه از. شناسایی شده است

 دهیم.تشکیل می2را طبق جدول  Xشود و ماتریس ارتباط مستقیم یا نظرات استفاده می
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 (X)ماتریس ارتباط مستقیم -2جدول 

X C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 جمع 

C01 0.00 2.87 2.47 2.13 2.27 1.67 1.80 3.20 16.40 

C02 2.07 0.00 1.87 3.00 1.80 2.00 1.33 2.20 14.27 

C03 2.27 2.47 0.00 2.67 2.07 1.67 2.07 3.53 16.73 

C04 1.93 1.47 2.13 0.00 2.67 1.47 1.73 2.00 13.40 

C05 1.87 2.40 2.33 2.00 0.00 1.60 2.60 3.13 15.93 

C06 2.80 2.40 3.07 2.07 2.07 0.00 2.67 2.73 17.80 

C07 3.00 2.47 2.73 2.53 2.60 2.13 0.00 2.60 18.07 

C08 1.87 2.00 1.80 2.47 1.80 1.87 2.27 0.00 14.07 

 19.4 19.40 14.47 12.40 15.27 16.87 16.40 16.07 15.80 جمع

 

 4/19شود. بزرگترین عدد جمع سطر و ستون عدد ها محاسبه میجمع تمامی سطرها و ستون     

شود تا ماتریس نرمال شود. نتایج است و تمامی مقادیر جدول بر معکوس این عدد ضرب می

 شده است. ارائه 3جدول تژیک اصلی در محاسبه ماتریس نرمال شده عوامل استرا

 (N)ماتریس نرمال شده  -3جدول 

N C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 

C01 0.000 0.148 0.127 0.110 0.117 0.086 0.093 0.165 

C02 0.107 0.000 0.096 0.155 0.093 0.103 0.069 0.113 

C03 0.117 0.127 0.000 0.137 0.107 0.086 0.107 0.182 

C04 0.100 0.076 0.110 0.000 0.137 0.076 0.089 0.103 

C05 0.096 0.124 0.120 0.103 0.000 0.082 0.134 0.162 

C06 0.144 0.124 0.158 0.107 0.107 0.000 0.137 0.141 

C07 0.155 0.127 0.141 0.131 0.134 0.110 0.000 0.134 

C08 0.096 0.103 0.093 0.127 0.093 0.096 0.117 0.000 
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شود. سپس ماتریس تشکیل می (I)برای محاسبه ماتریس ارتباط کامل ابتدا ماتریس همانی      

کنیم. در نهایت ماتریس همانی را منهای ماتریس نرمال کرده و ماتریس حاصل را معکوس می

به دست  4جدول کنیم. ماتریس ارتباط کامل به صورت نرمال را در ماتریس معکوس ضرب می

 آمده است:

 (T)ماتریس ارتباط کامل  -4جدول 

T C01 C02 C03 C04 C05 C06 C07 C08 

C01 0.450 0.590 0.577 0.587 0.546 0.446 0.504 0.690 

C02 0.493 0.404 0.498 0.564 0.475 0.416 0.435 0.583 

C03 0.562 0.580 0.472 0.617 0.545 0.452 0.522 0.712 

C04 0.470 0.459 0.491 0.409 0.494 0.379 0.437 0.556 

C05 0.531 0.562 0.563 0.572 0.433 0.437 0.530 0.677 

C06 0.621 0.615 0.647 0.629 0.579 0.401 0.580 0.724 

C07 0.632 0.621 0.637 0.652 0.605 0.503 0.462 0.722 

C08 0.485 0.498 0.495 0.541 0.474 0.410 0.473 0.480 

 

توان باید ارزش آستانه محاسبه شود. با این روش می (NRM)برای تعیین نقشه روابط شبکه      

نظر کرده و شبکه روابط قابل اعتنا را ترسیم کرد. تنها روابطی که مقادیر آنها از روابط جزئی صرف

در این مطالعه نمایش داده خواهد شد.  NRMاز مقدار آستانه بزرگتر باشد در  Tدر ماتریس 

در  و خلاصه نتایج 2بدست آمده است. الگوی روابط معنی دار در شکل  535/0رزش آستانه برابر ا

 ارائه شده است. 5جدول 

 میزان تاثیرات متقابل معیارهای پژوهش -5جدول 

 D R D+R D-R متغیرهای پژوهش

 وضعیت میزان رتبه تعاملات رتبه تاثیرپذیری تبهر تاثیرگذاری

C01 علی 0.146 4 8.635 5 4.244 4 4.390 مدیریت 

C02 معلول 0.462- 8 8.197 4 4.329 6 3.867 گذاریمشی و سیاستخط 

C03 علی 0.082 2 8.844 3 4.381 3 4.463 ریزی استراتژیکبرنامه 
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 D R D+R D-R متغیرهای پژوهش

C04 معلول 0.876- 6 8.267 2 4.572 8 3.695 ساختار سازمانی فرهنگ 

C05 علی 0.154 5 8.458 6 4.152 5 4.306 محیط فناوری 

C06 علی 1.352 7 8.239 8 3.443 2 4.795 محیط سیاسی 

C07 علی 0.892 3 8.778 7 3.943 1 4.835 محیط اقتصادی 

C08 معلول 1.288- 1 9.000 1 5.144 7 3.856 محیط رقابتی 

 

 
 الگوی روابط درونی عوامل استراتژیک اصلی مدل-2شکل 

ای تشکیل شده است. در گام سوم از با توجه به الگوی روابط شناسایی شده، ساختار شبکه     

 شوند. عوامل استراتژیک موجود باید بصورت زوجی مقایسه ANPروش 

 DANPرویکرد ترکیبی عوامل استراتژیک رشد پویای سهم تجارت گاز از  یبندرتبهبرای      

استفاده شده است. مهمترین عوامل استراتژیک رشد پویای سهم تجارت گاز عبارتند از: مدیریت، 

، محیط فناوری، فرهنگ ساختار سازمانی، گذاریمشی و سیاستخط، ریزی استراتژیکبرنامه

زیرمعیار . برای هریک از این معیارهای تعدادی محیط رقابتی، محیط اقتصادی، محیط سیاسی

زیرمعیار به عنوان عوامل استراتژیک رشد  42معیار اصلی و  8شناسایی شده است. در مجموع 
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و  پویای سهم تجارت گاز مورد بررسی قرار گرفته است. عوامل استراتژیک اصلی با نماد 

 آمده است. 6جدول در  زیرمعیارها با نماد 

 عوامل استراتژیک رشد پویای سهم تجارت گاز -6جدول 

 نماد زیرمعیارها عوامل اصلی

C1 های سیستماتیک فناوری و مدیریت دانشممیزی مدیریت S11 

 S12 اولویت قرار دادن تنوع جغرافیایی بازار

 S13 گاز های بلند مدت صادراتتدوین برنامه

 S14 موقعیت ویژه ایران از  لحاظ ژئوپلتیک

C2 دیدگاه و اهداف استراتژیک ریزی استراتژیکبرنامه S21 

 S22 استراتژی توسعه محصول

 S23 استراتژی نفوذ و کشش در بازار

 S24 های تأمین کننده تدوین استراتژی

 S25 انتخاب استراتزی تمایز تمرکز و رهبری هزینه

 S26 استراتژی های نیرو و تهدید رقابتی پورتر

 S27 تفاوت  در  موقعیت  استراتژیک  و  بازارهای هدف

 S28 اجرای استراتژی

C3 برداری و تولید حداکثریبهره تدوین سیاست گذاریمشی و سیاستخط S31 

 LNG S32ها و تاسیسات مناسب زیر ساخت

 S33 های زیست محیطینها و کنوانسیوپروتکل

 S34 تنوع بخشی بازار گاز

 S35 گذاری مناسب گازقیمت

C4 توسعه منابع انسانی فرهنگ ساختار سازمانی S41 

 S42 افزایش کیفیت در ارائه صادرات گاز به متقاضی

 S43 ارتقاء فرهنگ، توانایی و دانش کارکنان

C5 از به گاز مایع ایجاد تکنولوژی تبدیل گ محیط فناوریLNG S51 
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 نماد زیرمعیارها عوامل اصلی

 S52 به کارگیری فناوری در استفاده از گاز طبیعی و تأمین نیازهای داخلی

 S53 افزایی و تکنولوژیکیارتقاء هم

C6 های نوین در مناسبات سیاسیتحولات ساختاری و گرایش محیط سیاسی S61 

 S62 اهمیت مسئله دیپلماتیک و عوامل سیاسی

 S63 امنیتی و سیاسی بین کشورهاهای پروتکل

 S64 تحریم اقتصادی

C7 مشترک هایگذاریوجود زیرساخت تسهیل ارتباطات و سرمایه محیط اقتصادی S71 

 S72 رکود اقتصاد جهانی

 S73 سوئیفت و تحریم مسائل بانکی

 S74 قرارداد فاینانس

 buy back S75قرار داد 

 BOT S76قرار داد 

 Joint venture S77قرار داد 

C8 کیفیت گاز به عنوان پارامتر مهم در قراردادها محیط رقابتی S81 

 S82 بازارشناسی، بازارسازی و بازاریابی نوین

 S83 گذاران داخلی و خارجیسرمایه

 S84 بینی طرح و استراتژی رقباپیش

 S85 القوهی رقبای بالفعل و بهاتوجه به تهدیدها و فرصت

 S86 افزایش توان رقابتی و حفظ بقا در صادرات گاز

 S87 ایجاد محیط رقابتی با اجرای سیاست برد برد

 S88 تثبیت جایگاه در بازارهای هدف
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 عوامل استراتژیک رشد پویای سهم تجارت گازای الگوی شبکه-3شکل 

 مقایسه زوجی عناصر

اند. چون هشت بعدی عوامل استراتژیک اصلی براساس هدف بصورت زوجی مقایسه شدهدر گام 

مقایسه زوجی از دیدگاه گروهی از خبرگان انجام شده است. ابتدا  28معیار وجود دارد بنابراین 

دیدگاه خبرگان با طیف نه درجه ساعتی گردآوری شده است. سپس با محاسبه میانگین هندسی 

ع شده است و برای محاسبه وزن نهایی معیارها استفاده گردیده است. نظرات خبرگان تجمی

ماتریس مقایسه زوجی، براساس میانگین هندسی دیدگاه خبرگان تنظیم شده است. این ماتریس 

 ارائه شده است. 7در جدول 

 یعوامل استراتژیک اصلی زوج سهیمقا سیماتر -7جدول 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 بردار ویژه میانگین هندسی 

C1 1 1.372 2.048 4.643 3.670 1.221 1.497 2.810 1.990 0.232 

C2 0.729 1 0.983 1.965 1.023 0.884 2.638 2.324 1.293 0.151 

C3 0.488 1.017 1 4.231 1.960 0.255 0.565 0.773 0.907 0.106 
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  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 بردار ویژه میانگین هندسی 

C4 0.215 0.509 0.236 1 2.638 0.487 0.489 0.819 0.583 0.068 

C5 0.272 0.510 0.510 0.379 1 1.023 1.619 0.949 0.673 0.079 

C6 0.819 1.132 3.917 2.055 0.977 1 1.356 1.809 1.434 0.167 

C7 0.668 0.379 1.769 2.046 0.618 0.737 1 1.760 0.962 0.112 

C8 0.356 0.430 1.221 1.221 1.054 0.553 0.568 1 0.724 0.085 

 

. باشدیم 1/0بدست آمده است که کوچکتر از  076/0انجام شده  یهاسهیمقا یناسازگار نرخ     

 . برخوردار است یمناسب یاز سازگار یزوج یهاسهیمقا نیبنابرا

 

 سهم تجارت گاز یایرشد پو کیعوامل استراتژتعیین اولویت نهایی 

تراتژیک اصلی براساس هدف و روابط درونی برای تعیین وزن نهائی، خروجی مقایسه عوامل اس     

میان معیارها، در سوپرماتریس اولیه یا ناموزن وارد شده است. این سوپرماتریس ابتدا نرمال شده و 

به صورت سوپرماتریس موزون درآمده است. با محاسبه شکل حدی سوپرماتریس موزون اوزان 

 کیعوامل استراتژراین اولویت نهایی های پژوهش محاسبه شده است. بنابنهایی هریک از شاخص

 به صورت جدول زیر خواهد بود:سهم تجارت گاز  یایرشد پو

 ها براساس سوپرماتریس حدوزن نهائی شاخص -8جدول 

 رتبه وزن نرمال وزن کل زیرمعیارها نماد

S11 14 0.0299 0.015 های سیستماتیک فناوری و مدیریت دانشممیزی 

S12 7 0.0367 0.0184 اولویت قرار دادن تنوع جغرافیایی بازار 

S13 4 0.0436 0.0218 های بلند مدت صادرات گازتدوین برنامه 

S14 23 0.0178 0.0089 موقعیت ویژه ایران از  لحاظ ژئوپلتیک 

S21 22 0.0178 0.0089 کنندههای تامینتدوین استراتژی 

S22 27 0.0169 0.0084 اجرای استراتژی 

S23 30 0.0158 0.0079 استراتژی توسعه محصول 
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 رتبه وزن نرمال وزن کل زیرمعیارها نماد

S24 34 0.0124 0.0062 دیدگاه و اهداف استراتژیک 

S25 29 0.0162 0.0081 انتخاب استراتزی تمایز تمرکز و رهبری هزینه 

S26 38 0.0111 0.0056 استراتژی نفوذ و کشش در بازار 

S27 39 0.011 0.0055 راستراتژی های نیرو و تهدید رقابتی پورت 

S28 35 0.0121 0.0061 تفاوت  در  موقعیت  استراتژیک  و  بازارهای هدف 

S31 13 0.0301 0.0151 برداری و تولید حداکثریبهره تدوین سیاست 

S32 ها و تاسیسات مناسب زیر ساختLNG 0.0097 0.0193 21 

S33 24 0.0171 0.0086 های زیست محیطیها و کنوانسیونپروتکل 

S34 5 0.0395 0.0197 تنوع بخشی بازار گاز 

S35 18 0.0239 0.0119 گذاری مناسب گازقیمت 

S41 16 0.027 0.0135 توسعه منابع انسانی 

S42 3 0.0482 0.0241 افزایش کیفیت در ارائه صادرات گاز به متقاضی 

S43 10 0.0336 0.0168 ارتقاء فرهنگ، توانایی و دانش کارکنان 

S51  ایجاد تکنولوژی تبدیل گاز به گاز مایعLNG 0.0256 0.0512 2 

S52 6 0.038 0.019 به کارگیری فناوری در استفاده از گاز طبیعی و تأمین نیازهای داخلی 

S53 8 0.0366 0.0183 افزایی و تکنولوژیکیارتقاء هم 

S61 11 0.0326 0.0163 های نوین در مناسبات سیاسیتحولات ساختاری و گرایش 

S62 1 0.0521 0.0261 اهمیت مسئله دیپلماتیک و عوامل سیاسی 

S63 19 0.0234 0.0117 های امنیتی و سیاسی بین کشورهاپروتکل 

S64 12 0.0314 0.0157 تحریم اقتصادی 

S71 9 0.0342 0.0171 مشترک هایگذاریوجود زیرساخت تسهیل ارتباطات و سرمایه 

S72 20 0.0206 0.0103 نیرکود اقتصاد جها 

S73 15 0.0282 0.0141 سوئیفت و تحریم مسائل بانکی 

S74 25 0.017 0.0085 قرارداد فاینانس 

S75  قرار دادbuy back 0.0056 0.0111 37 
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 رتبه وزن نرمال وزن کل زیرمعیارها نماد

S76  قرار دادBOT 0.0064 0.0128 33 

S77  قرار دادJoint venture 0.0085 0.0169 26 

S81 17 0.025 0.0125 ی رقبای بالفعل و بالقوههاتوجه به تهدیدها و فرصت 

S82 28 0.0169 0.0084 افزایش توان رقابتی و حفظ بقا در صادرات گاز 

S83 31 0.0148 0.0074 تثبیت جایگاه در بازارهای هدف 

S84 36 0.0112 0.0056 گذاران داخلی و خارجیسرمایه 

S85 32 0.0142 0.0071 ایجاد محیط رقابتی با اجرای سیاست برد برد 

S86 42 0.0099 0.0049 بازارشناسی، بازارسازی و بازاریابی نوین 

S87 41 0.0107 0.0053 کیفیت گاز به عنوان پارامتر مهم در قراردادها 

S88 40 0.0109 0.0055 بینی طرح و استراتژی رقباپیش 

ین اهمیت در میان تمامی از بیشتر یاسیو عوامل س کیپلماتیمسئله د تیاهمبنابراین شاخص      

از  LNG عیگاز به گاز ما لیتبد یتکنولوژ جادیاهای موجود برخوردار است. شاخص شاخص

ی و در ارائه صادرات گاز به متقاض تیفیک شیافزاهای باشد. شاخصاولویت دوم برخوردار می

 از اهمیت بالایی برخوردار هستند.  بلند مدت صادرات گاز یهابرنامه نیتدو

 

 گیریتیجهن

و عوامل  کیپلماتیمسئله د تیاهمبا استناد به نتایج پژوهش حاضر و این مهم که شاخص      

های موجود برخوردار است، این جریان مشخص از بیشترین اهمیت در میان تمامی شاخص یاسیس

فت و شد که اگر پیش از این مزیت رقابتی کشورهای مختلف در مورد صادرات انرژی، داشتن منابع ن

گاز بود، این پژوهش مشخص کرد که ذخایر نفت و گاز فاقد بالندگی  قبلی بوده و داشتن منابع نفت 

گردد. همچنین این پژوهش ثابت و گاز در مقطع زمانی حاضر  برای هر کشوری مزیت محسوب نمی

ها و راتژیکرد که آنچه در حوزه صادرات گاز اهمیت دارد، روابط سیاسی و دیپلماتیک به همراه است

های استراتژیک در میان کشورهای که پیمانهای استراتژیک منعقد شده است. در صورتیپیمان
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های شود جریانای منعقد گردد، منجر به ایجاد مسائل امنیتی شده و سبب میای و فرامنطقهمنطقه

همیت روابط ها از دیدگاه امنیتی بررسی گردند. همچنین در این پژوهش، اای و ائتلافمنطقه

ها الملل اهمیت مزیت رقابتی مشخص شده که در واقع روابط این پیمانالملل و دیپلماسی بینبین

خط  یهامؤلفهو  عناصر کهداد  ننشا پژوهش ینا نماید. نتایجوضعیت گاز و رشد آن را آشکار می

 چه، گاز یااز تجارت منطقه رانای سهم یایرشد پو کیمدل استراتژ در گذاریمشی و سیاست

 ن)همچو باشند هشد حمطر پیشین مطالعاتدر  مشابه نسبتاً رطو به ستا ممکن که هاییمولفه

تدوین سیاست های زیست محیطی جایگزینی و  های زیست محیطیها و کنوانسیونپروتکل

 تدوین سیاست ن)همچو یافتند توسعه لمد یندر ا دمنحصربفر ربطو که هاییمولفه چهو  (سوخت

ها و تاسیسات مناسب بهره برداری و تولید حداکثری از میدان گازی پارس جنوبی، زیر ساخت جهت

LNG؛ خلاقانه/تلفیقی )تحلیلی دیکررو( برحسبگذاری مناسب گازقیمت و ، تنوع بخشی بازار گاز

 .ددگرمی تفکیک یکدیگر با مرتبط ماا امجز تقریباً بعددو  به (اهمگر/اگروا دی؛هبر/راییامحتو

سهم  یایعوامل استراتژیک رشد پو در پاسخ به سوال اول پژوهش در خصوص تعیین مهمترین     

از تجارت  رانیاسهم  یایرشد پو یاستراتژ توان اذعان داشتایران در منطقه، می تجارت گاز

 مدیریتیو  استراتژیک، فرهنگی، اقتصادی و فناورانه یهادیکراز رو تلفیقی مدلیگاز  یامنطقه

و  دگیرمی شکلای  مینهو ز محیطی یطاشر بستردر  ایرشد پو یاستراتژ ساساً. ادبو دهاخو

 مانی. زیابندمی توسعه محیطی یچالشها با تناسب دیجاا ایبر نیزآن  رنتظاا ردمو یپیامدها

 یقابلیتها توسعه نمکاا که دشو تبدیل دیبررکا به عیانتزا حالت از نداتو می استراتژی رشد پویا

 کی. مدل استراتژآورد همافرگاز را  یاتجارت منطقه هیندو آ فعلی محیط با جههامو ایبر یمانزسا

 نتایج حسب بررا  راهبردها و اقدامات لازم یابیارز ،گاز یااز تجارت منطقه رانای سهم یایرشد پو

 بلکه ،اشندبنمی هشد تعیین پیشو از  ثابت ، استراتژی رشد پویا عناصر. زدسامی میسر رنتظاا ردمو

 ،محیطی تماالزو ا تقتضائاا حسب بر کشوری هردر  استراتژی رشد پویا یهامؤلفهو  عناصر

 ایبررا  دمنحصربفر یقابلیتها دخو نوبه به سپس عناصر ینو ا شوند می تعیین مانیزساو  شیارز

 یها فهمؤل ،یابد تغییر محیطی تقتضائاا گرا ینابنابرداد.  هنداخو توسعه محیط به پاسخگویی

 انعنو به. یافت هداخو تغییر نیز رنتظاا ردموگاز  یاآن تجارت منطقه تبع بهو  استراتژی رشد پویا
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معیارهایی نظیر سناریوهای  ،نداشتهدا نبیا (2018وانگ و همکاران ) که نچهآ مشابه لمثا

به  پویااستراتژی رشد در  های تاثیرگذارجزء مولفه ،ها و سیستم اقتصاد محیط زیستسیاست

 دشو کاسته محیطی تبهاماو ا هاپیچیدگی انمیزاز  در صورت استقرار موارد مذکور، وشمار آمده 

 نتیجهدر  د،شو یافت زیسا تصمیم ایبر کاملی نسبتاً تطلاعاا ،ناقص تطلاعاا یجا به رهمینطوو 

 برنامهو  یتحلیل جنبه بیشتر ،استراتژی رشد پویا یها مؤلفهو  عناصر که شتدا رنتظاا انتو می

گاز برای ایران به  یااز تجارت منطقه رانیاسهم  یایرشد پو یاین موضوع استراتژ کنند. اپید ییزر

جهت دارا بودن منابع گازی عظیم بسیار اهمیت دارد. در سال های گذشته، برای حداکثرسازی 

راورده های آن درآمد حاصل از بهره برداری و فروش نفت، سیاست جایگزینی گاز به جای نفت و ف

 در کشور در جهت کاهش مقدار مصرف نفت تخصیص آن برای صادرات دنبال شده است

دف توسعه صنعت گاز تامین تقاضای فزاینده انرژی در داخل کشور و ارتقاء (. ه1399، دوزچرم)

جایگاه ایران در صادرات گاز به بازارهای بین المللی بوده است. هر چند دولت در کاهش رشد 

ف داخلی فراورده های نفتی و حفظ سهم صادرات نفت موفق عمل کرده است، ولی در مصر

خصوص صادرات گاز موفق نبوده است و تقریباً کل تولید گاز به مصرف داخل می رسد. ضمن 

اینکه به دلیل قیمت های پایین انرژی در داخل کشور فاصله درآمد واقعی گاز و هزینه فرصت آن 

 (.1399ی و همکاران، )حسن بسیار زیاد است

 به که ستا صلاحیتی دیدگاه و اهداف استراتژیکهمچنین براساس نتایج به دست آمده،      

 ییگرد ناییاتوو  ظرفیت ارد،ندرا  تژیکاسترا مدیریت یهاگزینه زیساعملیاتی قابلیت تنهایی

مرکز و رهبری های تأمین کننده، انتخاب استراتزی تمایز تتدوین استراتژی یهادهبررانظیر 

 خلق دیدگاه و اهداف استراتژیک تا ستا زملا  هزینه، استراتژی های نیرو و تهدید رقابتی پورتر

 تا نماید ییاجرو ا ترجمه رکا محیط قعیوا یطاشر برحسبرا  تژیکاسترا مدیریت توسط هشد

یدگاه و اهداف د ینابنابر. یابد توسعه محیط با تناسب دیجاا رمنظو بهایران  گاز یاتجارت منطقه

 به دخو ماا ستا مؤثرایران  گاز یاتجارت منطقه توسعه بر مستقیم غیر ربطو گرچها استراتژیک

 د.ارندرا  محیط با تناسب دیجاا ایبر رنتظااردمو یپیامدها توسعه ظرفیت تنهایی
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 یایعوامل استراتژیک رشد پومیان  یوابط علّدر پاسخ به سوال دوم پژوهش، در خصوص ر     

 ،مدیریتعلی توان گفت، عوامل تایج حاصله میبراساس ن ایران در منطقه سهم تجارت گاز

مشی خطی بر عوامل معلول اقتصاد طیمحو ی اسیس طیمحی، فناور طیمح، ریزی استراتژیکبرنامه

تاثیرگذارند. نتایج مذکور درخصوص  محیط رقابتیو  فرهنگ ساختار سازمانی ،گذاریو سیاست

در ( هماهنگ است. 2020) کوچرو و همکارانی با نتایج مطالعه فناور طیمحت و  عومال مدیری

 راهبردی دیکراز رو گاز یااز تجارت منطقه رانای سهم یایرشد پو کیمدل استراتژ حقیقت

و ( 2018وانگ و همکاران ) دپیشنها مشابه تحقیق ینا یها یافته ظلحا یناز ا .کندمی پشتیبانی

در اروپا استفاده از منابع  ریاخ یها استیس .باشد ( می1397کاران )ی و هممحمد همچنین

، گاز دارند ازین بانیپشت یمنابع متناوب به انرژ نیکه ا یکرده است ، هنگام قیرا تشو ریپذ دیتجد

 یو دارا و به دهینام عیتوز ، شبکه نیتأم رهیبرق است. زنج دیتول یبرا یمنبع مکمل آشکار انرژ

و  نوظهور یفناور کی LNG .هستند یمال انیاست که محصول، اطلاعات و جر یاصل انیسه جر

 ی کوچکتر از راهها نهیباز کردن زم یبرا یاز فناور یو مقرون به صرفه ا عیسرجریان های توسعه 

 یرا از لحاظ فن دیجد یاز چالش ها ی، برخحال نیبا ا دور و یا حساس به محیط زیست است

اعتبار، مقررات و  نی، تأمنفعانیپروژه، مشارکت ذ تیری، مدنیتام رهیا زنجدر رابطه ب شتریکمتر و ب

 ربطیذ نفعانیو تعامل با ذ یاتیمسائل مال یمال نی، تأمی، قانونیدهد. درک نظارتیارائه م اتیمال

 .هستند یاساس یدهای، کلیگذار هیسرما ماتیقبل از تصم

سهم  یایعوامل استراتژیک رشد پو بندیتیاولودر پاسخ به سوال سوم پژوهش، در خصوص       

قرار  از بیشترین اهمیت 232/0با وزن  تیریمدایران، براساس نتایج به دست آمده،،  تجارت گاز

در  151/0ریزی استراتژیک با وزن برنامه قرار دارد. دومدر رتبه  167/0با وزن  یاسیس طیمح دارد.

و  یمشخط قرار دارد.چهارم در رتبه  112/0با وزن  یاقتصاد طیمح قرار دارد. سومرتبه 

 ششمدر رتبه  085/0با وزن  یرقابت طیمح قرار دارد.پنجم در رتبه  106/0با وزن  یگذاراستیس

 یفرهنگ ساختار سازماندر نهایت  قرار دارد. هفتمدر رتبه  079/0با وزن  یفناور طیقرار دارد. مح

( 1399و همکاران ) ییساورامذکور با نتایج مطالعه  نتایج قرار دارد. هشتمدر رتبه  068/0با وزن 



 نادره عزیززاده و همکاران/  ... یایرشد پو کیعوامل استراتژ یبندتیاولو 115
 

( 1398ی  همخوانی داشته و با نتایج مطالعه عباسپور و همکاران )اسیس طیمح در خصوص عامل

 ی همخوانی ندارد.رقابت طیمح در خصوص عامل

 فتیئسو و رکود اقتصاد جهانی( نیز معیارهایی نظیر 2020پولهان و همکاران ) در نتایج مطالعه     

 تنها مربوط به نه رکود اقتصاد جهانی با جههامو اریشودند. ی تایید شده امسائل بانک میو تحر

 ینا بر محیطی تقتضائاا شناختو  گاهیآ بلکه ،ستمحیط اقتصادی ا مؤثر ملاعو شناخت

و  یعیو قطر در عرصه صادرات گاز طب هیدو کشور روس یتوجه به همکار با. ودفزا هداخو اریشود

دو کشور را در حوزه  نیا یهااستیس ستیبایکشور م یگذاران انرژ استیس ران،یابت آنها با ارق

دو صادرکننده بزرگ مجمع  نیبا ا یتعامل و همکار یهانهیصادرات گاز به دقت دنبال کرده و زم

 یژگذاران حوزه انر استیمورد توجه س ستیبایکه م یگرید مسئلهفراهم سازند.  را یو بازار جهان

کننده گاز در ساختار مجمع است. به طورقطع  تیترانز یعدم حضور کشورها رد،یکشور قرار گ

 تیترانز یبا کشورها یجد یبه همکار ازیخط لوله به اروپا ن قیصادرات گاز از طر یبرا رانیکشور ا

هت کشورها ج .وجود دارد گاز رگذاردربازاریتأث یمجمع جادیا امکانهمچنین دارد.  هیترک لیقب

 استفاده کنند.  نهیبه یخود به نحو یعیاز منابع طب رندیناگز یالملل نیکسب قدرت در نظام ب

بینی طرح و پیش ،آندر  مبهاا انمیز یشافزو ا محیط رقابتی یهاپیچیدگی وزبر رتصودر      

د رشتژیک استرا یهاگزینه به توسعه ،تطلاعاا دازشپر با تا یافت هداخوضرورت  استراتژی رقبا

 ،محیط رقابتی تماالزو ا تقتضائاا بپذیریم که ستا منطقی توجیه قابل ینابنابر. پرداخته شود پویا

 نماید.را ایجاب می افزایش توان رقابتی و حفظ بقا در صادرات گاز

کامل خبرگان منتخب در  یفقدان همکارهایی نیز بوده است. این مطالعه دارای محدودیت     

 نیو همچن آوریمربوط به ارسال، جمع مشکلاتسخ به سوالات پژوهشگر، مصاحبه و پا ندیفرآ

بود که سبب  ییهاتیاز محدود زین کیفعال در حوزه استراتژ رانیمد یبرگشت پرسشنامه از سو

و شد ار انمدیر با ریحضو مصاحبه منجاو ا ییزر برنامه اریشود اتلاف زمان پژوهشگر شده است.

از  رانیاسهم  یایرشد پو کیمدل استراتژ زهحودر  هشد منجاا تمطالعا گیدگسترو  کندگیاپر

  آید.های این مطالعه به شمار مییی از دیگر محدودیتامحتو ظلحا بهگاز  یاتجارت منطقه
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 منابع:

. (1395) هایمحمدعل دهیحم و یقدسمهسا محبوب ،یفراهانیمقصود، احمد دارستان ،یریام -

 .انیک یهدانشگا، ارهیچندمع یریگمیتصم

 انیمدل عامل بن یطراح». (1397) ییاسکو یکیاصغرپور، کامران ن نیداود؛ حس ،یبهبود -

و  یاستگذاریس یپژوهش ها ،«گاز یالملل نیدر تجارت ب رانیا یاستراتژ نییتع یبرا

 .97-67.  یانرژ یزیبرنامه ر

 انش.. آرمان دینفت یقرارداد در قراردادها نیحقوق طرف. (1399) میمر دوز،چرم -

 یکاربرد نیمجموعه قوان. (1399) پورکیرضا ب و یریبهنمیمحمد غلام رضا؛یعل ،یحسن -

 مجد. یو فرهنگ ی. مجمع علمیحاکم بر صادرات و واردات و امور گمرک

 نیب یمال نیتأم .(1399) یدیسع ثمیم و یجهرم یمحمدجعفر قنبر ز؛یپرو ،ییساورا -

وزارت ، ییکایسند یها استفاده از وامنفت و گاز با  یپروژه محور پروژها یالملل

 دانشکده حقوق. ،یبهشت دیدانشگاه شه ،یو فناور قاتیعلوم، تحق

 ییشاهرضاپورخاقان نبیز زاده،لیکامران خل ،یدشتکیخداداد خداداد د؛یمحمدسع ،یعیشف -

 ،یجهاد دانشگاهاراک: . (دیاکتشاف و تول یحقوق صنعت نفت و گاز )قراردادها. (1399)

 .یاستان مرکزواحد 

 یبند تیو اولو نیتدو. (1395) زاده لیاسماع میمر ،یاکبر؛ احمدرضا قاسم ز،یتبر عالم -
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