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 چكيده

بود. در این پژوهش از روش ترکیبی )کیفی هدف از این پژوهش طراحی مدل توانمندسازهای کارآفرینی در ایران 

نفر از مدیران کسب و  110نفر از خبرگان کارآفرینی ؛  33و کمی( استفاده شد. نمونه آماری پژوهش شامل 

نفر از دانشجویان کارآفرینی بودند. ابزار این پژوهش   پرسشنامه های دلفی، مدلسازی  163کارهای خرد و کلان و 

کرد کارآفرینانه  بودند. روایی محتوای پرسشنامه ها با استفاده از نظر خبرگان و روایی ساختاری تفسیری و عمل

ها نیز از روش آلفای کرونباخ مورد تائید قرار گرفت. سازه با استفاده از تحلیل عاملی تائید شد. پایایی پرسشنامه

ش دلفی و مدلسازی ساختاری تفسیری برای شناسایی توانمندسازهای کارآفرینی و بررسی ارتباط میان آنها از رو

های پژوهش از روش مدلسازی معادلات ساختاری استفاده شد. با توجه به نتایج به دست و برای آزمون فرضیه

-زمینه سیاسی، عوامل اطلاعات، عوامل اقتصادی، فناوری فرهنگی، عوامل )عوامل توانمندساز 9آمده، در مجموع 

 52شدن( و جهانی مزایای از گیری، و بهرهفردی و شخصیتی هاینهادی، ویژگی ساختاری، عوامل ی، عواملا

گیری از مزایای ای و بهرهنشان داد که عوامل زمینه ISMچارچوب نهایی شاخص شناسایی شدند. نتایج مربوط به 

های فرعی همچنین نتایج مربوط به فرضیه اند.قرار گرفته 6و عوامل فرهنگی در سطح  1جهانی شدن در سطح 

 .بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند کارآفرینی نشان داد که تمام ابعاد توانمندسازهای 

 .کارآفرینی،  توانمندسازهای کارآفرینی ، خلاقیت ، نوآوری هاي كليدي:واژه
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 مقدمه -1

یافته دارد و در احیا و توسعه اقتصاد کارآفرینی نقش بسیار مهمی در اقتصاد کشورهای در حال توسعه و توسعه

تواند بسیاری از نواقص موجود ها و استفاده از خلاقیت و نوآوری میموثر است. رویکرد کارآفرینانه در اداره سازمان

توانند عملیات و ست که میهاییمورد توجه سازمان در هر سازمانی را از بین ببرد. بنابراین کارآفرینی

های اخیر، کارآفرینی در دهه(. 1400های خود را برای مزیت رقابتی تنظیم کنند )عاشوری و همکاران، استراتژی

های نوآورانه برای تولید ارزش در جامعه به عنوان ابزار و مکانیزم توسعه اقتصادی با فرآیند خلق و پیگیری فرصت

گذاران مورد توجه قرار گرفته است. با مروری بر اقتصاد کشورهای مختلف اجتماعی توسط نویسندگان و سیاستو 

شود که برخی مناطق نسبت به مناطق دیگر دارای عملکرد اقتصادی بهتری هستند و افراد بیشتری مشخص می

اقتصادی بالاتری دارند. این رشد فزاینده  های کارآفرینانه هستند و در مقایسه با میانگین کشور رشددرگیر فعالیت

ریزی گذاری و برنامههای مختلف و سیاستهای نسبی در فعالتیناشی از ساختار اقتصادی مناسب، وجود مزیت

های کارآفرینانه و مردمی که آن ای صحیح است. زمینه نهادی شامل ساختار فرهنگی، ماهیت فرصتمنطقه

دهد )خداپناه و همکاران، نمایند را تحت تاثیر قرار میبرداری از آن میقدام به بهرهها را شناسایی کرده و افرصت

1400.)  

شددد حال در کارآفرینی مورد در تحقیقات اخیراً سددت. حوزه بوده ر سددی دنبال به کارآفرینی ا  این علمی برر

سدت سدط چگونه، که ا سدانی چه تو صدت تأثیراتی چه با و ک شدود می آینده خدمات و کالاها ایجاد به منجر هافر

شددتلال .(2018، 1گینر و همکاران-)ریبس سددعه در کلیدی هایمولفه کارآفرینی و ا  ابعاد بهبود شددده،کنترل تو

صددادی، سددتند طبیعی و اجتماعی اقت شددتلال حال، این با. ه  دیدگاهی با تاکید بر آن اطلاعات و کارآفرینی و ا

شدده نگرکل سدت و امروزه به  .(2021، 2اند )یانمکتوب  سدعه کارآفرینی فرآیندی پیچیده، بلندمدت و فراگیر ا تو

 ترین ابزار توسعه اقتصادی جوامع پیشرفته تبدیل شده است. ترین و مهماستراتژیک

سددازنده سدداختار  سددازی آن به درش نقش مدیران در گرایش کارآفرینی  سددت که یکرارچکه  ملکرد ع ای ا

سدداردلور)شددرکت کمک می نماید  شددتند که تأکید بیش( 2005)فیلتتچو و رایت ( 2017کار )دس و   بیان دا

سددت، از فعالیتهای کارآفرینانه جلوگیری به عمل  شددده ا شددرکتی  ازحدی که بر بعد کنترل و نظارت در راهبری 

شددم سددازد و به ایجاد چ شددرکتی انداز محدودی از راهبری  میآورد، موفقیت واحد تجاری را با تردید مواجه می

شددود سددتد(1393حجازی و عارف منش، ) .مواجه می شددرکتی در  لال درنتیجه ا شددود که باید مفهوم راهبری  می

مطابقت با یکسدری قوانین و مقررات، بسدط داده شدود تا جنبه عملکردی راهبری شدرکتی که بر اسدتراتژی و خلق 

شدددامل جنبه شدددود. چارچوبی که  یروی از قوانین و عملکرد راهبری های پ ارزش تأکید دارد نیز در نظر گرفته 

سددت و توازن بین این دو جنبه را حف کند، راهبری واحد تجاری یا راهبری یکرارچه نامیده می  می ظشددرکتی ا

 و همکاران (1399(سعدیان مسعود2010.القارباوی و عبدل القادر  ).شود
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 بيان مساله

بسیار زیادی به مباحث کارآفرینی و نوآوری های اخیر توجه دهد که در سالمرور ادبیات پژوهش نشان می

.، مصطفی 2015، 4.، کاسا و راجو2015، 3.، شارما2014، 2.، لوگوی و نیستروم2014، 1)لهمان و همکاران شودمی

های (. با توجه به این موضوع موسسات معتبر، هر ساله فهرست شرکت2015، 6.، ژائو و وانگ2015، 5و همکاران

شرکت  100فهرستی از  2013در سال  7کنند. موسسه تامسون روترززمینه نوآوری را اعلام میجهانی برتر در 

شرکت  22شرکت متعلق به آسیا و  32شرکت متعلق به آمریکا،  46شرکت،  100برتر را اعلام نمود. از این 

اند؛ د کسب نمودهتریلیون دلار درآم 5/4در مجموع  2013شرکت در سال  100باشند. این متعلق به اروپا می

اند )تامسون گذاری کردهبیلیون دلار در زمینه تحقیق و توسعه سرمایه 223شلل ایجاد و بالغ بر  266000بیش از 

اند. از سال بیشتر کشورهای دنیا لزوم توجه به موضوع کارآفرینی را بیش از پیش درش نموده(. 2013روترز، 

دانشکده  253تعداد  1985نی در امریکا ایجاد شده است. در سال دانشکده کارآفری 130تعداد  1978تا  1960

گرایش در  41های بازرگانی و تعداد گرایش در دانشکده 212کارآفرینی در دو گرایش ایجاد شده که تعداد 

های کارآفرینی این شتاب خیلی بیشتر شد و تعداد دانشکده 1990در سال  های رشته مهندسی است.دانشکده

رسید و این روند با سرعت زیاد تاکنون ادامه دارد. با اینحال در کشور ایران موضوع کارآفرینی  500 به بیش از

سهولت انجام در زمینه  2015به صورت جدی مورد توجه قرار نگرفته است. بنابر گزارش بانک جهانی در سال 

ه است. با اینکه قرار گرفت 130در جایگاه  51/56کشور مورد مطالعه با امتیاز  189ایران در میان ، 8وکارکسب

در این حال رتبه خوبی در میان سایر کشورها ندارد. ، با اینبهبود یافته است ایرانوضعیت  نسبت به سال قبل

سنگاپور همچنان بهترین . بهتر است مطالعه وضعیت کشورهایی چون موزامیبیک، لسوتو و پاکستان هنوز از ایران

کنگ، دانمارش و کره جنوبی چهار کشوری هستند که و نیوزیلند، هنگ کشور دنیا برای انجام کسب و کار است

(. در کشور ایران تا شروع 1393)اقتصادنیوز،  اندبه دنبال سنگاپور در صدر فهرست سهولت انجام کار قرار گرفته

بینی حادتر شدن آن در توجه چندانی به کارآفرینی نشده بود. مشکل بیکاری و پیشاجرای برنامه سوم توسعه، 

موجب شد که در زمان تدوین برنامه سوم توسعه، موضوع توسعه کارآفرینی مورد توجه قرار گیرد. از  1380دهه 

فرینی دارای مفهومی که کارآشود، در حالیمیزایی برداشت واژه کارآفرینی بیشتر معنی ایجاد کار و یا اشتلال

این برداشت ناصحیح از مفهوم کارآفرینی و همچنین وجود نیروی  زایی است.تر از اشتلالتر و با ارزشوسیع

اتخاذ شده، در ایران  هایی که برای توسعة آنانسانی بیکار در جامعه، موجب شده است تا در بسیاری از سیاست

گذاری و چه در قلمرو رفته شود و بنابراین چه در سطح سیاستزایی برای آن در نظر گصرفاً جنبة اشتلال

 
1 Lehman et al. 
2 Lougui and Nystrom 
3 Sharma 
4 Kassa and Raju 
5 Mustafa et al. 
6 Zhao and Wang 
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8 Doing business 



 و همکاران  داود مختارپور/    رانیا یبر اساس توانمندسازها برا ینیمدل کارآفر یطراح   / 158

 اقتصاد مالی ه ـفصلنام 
 1401تابستان /  59پیاپی /  16 ۀدور

انجام نشده و لذا ضرورت تحقیق حاضر محرز  ای در زمینه کارآفرینیپژوهشی، کار منظم و حساب شده -آموزشی

 است.

هر کشور است که با استناد به آن  یاقتصاد تیوضع کنندهنییتع یهاکسب و کار از جمله شاخص یفضا

کسب و کار در کشورها  یفضا طیهر کشور پرداخت. مح یاقتصاد طیشرا لیو تحل هیو تجز یبه بررس توانیم

مطلوب  یها استیس ذکشورها و اتخا یسلامت اقتصاد  شیباشد منجر به افزا یتر یهرچه شفاف تر و رقابت

 .خواهد داشت یر پرا د یاقتصاد یشاخصها  یشده و روند بهبود

چالش  نییکسب و کار چه از نظر خرد و چه از نظر کلان و تب یشاخص ها تیوضع یراستا بررس نیا در

 .کسب و کار در کشور مثمر ثمر باشد یو توسعه فضا جادیتواند در ا یموجود م یها

 دیاشتلال و رشد تول جادیا ،یو خارج یداخل یگذارهیجذب سرما شیکسب و کار مساعد، بر افزا یفضا ریتاث

کسب  یفضا یبنداز رتبه  یجهان یپس از اعلام آمارها یهاسال یط ن،یمشهود است. با وجود ا یناخالص داخل

موجب  طیشرا نی. اشودیمطرح م انکشورم گاهیجا نهیدر زم یمتفاوت یهادگاهیمختلف، د یو کار در کشورها

 ریناپذانکار یاقتصاد کشور به ضرورت یرو شیپ یهاکسب و کار با توجه به چالش یشده است تا اکنون بهبود فضا

و کسب  یگذارهیامن سرما یفضا جادیا یمناسب برا یهنوز هم بسترها رسدینظر موجود به  نیشود. با ا لیتبد

 یشاخص فضا نهیدر زم رانیاقتصاد ا یواقع گاهیجا به دنیرس ینبوده و برا اهمو کار در کشورمان چندان فر

 (1391.صادق و همکاران یاریاست.)بخت ریناپذاجتناب هارساختیز یکسب و کار، فراهم کردن برخ

 

 هدف اصلی

 طراحی مدل کارآفرینی بر اساس توانمندسازها برای ایران

 اهداف فرعی 

 شناسایی مولفه های توانمندساز در کارآفرینی   (1

 های مربوط به هر یک از توانمندسازهای کارآفرینی شناسایی شاخص (2

 تعیین نحوه تاثیر توانمندسازهای کارآفرینی بر عملکرد کارآفرینانه (3

 

 فرضيات تحقيق

 تاثیرگذارهستند:توانمندسازهای کارآفرینی  بر عملکرد کارآفرینانه  (1

 عوامل فرهنگی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-1

 عوامل اقتصادی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-2

 عوامل فناوری اطلاعات بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-3

 عوامل سیاسی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-4

 کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. ای بر عملکردعوامل زمینه (1-5

 عوامل ساختاری بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-6
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 عوامل نهادی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. (1-7

 ی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند.و فرد یتیشخص یهایژگیو (1-8

 کارآفرینانه تاثیرگذار است.زایای جهانی شدن بر عملکرد گیری از مبهره (1-9

 

 روش تحقيق

 یهدف عمل کیبه  یابیدست یدر جستجو رایزتحقیق حاضر از نظر هدف از جمله پژوهش های کاربردی است ، 

جمع آوری اطلاعات  حل مسئله پژوهش و کیفی است و از نقطه نظر-و از نظر روش انجام کار، از نوع کمیاست 

 توصیفی پیمایشی است .

 

 جامعه و نمونه  آماري

سداتید فعال در حوزه کارآفرینی در دانشدگاه باشدند . با های منتخب و  کارآفرینان  میجامعه آماری این پژوهش ا

شددد. در فتوجه به فرآیند اجرای این پژوهش و جامعه آماری متنوع آن، در چند مرحله نمونه از اول گیری انجام 

ضداوتی و در دسدترس در میان تعدادی از ها به صدورت نمونهپس از طراحی پرسدشدنامه دلفی، پرسدشدنامه گیری ق

های مربوط به مدلسازی ساختاری تفسیری اساتید کارآفرینی  و کارآفرینان  توزیع گردید. در فاز دوم پرسشنامه

 نیز در بین اعضای نمونه اول توزیع شد.

 

 روش و ابزار گرد آوري داده ها 

سددتها کتابخانهآوری دادهروش جمع شددی بوده ا با مراجعه به  ازیاطلاعات مورد ن یجهت جمع آور. ای و پیمای

شدنامه )که خبرگان و  سد شدد. پس از تدوین پر سدازمانهای مرتبط اطلاعات اولیه جمع اوری  واحدهای تولیدی و 

 هیو تجز یبه طبقه بند ییروش اسدتقرا اببا آلفای کرونباخ بدسدت آمد( ، روایی آن به روش محتوایی و پایایی آن

شدد آنها پردا لیو تحل ضدخته  سدی مبانی نظری  .گرفتقرار  یابیمورد ارزاولیه شدده  نیتدو یهاهیو فر پس از برر

شدددد. این سدددتفاده از مبانی اماری اطلاعات جمع اوری  سدددت اولیه تدوین و با ا  از طریق تحلیل محتوا چک لی

سدخه در اطلاعات سدب آماری های آزمون اعمال با PLSو  spss 23نرم افزار آماری ن ضدیه به توجه با منا  های فر

 گردید. و تحلیل تجزیه تحقیق،

 

 پایایی پرسشنامه هاروایی و 

ها با برگزاری چندین جلسه با اساتید دانشگاه، کارآفرینان و مدیران کسب و روایی محتوای هر یک از پرسشنامه

کارها تائید گردید. برای بررسی روایی سازه نیز تحلیل عاملی تائیدی مورد استفاده قرار گرفت. مولفه هایی که 

و از مدل حذف شدند . برای محاسبه پایایی از آلفای کرونباخ استفاده گردید. بودند  5/0دارای بار عاملی کمتر از 

درصد است، بنابراین  پایایی  70دست آمده با توجه به اینکه پایایی هر یک از معیارها بالاتر از در مورد مقادیر به

 گرفت.پرسشنامه مورد تائید قرار 
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 هاهاي تجزیه و تحليل دادهروش

صیفی از فراوانی و میانگین ، در قسمت آمار استنباطی نیز از چند آزمون مختلف ، برای بررسی در قسمت آمار تو

اسمیرنوف ، برای بررسی روایی سازه پرسشنامه از تحلیل عاملی تائیدی -ها از آزمون کولموگروفنرمال بودن داده

-جمعیت هایارتباط ویژگیهای پژوهش از مدلسازی معادلات ساختاری ، برای بررسی ،برای بررسی فرضیه

 هایمستقل و برای بررسی ارتباط ویژگی  tشناختی دو حالتی )مانند جنسیت( و متلیرهای پژوهش از آزمون 

شناختی بیشتر از دو حالت )مانند سن( و متلیرهای پژوهش از آزمون آنالیز واریانس یک راهه استفاده جمعیت

 باشند.می PLSو   SPSSافزارهای ژوهش نیز نرمافزارهای مورد استفاده در این پشد. نرم

 

 كاربرد نتایج پژوهش

سددتنتایج این پژوهش می (1 سددیا سددتفاده  صدلاح گذاران و برنامهتواند مورد ا سددتای ا ریزان این حوزه در را

سددتفاده مدیران وزارت تعاون، کار و رفاه طور خاص نتایج میشددرایط موجود قرار گیرد. به تواند مورد ا

 اجتماعی )به ویژه معاونت توسعه کارآفرینی و اشتلال( قرار گیرد. 

سددتند نتایج این پژوهش می (2 سددتفاده کارآفرینانی که مایل به فعالیت در حوزه کارآفرینی ه تواند مورد ا

 قرار گیرد. 

 

 ادبيات تحقيق

 الف.كارآفرینی

سدت ایپدیده 1کارآفرینی سدیار اخیر هایدهه در که ا سدعه لزوم مورد در و گرفته قرار دولتمردان توجه مورد ب  تو

صدمیمات اتخاذ و مطالعه موانع ترینبزرگ از یکی لیکن دارد، وجود اجماع جهانی آن سدتی ت  عدم آن، برای سدیا

سدت. بدیهی این از مورد اجماع تعریف وجود سدت پدیده ا سدتی و چرایی وجودبر  توافقی تا ا شدته چی شدد، ندا  با

سدطه به ارزیابی و به چگونگی و تواننمی سدت بندیصدورت آن، وا سدعه برای سدیا شدهیر و پرداخت )دلجوی آن تو

سدت که در محیطکارآفرینی پدیده(. 1397همکاران،  شدد های مختلف اتفاق میها و مجموعهای ا سدبب ر افتد و 

ها اند و این ارزشهای اقتصدادی ایجاد کردهشدود که افراد در پاسدب به موقعیتهایی مینوآوریاقتصدادی از طریق 

گرایش کارآفرینی ساختار  (.2008، 2اند)شفرد و همکارانرا هم برای افراد و هم برای جامعه خود به وجود آورده

سددت که یکرارچهسددازنده شددرکت کای ا سددعیدیان و مک میسددازی آن به درش نقش مدیران در عملکرد  نماید )

 (.1399همکاران، 
سدددان زنددگی بدا آاداز همزمدان کده دارد عملی و عینی مفهومی، کدارآفرینی سدددب  برای تلاش و زمین روی بر ان ک

 (. کارآفرینی عبارت است از:1393)اکرامی و همکاران،  است گذاشته وجود عرصه به پا، درآمد

 ؛ایجاد ارزش(فرآیند خلاق ایجاد ارزش )مهندسی  ✓

 
1 Entrepreneurship 
2 - Shepherd & et al 
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 ؛فرآیند خلاق ایجاد کار جدید )مهندسی کار( ✓

 ؛فرآیند خلاق ایجاد شلل جدید )مهندسی شلل( ✓

 ؛فرآیند خلاقیت و نوآوری کاربردی شده ✓

 ؛فرآیند خلق عرضه برای تقاضای بالقوه ✓

 ؛فرآیند خلاقیت، نوآوری و مدیریت خلاق ✓

 ؛فرآیند خلاق تولید و عرضه محصولات یا خدمات جدید ✓

 ؛ند مهندسی خلاقیت و نوآوری محصول یا خدمتفرآی ✓

 ؛فرآیند حل خلاق برخی انواع مسئله در جامعه ✓

 ؛فرآیند پاسخگویی خلاق به نیازهایی از جامعه ✓

 ؛فرآیند خلاق تاسیس یک سازمان )شرکت یا موسسه( جدید ✓

 ؛فرآیند خلاق ایجاد کسب و کار جدید ✓

 ؛دهدفرآیندی که فرد کارآفرین انجام می ✓

 ؛فرآیند خلاق تبدیل فرصت به دستاورد ✓

 ؛فرآیند خلق یک مفهوم ارزشمند ✓

 ؛فرآیند خلق یک علم یا فناوری ✓

 ؛فرآیند خطرپذیری خلاق برای کسب نتایج ارزشمند ✓

 ؛فرآیند خلاق تبدیل علوم و فناوری به ثروت ✓

 ؛فرآیند خلاق مهندسی استخراج ارزش از منابع ✓

 ؛های بالفعله ارزشهای بالقوه بفرآیند خلاق تبدیل ارزش ✓

 ؛فرآیند تبدیل خلاقیت به منفعت ✓

 ؛کارآفرینی عبارت است از خاش را به هنر کیمیا کردن ✓

 (.1388کارآفرینی عبارت از نوعی زندگی خلاق و ارزش آفرین است )گلستان هاشمی،  ✓

م مشدترکی مانند دهد ولی همه آنها مفاهیهرچند هر یک از تعاریف، کارآفرین را از جنبه خاصدی مدنظر قرار می

 بردارند. خلاقیت، ثروت و خطرپذیری را در تازگی، سازماندهی،

محیط کنند. معرفی می هاسدازمان ها وافراد، محیطرا ابعاد مورد مطالعه کارآفرینی ( 1387پایدار و همکاران )

منابع، نظیر پول، افراد ها اصدولا به شدکل فرصدت آورد.ها و هم تهدیدهایی را برای کارآفرینی فراهم میهم فرصدت

کند که منابع از محیط به دسدت آیند و با سدایر منابعی که چالش کارآفرینی ایجاب می یابند.و فناوری تجلی می

عناصدر اصدلی محیط عبارتند  آمیخته شدوند و بنگاه جدید را به سدازمان موفقی مبدل سدازند. اسدت،قبلا در اختیار 

چون محیط  شدناسدی اجتماعی و اکوسدیسدتم.)نوآوری و اختراع(، جمعیت وریاز: دولت و سدیاسدت آن، اقتصداد، فنا

مدا رویددادهدا و رونددهدا را مورد  بدایدد دائ همواره در معرض تلییر، عددم اطمیندان و پیچیددگی قرار دارد، کدارآفرین 

سدازگاری ایجاد نماید.نظارت قرار دهد و بین بنگاه ای در ینهعواملی محیطی و زم ها و راهبردهای خود و محیط 
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سددتند سددیار مهم ه سددال2015، 1)اکانم فرایند کارآفرینی ب ضددوعاتی که در  های اخیر در مباحث (. یکی از مو

ضدددایی سدددت، بحث تاثیر عوامل مکانی و ف شدددتری قرار گرفته ا سدددت.  2کارآفرینی مورد توجه بی در کارآفرینی ا

شددان میپژوهش صددادی و نها ن ضددایی دهند که تاکنون به عوامل اجتماعی، اقت سددبت به عوامل مکانی و ف هادی ن

فرد هر منطقه تاثیر بسیاری در موفقیت فرایند کارآفرینی خواهد های منحصربهتوجه بیشتری شده است. ویژگی

سدددگدارد و همکداران شدددت )کور کارآفرینی را فرآیند انجام کاری جدید و متفاوت برای ایجاد  ،4واوکد(. 2015، 3دا

ضددافه کردن ارزش به اج سدده  کند.تماع تعریف میثروت و ا شددده  بعددر این تعریف به  صددلی کارآفرینی توجه  ا

سدت: صدر کارآفرینانه را 2003)  5لی میگ سدان. خلاقیت )کارجدید(، نوآوری )کار متفاوت( و ایجاد ارزش ا ( عنا

 .کنندمیگیری کارآفرینانه تعریف ها و سبک تصمیمها، اقدامیند کارآفرینی، روشآفرشامل 

 

 ب( توانمندسازي

سدددازی سدددت افراد نوآوری و عمدل ابتکدار نیدازمندد تلییر و جهدانی رقدابدت کده افتددمی اتفداق زمدانی در توانمندد  بر. ا

 توانمندسدازی که توان بیان کردمی روانشدناختی، توانمندسدازی با مرتبط تلییرگرا و پایدار فعال، رفتارهای اسداس

سدویی .(2018، 6زاپاتا و پیرو-کند )هنائو کمک کارآفرینی به تواندمی ضدای هم ضدای و کار ف  تواندمی اجتماعی ف

 توانمندسدازی و شدللی ها، رضدایتکند. طبق بررسدی تسدهیل فردی شدللی رضدایت از حمایت در را توانمندسدازی

سدددبدت سدددتکمدک کدارآفرینی عملکرد و نوآوری بده ن  هدایافزایش فعدالیدت(. 2020، 7)بونکن و همکداران کنندده ا

شدددد و تعداد کارآفرینان افزایش برنده برایپیش محیطی به جامعه یک در کارآفرینانه دارد.  نیاز هاشدددرکت ر

شدان مطالعات سدب محیط مانند عواملی دهدمی ن سدعه وکارک سدتقیم دارد. بنابراین تأثیر کارآفرینی بر تو  بهبود م

شدد برای عوامل محیطی سدب پایدار ر سدت )مالکی و همکاران،  لازم وکارهاک شدرایط1400ا سدب اجتماعی (.   و ک

صده وارد وکار سدت. این شدده جدیدی عر صدر، ا صدر کارآفرینی ع سدت. کارآفرینی ع شدد کلیدی عامل عنوان به ا و  ر

سدعه سدت. از جمله شدده شدناخته مدرن در عصدر تو سدتر کارآفرینی، کارگیری ابزار به برای لازم اقدامات ا  سدازی ب

سددت سددتر ایجاد آن هایمهمترین جنبه از ویکی ا سددتر کارآفرینی فرهنگ ب سددت. ب عامل  مهمترین فرهنگی ا

سداس و مبنا حتی یا و زیربنایی سدترهای ا شدد. فرهنگ،می کارآفرینی برای لازم سدایر ب  قوانین از ایمجموعه با

 چه و شود انجام کارها چگونه ببرد، پیش را وظایف کار چگونهوکسب محیط یا سازمانکند، می مشدخص که اسدت

سدندیده چیز سدند چیز چه و پ سدنتی ناپ سدت. فرهنگ  صدمیم ا  عبارت به داند،می مطلوب را کارانهگیری محافظهت

صدمیمبرای  عنوان مبنایی به اطلاعات زیادی مقدار آوریجمع بر فرهنگی چنین در دیگر؛  تاکید منطقی گیریت

صددمیمات و شددودمی شددود آوریجمع کافی اندازه به اطلاعات وقتی که تا االباً آمیزمخاطره ت افتد تعویق می به ن

 (.1398فرد، )شجاعی

 
1 Ekanem 
2 Spatial 
3 Korsgaard et al. 
4 Kao   
5 Sang Me Lee 
6 Henano-Zapata & Peiro 
7 Bouncken & et al 
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های  شرکت دارای منبعی از منابع و توانایی (1اساس  دو فرضیه اصلی است: رهای موفق کارآفرینی ب پروژه

صدربه فرد و بی ن شدرکت میمنح صداحبان  شدد  ظیری ازجمله مالکین و  شدون و ویلیامز .با (گرایش  1999)هابر

(اسدت.که به مدیریت  1996مرکین و دس )لاگیری  های تصدمیم ها و فعالیت کارآفرینی شدامل ، فرایندها، شدیوه

 1989کوین و اسدلوین).(ازنظر  2018باسدکو و همکاران، )ها در مسدیر کارآفرینی کمک مینماید  و توانایی منابع 

شددان می ده(  صددلی گرایش کارآفرینی ن سددک دمفهوم ا شددد پذیرای ری های مربوط به  که «چه میزان مدیران ار

وکار هسدتند و به چه میزان مشدوق تلییر و نوآوری برای کسدب مزیت رقابتی برای شدرکت خود و رقابت با  کسدب

اولویت کارآفرینی را تحت دو ساختار ( 2002ماتسونو) (.2017سایر شرکت ها می باشند » دلکوردس و سارکار، 

های برتر را موردبررسدی قرار  سدبک کارآفرینی مدیران گروه( 1983میلر ) نوآوری و ریسدرذیری تعریف می نماید

شدارکت می  صدول در بازار م شدرکتها در نوآوری مح شدت که این  شدرکت کارآفرینی بیان دا صدیف یک  داد و در تو

سد سدبی میک کنند، ری سدت به فعالیتهایی با خطر ن  زنند و برای اولین بار نوآوری را وارد بازار می پذیر بوده و د

 د.)سعدیان . مسعود و همکاران (کنند که از آن طریق ضربه محکمی را میتوانند به رقیب خود وارد مینماین

 

 1ج(توانمندساز كارآفرینی

 برای خود دانش از تا سدازدمی قادر را کارکنان که اسدت روانی و سداختاری ابعاد دارای 2توانمندسدازی کارآفرینانه

شددکل حل سددتفاده درونی هایدانش م سددازی کارآفرینانه . کنند ا شددف فرآیند یک توانمند  معرفی را زادرون ک

سدتفاده برای کارکنان توانمندسدازی در را مرکزی نقش کارآفرین رهبران آن در که کندمی  خود محلی دانش از ا

شددف فرآیند این. کنندمی ایفا صددت کارآفرینانه ک سددتفاده با نوآوری و انطباق برای را هاییفر  دانش تجربیات از ا

 )اجتماعی( کارآفرینی از ناپذیرجدایی بخشدی االب اجتماعی های(. مأموریت2020، 3دهد )نگمی ارائه کارکنان

سدددتند سدددهراکورپی و  برطرف تجاری هایفعالیت طریق از را اجتماعی هاینابرابریکنند. می تلاش و ه کنند )

سددداز 1399آرامش و همکداران ) .(2021، 4باندی ( در مطدالعده خود با تحلیدل کارآفرینی اجتمداعی، عوامل توانمند

صددیلات، رفع تبعیا از بازار کار،  شددتلال، میزان تح صددورت اعتماد به نفس، انگیزه ایجاد ا سددتایی را ب زنان رو

سددت شددی به ( 2011)  5بهاردواج و مومایاهای حمایتی دولت معرفی نمودند. سددیا سددی محرشدر پژوه ها و برر

افزاری در هند پرداختند. این پژوهش یک تحلیل تاریخی در یک شرکت نرم 6توانمندسازهای کارآفرینی شرکتی

انداز، فرآیندها و های اسداسدی شدرکت در طراحی چشدماز دلایل اجرای کارآفرینی شدرکتی ارائه نمود. نتایج چالش

توان به طراحی مناسدب سداختار برای شدناسدایی نمود که از آن جمله میهای حامی کارآفرینی شدرکتی را سدیسدتم

سدب میان بخش سدونبرقراری ارتباطات و تعامل منا شداره نمود. تامر سدی نقش 2010) 7ها ا شدی به برر ( در پژوه

 
1 Entrepreneurship Enablers 

2 Entrepreneurial Empowerment (EE) 
3 Ng 
4 Sahrakorpi & Bandi 
5 Bhardwaj and Momaya 
6 Corporate entrepreneurship 
7 Thompson 
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سددعهکارآفرینان به سددازهای کارآفرینی پرداختند. این پژوهش بر مبنای ترکیبی از تو  ای ومنطقه عنوان توانمند

شددت و از  شددان داد که نقش افراد  15ادبیات کارآفرینی قرار دا نمونه مختلف مطالعه موردی بهره گرفت. نتایج ن

سدهمی موثر دارند اما نقش آنها به سدت. افراد  سدیار مهم ا شدده نیسدت و نیاز در زمینه کارآفرینی ب شدناخته  خوبی 

 . گذاران توجه بیشتری در این زمینه داشته باشنداست تا سیاست
 

 :2نوآوريو  1د(خلاقيت

شدناخته  صدادی  سدعه اقت شدد و تو سدت که نوآوری نیروی محرکه ر صدادی نزدیک به یک قرن ا در نظریه تکامل اقت

سدداختارهای  صدداد دانش بنیان، نوآوری نقش حیاتی تر در تحول  سددال های اخیر با ظهور اقت سددت. در  شددده ا

 اقتصادی و اجتماعی پیدا کرده است

شدود، در واقع نوآوری تبدیل خالقیت و  نوآوری، عملی کردن شدی می  شده های نو و بدیع، از خالقیت نا اندی

سدب و کار را  صدادی که بتواند هزینه مبادله و نا اطمینانی های مخرب ک سدت. اقت ایده های نو به عمل و نتیجه ا

شددده  شددتری جذب می کند. تعاریف متفاوتی از نوآوری ارائه  سددت از قبیل کاهش دهد فعالیت های تولیدی بی ا

اینکه نوآوری اسدتفاده از توانایی های طبیعی خلق کردن راه های جدید و بهتر لذت بردن از زندگی و کار کردن 

سددت (توماس باکر،  سددت که مراقبت، کیفیت و خدمات به  1102با یکدیگر ا .(نوآوری یک فرهنگ، یک نگرش ا

سدون،  شدتریان را با هم ترکیب می کند (برت جوهان شددن از درون چارچوب، .(ن 1109م وآوری به معنای خارج 

سدت سدازی آنها ا صدت ها و حیطه هایی برای تلییر و  .به منظور خلق کردن راه حل ها و پیاده  نوآوری، خلق فر

 (1399و همکاران  حامد عباسی آقاملکی (.)1101یوبو چن، )یادگیری است 

سدددت )الوانی،  هدای جددیددخلاقیدت یدک فرآیندد ذهنی و عقلایی برای ایجداد ایدده (.  نوآوری 1392و بددیع ا

شددود به صددول یا خدمتی جدید منجر  سددت که به خلق مح ای که این توانایی گونهتوانایی انجام امری ابتکاری ا

شدود )فتحی سدیله آموزش ایجاد  شدمه گرفته یا به و سدرچ سدتعداد افراد  سدت از هوش و ا زاده و همکاران، ممکن ا

 باشند.می کارآفرینی بر نوآوری از جمله عوامل مؤثرخلاقیت و  عوامل (.1390
 

 پژوهیو( آینده

 باشد:شرح زیر میپژوهی وجود دارد که برخی از مهمترین آنها بهتعاریف مختلفی در خصوص آینده

عنوان شکل روشنفکرانه معرفی جامعه تعریف شود که تواند بهپژوهی می( آینده1970) 3از دیدگاه هنری دیوید

 اثر گذاشت«.  5و آینده محتمل 4توان بر آینده ممکنن میدر آ

 
1 Creativity 
2 Innovation 
3-  Henry David )1970) 

4- Possible Futuresتوانند رخ دهند  هايي است که ميباشد. به عبارت ديگر دربردارنده تمامی آيندههاي قابل تصور می: شامل تمامي آينده

   نیافتنی باشند.صرفنظر از اينکه تا چه حد احتمال وقوع داشته باشند و يا حتی ممکن است دست

5- Probable Futuresها از سايرين  ال وقوع برخی از آيندهتوان احتمال وقوع مختلف در نظر گرفت. چرا که احتمها مي: براي اين نوع از آينده
شوند،حال مل در نظر گرفته ميتهاي مح عنوان آيندهمدت به هستند، عموما براي کوتاه هايي که ادامه وضعیت گذشته و حالباشد. آينده بیشتر می

 شود.  انديشی از احتمال تحقق آنها کاسته میآنکه با افزايش افق زمانی آينده
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-ارایه شد. طبق تعریف آنها »آینده 1975در سال  1تر توسط النورا ماسینی و نوت سامستهای دقیقتعریف

های زندگی روانی، اجتماعی، اقتصادی، های فکری و سیاسی است که تمامی بخشای از فعالیتژوهی مجموعهپ

های پیچیده های لازم جهت گسترش زنجیرهسیاسی و فرهنگی را در بر گرفته و هدف آن کشف مهارتفناوری، 

  .باشد«بینی و تفکر خلاق می، بازتاب نظام مند تجربیات، پیش2سازیروابط علیّ و معلولی از طریق مفهوم

گردد باز می 1981سال  در 3پژوهی به مطالعه روی آماراتلاش دیگر در خصوص تعریف حوزه نوظهور آینده

 تعریف کرد. 4پژوهی را در قالب آینده ممکن، آینده محتمل و آینده مرحجکه آینده

معنای مهیا بودن برای آینده و پژوهی بهتوان گفت که آیندهبا توجه به تعاریف ارایه شده در مجموع می

پژوهی تر آیندهطور دقیقباشد. بهداف میها و اهموجود به بهترین وجه ممکن در راستای ارزش بکارگیری منابع

هایی است که با استفاده از تجزیه و تحلیل منابع، تلاش داشته و مشتمل بر مجموعه 5ایرشتهماهیتی کاملا بین

 کند.عوامل تلییر یا ثبات به تجسم تصاویری از آینده کمک می الگوها،

 

 یافته هاي تحقيق

توان مدل کارآفرینی  اثربخش بر اساس توانمندسازها برای ایران طراحی نه میبرای پاسب به این سوال که  چگو-

 هایگروه ادراکات ابزاری برای یکرارچه ساختن ISMشد. ( استفاده ISMسازی ساختاری تفسیری )نمود از مدل

یافته را درباره یک نظام و منسجم داشته باشیم تفکر قصد که شوداستفاده می زمانی و کننده مختلف استشرکت

مبحث پیچیده تحت مطالعه به کار ببریم. در ادامه پرسشنامه سوم طراحی گردید. هدف از طراحی پرسشنامه 

هایی بود که همه اعضای تیم بر اهمیت آنها اتفاق نظر داشتند. بعد از توزیع پرسشنامه سوم شناسایی شاخص

نمره( بود حذف شدند .در ادامه با حذف  10)از   5ر از و یا کمت 5هایی که میانگین اهمیت آنها سوم شاخص

های کم اهمیت، پرسشنامه دیگری طراحی و توزیع گردید و مجددا از اعضا خواسته شد که اهمیت شاخص

ارزیابی  5ها را بیشتر از شاخصها را مشخص کنند. در این مرحله همه اعضای تیم دلفی اهمیت تمامیشاخص

نتایج نهایی روش  25-4ها به اتفاق نظر رسیدند. در جدول گر در مورد اهمیت شاخصنمودند و به عبارت دی

گونه که مشاهده باشد، نشان داده شده است. همانهای کارآفرینی میدلفی که شامل توانمندسازها و شاخص

 شاخص شناسایی شدند. 52توانمندساز و  9شود در مجموع می

 

 

 

 

 
8-   Eleonora Masini and Knut Samset (1975) 

9-Conceptualization 

10- Roy Amara (1981) 

11- Preferable futures 

12- Interdisciplinary Field 
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 هاي كارآفرینی )نتایج روش دلفی(توانمندسازها و شاخص:   1جدول 

 توانمندسازها هاي كارآفرینی .شاخص

 سازی در زمینه استفاده بیشتر از خدمات مبتنی بر کارآفرینی .فرهنگ

 عوامل فرهنگی

 سازی در راستای افزایش اعتماد مردم نسبت به خدمات و محصولات مبتنی بر کارآفرینی .فرهنگ

 آفرینیارتقای سطح فرهنگ استفاده از فضای مجازی در راستای ثروت

 تلییر مفاهیم آموزشی از مقاطع تحصیلی پائین منطبق با فرهنگ کارآفرینی .

عنوان شللی خانگی )مانند نیازبه سرمایه کم، زودبازده سازی درمورد مزایای کارآفرینی بهفرهنگ

 بودن و ...(

 موفق کارآفرینی )مانند دیجی کالا( برای الگوبرداری سایرینهای معرفی نمونه

 دسترسی آسان به تسهیلات بانکی و دولتی برای کارآفرینان .

 عوامل اقتصادی
 ایجاد ثبات در وضعیت اقتصادی کشور

 کنترل تورم و رکود اقتصادی

 های کارآفرینی .بیمه ایده

 فراهم آوردن اینترنت ارزان

 فناوری اطلاعات

 فراهم آوردن اینترنت پرسرعت

 های روزآمد فناوری اطلاعات و ارتباطاتفراهم آوردن زیرساخت

 ها و فنون جدید فناوری اطلاعات و ارتباطاتفراهم آوردن امکان استفاده از روش

 فراهم آوردن هاستینگ مطمئن و ارزان در داخل کشور

 فناوری اطلاعات کشور با مبانی کارآفرینی .متناسب نمودن نقشه کلان 

 ثبات سیاسی در کشور

 المللی برای افزایش دامنه فروش محصولات و خدمات مبتنی بر کارآفرینی .ارتقای سطح روابط بین عوامل سیاسی

 های مبتنی بر کارآفرینی .فعالیتهای سیاسی حامیوجود گرایش

 کارآفرینی .سابقه خانوادگی در زمینه 

 ایعوامل زمینه
 تجربه شخصی خود افراد در زمینه کارآفرینی .

 مسلح بودن افراد به دانش مورد نیاز در زمینه کارآفرینی .

 های مورد نیاز در زمینه کارآفرینی .مسلح بودن افراد به مهارت

 کاهش و حذف قوانین و مقررات زائد

 عوامل ساختاری

 فرایندهای مورد نیاز برای کارآفرینی .سازی شفاف

 تسهیل دریافت مجوزهای لازم برای کارآفرینی .

وسیله فراهم آوردن بستر مناسب برای تبلیلات آسان در زمینه محصولات و خدمات تولیدشده به

 کارآفرینی .

 موفقیت کارآفرینی .های مشاوره در جهت افزایش فراهم آوردن بستر مناسب برای فعالیت موسسه

 های کارآفرینی .تدوین و اجرای قوانین لازم در جهت تثبیت حق مالکیت فکری برای ایده
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 توانمندسازها هاي كارآفرینی .شاخص

 های مبتنی بر کارآفرینی .سازی ایدههای مجری برای پیادهتاسیس شرکت

 های کارآفرینها و دانشگاهتاسیس دانشکده

 عوامل نهادی
 کاربردی در راستای مفاهیم مرتبط با کارآفرینی .و تاسیس موسسات علمی

های اجتماعی برای تبلیغ محصولات و خدمات مبتنی گیری از فرصت ایجادشده توسط شبکهبهره

 بر کارآفرینی .

 خیر( یا دارد ها رامسئولیت و وظایف انجام توانایی که خصوص این در فرد خودکارآمدی )باور

های ویژگی

 فردیشخصیتی و 

 پذیریریسک

 خلاقیت و نوآوری

 سرنوشت( دست بازیچه خودش است نه سرنوشت بر حاکم فرد اینکه کانون کنترل درونی )باور

 دیگران( و خود عواطف و احساسات کنترل و درش هوش هیجانی )قابلیت

 نگرش مثبت به کارآفرینی .

 به روز بودن

 (موفقیتکسب شتیاق یا نیاز شدید برای طلبی )اتوفیق

 رنجوری پائین )توانایی بالای فرد در تحمل استرس و فشارهای روانی(روان

 های ارتباطی نوینعلاقمند به دنیای مجازی و فناوری

 بودن( خود و رئیس دادن انجام خود برای را طلبی )آزادی عمل، کاریاستقلال

 گراییبرون

المللی برای فروش محصولات و خدمات مبتنی بر آوردن امکان استفاده از بازارهای بینفراهم 

 کارآفرینی .

گیری از مزایای بهره

 شدنجهانی

 ها و دانش روز کشورهای پیشرفتهفراهم آوردن امکان دریافت فناوری

 فراهم آوردن امکان مبادلات ارزی با دنیا

 های خلاقانهگذاری خارجی در ایدهفراهم آوردن امکان سرمایه

 استفاده از تجربیات کشورهای موفق در زمینه کارآفرینی .

شدن و کاربردهای آن برای های آموزشی در زمینه مفاهیم مربوط به جهانیبرگزاری دوره

 کارآفرینی .

 کارآفرینی .شدن  در زمینه ها و تهدیدهای ایجاد شده توسط جهانیمعرفی فرصت

 منبع: یافته های پژوهشگر

 

برای . یافته های تحقیق در خصوص  نحوه ارتباط توانمندسازهای کارآفرینی با یکدیگر و روابط علت و معلولی میان آنها

 پاسب به این سوال از مدلسازی ساختاری تفسیری طی مراحل زیر استفاده  شد:

های مشترکی با استفاده از پاسب ماتریس خود تعاملی ساختاریمرحله اول: توسعه ماتریس خود تعاملی ساختاری: ابتدا 

 که از بیشترین فراوانی برخوردار بودند توسعه داده شد.
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روابط )روابط مستقیم(  بر اساس قواعد تعریف شده  ماتریس دستیابی اولیه: (RMمرحله دوم: توسعه ماتریس دستیابی)

 گردد.زوجی، استخراج می

 شود. حاصل می RM، ماتریس بانیری  SSIMبا استفاده از ماتریس : سازگار کردن ماتریس دستیابی مرحله سوم:

را به منظور ترسیم چارچوب نهایی  ابعادبایست سطح های در ادامه می: مرحله چهارم: تعیین روابط و سطح بندی ابعاد

 ود. ساختاری تفسیری تعیین نم

توان چارچوب شماتیک سطح بندی شده عوامل را ترسیم حال می :ISM:  چارچوب نهایی ، ششم و هفتممرحله پنجم

 .نمود

 آزمون فرضيات تحقيق

:در این قسمت ارتباط میان توانمندسازهای کارآفرینی و بررسی فرضیات مربوط به نمونه مدیران کسب و کار

 -از آزمون کولموگروف ها با استفادهگردید. برای این منظور در ابتدا نرمال بودن دادهعملکرد کارآفرینانه بررسی  

 است؛ در نتیجه توزیع مشاهدات نرمال 05/0اسمیرنوف بررسی شد. با توجه به اینکه سطح معناداری بالاتر از 

 باشد. می

در این قسمت ارتباط میان توانمندسازهای کارآفرینی و عملکرد کارآفرینانه : PLSمدلسازی معادلات ساختاری با 

 گیریدارای این ویژگی ها است :گردید. مدل اندازهبررسی  PLSبا استفاده از مدلسازی معادلات ساختاری و با 

 در شکل زیر بار عاملی مربوط به هر سوال نشان داده شده است. -الف( همسانی درونی 

 

 
 : مدل اوليه اندازه گيري پژوهش1شكل 

 منبع: یافته های پژوهشگر
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می باشند از مدل حذف  5/0شود برخی سوالات به دلیل اینکه دارای بار عاملی کمتر از همانطور که مشاهده می

ها از پایایی ترکیبی مناسبی برخودارند. باشد، بنایراین سازهمی 7/0بالای  مقادیر ضریب پایایی ترکیبی می شوند.

گیری باشد که نشانگر اعتبار مناسب ابزار اندازهمی 5/0ها نیز دارای مقدار بیشتر از مربوط به سازه AVEمقادیر 

 باشد.می

ها به میزان قابل قبولی از هم تفکیک دهد سازهب( روایی تشخیصی مدل:نتایج بررسی روایی تشخیصی نشان می

 اند .شده

در مورد آزمون فرضیه اصلی)توانمندسازهای کارآفرینی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب  -

کارآفرینی  یتوانمندسازهاتأثیرگذاری  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 528/0بتا برای فرضیه اصلی 

بزرگتر  96/1از  914/3حاسبه شده این فرضیه م tو از آنجایی که مقدار  است 528/0 نانهیکارآفر عملکردبر 

معناداری دارد و بنابراین این  ریتاث نانهیکارآفر عملکردکارآفرینی بر  یتوانمندسازهاتوان گفت است؛ می

  .شودفرضیه تایید می

در مورد آزمون فرضیه فرعی اول) عوامل فرهنگی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب بتا  -

بر عملکرد  تأثیرگذاری عوامل فرهنگی دهد میزانمی است که این مقدار نشان 776/0برای فرضیه فرعی اول 

توان بزرگتر است؛ می 96/1از  3/4محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 77/0 نانهیکارآفر

  .بنابراین این فرضیه تایید می شودمعناداری دارد و  ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفر گفت عوامل فرهنگی

در مورد آزمون فرضیه فرعی دوم) عوامل اقتصادی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب بتا  -

بر  تأثیرگذاری عوامل اقتصادی دهد میزانمی است که این مقدار نشان 712/0برای فرضیه فرعی دوم 

بزرگتر است؛  96/1از  573/4محاسبه شده این فرضیه  tیی که مقدار و از آنجا است %71 نانهیعملکرد کارآفر

تاثیر معناداری دارد و بنابراین این فرضیه تایید می  نانهیبر عملکرد کارآفرتوان گفت عوامل اقتصادی می

 شود.  

دار در مورد آزمون فرضیه فرعی سوم)عوامل فناوری اطلاعات بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مق -

تأثیرگذاری عوامل فناوری  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 691/0ضریب بتا برای فرضیه فرعی سوم 

 96/1از  705/9محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 69/0 نانهیبر عملکرد کارآفر اطلاعات

معناداری دارد و بنابراین این  ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفرتوان گفت عوامل فناوری اطلاعات بزرگتر است؛ می

 فرضیه تایید می شود.  

در مورد آزمون فرضیه فرعی چهارم) عوامل سیاسی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب  -

بر تأثیرگذاری عوامل سیاسی  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 714/0برای فرضیه فرعی چهارم  بتا

بزرگتر  96/1از  906/6محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 71/0 نانهیعملکرد کارآفر

بنابراین این فرضیه تایید معناداری دارد و  ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفر توان گفت عوامل سیاسیاست؛ می

 شود.  می
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ای بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب در مورد آزمون فرضیه فرعی پنجم) عوامل زمینه -

بر ای تأثیرگذاری عوامل زمینه دهد میزانمی است که این مقدار نشان 662/0بتا برای فرضیه فرعی پنجم 

بزرگتر است؛  96/1از  961/2محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 66/0 نانهیعملکرد کارآفر

 شود.  معناداری دارد و بنابراین این فرضیه تایید می ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفر ایتوان گفت عوامل زمینهمی

رگذار هستند(مقدار ضریب در مورد آزمون فرضیه فرعی ششم) عوامل ساختاری بر عملکرد کارآفرینانه تاثی -

بر تأثیرگذاری عوامل ساختاری  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 556/0بتا برای فرضیه فرعی ششم 

بزرگتر  96/1از  881/6محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 56/0 نانهیعملکرد کارآفر

معناداری دارد و بنابراین این فرضیه تایید  ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفرتوان گفت عوامل ساختاری است؛ می

 شود.  می

در مورد آزمون فرضیه فرعی هفتم) عوامل نهادی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند(مقدار ضریب بتا  -

بر عملکرد تأثیرگذاری عوامل نهادی  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 585/0ضیه فرعی هفتم برای فر

توان بزرگتر است؛ می 96/1از  308/3محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 58/0 نانهیکارآفر

 شود.  این فرضیه تایید میمعناداری دارد و بنابراین  ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفرگفت عوامل نهادی 

ی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار و فرد یتیشخص یهایژگیودر مورد آزمون فرضیه فرعی هشتم) -

تأثیرگذاری  دهد میزانمی است که این مقدار نشان 542/0هستند(مقدار ضریب بتا برای فرضیه فرعی هشتم 

محاسبه شده این  tو از آنجایی که مقدار  است 54/0 نانهیبر عملکرد کارآفرهای شخصیتی و فردی ویژگی

 نانهیبر عملکرد کارآفرهای شخصیتی و فردی توان گفت ویژگیبزرگتر است؛ می 96/1از  908/4فرضیه 

 شود.  معناداری دارد و بنابراین این فرضیه تایید می ریتاث

 عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار است( گیری از مزایای جهانی شدن بردر مورد آزمون فرضیه فرعی نهم)بهره -

گیری تأثیرگذاری بهره دهد میزانمی است که این مقدار نشان 710/0مقدار ضریب بتا برای فرضیه فرعی نهم  -

محاسبه شده این فرضیه  tو از آنجایی که مقدار  است 71/0 نانهیبر عملکرد کارآفراز مزایای جهانی شدن  

 ریتاث نانهیبر عملکرد کارآفرگیری از مزایای جهانی شدن توان گفت بهرهبزرگتر است؛ می 96/1از  938/2

 شود.  معناداری دارد و بنابراین این فرضیه تایید می

 بدلیل رعایت اختصار در این مقاله،کلیه جداول و شکلها ضمیمه شده است.

 

 نتيجه گيري

تحقیق مطالعه مربوط به مدلسازی ساختاری تفسیری و ارتباط میان توانمندسازهای کارآفرینی   و عملکرد در این 

کارآفرینانه( به تفکیک مورد بررسی قرار گرفت. در بخش فرایند مدلسازی ساختاری تفسیری برای شناسایی 

ا توجه به نتایج به دست آمده در توانمندسازهای کارآفرینی و روابط علت و معلولی میان آنها انجام گرفت. ب

توانمندسازهای  نتایج بررسی فرضیات پژوهش نشان داد که  . شاخص شناسایی شدند 52و  توانمندساز 9مجموع 

های فرعی نشان داد که تمام کارآفرینی بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذارهستند .همچنین نتایج مربوط به فرضیه
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نی شامل عوامل فرهنگی ، عوامل اقتصادی ، عوامل مربوط به فناوری اطلاعات ، ابعاد توانمندسازهای کارآفری

ای ، عوامل ساختاری ،عوامل نهادی و ...بر عملکرد کارآفرینانه تاثیرگذار هستند. با عوامل سیاسی ، عوامل زمینه

ل فرهنگی در سطح ، به دلیل اینکه عوام MICMACتحلیلو  ISMچارچوب نهایی دست آمده از نتایج بهتوجه به 

قرار گرفته است، در ابتدا بایستی بیشترین اولویت به عوامل فرهنگی داده شود. به عبارت دیگر عوامل فرهنگی  6

 نمایدمی عمل مدل زیربنای سنگ عنوان به عنوان متلیر مستقل بر عوامل دیگر تاثیرگذار هستند. این سطح به

فناوری اطلاعات و عوامل باشد. در ادامه به ترتیب باید عوامل اقتصادی؛ می بعدی سطوح ابعاد ایجاد ساززمینه و

-ای و بهرهعوامل زمینه1های شخصیتی و عوامل نهادی مهیا شوند. در سطح سیاسی؛ عوامل ساختاری؛ ویژگی

نگاه کلی با یک اند که بیشترین تاثیرپذیری را از متلیرهای دیگر دارند. یری از مزایای جهانی شدن قرار گرفتهگ

اند و هیچ عامل زائد یا کم به هم گره خورده ابعادکه بیشتر  نتیجه گرفتتوان دست آمده میهبه ارتباطات ب

تا اثربخشی کلی شود ونه نقص و کوتاهی در یک عامل باعث میگهربنابراین شود. اهمیتی در این میان یافت نمی

 بردی زیر ارائه شده است.این اساس پیشنهادات کار مدل تحت تاثیر قرار گیرد.

 

  پيشنهادات 

دست آمده از مدلسازی ساختاری تفسیری، برای تسهیل اجرای فرایند کارآفرینی در ایران مطابق با نتایج به (1

 بایستی عوامل فرهنگی تقویت شوند. در این راستا پیشنهاد می شود:

تلییر داده با فرهنگ کارآفرینی  بیشتربرای انطباق هرچه  نیپائ یلیاز مقاطع تحص یآموزش میمفاه -

 شوند. 

این اعتماد مردم نسبت به  شیافزا یدر راستاو بر کارآفرینی  یاز خدمات مبتن شتریاستفاده ب نهیدر زم -

 سازی شود. خدمات و محصولات فرهنگ

 ی ارتقا داده شود. نآفریثروت یدر راستا یمجاز یسطح فرهنگ استفاده از فضا -

 معرفی شوند. نیریسا یالگوبردار یموفق کارآفرینی برا هاینمونه -

 سازی گردد.فرهنگایره کم، زودبازده بودن و  هیسرما به ازیکارآفرینی مانند ن یایمورد مزا در -

 شود:برای تقویت عوامل اقتصادی پیشنهاد می (2

 فراهم شود. یو دولت یبانک لاتیتسه آسان به یدسترس . نانیکارآفربرای  -

 بیمه گردند.کارآفرینی  هایدهیا  -

 شود. کنترلی تورم و رکود اقتصادر، کشو یاقتصاد تیثبات در وضع جادیابا  -

 شود:برای تقویت عوامل مربوط به فناوری اطلاعات پیشنهاد می (3

 نقشه کلان فناوری اطلاعات کشور با مبانی کارآفرینی متناسب شود. -

 یفناور دجدی فنون و هاامکان استفاده از روشروز گردند تا به اطلاعات و ارتباطات یفناور هایرساختیز -

 فراهم شود.  اطلاعات و ارتباطات

 فراهم گردد. مطمئن و ارزان در داخل کشور نگیهاستو  پرسرعتو  ارزان نترنتیا -
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 شود:برای تقویت عوامل سیاسی پیشنهاد می (4

 برقرار گردد.  کشوردر  یاسیثبات ستا حد ممکن  -

 شکل گیرند.بر کارآفرینی  یمبتن هایتیفعال یحام یاسیس هایشیگرا -

المللی ارتقا داده نیبر کارآفرینی سطح روابط ب یدامنه فروش محصولات و خدمات مبتن شیافزا یبرا -

 شوند.

کارآفرینی هستند.در این راستا پیشنهاد کننده فرایند ای نیز تسهیلدست آمده عوامل زمینهمطابق با نتایج به (5

 شود:می

 ها پشتیبانی و تشویق شود تا افراد تجربه شخصی در این زمینه پیدا کنند.موضوع کارآفرینی در خانواده -

 های مورد نیاز در زمینه کارآفرینی مسلح شوند.افراد به دانش و مهارت -

 شود:برای تقویت عوامل ساختاری پیشنهاد می (6

سازی شفافکارآفرینی  یبرا ازیمورد ن یندهایفرایابند و و مقررات زائد کاهش  نیقوانتا حد ممکن  -

 گردند.

 شوند. لیتسهکارآفرینی  یلازم برا یمجوزهادریافت  -

فراهم کارآفرینی  لهوسیبه دشدهیمحصولات و خدمات تول نهیآسان در زم لاتیتبل یبستر مناسب برا -

 گردد. 

 اجرا شوند. لازم نیکارآفرینی قوان هایدهیا یبرا یفکر تیمالکحق  تیدر جهت تثب -

 آورده شود. فراهم مشاوره هایموسسه تیفعال یبستر مناسب برا -

 تاسیس گردند. یمجر هایبر کارآفرینی شرکت یمبتن هایدهیا سازیادهیپ یبرا -

 شود:برای تقویت عوامل نهادی پیشنهاد می (7

مرتبط با کارآفرینی  میمفاه یدر راستا یکاربرد وی موسسات علمو  نیکارآفر هایدانشگاه ها،دانشکده -

 تاسیس شوند. 

بر کارآفرینی  یمحصولات و خدمات مبتن غیتبل یبرا یاجتماع هایتوسط شبکه جادشدهیاز فرصت ا -

 گیری شود.بهره

 کننده فرایند کارآفرینی هستند. های شخصیتی و فردی نیز تسهیلدست آمده ویژگیمطابق با نتایج به (8

های باشند بنابراین افرادی که دارای ویژگیهای شخصیتی نسبتا ثابت میبا توجه به اینکه ویژگی -

ی، کنترل درون کانون، نیپائ رنجوریروانطلبی، قیتوفگرایی، باشند )مانند برونشخصیتی خاصی می

د داشت؛ با اینحال تعدادی از عوامل فردی نیز قابل طلبی( موفقیت بیشتری در کارآفرینی خواهناستقلال

هایی توانند در اجرای کارآفرینی نقش موثری داشته باشند؛ ویژگیباشند و مییادگیری و پرورش می

 به؛ . ینیمثبت به کارآفر نگرشی؛ جانیه هوشی؛ و نوآور تیخلاقی؛ رپذیسکیری؛ خودکارآمدمانند 

 .نینو یارتباط هاییو فناور یمجاز یایبه دن یعلاقمند؛ و روز بودن

 شود:نیز فرایند کارآفرینی را تسهیل خواهد کرد. در این راستا پیشنهاد می شدنگیری از مزایای جهانیبهره (9
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کارآفرینی  یآن برا یو کاربردها شدنیمربوط به جهان میمفاه نهیدر زم یآموزش هایدورهدر گام نخست  -
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Abstract 
The purpose of this study was to design an entrepreneurial empowerment model in Iran. In this study, 

a combined method (qualitative and quantitative) was used. The statistical sample of the study 

included 33 entrepreneurship experts, 110 micro and macro business managers and 163 

entrepreneurship students. The tools of this research were Delphi questionnaires, interpretive 

structural modeling and entrepreneurial performance. Validation of questionnaires using expert 

opinion and validity using factor analysis. The reliability of the questionnaires was also confirmed by 

Cronbach's alpha method. Delphi method and interpretive structural modeling were used to identify 

entrepreneurial enablers and to examine the relationship between them, and structural equation 

modeling method was used to test research hypotheses. According to the results, a total of 9 

empowerment (cultural factors, economic factors, information, political factors, contextual factors, 

structural factors, institutional factors, personality and individual characteristics, and the use of the 

global community) and 52 identifications. Were. The final results of ISM showed that the underlying 

factors and the benefit of globalization are at level 1 and the cultural factors are at level 6. Also, the 

results of sub-hypotheses showed that all entrepreneurial enablers affect entrepreneurial performance. 
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