
پژوهشنامه اقتصاد و کسب و کار
شاپا: 8396 - 2008

سال یازدهم، شماره بیست و سوم، )زمستان 1400(، صفحه 65 تا 73

بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی 
با چابکی سازمانی در شرکت های دانش بنیان

سخاوت بهادری1*، حمیده عبداله نیا2 ، صمد ملکی3، مهناز باقری تنها4

چکیده
تغییرات و تحولات امروزی منجر شده است تا شرکت ها برای عقب نماندن از قافله رقابت به فعالیت های کارآفرینی سازمانی و چابکی 
سازمانی توجه ویژه ای داشته باشند. هدف تحقیق حاضر که از نوع تحقیق کمی، کاربردی و توصیفی همبستگی است، بررسی رابطه کارآفرینی 
سازمانی با چابکی سازمانی است. جامعه آماری تحقیق حاضر، مدیران شرکت های مستقر در پارک های علم و فناوری دانشگاه تهران به تعداد 
535 نفر می باشد. پس از اطمینان از روایی و پایایی، این پرسشنامه بین اعضای جامعه توزیع گردید و درنهایت 230 پرسشنامه قابل استفاده 
برگشت داده شد. تجزیه  و تحلیل اطلاعات نیز به کمک نرم افزار SPSS صورت پذیرفت. نتایج نشان داد رابطه مثبت و معناداری بین کارآفرینی 
سازمانی و چابکی سازمانی در بین شرکت های دانش بنیان وجود دارد. همچنین نتایج نشان داد که بین مولفه های کارآفرینی سازمانی از قبیل 

نوآوری، ریسک پذیری و پیشگامی با چابکی سازمانی در بین شرکت های دانش بنیان ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.  
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مقدمه
در عصر حاضر رویکردها و راه حل های گذشته دیگر قابلیت 
و توانایی خود برای رویارویی با چالش های سازمانی و محیط 
بیرونی را از دست داده اند و بهتر است با رویکردها و دیدگاه های 
جدیدی جایگزین شوند. از اینرو، یکی از راه های پاسخگویی 
به این عوامل تغییر و تحول سازمانی، چابکی است. در واقع، 
سازمان ها  مهندسی  برای  جدیدی  پارادایم  عنوان  به  چابکی 
سازمان ها  و  بنگاه ها  و  می شود  شناخته  رقابتی  بنگاه های  و 

می سازد.  تغییرات  به  معقولانه  و  متفکرانه  پاسخ  به  وادار  را 
راهبردها،  اصلاح  و  بازبینی  سازمانی  چابکی  به  نیل  لازمه 
واکنش نسبت به فناوری ها و امکانات کاری است و در این 
تا به کمک آن ها به  نیاز است  راستا به فعالیت های متنوعی 
چابکي  شود.  داده  نشان  واکنش  آن  متغیر  الزامات  و  محیط 
سازماني یکي ازعوامل مهم و کلیدي در انجام ماموریت هاي 
سازمان ها محسوب مي شود. مدیران سازمان ها براي کاهش 
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بهره  عملکرد،  کارآیي،  افزایش  و  متعدد  خطرات  و  هزینه ها 
وري و اثربخشي نیازمند تهیه و تدوین برنامه هایی با رویکرد 
چابکي سازماني مي باشند )ال اوموش و همکاران1، 2020(. چابکي 
چابکي  قابلیتهاي  و  فرآیندها  بنام  فرآیندي  طي  در  سازمان 
سازمان، زیر نظر مدیران ارشد، عملیاتي و سرپرستان سازمان 
اتفاقات و  با  شکل مي-گیرد. وقتی یک سازمان چابک شد، 
تغییرات ناگهاني، به سادگي از پا در نمي آید. سازمان چابک، 
ناگهاني،  تغییرات  به  و  است  قدرتمند  و  سازگار  سریع السیر، 
نیازمندي هاي مشتري پاسخ سریع  بازار و  فرصت هاي جدید 
مي دهد. سازمان چابک براي درک و پیش بیني تغییرات محیط 
کسب و کار طراحي شده و در این راستا به ساختار بندي خود 

مي پردازد )فرح بخش، 1393(.
بویژه  درآمد  تولید  در  کشورها  موفقیت  دیگر،  سوی  از 
کشورهایی که جمعیت بیکار زیادی دارند به میزان زیادی به 
کارآفرینی بستگی دارد. در واقع، کارآفرینی امروزه به عنوان 
ستون فقرات توسعه اقتصادی در تمامی جوامع شناخته می شود 
و نقش مهمی در اشتغال، درآمد و تغییرات اجتماعی بویژه در 
اقتصادي  توسعه  و  رشد  می کند.  ایفا  توسعه  حال  در  جوامع 
مستلزم توسعه روحیه و فعالیت های کارآفرینانه است. در یک 
اقتصاد پویا، ایده ها، محصولات و خدمات همواره در حال تغییر 
مي باشند و در این میان کارآفرینان سازمانی هستند که الگویي 
براي مقابله و سازگاري با شرایط جدید را به ارمغان مي آورد. از 
اینرو در یک گستره وسیع تمام عناصر فعال در صحنه اقتصاد 
باید به کارآفریني سازمانی بپردازند و روحیه کارآفرینانه داشته 

باشند )آیهوگبا و همکاران2، 2014(.
کارآفرینی سازمانی عبارتست از فرآیند شناسایی فرصت ها 
در بازار و بدنبال آن فراهم کردن منابع مورد نیاز و سرمایه گذاری 
طولانی مدت.  در  فرصت ها  از  بهره برداری  برای  منابع  روی 
تولید  سازماندهی،  تصویرسازی،  شامل  فرآیند  این  همچنین، 
ایده، نوآوری، تحمل ریسک، تصمیم گیری، برنامه ریزی و غیره 
است. کارآفرینی  سازمانی به عنوان دریچه ای شناخته می شود 

که باعث کشف فرصت های کارآفرینانه در سازمان در جهت 
پیشگامی  و  نوآوری  ماندگار،  رقابتی  مزایای  از  بهره برداری 
برای سازمان ها می شود. می توان بیان کرد کارآفرینی سازمانی 
می تواند منجر به توسعه عملکرد بالاتر در سازمان ها شده و 
فرناندز3،  و  )لینارس  می سازد  هموار  را  سازمانی  اهداف  تحقق 

.)2020

کارآفرینی سازمانی  عامل  که  است  داده  نشان  تحقیقات 
بهبود عملکرد  و  توسعه چابکی سازمانی  با  ارتباط مهمی  در 
چابک شرکت-ها می باشند. هیندراواتی و همکاران4 )2022(، 
ویژگی های  با  می تواند  سازمانی  کارآفرینی  که  کرده اند  بیان 
و  به سمت  را  دارد شرکت ها  تهاجمی که  رویکرد  و  نوآورانه 
سوی شناسایی فرصت های کارآفرینانه پیش برده و با ایجاد 
ساختار چایک در سرتاسر شرکت، این فرصت ها را در جهت 

موفقیت و بهبود عملکرد به بهره برداری برسانند.
از اینرو با توجه به اهمیت ارتباط بین کارآفرینی سازمانی 
و چابکی سازمانی و به دلیل اهمیت شرکت های دانش بنیان 
در توسعه کشور، تحقیق حاضر به دنبال این هست تا ارتباط 
بین آن ها در این شرکت ها را بررسی نماید و شکاف نظری 
در این زمینه را به دلیل کمبود مطالعات در بین شرکت های 

دانش بنیان را مرتفع سازد.

مبانی نظری و پیشینه تحقیق
- کارآفرینی سازمانی

و  تغییر  مسائلي چون  با  که سازمان ها  کنوني  در شرایط 
تعداد  و  سریع  رشد  پیچیده،  رقابت  فناوري،  سریع  تحولات 
قدرت  مي توانند  سازمان هایی  هستند،  روبرو  جدید  رقباي 
و  فعال  نقشي  گرفتن  برعهده  با  که  باشند  داشته  رقابت 
و  تحریک  عامل  بعنوان  که  کارآفریني سازماني  از  تأثیرگذار 
در  تعادل  و عامل  تغییر  روان کننده  و  نوآوري  رقابت،  تقویت 
همکاران5،  و  )فارسی  نمایند  پشتیباني  مي شود،  یاد  پویا  اقتصاد 
گذشته  دهه  چند  طی  در  سازمانی  کارآفرینی  تعریف   .)2013

1. Al-Omoush et al

2. Ihugba et al 

3. Linares & Fernandez

4. Hindrawati et al

5. Farsi et al

سخاوت بهادری، حمیده عبداله نیا، صمد ملکی، مهناز باقری تنها
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حالی  در  گسترده،  مفهوم  یک  عنوان  به  است.  یافته  تکامل 
از نوآوری  که دیگران آن را به عنوان یک مفهوم محدودتر 
کارآفرینی  محققان  اکثر  که  معتقدند  برخی  می کنند،  تعریف 
سازمانی را به عنوان اصطلاحی می بینند که به فعالیت های 
تعهدات  و  سازمانی  های  تحریم  که  دارد  اشاره  کارآفرینانه 
و  وناکریت  دریافت می کنند.  نوآوری  نتایج  با هدف  را  منابع 
همکارانش1)2017(، یک تعریف کلیدی از کارآفرینی سازمانی 
ارائه می دهند که این اصطلاح را به عنوان فعالیت های رسمی 
یا غیر رسمی با هدف ایجاد مشاغل جدید سازمان های تاسیس 
شده از طریق نوآوری های محصول و فرآیند و توسعه بازار 
توصیف می کند. این اقدامات رسمی یا غیررسمی تا زمانی که 
هدف یکپارچه بهبود موقعیت رقابتی و عملکرد سازمان باشد، 
مشکلات ممکن است در سطوح سازمان، بخش، عملکرد یا 

پروژه رخ دهد )وناکریت و همکاران، 2017(.
سازمان  آن  طی  که  است  فرآیندی  سازمانی  کارآفرینی 
به بررسی دانش جدید می پردازد و با استفاده از دانش موجود 
به دنبال کسب و کار می رود. از آنجا که کارآفرینی سازمانی 
دارای جهت گیری استراتژیک است، آن شامل ارزیابی مستمر 
از محصولات، فرآیندها، خدمات و استراتژی های سازمان است 
همکاران،  و  )امین بیدختی  است  کارکنان  نگرش  تاثیر  تحت  که 
1395(. کارآفرینی سازمانی اشاره به فرآیندی دارد که هدف آن 

درون سازمان فقط به کسب و کار پرمخاطره مربوط نمی شود 
بلکه گرایش ها و فعالیت های نوآورانه نظیر توسعه محصولات 
و خدمات جدید، فناور های جدید، تکنیک های مدیریت جدید، 
می شود  شامل  نیز  را  جدید  رقابتی  وضعیت  و  استراتژی ها 
مهم  ابزاری  سازمانی  کارآفرینی   .)1392 همکاران،  و  )پورکیانی 

بهره  افزایش  و  سازمان ها  بازسازی  نوآوری،  افزایش  برای 
وری است. کارآفرینی سازمانی منبع خلق دانش جدید است 
که به سازمان ها اجازه می دهد تا شایستگی هایی را برای 
ورود به بازارهای جدید و دستیابی به رشد بالاتر، ایجاد کنند. 
و  اصلاح  که  است  استراتژیک  گرایش  سازمانی،  کارآفرینی 
تجدید محصولات، فرآیندها، خدمات و استراتژی ها و حتی 

کل سازمان را در بر می گیرد )زهرا، 2015(. 
کارآفرینی سازمانی در ابعادی از قبیل نوآوری، ریسک پذیری 
آمادگی  شامل  ریسک پذیری  است.  شده  مطرح  پیشگامی  و 
سازمان برای بکارگیری منابع جهت بهره برداری از فرصت ها 
و شروع پروژه ها بدون اطلاع از نتایج و بازگشت سرمایه است. 
نوآوری اشاره به تغییر و اصلاح ماموریت سازمانی، سازماندهی 
دارد.  سازمانی  نظام  در  وسیع  تغییرات  ایجاد  و  منابع  مجدد 
رفع  برای  مناسب  رفتار  و  پیش بینی  به  اشاره  نیز  پیشگامی 
نیازهای آتی از طریق جستجو و به کارگیری فرصت ها است 

که بر توسعه محصولات دلالت دارد )تاج پور و حسینی2، 2020(.

- چابکی سازمانی
در آغاز قرن بیست و یکم، جهان با تغییرات قابل توجهی 
در همه جنبه ها، به ویژه تغییرات بزرگ در کانال های ارتباطی 
اولویت  تا  را ملزم می کند  تغییرات سازمان ها  این  روبرو شد. 
ها و چشم اندازهای استراتژیک خود را بازنگری کنند. مفهوم 
چابکی در اوایل دهه 1990 به عنوان راه حل جدیدی برای 
مدیریت یک محیط پویا و در حال تغییر ظاهر شد. تولید چابک 
توانایی بقا و موفقیت در یک محیط رقابتی با تغییر مداوم و 
بازارها  تغییر  به  موثر  و  سریع  واکنش  با  پیش بینی  غیرقابل 
است که توسط محصولات تعریف شده توسط مشتری ارائه 
می شود. سازندگان ایده چابکی در موسسه لاکاکا3 مستقر در 
ایالات متحده آمریکا، آن را به عنوان یک سیستم تولیدی با 
قابلیت های )فناوری های سخت و نرم، منابع انسانی، مدیریت 
بازار  نیازهای  به  پاسخگویی  برای  اطلاعات(  دیده،  آموزش 
رقبا،  مشتریان،  انعطاف پذیری،  )سرعت،  زیاد  تغییر  حال  در 
کرده اند.  تعریف  پاسخگویی(  زیرساخت ها،  کنندگان،  تأمین 
سرعت،  مانند  رقابتی  پایگاه های  موفقیت آمیز  کاربرد  چابکی 
انعطاف پذیری، نوآوری و کیفیت با استفاده از ادغام منابع قابل 
ارائه  برای  دانش  از  بهترین روش های محیط غنی  و  تنظیم 
تغییر  با  محیط  یک  در  مدار  مشتری  خدمات  و  محصولات 
عنوان  به  پذیری  انعطاف  و  سرعت  بر  چابکی  است.  سریع 

1. Vanacker et al

2. Tajpour  & Hosseini

3. Iacocca

بررسی رابطه کارآفرینی سازمانی با چابکی سازمانی در شرکت های دانش بنیان
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ویژگی های اصلی چابکی تأکید می کند )نافیی1، 2016(.
واکنش  و  پاسخگویی  توانایی  معنای  به  چابکی سازمانی 
همانند  می باشد.  محیطی  تغییرات  به  موفقیت آمیز  و  سریع 
که  هستند  ناچار  شرکت ها  و  سازمان ها  سایر  تولیدکنندگان، 
که  چرا  باشند  چابکی  دنبال  به  جدید،  قرن  در  رقابت  برای 
راه های  یافتن  جهت  فزاینده ای  فشار  با  مدرن  سازمان های 
هستند.  مواجهه  جهانی  پویای  بازار  در  کارآمد  رقابت  جدید 

1. Nafei 

2. Ravichandran

3. Khristianto et al

و  محصولات  عرضه  برای  سازمان  توانایی  سازمانی  چابکی 
خدمات باکیفیت بالا را ارتقا داده و در نتیجه عامل مهمی برای 
عنوان  به  سازمانی  چابکی  می شود.  تلقی  سازمان  بهره وری 
توانایی شرکت در احساس سنجش تغییرات محیطی تعریف 

شده است )راویچاندران2، 2018(. 
تعاریف  از  برخی  توکلی و همکاران )1398(  در پژوهش 
چابکی سازمانی ارائه شده است که در ادامه تشریح گردیده اند: 

جدول )1(. برخی دیگر از تعاریف مطرح شده در زمینه چابکی سازمانی )توکلی و همکاران، 1398(

در ادامه مجموعه ای از خلاصه تحقیقات در رابطه با موضوع پژوهش در جدول زیر ارائه شده است:

جدول )2(. مجموعه ای از خلاصه تحقیقات انجام شده

4. Xing et al

5. Bui et al
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مدل  پیشین  مطالعات  و  تحقیق  ادبیات  به  توجه  با  لذا 
مفهومی تحقیق به صورت ذیل می باشد: 

فرضیه های تحقیق نیز به صورت زیر می باشد:
چابکی  و  سازمانی  کارآفرینی  بین   :1 شماره  فرضیه 

و  مثبت  ارتباط  دانش بنیان  شرکت های  بین  در  سازمانی 
معناداری وجود دارد.

فرضیه شماره 2: بین نوآوری و چابکی سازمانی در بین 

شرکت های دانش بنیان ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.
سازمانی  چابکی  و  ریسک پذیری  بین   :3 فرضیه شماره 

در بین شرکت های دانش بنیان ارتباط مثبت و معناداری وجود 
دارد.

فرضیه شماره 4: بین پیشگامی و چابکی سازمانی در بین 

شرکت های دانش بنیان ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.

روش شناسی تحقیق
از آنجاکه این تحقیق بر آن است که رابطه بین کارآفرینی 

شکل )1(. مدل مفهومی تحقیق 

سازمانی و چابکی سازمانی را بررسی و تجزیه  و تحلیل کند، 
توصیفی-همبستگی  اجرا،  ازنظر  و  کاربردی  هدف،  نظر  از 
است. جامعه آماری این تحقیق، مدیران شرکت های مستقر 
در پارک های علم و فناوری دانشگاه تهران می باشد. حجم 
نمونه در این تحقیق با توجه به فرمول کوکران برای جامعه 
توزیع  پرسشنامه   300 ازاین رو  باشد.  می  نفر   224 نامعلوم 
گردید که از این تعداد 230 پرسشنامه قابل استفاده بازگردانده 
شد. ابزار اولیه گردآوری داده ها در این تحقیق، پرسشنامه ای 
ترکیبی بوده و هر یک از متغیرها در تحقیق های قبلی استفاده 
شده است که روایی محتوایی آن مورد تائید بوده است. بخش 
اول پرسشنامه، مربوط به سؤال های عمومی و جمعیت شناختی 
پاسخ دهندگان شامل جنسیت، سن و تحصیلات و بخش دوم، 
مربوط به 27 سؤال تخصصی است. توزیع سؤال های مربوط 

به متغیرها عبارت است از: 
- کارآفرینی سازمانی با 18 سوال که شامل نوآوری )6 
سوال(؛ ریسک پذیری )6 سوال(؛ پیشگامی )6 سوال( برگرفته 

شده از تحقیق پورکیانی و همکاران )1392(.
- چابکی سازمانی با 9 سوال برگرفته شده از امین بیدختی 
با  پرسشنامه  صوری  روایی  باشد.  می   )1395( همکاران  و 
به منظور  گردید.  ارزیابی  خبرگان  از  نفر   7 نظرات  به  توجه 
تعیین پایایی آزمون، روش آلفای کرونباخ به کار گرفته شد. 
در جدول شماره 3 ملاحظه می گردد، ضریب  که  همان طور 

پایایی تمامی متغیرها در این مطالعه بالای 0/7 می باشد.

جدول )3(. ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پژوهش
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همچنین روایی سازه ای پرسش نامه نیز با استفاده از تکنیک تحلیل عاملی تأییدی مورد ارزیابی قرار گرفت که نتایج آن در جدول 
شماره 4 آورده شده است.

جدول )4(. نتایج تحلیل عاملی تأییدی )CFA( برای گویه های پرسش نامه
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مقدار آن بین 0/5 تا 0/69 باشد، می توان با احتیاط بیشتر به 
اما در صورتی که مقدار آن بزرگ تر  تحلیل عاملی پرداخت؛ 
برای  داده ها  بین  در  موجود  همبستگی های  باشد،   0/70 از 
تحلیل مناسب خواهند بود. از آنجایی که در این تحقیق، مقدار 
شاخص KMO برابر 0/783 به دست آمد، ازاین رو تعداد نمونه 
آزمون   sig مقدار  همچنین  است.  کافی  عاملی  تحلیل  برای 
می دهد  نشان  که  شد  محاسبه   0/05 از  کوچک تر  بارتلت 
تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار مدل عاملی مناسب است 
می شود.  رد  همبستگی  ماتریس  بودن  شناخته شده  فرض  و 
نتیجۀ آزمون کفایت داده ها برای تحلیل عاملی در جدول 5 

آورده شده است.

یافته های تحقیق
پاسخ دهندگان  از  درصد   81/3 جمعیت شناختی  لحاظ  از 
با ویژگی  ارتباط  از آن ها زن هستند. در  مرد و 18/7 درصد 
سنی، بیشتر پاسخ دهنده ها یعنی 40 درصد در بازه ی سنی 35 
تا 40 سال قرار گرفته اند. از لحاظ تحصیلات نیز، اغلب آن ها 
یعنی 57 درصد از پاسخ دهندگان، دارای تحصیلات کارشناسی 

ارشد هستند.
با توجه به اینکه ضریب آزمون KMO همواره بین صفر 
و یک در نوسان است، در صورتی که مقدار آن کمتر از 0/5 
اگر  بود؛  نخواهند  مناسب  عاملی  تحلیل  برای  داده ها  باشد، 

جدول )5(. آزمون کرویت بارتلت و شاخص KMO برای بررسی کفایت نمونه

برای پاسخ به فرضیات فوق چون متغیرها کمی هستند و تخطی از نرمال بودن در داده ها مشاهده نشد از همبستگی و رگرسیون 
استفاده شد. نتیجه درجدول 6 نشان داده شده است. 

جدول )6(. ضریب همبستگی جهت بررسی فرضیه های تحقیق

با توجه به جدول فوق؛ همبستگی بین متغیرهای تحقیق 
معنی دار بود )P<0.05(. در نتیجه همبستگی بین کارآفرینی 
سازمانی و ابعاد آن با چابکی سازمانی معنادار بود. در نتیجه با 
توجه به داده های بدست آمده در این پژوهش فرضیه های 1 

تا 4 پژوهش تأیید می شود. 

بحث و نتیجه گیری
کارآفرینی  بین  ارتباط  بررسی  هدف  با  حاضر  پژوهش 

صورت  دانش بنیان  شرکت های  سازمانی  چابکی  و  سازمانی 
گرفت. نتایج تحلیل داده ها نشان داد که کارآفرینی سازمانی 
با مولفه های آن از قبیل نوآوری، ریسک پذیری و پیشگامی با 

چابکی سازمانی دارای ارتباط مثبت و معناداری است. 
تحقیق  فرضیه های  از  آمده  دست  به  نتایج  راستای  در 
و  کارآفرینی  وجود  امروزه  که  کرد  بیان  اینگونه  می توان 
شرکت های  خصوص  به  شرکت ها  برای  نوآورانه  رفتارهای 
باید  زمینه  این  در  شرکت ها  و  است  نیاز  مورد  دانش بنیان 
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بستر های لازم را بوجود آورند تا محیط کار را برای کارکنان 
جذاب نمایند. بطورکلی شرکت ها مي توانند با به وجود آوردن 
جوی که در آن کارکنان نسبت به شغل و سازمانشان وفادار 
باشند و در جهت بهبود عملکرد خودشان مرتب به دنبال کشف 
فرصت های سودآور برای شرکت باشند، به توسعه خلاقیت و 
کمک  کارکنان  کارآفرینانۀ  فعالیت های  همچنین  و  نوآوری 
نمایند. توجه به فعالیت های کارآفرینانه سازمانی منجر به این 
می شود تا شرکت ها در برابر چالش ها سرعت و انعطاف پذیری 
بالاتری داشته و نسبت به مشکلات پاسخگویی بهتری داشته 

باشند و در نهایت نسبت به رقبا، چابک تر عمل نمایند.
حاضر  فرضیه  با  همسو  تحقیقاتی  نتایج  راستا  این  در 
می باشند. تحقیق هیندراواتی و همکاران )2022( و کریستیانتو 
و همکاران  )2021( نشان داد که در محیط رقابتی امروزی 
کارآفرینی سازمانی به عنوان عاملی شناخته می شود که نقش 
زیمنه  در  سازمانی  چابکی  قابلیت های  بهبود  بر  اثرگذاری 
آن ها  دارد.  منعطف  چابکی  و  استراتژی  چابکی  قابلیت های 
بیان کردند که کارآفرینی سازمانی به عنوان فرآیندی شناخته 
می شوند که با تکیه بر نوآوری و رفتارهای خلاقانه، شرکت ها 
انعطاف سوق می دهند. همچنین  را در جهت چابک بودن و 
نتایج تحقیقات ژینگ و همکاران  )2020(، بوی و همکاران  
و  امین-بیدختی  و   )1399( همکاران  و  نیک فرجام   ،)2020(
بین  ارتباط  و  گرفته  مشابهی  نتایج  که   ،)1395( همکاران 
کارآفرینی سازمانی و چابکی سازمانی را تایید کرده اند، تاییدی 

بر یافته های فرضیه های حاضر می باشند.
شرکت های  مدیران  تا  می گردد  پیشنهاد  راستا  این  در 
دانش بنیان برای بالا بردن کارآفرینی سازمانی و فعالیت های 
کارآفرینانه به مولفه های مطرح شده در این متغیر توجه داشته 
و  خلاقیت  تا  کرد  ایجاد  شرکت  در  خلاقانه ای  جو  بتوان  تا 
ایده یابی و فرآیند تفکر حل مسئله را پرورش دهند. همچنین 
برای افزایش چابکی پیشنهاد می گردد تا از ساختارهای منعطف 
مسائل  برابر  در  بتوانند  تا  گردد  استفاده  شرکت  در  چابک  و 
همچنین  باشند.  داشته  سریع تری  پاسخگویی  مشکلات  و 
کارکنان شرکت را تشویق به انجام فعالیت های تیمی کرد تا 

توان پاسخگویی خود را بالاتر ببرند.
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