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 چکيده

. روش تحقیق همبستگی و جامعه آماری شامل کلیه مدیران بود های بدنسازی شهر تهرانها بر عملکرد باشگاهتأثیر نگرش کارآفرینانه مدیران باشگاه هدف از این تحقیق بررسی

نفر از  022های رسمی اداره کل ورزش و جوانان استان تهران و بر حسب جدول مورگان تعداد بود که طبق داده 39-37ورزشی خصوصی بدنسازی شهر تهران در سال های باشگاه

(  استفاده شد. روایی و 0222نامه استاندارد تات که)( و پرسش0222آوری اطلاعات از پرسشنامه استاندارد رابرت مورگان )این افراد به عنوان نمونه تحقیق مشخص شد.  به منظور جمع

های آماری فراوانی، درصد فراوانی، و شاخصپایایی این پرسشنامه ها در حد بالا و مورد تایید خبرگان مدیریت ورزشی بود. به منظور تجزیه و تحلیل داده های تحقیق از آمار توصیفی)

اسمیرنوف، ضریب همبستگی اسپیرمن و آزمون رگرسیون( استفاده شد. نتایج تحقیق نشان داد که تمامی مؤلفه های  –کلموگروف رسم نمودار و جداول( و آمار استنباطی)آزمون 

 نگرش کارآفرینانه)نوآوری، ریسك پذیری و پیش گامی( بر عملکرد مالی و غیر مالی باشگاه های بدنسازی شهر تهران تاثیر گذار می باشد.

 .یبدنساز یباشگاه ها ،یمال ریغ ،یعملکرد، مال نانه،یکارآفرنگرش  :یدیکل کلمات

 

 20/12/0011مقاله:  افتیدر خیتار

 05/02/0011مقاله:  رشیپذ خیتار

**Email: nobakht11@yahoo.com )نویسنده مسئول( 
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 مقدمه
 

وجود فاصله و شکاف بین منابع و امکانات از یك سو و 

ی انسانی از سوی دیگر، نیازهای متنوع و فراگیر جامعه

آفرینی بشر را اقتضا میکند. وقتی مسیر دخالت و نقش 

حوادث وقایع و روند فعالیت های اقتصادی و اجتماعی 

جوامع را بررسی میکنیم، در می یابیم که انسان ها همواره 

اند که از به دنبال تغییر بوده اند و در این میان، افرادی بوده

قوانین کلی جوامع تبعیت نکرده و باعث تغییر در جوامع 

به طور کلی جوامع بشری شده اند. توسعه جوامع  خود و

پیشرفته امروزی، مدیون انسان هایی است که قادر به 

اند، تبدیل رویاها و ایده های خلاقانه خود به واقعیت بوده

روحیه استقلال طلبی برای کاوش موفقیت های جدید را 

داشته و از جرات کافی برای مبارزه با روش های متداول و 

ده، برخوردار بوده اند. این عالمان تغییر، شخصیت و جا افتا

روحیه ای داشته اند که امروزه اصطلاحا کارآفرینی نامیده 

به بررسی رفتارها و زمینه های  0(. اولین بار راتن0می شود)

کارآفرینی در سازمان های ورزشی پرداخت، وی تأکید 

ش داشت که از آنجا که نوآوری و تغییر، عوامل کلیدی ورز

محسوب می شوند، ورزش فرایندی کارآفرینانه است و 

کارآفرینی جزء لاینفك مدیریت ورزشی است و مزایای 

رقابتی بسیاری را برای افراد و سازمان های ورزشی درگیر 

 (.2در این حوزه ایجاد می کند)

هایی است که به بازارهای جهانی فردا از آن شرکت

د و برای گسترش دهنپذیری کارآفرینانه بها میریسك

-گذاری میهای فکری خود در حد کلان سرمایهسرمایه

گذاری، کنند و در بالندگی فردی پرتلاشند و در خط مشی

دهند. با توجه به اینکه شرایط محیطی را مدنظر قرار می

ها و کسب و کارها به طور مستمر با محیطی در سازمان

-و میحال تغییر و دگرگونی و وجود رقبای جدید روبر

                                                                            

1. ratten 

(، چه بهتر که مدیران این تغییرات را دریابند و با 3باشند)

ها را رصد کنند و در بازار، های کارآفرینانه فرصتگرایش

رقابت کنند. در حال حاضر ترویج کارآفرینی نه تنها برای 

رسیدن به اقتصاد سالم، بلکه برای تداوم رفاه و ایجاد 

 (. 4باشد)های شغلی جدید نیز نیاز میفرصت

کسب و کارهای کوچك با گرایشات کارآفرینانه قوی، یك 

های الگوی مشخص مدیریت، که در خور فعالیت

بخشند. مفهوم گرایش باشد را توسعه میکارآفرینانه می

-کارآفرینانه در اینجا بستری مناسب جهت بررسی قابلیت

دهد. گرایش کارآفرینانه های یك کسب و کار به دست می

که برخی از کسب و کارها در مقایسه با  کندبیان می

ها و راهکارها سایرین تمایل بیشتری به جستجوی فرصت

در خارج از مرزهای فعلی خود داشته و پیوسته در 

 (. 5باشند)جستجوی مخاطرات ریسکی می

های پیشگامانه در واقع میل باطنی یك گرایش به فعالیت

اً ها، خصوصکسب و کار به جستجوی مداوم فرصت

های کنونی شرکت هایی که ارتباط چندانی با فعالیتفرصت

کند. گرایش کارآفرینانه فراتر از فرهنگ ندارند را نمایان می

سازمانی است و شامل اقدامات و فرایندهای شرکت نیز 

شود. در واقع گرایش کارآفرینانه به عنوان تمایل می

قالب شرکت به ایجاد کسب و کار جدید، با خطر پذیری در 

های با سطح بنگاه .ارائه محصول یا خدمت جدید است

بالایی از گرایش کارآفرینانه، سعی دارند بطور مداوم محیط 

های نوینی را پیرامون خود را تحلیل و رصد کنند تا فرصت

  (.5تر کنند)تشخیص دهند و جایگاه رقابتی خود را محکم

موانع ررسی ب ، در پژوهشی تحت عنوان(0207) 0ساراسون

به این نتایج دست  و بسترهای توسعه کارآفرینی در ورزش

                                                                            

2.  Sarason 
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در قسمت موانع توسعه کارآفرینی موانع یافت که 

( به 00/0( و محیطی)70/0(، ساختاری)72/0رفتاری)

ترتیب دارای بالاترین میانگین از دیدگاه آزمودنی ها می 

بین اولویت بندی موانع سه گانه توسعه کارآفرینی  و باشند

  (.2)وت معناداری وجود داشته استتفا

با عنوان کدام عوامل  یقی( در تحق0223تورکر و سلوک )

مؤثرند؟ گزارش  انیدانشجو ی نانهیبر نگرش کارآفر

از عوامل اثرگذار  یو آموزش یساختار های تیکردند، حما

 (.3)اند انیدانشجو نانهیبر نگرش کارآفر

ی کارآفرینانه ( در تحقیقی با عنوان رویکرد0222)0کوندا 

منابع انسانی بر مبنای جنسیت و سابقه گزارش کرد بین 

-ی موفقیت در زنان و مردان کارآموز تفاوت معنیانگیزه

ها همچنین اظهار داشتند در نوآوری، داری وجود ندارد. آن

داری بین زنان و خودکنترلی و اعتماد به نفس تفاوت معنی

ای به طور زمینهیشمردان وجود ندارد. جنسیت و عوامل پ

 . (2)اندداری با تعیین رویکردهای کارآفرینانه در تعاملمعنی

 

بعد  9دهد که گرایش کارآفرینانه مطالعات اخیر نشان می

گامی و نوآوری  و پذیری، پیشاصلی دارد، شامل ریسك

(. کشور ما با 3، 10ها دارد)اثر مثبتی بر عملکرد سازمان

مشکل اشتغال، نرخ بالای تورم مشکلات اقتصادی، مانند 

و ... مواجه است. برای رهایی از این مسائل، چه در بخش 

خصوصی و چه در بخش دولتی نیاز به کارآفرینان خلاق، 

پذیر دارد تا در راستای رشد و توسعه نوآور و ریسك 

سازمان و جامعه خود دست به کار شده و طرحی نو 

در تحقیق خود  بیان (، 0222) 0مولین و هاردیدراندازند. 

داشتند که: صنعت میلیاردها دلاری ورزش در آمریکا با 

 07222درصدی در طول یك دهه و اشتغال  52رشدی 

                                                                            

1.  Kundu & Rani 

2. Mollin & Hardy 

طور غیرمسقتیم، میلیون شغل به 5/7نفر بطور مستقیم و 

صنعت برتر در ایالات متحده آمریکا  02به عنوان یکی از 

ایران (. این صنعت در 11به سرعت در حال رشد است )

شود. در حال رشد قابل قبولی نداشته ولی آثار آن دیده می

حاضر در کشور ما این پتانسیل وجود دارد که بعد از صنعت 

نفت، صنعت ورزش یکی از بزرگترین و سودآورترین صنایع 

نظران ورزش با برای ما محسوب شود. مدیران و صاحب

نظرات ها و گرفته دیدگاههای صورتدرنظر داشتن فعالیت

های مختلف کارآفرینی ورزشی ارزشمندی در زمینه

های ورزشی به عنوان بنگاه های باشگاه(. 00دارند)

شوند و همچنین با توجه به دورنمای اقتصادی شناخته می

سازی و شرایط آینده کشور)حرکت به سوی خصوصی

-ها به پیشپذیری(، ضرورت دارد که مدیران باشگاهرقابت 

پذیری که سه عنصر اصلی و ریسكنوآوری  -گامی

گرایش کارآفرینانه است، در جهت نیل به اهداف خود توجه 

کنند. لذا تحقیق حاضر بر آن است تا اثر گرایش 

های بدنسازی شهر تهران را بر کارآفرینانه مدیران باشگاه

 ها بررسی کند. عملکرد آن

 

 روش تحقیق
تحقیق باشد. پژوهش حاضر از لحاظ هدف، کاربردی می

کاربردی تحقیقی است که با استفاده از نتایج تحقیقات 

بنیادی به منظور بهبود و به کمال رساندن رفتارها، روشها، 

ابزارها، وسایل، تولیدات، ساختارها و الگوهای مورد استفاده 

شود. این تحقیق به مدیران کمك جوامع انسانی انجام می

عنوان عامل افزایش کند که به گرایش کارآفرینانه به می

عملکرد توجه کنند. جامعه آماری این تحقیق شامل کلیه 

های ورزشی خصوصی بدنسازی شهر تهران مدیران باشگاه

های رسمی اداره کل است که طبق داده 39-37در سال 

 052، 39-37ورزش و جوانان استان تهران در سال 

باشگاه ورزشی بدنسازی در تهران وجود دارد و نمونه 

مورد از جامعه آماری فوق است که از طریق  022ماری آ
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جدول مورگان بدست آمد. ابزار گردآوری اطلاعات در این 

( در مورد 0222تحقیق پرسشنامه استاندارد رابرت مورگان )

باشد که البته با نظر می شرکتهای کوچك و متوسط

شده است خبرگان در امر مدیریت ورزش تصحیح و تکمیل

عوامل گرایش کارآفرینانه که عبارتند از و به سنجش 

گامی و همچنین عملکرد مالی پذیری، نوآوری، پیشریسك

پردازد. در بخش عملکرد هم پرسشنامه و غیرمالی، می

( استفاده شده است که باز هم 0222استاندارد تات که )

مورد اصلاح قرار گرفته است. همچنین مولفه های پرسش 

(، =a/.29آنها عبارتند از عملکرد)نامه به همراه پایایی 

(، پیش =a/.20(، نوآوری)=a/.22ریسك پذیری)

( و عملکرد غیر =a/.20(، عملکرد مالی)=a/.23گامی)

-ها از شاخص( می باشد. برای تحلیل داده=a/.20مالی)

های توصیفی آزمون مقایسه میانگین، رسم نمودار و 

ضریب  هایجداول و در قسمت آمار استنباطی از آزمون

همبستگی اسپیرمن و پیرسون، آزمون دوربین واتسون و 

رگرسیون چندگانه استفاده شد، که با کمك نرم افزار 

spss20 .داده ها مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت 

 

 یافته های تحقیق

درصد از افراد  07یافته های جمعیت شناختی نشان داد که 

تا  90بین درصد  72سال،  92شرکت کننده در تحقیق زیر 

درصد بالای  00سال و  52تا  70درصد بین  02سال،  72

درصد از  55سال سن دارند. همچنین سابقه مدیریتی  50

 5درصد بین  2سال،  5افراد شرکت کننده در تحقیق زیر 

درصد بین 07سال ، 05تا  00درصد بین  05سال،  02تا 

درصد  59سال است و  00درصد بالای  5سال و  02تا  05

 05تر از کارشناسی، ز افراد شرکت کننده در تحقیق پایینا

درصد کارشناسی ارشد و بالاتر می  00درصد کارشناسی ، 

 5درصد از افراد شرکت کننده در تحقیق مرد و  37باشند. 

 درصد زن می باشند.

 

 نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف. 1جدول

هامؤلفه متغیر اصلی  Z Sig 

 نگرش کارآفرینانه

018/0 ریسک پذیری  112/1  

212/0 نوآوری  118/1  

315/0 پیش گامی  1/188* 

 عملکرد باشگاه ها
030/0 مالی  1/050* 

020/0 غیرمالی  1/180* 

 

ها از آزمون برای بررسی طبیعی بودن توزیع داده
کلموگروف اسمیرنوف استفاده شد. بر اساس این آزمون، 

باشد که مقدار یا سطح ها نرمال میوقتی توزیع داده

باشد. با  25/2معناداری بیشتر از عدد بحرانی در سطح 
دهد که توزیع  ، نتایج آزمون نشان می0 توجه به جدول

پذیری ها) پیشگامی،مالی و غیرمالی( طبیعی و  )ریسكداده
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باشد. در نتیجه امکان استفاده از و نوآوری( غیر طبیعی می
وجود دارد و از این های پارامتریك و ناپارامتریك آزمون

 ها استفاده شد.جهت بررسی معناداری فرضیه آزمون ها

 

 نتایج ضریب همبستگی اسپیرمن  .2جدول 

 متغیرها

 نوآوری

 ضریب همبستگی

(r) 

 سطح معناداری

(sig) 
 تعداد نمونه

(N) 

022/1 عملکرد مالی  112/1  
011 

000/1 عملکرد غیرمالی  100/1  
 دار است. معنی 15/1همبستگی در سطح **

 

 
 یافته های پژوهش نشان می دهد که عملکرد مالی با

و عملکرد ( r=  700/2و  P=  222/2 ≤25/2نوآوری) 
از   (r=  700/2و  P=  200/2 ≤25/2نوآوری)  غیرمالی با

 .داری استنظر آماری دارای ارتباط معنی
 

 نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد مالی با نوآوری( .2جدول 

Rمجذور  Rمجذور  مدل تعدیل شده   دوربین واتسون انحراف معیار 

0 011/1  102/1  805/1  032/0  

به منظور خودهمبستگی باقیمانده رگرسیون با این هدف 
که آیا باقیمانده در رگرسیون مستقل هستند یا خیر از 

، 9آزمون دوربین واتسون استفاده شد. با توجه به جدول 
( آمده است که در 29/0واتسون ) –مقدار آماره دوربین 

قرار دارد، بنابراین فرض استقلال خطاها  5/0و  5/0فاصله 

یرفته است. همچنین نمودار هیستوگرام میانگین را پذ
(22/2  =M( و انحراف معیار را )57/2  =SD نشان داد )

 کند.که آزمون رگرسیون را تأیید می

 
 

 

 نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد  غیر مالی با نوآوری( .3جدول 

Rمجذور  Rمجذور  مدل تعدیل شده   دوربین واتسون انحراف معیار 

0 050/1  100/1  008/1  500/0  
 

 



( 50/0واتسون ) –، مقدار آماره دوربین 9با توجه به جدول 
قرار دارد، بنابراین  5/0و  5/0آمده است که در فاصله 

فرض استقلال خطاها پذیرفته است. همچنین نمودار 

( و انحراف معیار را M=  22/2هیستوگرام میانگین را )

(70/2  =SDنشان داد که آزمون رگرسیون را تأیید می )-

 کند.
 

 

 نتایج رگرسیون چندمتغیره با استفاده از روش ساده . 3ل جدو

 متغیر ملاک
متغیر 

نبیپیش  
R 

 

R2 

 

sig B 
 

F 

 عملکرد مالی

 نوآوری

325/1  011/1  
133/1  

 

325/1= B 

003/2 = t 

133/1  

28/2  

 

302/1 عملکرد غیرمالی  050/1  110/1  

302/1= B 

221/00 = t 

110/1  

82/5  

 

شود، ضریب ملاحظه می 9همانطور که در جدول 
و  935/2 همبستگی ساده متغیر عملکرد مالی با نوآوری

ضریب تعیین، یعنی درصدی از واریانس متغیر ملاک که 
گردد در این رابطه بین تبیین میتوسط متغیرهای پیش

درصد  02باشد. بنابراین متغیر نوآوری، درصد می 02برابر 

بینی را پیش رد مالی در سالن های بدنسازیاز متغیر عملک
و سطح  F= 35/0کند. همچنین معادله رگرسیون با می

-کوچکتر است، معنادار می 25/2که از  299/2داری معنی

 باشد. 

 

 'Y)نوآوری( 2/00 + 0/979 = 

متغیر عملکرد  غیر مالی  همچنین ضریب همبستگی ساده

و ضریب تعیین، یعنی درصدی از  922/2 با نوآوری

بین تبیین واریانس متغیر ملاک که توسط متغیرهای پیش

باشد. بنابراین درصد می 57/2گردد در این رابطه برابر می

درصد از متغیر عملکرد  غیرمالی در  57/2متغیر نوآوری، 

کند. همچنین معادله بینی میرا پیش سالن های بدنسازی

که از  220/2داری و سطح معنی F= 53/5رگرسیون با 

 باشد. کوچکتر است، معنادار می 25/2

 

 

700/7+  70/2)نوآوری(   
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 نتایج ضریب همبستگی پیرسون  .4جدول 

 متغیرها

 پیش گامی

 ضریب همبستگی
(r) 

 سطح معناداری
(sig) 

نمونه تعداد  
(N) 

922/2 عملکرد مالی  220/2  
022 

507/2 عملکرد غیرمالی  220/2  
 دار است. معنی 15/1همبستگی در سطح **

با توجه به آزمون ضریب همبستگی پیرسون به عمل آمده 
شود که ارتباط مشاهده می، 5و نتایج ارائه شده در جدول 

و  P=  220/2 ≤25/2پیش گامی )  عملکرد مالی با

922/2  =r)پیش گامی )  ، ارتباط عملکرد غیرمالی با
25/2≥ 220/2  =P  507/2و  =r)   از نظر آماری ارتباط

 . داری استمعنی
 

 نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد مالی با پیشگامی( 5جدول 

Rمجذور  Rمجذور  مدل تعدیل شده   دوربین واتسون انحراف معیار 

0 020/1  100/1  805/1  252/0  

 

واتسون  –، مقدار آماره دوربین   5با توجه به جدول

قرار دارد،  5/2و  5/0( آمده است که در فاصله 25/0)

بنابراین فرض استقلال خطاها پذیرفته است. همچنین 

( و M=  11/1نمودار هیستوگرام میانگین را )

( نشان داد که آزمون SD=  80/1انحراف معیار را )

 کند. رگرسیون را تأیید می
 

 نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد  غیر مالی با پیشگامی( . 6جدول 

Rمجذور  Rمجذور  مدل تعدیل شده   دوربین واتسون انحراف معیار 

0 052/1  120/1  850/1  200/0  

 

به منظور خودهمبستگی باقیمانده رگرسیون با این هدف 
که آیا باقیمانده در رگرسیون مستقل هستند یا خیر از 
آزمون دوربین واتسون استفاده شد. چنانچه آماره آزمون 

فرض صفر)استقلال باشد،  5/0تا  5/0دوربین واتسون بین 
شود و در غیر این صورت فرض صفر خطاها( پذیرفته می

 –، مقدار آماره دوربین 2شود. با توجه به جدول تأیید می

قرار  5/0و  5/0( آمده است که در فاصله 27/0واتسون )
دارد، بنابراین فرض استقلال خطاها پذیرفته است. 

( و M = 22/2همچنین نمودار هیستوگرام میانگین را )
( نشان داد که انجام داد که SD=  55/2انحراف معیار را )

 کند.آزمون رگرسیون را تأیید می

 

 



22                                                                                    شهر تهران یبدنساز های¬باشگاه عملکرد بر ها¬باشگاه رانیمد نانهینگرش کارآفر ریتأث 

 

 نتایج رگرسیون چندمتغیره با استفاده از روش ساده .7جدول 

ینبمتغیر پیش متغیر ملاک   

R 

 

R2 

 

sig B 
 

F 

 عملکرد مالی

 پیش گامی

320/1  020/1  
110/1  

 

320/1= B 

200/02 = t 

110/1  

50/0  

 

500/1 عملکرد غیرمالی  052/1  110/1  

500/1= B 

205/00 = t 

110/1  

20/8  

شود، ضریب ملاحظه می 2همانطور که در جدول 
 922/2 همبستگی ساده متغیر عملکرد مالی با پیش گامی

واریانس متغیر ملاک که و ضریب تعیین، یعنی درصدی از 
گردد در این رابطه بین تبیین میتوسط متغیرهای پیش

باشد. بنابراین متغیر پیش گامی، درصد می 7/00برابر 
 درصد از متغیر عملکرد مالی در سالن های بدنسازی 7/00

 F= 57/7کند. همچنین معادله رگرسیون با بینی میرا پیش
کوچکتر است،  25/2که از  220/2داری و سطح معنی

 باشد.معنادار می
 

 

 

 

 'Y)پیش گامی( 0/050 + 8/500 = 

 

همچنین ضریب همبستگی ساده متغیر عملکرد  غیر مالی 
و ضریب تعیین، یعنی درصدی از  507/2 با پیش گامی

بین تبیین پیشواریانس متغیر ملاک که توسط متغیرهای 
باشد. بنابراین درصد می 2/05گردد در این رابطه برابر می

درصد از متغیر عملکرد  غیرمالی  2/05،  متغیر پیش گامی

کند. همچنین بینی میرا پیش در سالن های بدنسازی

 220/2داری و سطح معنی F= 00/5معادله رگرسیون با 
 باشد. کوچکتر است، معنادار می 25/2که از 

 

 

 'Y)پیش گامی( 1/020 + 0/205 = 

 

 

 نتایج ضریب همبستگی اسپیرمن  . 8جدول 

 متغیرها

 ریسک پذیری

(r) (sig) (N) 

802/1 عملکرد مالی  110/1  
011 

520/1 عملکرد غیرمالی  110/1  
 دار است. معنی 15/1همبستگی در سطح **
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با توجه به آزمون ضریب همبستگی اسپیرمن به عمل آمده 

شود که ارتباط مشاهده می 2و نتایج ارائه شده در جدول 

و  P=  220/2 ≤25/2ریسك پذیری )  عملکرد مالی با

500/2  =r)ریسك پذیری )  ، ارتباط عملکرد غیرمالی با

25/2≥ 220/2  =P  500/2و  =r)   از نظر آماری ارتباط

 . داری استمعنی

 

 نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد مالی با ریسک پذیری( .9جدول 

Rمجذور  Rمجذور  مدل تعدیل شده   دوربین واتسون انحراف معیار 

0 320/1  380/1  350/1  010/2  

 

 

( 72/0واتسون ) –، مقدار آماره دوربین 3با توجه به جدول 

قرار دارد، بنابراین  5/0و  5/0آمده است که در فاصله 

فرض استقلال خطاها پذیرفته است. همچنین نمودار 

( و انحراف معیار را M=  22/2هیستوگرام میانگین را )

(95/2  =SD نشان داد که انجام داد که آزمون رگرسیون )

 کند. تأیید میرا 

 

 : نتیجه آزمون دوربین واتسون)عملکرد  غیر مالی باریسک پذیری(11جدول 

 دوربین واتسون انحراف معیار تعدیل شده Rمجذور  Rمجذور  مدل

0 202/1 105/1 052/1 20/2 

 

رگرســـیون بـــا بـــه منظـــور خودهمبســـتگی باقیمانـــده 

ــتقل  ــیون مس ــده در رگرس ــا باقیمان ــه آی ــدف ک ــن ه ای

ــتفاده  ــون اس ــین واتس ــون دورب ــر از آزم ــا خی ــتند ی هس

ــین واتســون بــین  ــه آمــاره آزمــون دورب ــد. چنانچ ش

ـــا  5/0 ـــا(  5/0ت ـــتقلال خطاه ـــرض صفر)اس ـــد، ف باش

شـــود و در غیـــر ایـــن صـــورت فـــرض پذیرفتـــه مـــی

ــه جــدول صــفر تأییــد مــی ــا توجــه ب ار ، مقــد02شــود. ب

( آمـــده اســت کـــه 00/0واتســون ) –آمــاره دوربـــین 

قــــرار دارد، بنــــابراین فــــرض  5/0و  5/0در فاصــــله 

اســتقلال خطاهــا پذیرفتــه اســت. همچنــین نمــودار 

( و انحـــــراف M=  22/2هیســـــتوگرام میـــــانگین را )

ــــار را ) ( نشــــان داد کــــه انجــــام داد SD=  75/2معی

 کند.که آزمون رگرسیون را تأیید می
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 نتایج رگرسیون چندمتغیره با استفاده از روش ساده. 11جدول 

 بینمتغیر پیش متغیر ملاک
 

R 

 
2R 

 

Sig B 
 

F 

 عملکرد مالی

 ریسک پذیری

802/1 320/1 
110/1 

 

802/1=B 

853/2 =t 

110/1 

58/50 

 

 110/1 202/1 520/1 عملکرد غیرمالی

520/1=B 

002/0 =t 

110/1 

35/02 

 

شود، ضریب ملاحظه می 00همانطور که در جدول 

 50/2 همبستگی ساده متغیر عملکرد مالی با ریسك پذیری

و ضریب تعیین، یعنی درصدی از واریانس متغیر ملاک که 

گردد در این رابطه بین تبیین میتوسط متغیرهای پیش

،  باشد. بنابراین متغیر ریسك پذیریدرصد می 7/92برابر 

 درصد از متغیر عملکرد مالی در سالن های بدنسازی7/92

= 55/52کند. همچنین معادله رگرسیون با بینی میرا پیش

F کوچکتر است،  25/2که از  220/2داری و سطح معنی

 باشد. معنادار می

 

 Y =272/2+  57/2)ریسك پذیری( 

همبستگی ساده متغیر عملکرد  غیر مالی همچنین ضریب 

و ضریب تعیین، یعنی درصدی از  500/2 با ریسك پذیری

بین تبیین واریانس متغیر ملاک که توسط متغیرهای پیش

باشد. بنابراین درصد می 2/02گردد در این رابطه برابر می

درصد از متغیر عملکرد   2/02،  متغیر ریسك پذیری

کند. بینی میرا پیش دنسازیغیرمالی در سالن های ب

داری و سطح معنی F= 95/73همچنین معادله رگرسیون با 

 باشد. کوچکتر است، معنادار می 25/2که از  220/2

 

 Y =227/2+  59/2)ریسك پذیری( 

 

 گیریبحث و نتیجه

ارتباط بین عملکرد مالی و نتایج پژوهش نشان داد که 

نوآوری معنادار می باشد. نتایج همچنین نشان داد که بین 

عملکرد غیرمالی و نوآوری رابطه معناداری وجود دارد. 

تحقیقات مختلفی به بررسی رابطه بین نوآوری و عملکرد 

( در 0930سازمان ها پرداخته اند. علی اکبری و عدالت)

های نوآوری و تاثیر آن بر تحقیق خود که به بررسی فرایند

عملکرد مالی شرکت ها پرداخته بود، پی برد که نوآوری 

می تواند بر عملکرد مالی شرکت ها تاثیر گذار باشد و به 

طور قابل توجه ای به پیشرفت در این حوزه کمك 

( در تحقیق خود پی 0923. باورساد و همکاران)(09)نماید

اثیر بسزایی بر بردند که نوآوری سازمانی می تواند ت
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( 0922. علامه و زارع )(07)عملکرد سازمان ها داشته باشد

در تحقیق خود پی بردند که مدیریت دانش با دارا بودن 

نقشی تاثیر گذار می تواند سبب بهبود عملکرد از طریق 

 . (05)نوآوری در سازمان گردد

در حوزه ورزش تحقیقات اندکی به برسی رابطه بین 

سازمان ها پرداخته اند. اما از معدود  نوآوری و عملکرد

تحقیقات انجام گرفته در این موضوع می توان به تحقیق 

( اشاره نمود. آنان در 0939محرم زاده و حسین زاده)

تحقیق خود پی بردند که نوآوری می تواند ضمن تاثیر 

گذاری بر عملکرد کارکنان اداره کل ورزش و جوانان سبب 

ارات گردد. آنان پی بردند که بالا بردن کیفیت این اد

نوآوری می تواند تاثیر مثبتی بر علمکرد مالی و غیرمالی 

 (.05کارکنان این اداره کل داشته باشد)

نتایج تحقیق حاضر با تحقیقات محرم زاده و حسین 

(، باورساد و 0930(، علی اکبری و عدالت)0939زاده)

(، لی و 0922(، علامه و زارع )0923همکاران)

همخوانی دارد. می توان انتظار داشت  (02)(0202ان)همکار

با بهبود نوآوری در باشگاه های بدنسازی شهر تهران به 

طور چشمگیری باعث بهبود عملکرد مالی و غیرمالی این 

باشگاه ها گردد. با این حال نقش مدیریت این باشگاه ها 

در گسترش فرهنگ نوآوری و کارآفرینی مهم و اساسی 

 . (02می باشد)

مدیریت باشگاه های بدنسازی می تواند با ایجاد برنامه 

های متنوع و برنامه ریزی مناسب در این حوزه سبب 

گردند تا نوآوری در باشگاه ها به طور محسوسی افزایش 

پیدا کند. رشد نوآوری در باشگاه ها فواید بیشماری را به 

 ارمغان خواهد آورد. یکی از فواید ارزنده نوآوری در این

باشگاه بهبود عملکرد مالی و غیرمالی این باشگاه ها می 

 باشد. این رابطه در تحقیق حاضر به خوبی تایید شد.

ارتباط بین عملکرد مالی و پیش نتایج آزمون نشان داد که 

گامی معنادار می باشد. نتایج همچنین نشان داد که بین 

عملکرد غیرمالی و پیش گامی رابطه معناداری وجود دارد. 

تحقیقات اندکی به بررسی رابطه بین پیشگامی و عملکرد 

( در تحقیق 0930سازمان ها پرداختند. عربیون و همکاران)

شگامی و عملکرد رابطه معناداری خود پی بردند که بین پی

( در تحقیق 0925(. نیکومرام و حیدرزاده)02وجود دارد)

خود پی بردند که بین پیشگامی و عملکرد کسب و کار 

شرکت های تولیدی رابطه معناداری وجود دارد. آنان بدین 

منظور گرایش به پیشگامی جهت موفقیت سازمان ها را 

 .(03)مهم قلمداد نمودند

( به بررسی رابطه ی بین 0930دی و همکاران)خان محم

نوآوری، پیشگامی و ریسك پذیری با عملکرد سازمانی 

پرداختند. آنان پی بردند که پیشگامی می تواند به طور 

قابل توجهی سبب بهبود عملکرد مالی و غیرمالی کارکنان 

( در تحقیق خود 0932(. ابراهیم پور و همکاران)02گردد)

ه پیشگامی در کارآفرینی می تواند بر پی بردند که مولف

عملکرد تجاری و مالی شرکت پتروشیمی تاثیر گذار 

  (.00باشد)

با بررسی پیشینه تحقیق؛ پژوهشی در حوزه ورزش که 

رابطه بین پیشگامی و عملکرد را مورد بررسی قرار داده 

نگردید. با این حال نتایج تحقیقات خان یافت باشد، 

(، 0930(، عربیون و همکاران)0930محمدی و همکاران)

( با تحقیق حاضر همخوانی 0932ابراهیم پور و همکاران)

دارد. با بررسی های انجام شده می توان پی برد پیشگامی 

تاثیر مهمی بر عملکرد باشگاه های بدنسازی شهر تهران 

 خواهد داشت.

( در تحقیق خود ضمن تعریف و معرفی 0222مورینو)

در بین مولفه های کارآفرینی مهم پیشگامی این متغیر را 

در تحقیق خود  (0202همکاران) میملی و(. 00تلقی نمود)

پی بردند که پیشگامی از مولفه های مهم و ضروری در 

(. مدیریت باشگاه های 09موفقیت سازمان ها می باشد)

بدنسازی شهر تهران می بایستی به این مولفه اهمیت ویژه 

در باشگاه های خود پیاده  ای قائل شوند و این مولفه را

سازی نمایند. پیشگامی می تواند موجب کسب ایده ها و 
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فعالیت های جدید گردد که این مورد سبب متمایز شدن 

باشگاه بدنسازی از دیگر باشگاه ها می گردد و به نوبه خود 

قدمی مناسب و بزرگی به سوی بهبود علمکرد مالی و 

 غیرمالی در این باشگاه ها می باشد.

نتایج همچنین نشان داد که ارتباط بین عملکرد مالی و 

ریسك پذیری معنادار می باشد. نتایج همچنین نشان داد 

که بین عملکرد غیرمالی و ریسك پذیری رابطه معناداری 

( در تحقیق خود نشان داد که 0202وجود دارد. ممیلی)

 کارآفرینی جدایی ناپذیر وظیفه عنوان ریسك پذیری به

 شود. این ریسك می موفقیت به منجر که شود می تلقی

 از زیادی میزان به تعهد مالی)شامل ریسك برگیرنده در

 چنین که است شخصی سنگین( و ریسك وام یا ها دارایی

 . (09)گیرد برمی در را تصمیماتی

تحقیقات انجام گرفته در این حوزه به شکل های مختلف و 

پذیری و عملکرد در محیط های متفاوت رابطه بین ریسك 

سازمان ها را مورد بررسی قرار دادند. ابراهیم پور و 

( در تحقیق خود پی بردند که ریسك 0932همکاران)

پذیری سبب بهبود عملکرد مالی در شرکت پتروشیمی 

( در تحقیق 0922(. مظلومی و همکاران)00تبریز می گردد)

خود پی بردند که بین ریسك پذیری و عملکرد مالی و 

 (.07الی سازمان ها رابطه وجود دارد)غیرم

( نیز در تحقیق خود پی بردند 0932منصورفر و همکاران )

که بین ریسك پذیری و عملکرد مالی بانك ها رابطه وجود 

دارد و ریسك پذیری می تواند سبب بهبود عملکرد بانك 

( نیز در تحقیقات 0939. بارزاد و مهرمنش)(05)ها گردد

پذیری بر عملکرد مالی شرکت  خود پی بردند که ریسك

. با این توجه نتایج تحقیق (05)ها تاثیر گذار می باشد

حاضر در ارتباط با فرضیه سوم تحقیق با تحقیقات بارزاد و 

(، مظلومی 0932(، ابراهیم پور و همکاران)0939مهرمنش)

( همخوانی 0932(، منصورفر و همکاران )0932و همکاران)

 دارد.

مولفه های مهم کارآفرینی در  ریسك پذیری از جمله

سازمان ها می باشد. در صورتی که این ریسك پذیری 

معقول و در چارچوب خاصی باشد می توان انتظار داشت 

که به طور مناسبی سبب بهبود عملکرد سازمانی گردد. با 

این حال مدیریت باشگاه های بدنسازی شهر تهران می 

خود و ضمن انتخاب بایستی با توجه به قابلیت های باشگاه 

ریسکی معقول و در دسترس؛ به انجام آن در باشگاه های 

خود اقدام نمایند. به طور حتم در صورت مناسب بودن این 

ریسك می توان انتظار داشت که این ریسك سبب بهبود 

عملکرد مالی و غیرمالی در باشگاه ها گردد. هر چند مولفه 

ی باشگاه ها را ریسك پذیری بیشتر می تواند عملکرد مال

تحت تاثیر قرار دهد اما نباید از اثرات غیرمالی آن نیز چشم 

 پوشی نمود.

عملکرد مناسب در نتیجه گیری نهایی می توان گفت 

عنصری مهم و اساسی در سازمان ها می باشد. همه 

اهداف سازمان می بایستی به بهبود عملکرد در سازمان ها 

این عملکرد در  ختم گردد. به طور حتم در صورتی که

سازمان ها به وقوع نپیوند، می توان گفت که سازمان به در 

رسیدن به اهداف خود شکست خورده است. یکی از 

متغیرهای مهم و اساسی که می تواند سبب بهبود عملکرد 

سازمان ها گردد؛ وجود نگرش کارآفرینانه در سازمان می 

باشد.نتایج تحقیق حاضر مشخص نمود که نگرش 

فرینانه می تواند سبب بهبود عملکرد مالی و غیرمالی کارآ

باشگاه های بدنسازی شهر تهران گردد. این نگرش در 

صورت اجرایی شدن در باشگاه ها می تواند سبب متمایز 

شدن باشگاه از دیگر باشگاه ها گردد. به منظور ایجاد این 

مولفه این  9نگرش در باشگاه ها می بایستی به 

یش گامی و ریسگ پذیری( توجه ویژه نگرش)نوآوری، پ

نمود. انتخاب افرادی در باشگاه های بدنسازی که دارای 

؛ می تواند به طور قابل توجهی سبب این مولفه ها می باشد

بهبود نگرش کارآفرینانه گردد. وجود افرادی با ویژگی های 

نوآوری و خلاقیت؛ افرادی با ویژگی جست و جو گری در 
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افراد ریسك پذیر می توان سبب گردد فرصت های بازار و 

تا به مرور نگرش کارآفرینانه در باشگاه تقویت گردد. با 

توجه به این موضوع امید است مدیران باشگاه های 

بدنسازی شهر تهران به منظور افزایش عملکرد مالی و 

غیرمالی باشگاه خود، به بهبود نگرش کارآفرینانه و تقویت 

ش گامی در باشگاه ها اقدام نوآوری، ریسك پذیری و پی

نمایند. در صورت اجرای این امر می توان انتظار داشت تا 

این باشگاه ها به شکلی مناسب به اهداف عالی خود در 

حوزه تربیت بدنی و علوم ورزشی و اهداف تجاری خود 

 دست یابند.
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The Impact of Club Managers' Entrepreneurial Attitude on the Performance of 
Bodybuilding Clubs in Tehran 

 

Abstract 

purpose of this study was to investigate the effect of entrepreneurial attitude of club 
managers on performance of fitness clubs in Tehran. The research method was 
correlation and statistical population consisted of all managers of private 
bodybuilding clubs in Tehran in 2014-2015. The investigation was identified. For 
data collection, Robert Morgan standard questionnaire (2007) and TAT standard 
questionnaire (2007) were used. The validity and reliability of these questionnaires 
were high and approved by sports management experts. Descriptive statistics 
(frequency statistics, abundance percentages, and graphs and tables) and inferential 
statistics (Kolmogorov-Smirnov test, Spearman correlation coefficient, and 
regression test) were used to analyze the research data. The results showed that all 
components of entrepreneurial attitude (innovation, risk taking and pioneering) have 
an impact on the financial and non-financial performance of fitness clubs in Tehran. 

Keywords: Entrepreneurial attitude, performance, financial, non-financial, fitness 
clubs 

 
 
 
 
 

 

 

 

 


