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 چکیده

انجام شد. روش پژوهش بر ریابی اجتماعی(   تحلیل کیو در توسعه ورزش همگانی استان خراسان جنوبی)با رویکرد بازا هدفپژوهش حاضر با
فعالان ورزش همگانی نفر از  11پژوهش تعداد  ین( بود. در ایکم-یفی)ک یختهآم یقاتو از نوع تحق یاکتشاف یتبه لحاظ ماه ی،حسب هدف کاربرد

 یعآنان توز یندر ب یوک یبر گزاره ها یمبتن یهارتانجام و کا یوبر روش ک یبه عنوان جامعه هدف انتخاب و با آنها مصاحبه مبتن استان خراسان جنوبی
با توجه به  یتشدند. در نها ندیب یتو در مرحله بعد توسط مشارکت کنندگان اولو ییشناسا ییگزاره نها 92شده  یعتوز یها. براساس کارتیدگرد
بر توسعه ورزش همگانی استان خراسان جنوبی)با رویکرد عوامل موثر در رابطه با  یذهن یمشخص شد نه الگو یو،ک یعامل یلتحل یجو نتا هاافتهی

توسعه ورزش همگانی موتور محرکه  ی مالیهاتیحماعوامل اقتصادی و گرفت که  یجهنت توانینه الگو م ینوجود دارد. با توجه به ابازاریابی اجتماعی( 
ی ترویجی ورزش، هاروشتماعی، بخش داوطلبی ورزش، تبلیغات و در بخش فرهنگی و اج رگذاریتأثبا توجه به عوامل بوده و  استان خرسان جنوبی

 در جهت توسعه ورزش همگانی استان خراسان جنوبی امیدوار بود. توانیمی اطلاعاتی در ورزش هاستمیس
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 مقدمه
 که است اجتماعی و فردی مظاهر از یکی ورزش

 جسمی و روحی سلامت بقای و حفظ علاوه بر

 فردی، نقشهای صحیح ایفای ثیاز حجامعه،  افراد
است  اهمیت ایدار نیز اجتماعی و خانوادگی
 به و داشته مختلفی انواع (. ورزش1،2116)کارمن
 از یکی که گرددیم یبندمیتقس مختلفی صور

 درواقع که است همگانی ورزش آن یهارشاخهیز
اقشار  تمام بین ورزش دادن رواج جهت کوششی
 و اجتماعی بهداشتی، اثرات دارای و بوده جامعه

 جهان، رد ورزش 21 حدود امروزه و استفرهنگی 
 از طیفی و شدهشناخته ورزش همگانی عنوانبه
 شامل را ی المپیکهایباز تا آرام یهادنیدو
 ورزش(. 1932خانمرادی و همکاران،شوند )یم

 را سال هفتاد بالای تا سه سنی دامنه همگانی،
 جسمی یهاتیفعال از مختلفی انواع و شده شامل
 ات محلی خودجوش و غیرمنظم یهایباز مانند
 شامل که ردیگیبرمدر  را منظم بدنی یهانیتمر

 باز، فضای و هاپارک در فعالیت صبحگاهی، ورزش
 .شودیم جسمانی آمادگی کلاسهای یا ییمایپکوه
 گروهی یهاورزش به عموما   هاتیفعال این

 اطلاق متیقارزان یا و هزینه بدون و غیررقابتی
 (.1933)میرزایی و همکاران، گرددیم

 اجتماعی تغییر به خود پژوهش ( در2116)2نربایر
 در که سازدیم خاطرنشان و کندیم رفتاری اشاره و

 با و کرده تغییر ورزش به رویکرد جوامع، از بسیاری
 در اما است؛ شده درگیر یگذارهیسرما جشن اصطلاح
 صورتبه همگانی ورزش به تایوان مانند کشوری

 سطح در روندمه ادا برای و است شدهپرداخته تریجد
 و فرهنگی اجتماعی، تغییر نیازمند طورقطعبه جهانی،
 و بودجه که انگلستان دولت همچنین،. است رفتاری

 همه برای و ورزش برای را زیادی نهیهز

                                                                 
0 . Carmen 

2 . Bairner 

( 2112)9دلینس دفورچه. است کرده یگذارهیسرما
 و سن یعنی جمعیت شناختی؛ ازلحاظ که معتقدند
درک  مدی و لذتروانی )خود کارآ عوامل جنس،

 خانواده از اجتماعی حمایت) یاجتماع کردن(، عوامل
 فیزیکی و )زندگی، و محیطی عوامل دوستان( و و

 عوامل امکانات( از به دسترسی و شدهساخته محیط
 و و تحرک هستند دانشجویان فیزیکی فعالیت بر مؤثر

 بین اجتماعی روابط بهبود باعث دانشجویان فعالیت
ی هاپژوهش .است شده دانشجویان و دانشگاه عوامل
رویدادهای اصلی در  دهدیمدر اروپا نشان  شدهانجام

است. در آمریکا کشورهای این قاره، ورزش همگانی 
درصد مردان به ورزش همگانی  72درصد زنان و  27
در کشور ما میزان گرایش به  کهیدرحال .پردازندیم

ده گزار ش 1984درصد در سال  3/2ورزش همگانی 
که ماشینی شدن زندگی و افزایش اوقات  است

کم افراد، از دلایل  تحرکفراغت و به دنبال آن 
(. 1936)رحیمی و همکاران، رودیمعمده آن بشمار 

 ( در پژوهشی نشان دادند1938همکاران )فراهانی و 
 ورزش کمی و کیفی ارتقا و توسعه یهایاستراتژ

 هتج در ورزش و یبدنتیترب دروس و همگانی

تفریحات ناسالم،  به دانشجویان یهاشیگرا کاهش
 همگانی ورزش به دانشجویان آسان دسترسی توسعه

 به آنان یهاشیگرا کاهش منظوربه قهرمانی، و

 ورزش، فرهنگ گسترش و ارتقا، ناسالم تفریحات

 از برخی کاهش منظوربه سلامتی، و تحرک

 و کمی توسعه، دانشجویان یهااضطراب و هاینگران
 کردن فراهم با قهرمانی و همگانی ورزش کیفی

، درآمدکم اقشار و معلولین زنان، حضور یهانهیزم
 و همگانی ورزش گسترش و توسعه وابستگی کاهش
 کم به توجه با دانشجویی شهریه به دانشگاه قهرمانی

، هادانشگاه در تحصیل ادامه برای متقاضی شدن
 افراد حضور برای مناسب بستر ایجاد و تسهیل

                                                                 
3. Delians& Debouche 
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 با دانشگاه در تحصیل جهت ورزش به مندعلاقه

 و ورزش به هاخانواده و جامعه مثبت نگرش به توجه
 تغییر و کیفی توسعه، دانشگاه مسئولین حمایت

 ایجاد منظوربه قهرمانی، و همگانی ورزش ساختار

و  اختلافات رفع و منسجم یزیربرنامه نظام
و  ایران لیعا آموزش مؤسسات بین موجود یهاتنش
 در گردشگری و ورزشی تورهای ترویج و توسعه

ی هایاستراتژ نیترمهم، از کشور و هااستان سطح
برنامه استراتژیک ورزش همگانی و قهرمانی دانشگاه 
آزاد است و یا در پژوهشی دیگر کشتی دار و 

 توسعه راهکارهای( نشان دادند 1937همکاران )
 به ترتیب دانشجویان، نیدر ب همگانی ورزش

 فرهنگی، مدیریتی، اقتصادی، راهکارهای
 هستند؛ آموزشی و پژوهشی امکانات، و هارساختیز

 فرهنگ یسازنهینهاد با که است لازم بنابراین،
 و تفریحی یهابرنامه طراحی همگانی، ورزش
 همگانی ورزش از مالی حمایت و لازم ورزشی

درمیان  همگانی ورزش توسعه در جهت دانشجویان،
 یبه بررس( 2117) 1نگیس .شود تلاش انشجویاند
در  یورزش همگان ۀراهبردهای توسع و هااستیس

نشان داد که دولت مالزی  جیکشور مالزی پرداخت. نتا
و جوانان، برای افراد در تمام  وزارت ورزش قیاز طر
 نیکرده است. ا یاندازراه یبزرگ مل ۀسه برنام نیسن
. 9ملی ورزش و  روز .2ی متناسب، مالز .1برنامه،  سه

و  التیا 12 ۀها در همبرنامه نیا الهام بخشیدن بودند.
 جه،یشدند و درنت یدهبخش سازمان 121از  شیب

. گرفتندی و سن دربرم یتمام مردم را با هر نوع زندگ
 لیتبد یورزش استیس نیا یهدف اصل ت،یدرنها

. مردم بود روزمره یورزش به فرهنگ در زندگ
( در پژوهشی نقش ورزش 2121کاران )و هم 2تناچید

                                                                 
0 . Singh 

2 . Thanachit 

 

 

 

 

را در ایجاد ارزش اقتصادی و همچنین ایجاد فرهنگ 
( در 2121همکاران )متمایز را برجسته نمود. ژانگ و 

پژوهشی دیگر، لزوم فراهم ساختن خدمات شهری 
برای انجام ورزش و ورزش همگانی را یکی از 

  .داندیمی هادولتی هابرنامهمهمترین 
 تفریحی یهاورزش در مردم شارکتم پایین نرخ

 دارای که اجتماعی معضل یک عنوانبه همگانی و

 مدیریتی و قانونی ساختاری، فرهنگی، یهاشهیر

 طرفی از(. 9،2117)هالمان است شدهشناخته است

 حل جهت امروزه که جدیدی یهاطهیح از یکی
 بسیاری سوی از اجتماعی معضلات و مسائل

 بازاریابی شودیم کاربردههب افتهیتوسعه کشورهای

 به توجه با(. 4،2117)مارتین کی است اجتماعی

 شد ارائه اجتماعی بازاریابی از که متعددی تعاریف

 از است عبارت اجتماعی بازاریابی که دریافت توانیم
 مسائل حل برای تجاری بازاریابی اصول کاربرد

 اجتماعی بازاریابی(. 2،2117لاگا) اجتماعی معضلات

 قیمت، محصول، افراد،) ابزارها از یاموعهمج

 تغییر نهایی باهدف را مکان( و ترویجی یهاتیفعال

 ردیگیم خدمت به هدف مخاطبین رفتار
( 1938ططری و همکاران )(. 6،2117سمپونگا)

طراحی مدل مشارکت در پژوهشی با عنوان، 
 تفریحی با رویکرد بازاریابی اجتماعی یهاورزش

رتباطات بازاریابی اجتماعی یکی از نشان دادند که ا
عوامل در رشد ورزش همگانی بشمار  نیترمهم
با  یدر پژوهش (1938صابری و همکاران ). روندیم

طراحی مدل آمیخته بازاریابی اجتماعی جهت عنوان، 
آمیخته بازاریابی ، دریافتند توسعه ورزش همگانی

محصول، مکان، قیمت، ترفیع، )پی  6اجتماعی شامل 
و در توسعه ورزش  راد و شواهد فیزیکی( بودنداف

                                                                 
 

 

3 . Hallmann 

0 . Martin Key 

1. Eaglea 

6 . Sampogna 

7. Claybaugh 
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 1. کلایباگکنندیمهمگانی نقش مهمی را ایفا 
( در پژوهشی بر روی بازاریابی اجتماعی در 2121)

هاکی نشان داد که این نوع از بازاریابی  یهاباشگاه
اطلاعاتی  یهااجلاس در مواقع استفاده از ژهیوبه
 دارد.شگرفی بر توسعه ورزش هاکی  ریتأث

و ارائه راهکارهای توسعه  توسعه وزش همگانی
ی مهم هاچالشورزش همگانی در کشور ایران یکی از 

متولی امر ورزش  یهاوزارتخانهمدیران ارشد در 
و جلسات همفکری  هاکارگروههمگانی است، برگزاری 

، هایشهردار، و جوانانبین ادارات ورزش 
ادارات مختلف  یبدنتیترب، هادانشگاه، وپرورشآموزش

و سایر ادارات متولی در راستای ورزش همگانی 
شروع در توسعه این ورزش باشد،  یانقطه تواندیم

و  ستیناستان خراسان جنوبی نیز از این قاعده جدا 
ورزش همگانی استان توسعه این  انیمتصدتلاش 

ی هاتیفعالرشته و جذب بیشتر مردم به امر ورزش و 
، هاتورنمنتا برگزاری مسابقات، که ب بدنی سالم است

در طی سال علاوه بر تشویق مردم به  هاجشنواره
ورزش و فعالیت بدنی آنان را برای ادامه دادن مسیر 

سؤال این  نیبنیدرا، لذا کنندیمپیشرفت و ترقی آماده 
ترویج ورزش همگانی  همهنیااست که چرا با توجه به 

واقعی خود  در استان خراسان جنوبی هنوز به رشد
 این سؤال است که به دنبالنرسیده و برای پاسخ 

بر توسعه ورزش همگانی با رویکرد  مؤثرعوامل 
به شیوه  بازاریابی اجتماعی در استان خراسان جنوبی

 چه هستند؟ تحلیل کیو

 

 یشناسروش
چارچوب فلسفی این پژوهش از نوع پارادایم تفسیری 

در دسته  ییرگاست و ازلحاظ جهت ییگرااثبات -
. شناسایی ذهنیت، گیردیکاربردی قرار م یهاپژوهش

و  کندیاین پژوهش را به پارادایم تفسیری نزدیک م
روش تحلیل عاملی اکتشافی،  یریکارگبه سبب به

 شودینزدیک م راییگاین پژوهش به پارادایم اثبات

                                                                 
 

انجام  یوه. شکندیکه از راهبرد همبستگی استفاده م
وع ترکیبی است. در مراحل گردآوری این پژوهش از ن

و در مرحله  کندینظرات از روش کیفی استفاده م
 یل)تحل بردیاز رویکرد کمی بهره م هایتکشف ذهن

پژوهش  یندر ا ی(. جامعه آماریاکتشاف یعامل
بودند لازم  همگانیورزش  در نظرانصاحباز  یتعداد

به شکل  ینمونه آمار یوبه ذکر است که درروش ک
مالکی و ) شودیانتخاب م یاز جامعه آمار یدفتصا

( تعداد 1333) 2(. برواور1934همکاران،
را مرتبط با  یوک یشناسکنندگان در روشمشارکت

که تعداد  کندیدانسته و مطرح م یوتعداد عبارت ک
 یوکمتر از تعداد عبارت ک بایدیم ندگانکنمشارکت
 (.1936صادقی و همکاران،باشد )

 

 اطلاعات یآورجمعو  هابهمصاح یندفرآ
پژوهش، موضوعات و موارد  یاتیعمل یندآغاز فرآ در

توسعه ورزش همگانی با متعدد و متنوع مرتبط با 
 – یاز مقالات علم رویکرد بازاریابی اجتماعی،

و صاحبان  فناهلبا  گفتگو کتب معتبر، پژوهشی،
 ی. سپس برایدو مشخص گرد یبردارادداشتیتجربه 

ورزش نفر از افراد فعال در  11 یو،ات کعبار یینتع
مورد مصاحبه قرار  یگلوله برف یوهبه ش همگانی

شده توسط آنان گرفتند، نظرات و موارد مطرح
 61از  یشب یانو از م شد یسازفهرست و مرتب

مفهوم  ازلحاظکه  ییهاآنو  ی، موارد تکرارمورداشاره
تعداد  تیدرنهاو  شدهلیتعدو کاربرد مشابهت داشتند، 

. عبارات یدندگرد یینتع یوعبارات ک عنوانبهمورد  92
به خبرگان جهت  مجددشده و  یکدگذار یینها

آنان  یینها دییتأداده شد و پس از  یینها اظهارنظر
 یوک یهاکارتدر  یوعبارات ک عنوانبهمورد  92 ینا

 یریگنمونه یوهگرفت. در مرحله بعد به شقرار 
نفر از  یبه س یوبارات کع یحاو یهاهدفمند کارت
در ورزش  نیمحققورزش همگانی شامل فعالان در 

                                                                 
2. Bravor  
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همگانی، رئیس و نائب رئیس هیات ورزش همگانی 
را طبق  یوداده شد تا عبارات ک استان خراسان جنوبی

لازم به  یند،نما یسازمرتبو  یبندتینظر خود اولو
 ینانتخاب ب طورمعمولبه یو،ک درروشذکر است که 

 یبرا یموردبررسهشتاد نمونه از افراد  تاستیب

موضوع  یکمختلف نسبت به  یهادگاهیدبه  یابیدست
 .کندیم یتکفا
 
 

عنوان جامعه هدف نفر به 91پژوهش تعداد  ینا در
انجام  یوبر روش ک یها مصاحبه مبتنانتخاب و با آن
آنان  یندر ب یوک یبرگزار یمبتن یهاشد و کارت

 یشناسکیفی روش یهاه جنبهواسط. بهیدگرد یعتوز
پژوهش  یهاصورت متفاوتی با روشکیو، روایی به

روایی در گیرد. یکمی مورد ارزیابی قرار م
کمی هنگامی مطرح است که یک سازه  یهاپژوهش

. گیردیقرار م یریگو یا متغیر پنهان، مورداندازه
 یاهیچ سازه یریگازآنجاکه روش کیو در پی اندازه

ی محتوا در نمونه کیو )مجموعه عبارت نیست، روای
مختلف  ابعاز من ( به جامعیت در گردآوری عباراتیوک

 یهکه بعد از ته گرددیقرار م یدر موضوع موردبررس
تن از متخصصان  11 دییبه تأ یقتحق یهاگزاره
. لازم به ذکر است که روش یدرس یورزش یریتمد
ز با استفاده ا یپژوهش یندر ا یوک یعامل یلتحل
 انجام گرفت 22نسخه  SPSSافزار نرم
 

 هاافتهی

 یسازتشکیل دسته کیو و مراحل مرتب
 یاعبارات کیو، ترکیبی از مطالعات کتابخانه مجموعه

گرفته در ارتباط با موضوع انجام یهاو مصاحبه
 اندیدهتحقیق هستند، که به تأیید نظر خبرگان نیز رس

 .باشندیعبارت م 92و شامل 
ها ز عبارات، با کد مربوط به هرکدام از آنهرکدام ا

بر روی یک کارت به نام کارت کیو نوشته شد. 

ها ازنظر ظاهری )شکل، رنگ، اندازه، این کارت
قلم، سبک نگارش( با یکدیگر کاملا  یکسان 

ها در اختیار بودند. سپس این کارت
کنندگان پژوهش قرار گرفت تا بر اساس مشارکت

قرار دادن کیو اقدام به یازسدستورالعمل مرتب
ها بر روی نمودار کیو کنند. پس هرکدام از کارت

کنندگان ها توسط مشارکتکارت یسازاز مرتب
هرکدام از  یازدهیپژوهش، نحوه امت

کنندگان به عبارات نمونه کیو بر روی مشارکت
نمودار کیو، توسط فرم مخصوصی که برای این 

شد.  یآورعشده بود، ثبت و جمیمنظور طراح
کنندگان مشارکت یسازحاصل از مرتب یهاداده

وارد شد تا به کمک تحلیل  SPSSافزار در نرم
کنندگان مشارکت ینا هاییتعاملی کیو ذهن

 یعامل یلشناسایی شود. لازم به ذکر است در تحل
افراد است و تأکید شود  یانم یمبنا همبستگ یوک

متغیرها  یجاافراد به املی،در فرآیند تحلیل ع
. برای انجام تحلیل عاملی از شوندیم یبنددسته

ماتریس همبستگی که روشی مرسوم و معمول 
ها به روش واریماکس که است، استفاده شد. عامل

نوعی چرخش متعامد است، چرخش یافتند. اعداد 
شده از تحلیل عاملی کیو به روش استخراج
 .باشندیاصلی م یهامؤلفه
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 شده یینکل تب یانسوار. 1دول ج

 

 الگوها

 مجموع مجذورات دوران یافته

 درصد تجمعی درصد واریانس کل
1 181/4 792/12 729/12 

2 866/9 182/12 892/24 

9 412/9 641/11 472/92 

4 942/9 444/11 313/42 

2 791/2 299/8 422/24 

6 423/2 686/7 198/62 

7 491/2 237/7 796/63 

8 378/1 181/6 316/72 

3 391/1 191/6 347/81 

 

که با توجه به  دهدینشان م فوقجدول  یجنتا
کنندگان، جمعا  نه عامل مشارکت هاییدگاهد

( را شناسایی و نه عامل جمعا  یذهن ی)الگو
درصد واریانس کل را تبیین و پوشش  347/81

اول  یذهن یجدول الگو ین. بر اساس ادهندیم
 یذهن یکل و الگوها یانسردرصد وا 792/12

، 641/11، 182/12 ادیرمق یببه ترت یگرد

و  181/6، 237/7، 686/7، 299/8، 444/11
. دهندیم یلکل را تشک یانسدرصد وار 191/6
مربوط  یزهنمودار سنگر یکدر شکل  ینهمچن

با مقادیر  یهاشده که این نمودار، عاملنشان داده
وی ذهنی( ویژه بالای یک یا همان عوامل )الگ

 .کندیاصلی را مشخص م

 

 

 نمودار سنگریزه .1 شکل
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 نشان هاعامل یافته چرخش ماتریس 2 جدولدر 

 ماتریس، افرادی این به توجه با .است شدهداده

 قرار ذهنی الگوی نه این از هریک در که

 اندشدهمشخص گیرند،می

. 

 هاماتریس چرخش یافته عاملنتایج . 2جدول 

 الگوها 

 1 2 9 4 2 6 7 8 3 

 -118/1 182/1 -142/1 127/1 112/1 317/1 -128/1 124/1 -182/1 1کننده مشارکت

2کننده مشارکت  162/1- 136/1 192/1- 116/1 134/1 168/1- 192/1- 716/1 118/1- 

9 کنندهمشارکت  722/1 229/1 196/1 199/1 129/1 142/1- 191/1 168/1 242/1 

4 کنندهمشارکت  261/1 164/1 177/1- 674/1 117/1 124/1- 128/1- 111/1 947/1- 

2 کنندهمشارکت  171/1 197/1- 123/1- 262/1 122/1 221/1 147/1 191/1- 284/1- 

6 کنندهمشارکت  792/1 126/1- 121/1- 171/1 197/1 181/1 176/1- 174/1 117/1 

7 کنندهمشارکت  221/1 919/1 122/1- 122/1 628/1 163/1 463/1 173/1- 117/1 

8 کنندهمشارکت  144/1 342/1 171/1 119/1 174/-1 136/1- 119/1- 192/1- 112/1 

3 کنندهمشارکت  163/1- 131/1 211/1 198/1 187/1- 238/1 223/1 193/1- 717/1 

11 کنندهمشارکت  142/1 127/1 912/1 182/1 162/1 287/1 993/1 112/1 422/1 

11 کنندهمشارکت  267/1- 211/1 128/1 121/1- 148/1 273/1 931/1 292/1 237/1 

12 کنندهمشارکت  176/1 132/1- 121/1- 238/1 849/1 123/1 186/1 119/1 116/1- 

19 کنندهمشارکت  263/1 119/1- 124/1 163/1 267/1 162/1 982/1- 167/1 234/1- 

14 کنندهمشارکت  181/1 346/1 122/1- 171/1- 111/1- 171/1 191/1- 196/1 176/1 

12 کنندهمشارکت  212/1 213/1 171/1 112/1 149/1 881/1 197/1 113/1- 114/1 

16 کنندهمشارکت  274/1 922/1 267/1 174/1 122/1- 213/1- 138/1 121/1- 494/1 

17 کنندهمشارکت  169/1 112/1 373/1 119/1- 119/1 129/1 167/1- 184/1- 122/1 

81 کنندهمشارکت  192/1 368/1 118/1 127/1- 111/1- 132/1 198/1- 164/1 142/1 

13 کنندهمشارکت  238/1 222/1 997/1- 138/1 187/1 179/1 174/1- 648/1 281/1- 

21 کنندهمشارکت  813/1 122/1- 161/1 111/1 148/1 274/1 261/1 134/1- 122/1 

21 کنندهمشارکت  171/1 141/1 376/1 111/1- 116/1- 121/1 161/1 119/1 122/1- 

22 کنندهمشارکت  114/1- 148/1 191/1- 111/1 132/1- 139/1 816/1 173/1- 172/1 

29 کنندهمشارکت  186/1 132/1- 121/1 238/1 849/1 122/1 186/1 119/1 116/1 

24 کنندهمشارکت  922/1 188/1 143/1- 111/1 136/1 199/1 141/1 622/1 462/1 

22 کنندهمشارکت  119/1- 114/1 173/1 313/1 148/1 112/1 161/1- 126/1 118/1 

26 کنندهمشارکت  114/1- 199/1 371/1 191/1- 112/1 191/1 129/1- 172/1- 194/1- 

27 کنندهمشارکت  123/1 118/1 219/1- 171/1- 119/1 179/1 814/1 121/1 171/1- 

28 کنندهمشارکت  212/1 213/1 171/1 112/1 149/1- 881/1 197/1- 113/1 114/1 

23 کنندهمشارکت  421/1 181/1- 121/1- 717/1 127/1- 289/1 121/1- 149/1- 289/1 

91 کنندهمشارکت  112/1- 792/1 174/1 196/1 194/1 268/1 116/1 192/1 492/1- 

 



 

با توجه به جدول فوق و نظر به اینکه بارهای 
 با هستند 41/1شده بالاتر از عاملی مشخص

 عاملی بارهای درصد 33 توان گفتمی اطمینان
 بنابراین .هستند دارمعنی شدهرنگ

 ،6، 4، 9شماره  کنندگانمشارکت
طور مشترک الگوی ذهنی به 21و  16، 19

الگوی  91و  18، 14، 8کنندگان اول، مشارکت
الگوی  26و  21، 17کنندگان ذهنی دوم، مشارکت

 23و  22، 2، 1کنندگان ذهنی سوم، مشارکت
و  12، 7کنندگان الگوی ذهنی چهارم، مشارکت

و  12کنندگان الگوی ذهنی پنجم، مشارکت 29
و  22کنندگان الگوی ذهنی ششم، مشارکت 28
، 11، 2کنندگان الگوی ذهنی هفتم، مشارکت 27
کنندگان الگوی ذهنی هشتم و مشارکت 24و  13
طور مشترک الگوی ذهنی نهم را به 11و  3

 دهند.ل میتشکی

 . الگوهای ذهنی شناسایی شده3جدول 

 شدهتحلیل الگوی های ذهنی شناسایی

 

 الگوی ذهنی اول )الگوی اقتصادی(

رکز بر متخصصان در این الگوی ذهنی بر الگوهای اقتصادی در ورزش همگانی اشاره کردند و مواردی از قبیل اختصاص یارانه ورزش به خانواده ها، تم
ای استفاده از تاسیسات و اماکن ورزشی در سطح استان برای خانواده ها، کاهش هزینه های مرتبط با مشارکت در فعالیت بدنی و قابل پذیرش کاهش هزینه ه

 قیمت محصول، از مهمترین عوامل در این بعد اشاره نمودند.

 الگوی فرهنگی و اجتماعی(دوم )الگوی ذهنی 

لات متناسب با شرایط بومی استان خراسان جنوبی، توجه به فرهنگ جامعه به منظور تاسیس مجموعه ورزشی و در این الگوی ذهنی، ارائه خدمات و محصو
 ی روند.گزینش مکان مناسب برای فعالیت ورزشی، افزایش مشارکت نهاد های مذهبی، مهمترین علل در توسعه ورزش همگانی استان خراسان جنوبی بشمار م

 ت های ورزش همگانی(الگوی ذهنی سوم )الگوی زیرساخ

وباز در خبرگان در این الگوی ذهنی، جذاب بودن مکان ها و تجهیزات ورزشی برای افراد و هیجان انگیز بودن مکان های ورزشی، وجود فضاهای ورزشی ر
د مکان های انعطاف پذیر برای استفاده محلات، استفاده از پتانسیل های روستاها، بازی های بومی و محلی و کویرهای استان برای توسعه ورزش همگانی، ایجا

 عموم را مهمتر از عوامل دیگر در توسعه ورزش همگانی استان خراسان جنوبی می دانستند.

 الگوی ذهنی چهارم )الگوی نهضت داوطلبین ورزشی(

همگانی با توجه به ظرفیت های داوطلبین، به تربیت منابع انسانی مورد نیاز ورزش  لیقباز مهمترین عوامل در این الگوی ذهنی می توان به مواردی از 
 کارگیری سستم های پاداش مناسب برای افراد داوطلب در ورزش همگانی، اشاره نمود.

 قانون گذاری در ورزش همگانی( الگوی ذهنی پنجم )الگوی

تاکید نمودند که از جمله آن ها می توان، اصلاح  خبرگان در این الگوی ذهنی موارد مهمی را که به ساختارهای قانونی و اصلاح قوانین مرتبط است را
بود ساختارها در بخش ورزش بانوان، تغییر در کاربردی زمین های شهری به منظور رشد بیشتر فضای ورزش همگانی، تقویت همکارهای بین بخشی و به

م نیازهای قانونی و سیاستگذاری در جهت حمایت از ورزش ساختارهای تشکیلات با بهره گیری از ظرفیت شورای ورزش همگانی، شناسایی و تبیین و اعلا
 همگانی استان،

 ورزش( الگوی ذهنی ششم )الگوی سیستم های اطلاعاتی و مدیریت اطلاعات در

رم افزارها برای در این الگوی ذهنی، خبرگان مواردی مهمی از قبیل بهره گیری از بانک های اطلاعاتی سازمان در امر برنامه ریزی، بهره گیری از ظرفیت ن
استفاده در  سهولت مشارکت افراد در ورزش همگانی، بهره گیری از ظرفیت و سازوکارهای برنامه نویسی اندروید به منظور تهیه برنامه های کاربردی مورد

 ابزارهای از قبیل گوشی همراه و ...را در جهت توسعه ورزش همگانی گزارش نمودند.

 ر حمایت ورزش همگانی(الگوی ذهنی هفتم )الگوی ساختا

ی و در این بخش مواردی از قبیل، بهره گیری از ظرفیت های مالی سایر نهاد ها، تعداد باشگاه های ورزش خصوصی، الگوهای جذب حامیان بخش دولت
 خصوصی در ورزش همگانی، افزایش مشارکت مقامات سیاسی در فعالیت های ورزش همگانی برجسته تر از سایرین موارد بود.
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 الگوی ذهنی هشتم )رویدادها و جشنواره های ورزشی(

رای گروه های در این بخش، برگزاری رویداد های شاد و مهیج، استفاده از رویداد های اجتماعی و برگزاری رویداد ها و مسابقات مفرح ورزشی در طی سال ب
 نمودند. مختلف جامعه را مهمترین عوامل در رشدورزش همگانی استان خراسان جنوبی اشاره

 الگوی ذهنی نهم )الگوی تبلیغات اثربخش ورزش(
بهره گیری از ظرفیت های تبلیغی و آموزشی صدا و سیما، 
استفاده از گروه های مورد تایید جامعه و استفاده از قهرمانان ورزشی 
استان )صحه گذاری(، همراهی والدین در فعالیت های ورزشی به 

جذب بیشتر سایر خانواده ها در  منظور جذب علاقه بیشتر فرزندان و
فعالیت های بی خطر و مفرح، این موارد ازمهمترین مولفه های این 

 الوی ذهنی بشمار می روند

 
 بحث و نتیجه گیری

 با همواره ورزش بشر، زندگی تاریخ طول در
 از گذشته یهاتمدنتمامی  در و بوده همراه آنان
 رخیب در البته است. شده برده فراوانی بهره آن

آمادگی  منظوربه ورزش و یبدنتیترب از جوامع،
 با مقابله جهت سربازان و افراد روحی و جسمانی
 در تمام ورزش یطورکلبه .شدیم استفاده دشمنان
 برخوردار بالایی اهمیت از هاانسان زندگی دوران
 آنکه سرگرمی بر علاوه ورزش ازآنجاکه اما بود،

 در بلکه ،است فراغت اوقات گذران برای مناسبی
 بالایی تأثیر روحی نیز و جسمی سلامت تأمین
 اجتماعی، مخرب آثار از بسیاری و داشته

 با آن نظایر و وراثت خانوادگی، شرایط اقتصادی،
 حتی یا افتهیکاهش تواندیم ورزش از استفاده

میرزایی و ) بروند میان از یطورکلبه
شناسایی (. هدف از پژوهش 1933همکاران،
توسعه ورزش همگانی استان  بر مؤثر عوامل

با  با رویکرد بازاریابی اجتماعی() یجنوبخراسان 
 بود. استفاده از روش کیو

نتایج حاصل از تحقیق نشان داد یکی از 
الگوهای ذهنی خبرگان در توسعه ورزش همگانی 
استان خراسان جنوبی، الگوی عوامل اقتصادی 

ن همکاراکشتی دار و است. نتایج تحقیقات 

(، با تحقیق 2112) 1ایلیسیژوزف و س(، 1937)
. کشتی دار و همکاران باشندیمحاضر همسو 

( حمایت مالی را عامل مهمی در توسعه 1937)
ژوزف گزارش نمودند.  هادانشگاهورزش همگانی 

در سوئد  یورزش یهااستیس (2112) ایلیسیو س
 و یمل یهادولت نیبلندمدت ب یارابطه ۀجینت

 تیو با عضو یرانتفاعیغ یهاشگاهو با یمحل
از  یاگسترده تیداوطلبانه است که به حما

در . شودیمنجر م شده افتهیسازمانی هاورزش
 فیتعر یقرارداد ضمن کیرابطه که با  نیا
و هدف بودجه  زانیدر مورد م دولت شود،یم

 ونیکنفدراس یعنی کننده؛افتیو در ردیگیم میتصم
 تیریو مد عیوط به توزمرب اتیورزش سوئد، جزئ

نقش عوامل اقتصادی در توسعه  .کندیم نییرا تع
تر از سایر عوامل ورزش همگانی بسیار پررنگ

توان گفت برای رسیدن به است و می
های مطلوب در حوزه بازاریابی اجتماعی استراتژی

تواند راه های اقتصادی میتمرکز بر مؤلفه
اقتصاد  شد.رفت از مشکلات در این حوزه بابرون

 ردیگیمیی که در اجتماع صورت هاتیفعال در تمام
 نیاز ایکی  دارد. کنندهنییتعنقشی 

ی با هرکسبخش ورزش است جایی که   هاتیفعال
نقش اقتصاد در  کندیم را جذبهر سمت و سنی 

به دو قسمت کلان و قسمت  توانیمورزش را 
که به نظر من  بخش کلان کرد درتقسیم   خرد
ر مهم است ما با نگاهی خاص به مقولۀ بسیا

ورزش در پی گسترش ورزش همگانی، ایجاد 
کردن زیرساختارهای درست و متناسب با هر 
منطقه، ایجاد کردن شرایط مناسب برای مشارکت 

                                                                 
0 . Josef & Cecilia 
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ی کلان ورزش و هاتیفعال بخش خصوصی در
درنهایت جذب سرمایۀ کافی برای اجرایی کردن 

 از محدود الیم منابع .میهست ی ورزشیهاطرح

توسعه ورزش  فرایند در موجود یهابیآس دیگر
 در( 2117) 1. در این زمینه بارندزاستهمگانی 

 در نوآوری و دانش ملی، برنامۀ عنوان با تحقیقی

، به سه ابزار هلند کشور در بدنی فعالیت و ورزش
 یهامشوق :است کردهاشاره برنامه این اصلی
 مردم میان گیزهان ایجاد ی) برایهامحل ورزشی

 شتریب بدنی فعالیت یا ورزش برای سنین تمام در
 یهاپروژه به مالی کمک :ورزشی )انگیزش

 انگیزشی مالی یهاکمک(تمرینی و ورزشی

 مراکز ورزشی،ی هاباشگاه برای ورزشی

 در نظر ورزشی دهندگانارائه دیگر و اندامتناسب
 مشارکت با یهاگروه فعالیت برای تا شدهگرفته

 به و ( کنند یزیربرنامه تحرککم یا کم

 و ملی سطح در دانش و تخصص یگذاراشتراک
 یهاسازمان بین محلی شبکۀ ایجاد برای محلی
 مانند محلی غیرانتفاعی یهاسازمان و ورزشی

عمومی. لذا با توجه به  نهادهای سایر و مدارس
باید اذعان کرد که ورزش دیگر  شدهگفتهنکات 

ننی نیست، بلکه به یک صنعت یک فعالیت تف
در کشورهای پیشرفته تبدیل  خصوصبهپررونق 

های گذاریکه حجم سرمایهگردیده است، چنان
ای و هم در بخش هم در بخش حرفه شدهانجام

مادی و غیرمادی  دیفوا. استهمگانی بسیار زیاد 
نادیده گرفت. هم از بابت منافع  توانینمورزش را 

ی تجاری صنعتی به هارکتشمادی آنی که برای 
و هم از بابت منافع درازمدتی  آوردیمدنبال 

همچون افزایش سطح سلامت و تندرستی 
ی بهتر از نیروی کار و افزایش اشتغال در ریگبهره
. آوردیمی ورزشی و غیرورزشی به دنبال هابخش

ی از ریگبهرهبرای  هادولتلذا لازم هست تا 

                                                                 
0 . Barendse 

یک کالای مزایای درازمدت ورزش آن را 
آورده و برای رونق آن  حساببهی اهیسرما

بخصوص در بخش همگانی توجه لازم را برای 
ی دیگر در هامؤلفهپیشرفت آن مبذول دارند. البته 

توسعه  درروند تواندیمباب عوامل اقتصادی 
آنان را  توانیمباشند که  مؤثرورزش همگانی 

ی ی قیمت در بازاریابی اجتماعمؤلفهمرتبط با 
دانست. پایین آوردن هزینه ورزش و هزینه 

 آحاداستفاده از امکان و تجهیزات ورزشی برای 
یک عامل مثبت در جهت  عنوانبه تواندیمجامعه 

ی هاارانهی اختصاصرشد ورزش همگانی باشد. 
ویژه روی  طوربهکه بتوانند  هاخانوادهورزشی به 

زمینه ی کنند زیربرنامهی ورزشی خانواده هاتیفعال
 .آوردیمتوسعه بیشتر را فراهم 

از الگوهای ذهنی دیگر خبرگان در توسعه  
ورزش همگانی استان خراسان جنوبی، عوامل 

فراهانی فرهنگی و اجتماعی است. نتایج تحقیقات 
همکاران (، کشتی دار و 1938همکاران )و 
( با تحقیق 2112همکاران ) و 2پرنس (،1937)

هانی و همکاران . فراباشندیمحاضر همسو 
فرهنگ ورزش  نوارش ( ارتقاء و گسترش1938)
ی اجتماعی و هابیآسجلوگیری از  منظوربه

 ابعاد و ورزش متقابل ریتأث اهمیتبیماری. 
 یااندازهبه فرهنگی و اجتماعی زندگی گوناگون

 پیشگامان و جامعه شناسان اولین که توجه است
. است نموده جلب خود به را ورزش یشناسجامعه

 فرهنگی -اجتماعی یادهیپدورزش "بطوریکه 
 و نهادها مجموعه با واراندام پیوندی که بوده

 که معنا بدین دارد؛ متعدد اجتماعی ساختارهای
 یطورکلبه آن یهاتیفعال و ورزش دستاوردهای

 با ،سوکی از .شودیم تلقی عمومی شاخصی
 و اجتماعی پیشرفت سطح تواندیم ورزش

 از و داده قرار قضاوت مورد را جامعه یک فرهنگی

                                                                 
1. Prins 
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 هاداده به نیز ورزشی ترقی و پیشرفت دیگر، سوی
 است. بستگی جامعه بر حاکم اجتماعی عوامل و
 اقتصادی، شرایط نهایی تحلیل دلیل، همین به

 هماهنگی میزان و حجم و فرهنگی اجتماعی،
 رهگذر از شرایط این میان موجود اجتماعی
 تعیین که بوده مستقیمغیر روابط از شماری

 و کند پیشرفت تواندیم حد چه تا ورزش کندیم
 واپس تواندیم حد چه تا یا

 باوجود همگانی ورزش (.1،2111)انواراخولی"رود
 شهروندان سلامت های نهیدرزم حرکات سادگی

 طرف از بگیرد. عهده بر را مهمی نقش تواندیم
 به نیاز و است رایگان ورزش نوع این دیگر
 علت همین به .ندارد آنچنانی یگذارهیماسر

 لیبر ما مؤثر فرهنگی و اجتماعی عوامل بررسی
 از زیرا دارد ضرورت همگانی ورزش به افراد
 نوع بهترین به میتوان عوامل این شناسایی طریق

 کرد کمک دولتی، کلان ریزان برنامه و مدیران به
 اوقات در را ورزش دقیق، یزیربرنامه یک با تا
 سبک عنوانبه را محور ورزش زندگی غتفرا

 ورزش" ازآنجاکه کنند. انتخاب خویش زندگی
تمامی افراد  است، ارزان و الوصولسهل همگانی

 روش این شوند. مندبهره آن از توانندیمدر جامعه 
 اجتماعی یهاگروه تمام مشارکت افزایش باهدف

 ورزش تقویت ورزش، تکثرگرایی کردن فراهم و
 و سالم رقابتی، تفریحات یهاورزش قهرمانی،
. مدیران است شده یگذارهیپا تفریحی ورزش

بخش ورزش همگانی استان خراسان جنوبی با 
بهره گری از کارشناسان امور فرهنگی و اجتماعی 

شناسی دقیق علل نپرداختن ورزش اقشار و آسیب
توانند موانع ویژه بانوان میمختلف در استان به
حل و برای مشارکت بیشتر  فرهنگی موجود را

 های مؤثر داشته باشند.افراد برنامه

                                                                 
0. Anvarolkholi, 

الگوی سوم خبرگان در توسعه ورزش همگانی 
خراسان جنوبی، عوامل زیرساختی ورزش همگانی 

قربانی استان خرسان جنوبی است. نتایج تحقیقات 
(، 1937(، صابری و همکاران )1937و همکاران )
همکاران  و پرنس (،1937همکاران )کشتی دار و 

(، با تحقیق 1932(، طالب پور و همکاران )2112)
. بطوریکه، قربانی و باشندیمحاضر همسو 

 مناسب یهارساختیز نبود( 1937همکاران )
 تیدرنها و تفریحی و همگانی ورزش توسعۀ برای
 توسعۀ زنجیر مفقودة حلقۀ ،محورسلامت ورزش
( 1937صابری ) است. همگانی ورزش فرهنگ
و اماکن ورزشی را عاملی در توسعه  تجهیزات

تجهیز اماکن ورزشی و  ورزش همگانی دانستند.
های ورزش همگانی یکی از توسعه زیرساخت

ها در جهت توسعه ورزش حداقل عملکرد دولت
های ورزشی به همگانی است. اختصاص مجموعه
ترین راهبردهای اقشار معلول، بانوان، مسن از مهم

رود که متأسفانه در میورزش همگانی به شمار 
شود. نبود این سه بخش ضعف عملکرد مشابه می

اماکن ورزشی مختص افراد معلول، نبود اماکن 
ورزشی روباز برای بانوان که بتوانند از محیط 
طبیعی در امنیت کامل به ورزش بپردازند از 

های ورزش بانوان و معلولین است. در چالش
ورزشی و  هایبخش بازاریابی اجتماعی مکان

بازاریابی  4pعنوان مکان از تجهیزات ورزشی به
توان به شک زمانی میشوند. بیمحسوب می

های بازاریابی اجتماعی امید موفقیت استراتژی
داشت که ارتباط بین محصول، قیمت، مکان و 
توزیع به بالاترین درجه همبستگی رسیده باشند و 

 ضعف در یک مؤلفه باعث نقصان سایر نشود.
توسعه ورزش همگانی  درالگوی ذهنی چهارم 

خراسان جنوبی، عوامل مؤثر نهضت داوطلبی 
 برخی ورزش همگانی استان خرسان جنوبی است.

 و اندکرده تأسیس داوطلبی یهابانک کشورها
 که شودیم داده اختصاص داوطلبان به ییهاپروژه
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 است لازم فقط و نیست طولانی کار نیازمند
 آن به را هفته از خاصی ساعات داوطلبان
 یهاگاهیپا از هاسازمان از بسیاری .بپردازند
 جذب برای خود سازمان اینترنتی یرساناطلاع

 نشان تحقیقات نتایج .کنندیم استفاده داوطلبان
 تبلیغات قیاز طر داوطلبان از اندکی تعداد دهدیم

 چنانچه است بدیهی .شوندیم استخدام عمومی
 استان خراسان جنوبی نیهمگا ورزش متولیان
 کنند، عمل موفق داوطلبان استخدام در بخواهند
 .شوند داوطلب تا کنند درخواست افراد از بایستی
 وارد هاسازمان به که افرادی از کمی تعداد

 داوطلبانه شغلی یهافرصت دنبال به شوندیم
 در شرکت جهت افراد از بسیاری .هستند
 یهاسازمان به ورزشی و تفریحی یهاتیفعال

 با تعامل مراحل اولین در و وندندیپیم تفریحی
 یاعلاقه داوطلبی نهضت به است ممکن سازمان
 .باشند نداشته

الگوی پنجم توسعه ورزش همگانی استان 
گذاری و خراسان جنوبی، عوامل قانون

گذاری در توسعه ورزش همگانی استان سیاست
و  انیزرتشتخراسان جنوبی است. نتایج تحقیقات 

با  (1937صابری و همکاران ) ،(1938غایب زاده )
 با همگانی ورزشتحقیق حاضر همسو است. 

 نشاط انتشار آن هدف و است مرتبط جامعه بطن

 انگیزه، افزایش و روحیه بالا بردن شادابی، و

 ک اجتماعی، و فردی بعد در سالم زندگی داشتن
 در اجتماعی و خانوادگی یهایناهنجار مکردن

 بردن نیاز ب و جسمانی قوای تقویت کنار

 گوناگون اقشار در روانی و روحی مشکلات

 به .است جوان، و پیر و زن و مرد از اعم جامعه،

 اعمال و آن به پرداختن سبب، همین

 آن، اهداف به رسیدن برای صحیح یهااستیس

 نباشد، قهرمانی ورزش به پرداختن از ترمهم اگر

 یگذاراستیس رایندف بساچه .نیست آن از کمتر
 جایگاه به آن رساندن و همگانی ورزش در

 هاخانواده همان هدف که جامعۀ جذب و مطلوب

 گستردگی علت به هستند، نوجوانان و جوانان و

 هماهنگی و توجه به و است پیچیده بسیار آن
 و اجتماعی فرهنگی، یهاحوزه میان بیشتر

 فرهنگی، نهادهای متقابل همکاری و اقتصادی

 ،یسازآگاه ،یسازفرهنگ در اقتصادی و اجتماعی
 و نهیهزکم امکانات ایجاد ،یرساناطلاع

 نیاز اجتماع مختلف اقشار برای الوصولسهل

 .دارد
الگوی ششم توسعه ورزش همگانی استان 

های خرسان جنوبی از دیدگاه خبرگان، سیستم
اطلاعاتی و مدیریت اطلاعات در ورزش همگانی 

فناوری اطلاعات و نوبی است. استان خرسان ج
ارتباطات، مسیری است که داده را به اطلاعات، 

حل را حل، راهاطلاعات را به درک، درک را به راه
. در کندیبه دانایی و دانایی را به ثروت تبدیل م

عنوان یک ابزار جهان امروز، نقش اینترنت به
قوی و سریع برای ارائه خدمات و  یرساناطلاع

با سهولت بیشتری مطرح است. با توجه  اطلاعات،
عنوان به اهمیت روزافزون استفاده از اینترنت به

ابزار گردش سریع اطلاعات در مسیر  نیترمهم
توسعه ملی و نزدیک شدن به واقعیت یکپارچگی 

 لیوتحلهیجهانی در اغلب کشورها، شناخت و تجز
عوامل مؤثر بر گسترش استفاده از اینترنت 

ورها را برای ایجاد بسترهای مناسب کش تواندیم
اطلاعات همانند سایر  کهییآن یاری نماید. ازآنجا

منابع دیگر سازمان )منابع مالی، فیزیکی، نیروی 
که  ییهادارد، سازمان یزیرنیاز به برنامه انسانی(
اطلاعات را با دقت بسیاری انجام  یزیربرنامه

. شوندیمند ماز منافع حاصل از آن بهره دهندیم
های اطلاعاتی در ورزش همگانی و بهره سیستم

تواند های فوق باور اینترنت میبردن از پتانسیل
رشد ورزش همگانی را به شکل تصاعدی پیش 

های گیری از متخصصان سیستمببرد. بهره
، متخصصین ITارتباطی و اطلاعاتی، متخصصین 

های نویسی جاوا و اندروید و سایر گزینهبرنامه
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توان باعث های اطلاعاتی میبط با سیستممرت
مزیت رقابتی ورزش همگانی استان خرسان 

های اندروید درگوشی جنوبی گردد. وجود برنامه
همراه مربوط به ورزش در خانه، ورزش همگانی و 

تواند تأثیر مثبتی در نگرش افراد به فعالیت ...می
بدنی و افزایش انگیزه و تشویق آنان به ورزش 

 گردد.
الگوی ذهنی هفتم در توسعه ورزش همگانی 
از دیدگاه خبرگان، ساختارهای حمایتی از ورزش 
همگانی در استان خرسان جنوبی است. نتایج 

(، صابری 1938و غایب زاده ) انیزد تشتتحقیقات 
همکاران کشتی دار و  ،(1937و همکاران )

باشند. نهادهای با تحقیق حاضر همسو می (1937)
عه ورزش همگانی در استان نقش زیادی در توس

 در مهمی نقشها طور مثال شهرداریدارند. به

یکی از  .نمایند ایفا کشور همگانی ورزش توسعه
 و محلات ورزش شهرداری، اجرای وظایف این

 .است آن ورزشی یهارساختیز توسعه

 اصلی مسائل متولیان عنوانبه هایشهردار

 با شهرها محلات از یک هر در توانندیم شهری،

 زمینه ورزشی، یهارساختیز توسعه به اقدام

 را ورزشی یهاتیفعال در محله آن مردم مشارکت
 با توانندیم هایشهردار همچنین، .نمایند فراهم

 روباز ورزشی فضاهای از یبرداربهره و توسعه

 مشارکت زمینه غیره، و هابوستان پارکها، مانند

 .نمایند فراهم را هامکان این به مراجعین فعال

 توانندیم شهری یهابوستان و هاپارک ،درواقع

 و باشند مردم برای ورزشی اماکن بهترین از یکی
 به بیشتری افراد ،هاآن تجهیز و توسعه صورت در

 ،هاآن تجهیز و توسعه صورت همگانی ورزش
 یهارسانه از همگانی ورزش به بیشتری افراد

 نیز ...و دهابیلبور نصب شهری، تابلوهای جمعی
 انجام با که هاستیشهردار وظایف از دیگر یکی

 به بخشی آگاهی موجبات توانندیم آن صحیح

 ورزش توسعه زمینه و نموده فراهم را مردم

ها، . علاوه بر شهردارینمایند ایجاد را همگانی
ای در وپرورش نقش حمایتی ویژهوزارت آموزش

 19 زا بیش حاضر، حال درورزش همگانی دارد. 

 قالب در فقط کشور جمعیت از نفر میلیون

 بنابراین دارند ارتباط وپرورشآموزش با آموزدانش

 آن صحیح اجرای و اصولی یزیربرنامه صورت در

 از ششمکی حدود تواندیم سازمان، این در

 و تهیه .قرارداد پوشش تحت را کشور جمعیت
 ورزش یاندازراه و مدون برنامه تدوین

 این از یکی تواندیم مدارس در صبحگاهی

 انجام نیست پوشیده کسی بر .باشد هابرنامه
 زمینه تواندیم صبحگاه در ورزشی یهاتیفعال

 لذا آورد به همراه را روز طول در فرد شورونشاط

 برای ییبالا پتانسیل صبحگاهی ورزش برنامه

 از یبرداربهره این، بر دارد. علاوه منظور این

 پوشش تحت موجود ورزشی تتجهیزا و امکانات

 فرصت تواندیم همگانی ورزش اهداف راستای در

 به تا دهد قرار آموزاندانش اختیار در را مناسبی

 یزیربرنامه با .بپردازند ورزشی یهاتیفعال

 تفریح زنگ ز ا حتی ن محتوا مدارس در صحیح

 بهره ورزشی یهاتیفعال انجام یبرا نیز مدرسه

 پویا حیاط طرح به تواندیم راستا این در که برد

 دانش آموزان، بر علاوه. کرد اشاره مدارس در

 ورزشی فضاهای از توانندیم نیز شهروندان

 آموزشی ساعات از خارج ساعات در مدارس

 ظرفیت تواندیم کار این با .نمایند استفاده مدارس

 در را ورزشی فضاهای و اماکن از یتوجهقابل

 میزان ،لهیوسنیبد و ددا قرار شهروندان اختیار

 و ورزشی فضاهای از شهروندان یمندبهره

. نمود فراهم را همگانی ورزش توسعه آن، متعاقب
تواند با البته نهادهای دیگری هستند که می

حمایتی که از ورزش همگانی دارند موجب رشد و 
ترین این توسعه ورزش شوند، شاید یکی از مهم

و وزارت مربوطه نهادها ادارات ورزش و جوانان 
 و ورزش وزارت که نیست پوشیده کسی برباشد. 



78                                                        (یجتماعا یابیبازار کردی)با رو یاستان خراسان جنوب یدر توسعه ورزش همگان ویک لیتحل      
            

 کشور ورزش مسئول سازمان نیتریعال جوانان

 این اصولی و صحیح یهابرنامه بنابراین، است،

 همگانی ورزش توسعه موجبات تواندیم وزارتخانه

 ضروری منظور، بدین .نماید فراهم را کشور در

 برنامه دوینت به جوانان و ورزش وزارت که است
 اقدام کشور همگانی ورزش توسعه راهبردی

 تدوین با را آن مناسب اجرای زمینه و نموده

 با کشور همگانی ورزش توسعه اجرایی برنامه

 فراهم مختلف یهاسازمان و ادارات بر تأکید

 جوانان و ورزش وزارت است که لازم .آورد

 کشور یهاسازمان دیگر یهاتیمأمور و وظایف

 و تدوین همگانی ورزش توسعه بر تأکید با را
 مؤثر ارتباط تقویت و رایزنی با حتی و نماید ابلاغ

 قوانین تصویب زمینه اسلامی، شورای مجلس با

 .نماید فراهم کشور ورزش توسعه برای را مختلفی

 وزارتخانه این در که است ضروری همچنین،

 با مقایسه در همگانی ورزش به بیشتری توجه

 نگاه از و پذیرد صورت ورزش یاهبخش سایر

 همگان بر .شود کاسته ورزش به یقطبتک

 مزایای همگانی ورزش که است مشخص
 و فرهنگی اجتماعی، اقتصادی، ازلحاظ یشماریب

 این توسعه برای بایستی لذا دارد جامعه برای ...

 در و شود تشکیل عمومی بسیج ورزش، از حوزه

 با تواندیم جوانان و ورزش وزارت راستا، این
 ارتقای زمینه عمومی، بسیج این مناسب رهبری

 بدین .نماید فراهم را جامعه در همگانی ورزش

 ورزش توسعه برای بیشتری بودجه بایستی منظور

 پیشروی موانع و شود گرفته نظر در همگانی
 .شود مرتفع همگانی ورزش توسعه

الگوی ذهنی هشتم در توسعه ورزش همگانی 
وبی از دیدگاه خبرگان، تأثیر استان خرسان جن
های ورزشی در توسعه ورزش رویدادها و جشنواره

ورزشی در های تفریحیجشنواره همگانی است.
ورزش همگانی در قالب مسابقات هفتگی، 

های ورزش همگانی مسابقات سرگرمی در میدان
توانند ساعات اوقات های تندرستی میویژه پارکبه

بخشیده و باعث  فراغت شهروندان را کیفیت
آرامش روحی آنان در ساعات فراغت و احساس 

های ورزشی جشنواره یبرگزار لذت و نشاط کند.
های ارتباطی شهروندان با یکدیگر یکی از کانال

برای تبادل شادی و هیجان در هر شهری به 
رود، چنین رویدادهایی فارغ از نتیجه شمار می

خاطرات جامعه از م یسازمسابقات، زمینه سالم
کند های روانی را فراهم میاجتماعی و بیماری

شهروندان یک جامعه بانشاط،  کهیطوربه
تری به لحاظ روانی و جسمی شهروندان سالم

های درمانی در چنین هستند و طبیعتا  هزینه
 .شهرهایی رو به کاهش است

 
آخرین الگوی ذهنی خبرگان در توسعه ورزش 

ا رویکرد بازاریابی همگانی استان خرسان جنوبی ب
اجتماعی را عوامل تبلیغاتی و تبلیغات اثربخش در 

دهد. ها و سایر ابزارهای تبلیغاتی تشکیل میرسانه
 دوند(، 1937صابری و همکاران )نتایج تحقیقات 

( 1938و همکاران ) انیزرد تشت(، 2112) پاتیل و
 از یکی باشند.با تحقیق حاضر همسو می

 چشمگیری رشد حاضر عصر در که ییهامقوله
 داده، قرار تأثیر تحت را بشر یوزندگ داشته
 امروز دنیای در .است یجمعارتباط یهارسانه
 برای اساسی ابزارهای از گروهی یهارسانه
 آموزش و یرساناطلاع اجتماعی، مسائل بررسی
 یریگشکل در مؤثری بسیار عامل و هستند
 روندیم به شمار اجتماعی یهاارزش
(. تبلیغات نقش مهمی در توسعه 1938می،)اسلا

یک  عنوانبه توانیمورزش همگانی دارد و 
بازوی قدرتمند تعداد زیادی از افراد را تشویق به 
فعالیت ورزشی نموده و زمینه رشد ورزش را در 
استان خراسان جنوبی فراهم آورد. در زمان کنونی 

ی تبلیغاتی مجازی بیش از هر زمان ارسانهقدرت 
باشد و امروز در استان  رگذاریتأث تواندیمری دیگ

خرسان جنوبی و کشور ایران طرح پویش فعال به 
ی هالیپتانساهمیت ورزش همگانی توانسته از 
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ی مجازی فضای مناسبی برای تبلیغ هارسانه
ی نوین ورزشی در حوزه ورزش هارشتهورزش و 

 همگانی باشد.
 هجامعدر پایان با توجه به نتایج تحقیق، 

 و رودیم پیش یتحرکیب به سمت امروزی
 در حال درمانی یهانهیهز و اجتماعی معضلات

 و یسلامتبه یبعدتک نگاهی افزایش هستند.
 کاهش راهگشای تواندینم جامعه در تندرستی

 بنابراین، باشد؛ سالم یوزندگ درمانی یهانهیهز
 نیازمند شودیم ارائه جامعه به که خدمتی نوع هر

 شرایط به توجه با باید بازاریابی اما ؛است ابیبازاری
 نتایج به توجه با باشد. خاص یهاگروه و خاص
 ورزش توسعه متولیان و هاسازمان پژوهش، این

 تقسیم همگن یهاگروه به را جامعه باید همگانی
 به توجه با و باشند داشته مشابهی نیازهای تا کنند
 در دیمتعد یهاسازمان فعلی شرایط در اینکه
 سازمان هر ،کنندیم فعالیت همگانی ورزش زمینۀ

 موردنظر جامعه هدف، بازار انتخاب با تواندیم

 هدف، جامعه به توجه با و دهد پوشش را خود
 بتواند اینکه تا دهد انجام را لازم یهایزیربرنامه
 و کند جذب بدنی فعالیت و ورزش به را افراد
 هختیآم عناصر مسیر، این در .کند حفظ را هاآن

 تأثیر مشتریان حفظ و برجذب توانندیم بازاریابی
 از که یزمان درواقع، .باشند داشته بسزایی

 صحبت خدمات نوع یا هانهیهز و یگذارمتیق
 همانند مختلف جوامع یهاتفاوت به باید ،شودیم
 شرایط در که جمعیت شناختی یهایژگیو
 بر اساس و شود توجه شد، پرداخته آن به یانهیزم
 به توجه با ولی شود؛ ارائه هزینه و خدمت آن،

 همگانی ورزش توسعه مختلف یهاسازمان اینکه
 تعاملات به مربوط مشکلات ،دارندبر عهده را

 و کار درروند توانندیم که دارند وجود سازمانی
 .باشند مؤثر راهبردها یریکارگبه
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Q analysis in the development of public sports in South 
Khorasan province (with a social marketing approach) 

 
 

Abstract 
The present study was conducted to analyze Q in the development of public sports in South 

Khorasan province (with a social marketing approach). The research method was applied in terms 

of exploratory purpose, in terms of exploratory nature and was of mixed research type (qualitative-

quantitative). In this study, 10 public sports activists of South Khorasan province were selected as 

the target population and interviewed with them based on Q method and cards based on Q 

propositions were distributed among them. Based on the distributed cards, 32 final propositions 

were identified and then prioritized by the participants. Finally, according to the findings and 

results of Q factor analysis, it was found that there is no mental model in relation to the factors 

affecting the development of public sports in South Khorasan Province (with a social marketing 

approach). According to these 9 models, it can be concluded that economic factors and financial 

support are the driving force for the development of public sports in South Khorsan province. Sport 

One can hope for the development of public sports in South Khorasan Province. 

Keywords:  Public sports, South Khorasan province, Q method 

 


