
 ورزشو رفتار سازماني در مجله مديريت 

 2322-3013: شاپا

 0331، بهار (10تا  22صفحه) ک،يسال هشتم، شماره 

 

 

با استفاده از مدل  یاستان خراسان رضو تبالفو ی توسعه یراهبرد یزير برنامه

  SOAR کياستراتژ

2طالب پور ی، مهد 0*یزيبهادر عز
 

 

 6/9/89: مقاله رشیپذ خیتار                   11/7/89: مقاله افتیدر خیتار

 دهیچک

در ورزش  SOAR کیمدل استراتژ یبار به معرف نینخست یبرا ،یفوتبال استان خراسان رضو ی پژوهش با هدف توسعه نیا

 لیاطلاعات از مصاحبه و تشک یآور جمع یاست که برا یکاربرد تیبا ماه یلیتحل-یفیروش پژوهش حاضر توص. پرداخته است

 یلیتحل کیاز تکن یریگ اندازه قابل جیها و نتا ها، آرمان ها، فرصت قوت حیشرتوسعه و ت یاستراتژ نیتدو یو برا یکانون یها گروه

SOAR صورت  بود و نمونة موردنظر به ینظران فوتبال استان خراسان رضو پژوهش، شامل تمام صاحب یجامعه آمار. استفاده شد

ها و مطالعات مشابه توسط  مصاحبه ،یاز مبان یسیو بازنو یتشافابزار پژوهش براساس مطالعه اک(. n=05)هدفمند انتخاب شدند 

 جینتا. دیگرد دییتأ( α=80/5)کرونباخ  یبا آلفا زیآن ن ییایآن براساس نظر متخصصان و پا ییمحتوا ییمحقق ساخته شد که روا

خراسان  اناست شدن لیها، تبد باشگاه یساز یو خصوص یساز یاطلاعات، توجه دولت به تجار یفناور تیپژوهش نشان داد که مطلوب

بالاتر به  یها رده یها میمستعد به ت کنانیباز قیمدارس فوتبال و تزر یها یتعداد خروج شیبه قطب فوتبال کشور و افزا یرضو

گرفت که استفاده  جهینت توان یم ها افتهیبا توجه به . هستند جیها و نتا ها، آرمان ها، فرصت قوت نهیدر زم ها تیاولو نیتر مهم بیترت

جوان و  ینموده و در بلندمدت موجب کشف استعدادها یانیفوتبال کمک شا ی به رشد و توسعه تواند یاطلاعات م یفناور زمناسب ا

 .بالاتر گردد یها رده یها میت بیها به ترک آن قیتزر

 

 .توسعه یاستراتژ ،ی، فوتبال خراسان رضوSOAR کیمدل استراتژ: ها دواژهیکل 

 

 bahador.mu@gmail.com: لیمیا(. مسئول سندهینو. )مشهد یدانشگاه فردوس یدکترا یدانشجو . 1
  دانشکده علوم ورزشی دانشگاه فردوسی مشهددانشیار . 2
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 مقدمه

 ا‌‌شاام ‌یساامانم باای ر‌یساابه ‌بااف‌ هااه  ‌‌‌‌هاام‌ساامانم 

‌گو اف‌‌نی .‌کننه‌ینر‌بلنهنهت‌و‌ی هبیدر‌ ستفمده‌هم‌رزیی‌بی منف

کاف‌ بمانناه‌ عاتامت‌وسابا‌و‌  بتاف‌داب ای‌ ا‌‌‌‌‌‌‌‌هم‌رزیی‌بی منف

کما ‌‌‌هام‌‌سامانم ‌شی یط‌دیو ی‌و‌ببیو ی‌سامانم ‌ سا ب‌باف‌‌‌‌

ی‌نا‌بب‌شبپا‌ی ‌ ا‌عییا ‌‌‌شام ‌‌ناهه‌یآتم‌بتو  نه‌نوف با ‌‌‌کنه‌ین

.‌تضامبن‌کنناه‌‌‌هم‌آ یی‌بی ر‌ن مبلف‌بم‌هم‌ی هر‌‌ ی ئفنشکات‌و‌

ر‌هام‌‌سامانم ‌ر‌‌ ساتفمده‌ر‌کف‌تمکنو ‌نوید‌زیی‌بی منف ین‌ وع‌

ی‌تاهوین‌شاودب‌باف‌  ت ام ‌‌‌‌‌دیست‌بفبزیگ‌و اا‌شهه‌ س ب‌ گی‌

کاف‌دی‌واویت‌ اای ر‌واوب ‌و‌‌‌‌‌‌شاود‌‌ینا‌ی هبیدهمیی‌ننجی‌

‌آوید‌ینااب‌تعاام ی‌و‌پبشااتمار‌ساامانم ‌ی ‌بااف‌ ین اام ‌نواااا‌بااف

‌(.7831و‌ تی بیب‌پمیسمئبم ‌)

ر‌زیا‌ی‌بی مناف‌ب‌(3008)‌7دی‌همبن‌ی ستمب‌ ستو ی‌و‌همکامی  ‌‌‌‌‌‌

کاف‌بای ر‌‌‌‌کنناه‌‌ینی هبیدر‌ی ‌ بز ی‌نهیییتی‌تو  منهر‌تعییف‌

یامبتی‌خاود‌‌‌وویت‌بف‌هم‌آ عی حی‌شهه‌تم‌‌هم‌سمانم کم ‌بف‌

هاه ‌ ا‌‌.‌ر‌نوابط‌تبببا ‌دهناه‌‌‌‌شاهه‌‌ینبب‌شبپی ‌بم‌ت ببی ت‌

ر‌ی ‌بی ر‌توساعف‌ ی ئاف‌‌‌  ه ا‌چشمتبببن‌ ستی تژر‌ ین‌ س ‌کف‌

ر‌خموای‌‌هم‌ یحممو‌‌هم‌بی منفب‌هم‌ ی و ود ده‌و‌ ین‌ ستی تژرب‌

‌(.‌7833پمیسمئبم ‌و‌ تی بیب‌)‌سماد‌ینی ‌بی ر‌نم‌نش ص‌

ر‌ویاشای‌‌هام‌‌سامانم ‌همچنبنب‌بییسی‌تملکید‌بیخی‌ ا‌‌‌‌‌‌‌

و‌‌ یا‌نأنوییی‌کف‌بی ر‌  جام ‌‌هم‌سمانم ین‌ س ‌کف‌حمکی‌ ا‌ 

ر‌زیی‌بی منفدستبمبی‌بف‌ هه  ‌خود‌ ا‌نهیییتی‌اور‌و‌نبتنی‌بی‌

ر‌ن تلااف‌بااف‌هاام‌ باافعم ب‌دی‌کننااه‌یناای هباایدر‌ سااتفمده‌

بی ر‌نثملب‌کشوی‌چابن‌‌.‌  ه‌مفتفر‌دس ‌ییبچشمگر‌هم‌ بنوف 

  مپبا ‌‌‌ر‌ساو ‌‌یتبفآتا تم‌بف‌‌7991ر‌چهمی ‌  مپب ‌‌یتبف ا‌

ر‌ ول‌‌یتباف‌آتان‌و‌‌‌3002ر‌دو ‌  مپبا ‌‌‌یتباف‌سبه یب‌‌3000

‌(.‌7833سبف‌پنمهیب‌)پکن‌دس ‌یمف ‌‌3003  مپب ‌

ر‌‌توساعف‌و‌‌هام‌‌سامانم ‌ب‌ یت م‌سب ‌کمی‌و‌کبفی‌یو‌نی  ا‌‌

دی‌سب ‌خید‌و‌کا ‌ ا‌نوضوتمت‌نهام‌بی مناف‌‌‌‌هم‌آ بهسمار‌

 همدهامر‌ویاشای‌دی‌کشاوی‌‌‌‌.‌بمشاه‌‌ینا‌ر‌پمیاه ی‌‌‌توسعفییز  ‌

ر‌‌توساعف‌ر‌‌ناف‌بانر‌شو ه‌تام‌‌زیی‌بی منفبمیستی‌توسط‌نهیی  ‌

ر‌ همدهامر‌ویاشای‌دی‌‌‌‌فبا‌کلهمو یه‌ یجمد‌شاود‌و‌‌‌هم‌آ پمیه ی‌

ن م ‌یامب ‌بم‌سمیی‌ همدهمب‌بمیستی‌بستی‌حبمت‌و‌ب امر‌خاود‌ی ‌‌‌

فوتبامل‌امهاویر‌ ساانی‌ یای  ‌دی‌‌‌‌‌.‌ر‌کننهزیی‌بی منفهمو یه‌

ب‌ اا ‌بای ر‌‌‌بمشاه‌‌ی ما‌ی‌نساتثن‌‌امتههسبوح‌ ستم ی‌ بز‌ ا‌ ین‌

ر‌خاید‌دی‌سابوح‌‌‌زیا‌ی‌بی منفر‌فوتبمل‌کشوی‌بمیه‌سی غ‌‌توسعف

‌(.‌7891یستی‌و‌همکمی  ب‌ وف) ستم ی‌یف ‌

‌رهام‌‌و بکنفهی س‌رهم‌بی منف‌نیتی‌ب‌ ا‌نهم3فوتبمل‌ر‌توسعف

‌تاو  ‌‌یهم‌نا‌‌بی منف‌نی ‌ر‌ ااملف.‌ن تلف‌اهم ‌ س ‌رهم‌امیه

 شامیه‌‌‌مبفوتبامل‌آسا‌‌‌و بنیبوط‌بف‌کنفهی س‌8ژ یو‌مببف‌عیح‌آس

‌مبآس‌ر‌فوتبمل‌دی‌امیه‌شیف بننظوی‌توسعف‌و‌پ‌ همد‌بف‌نی .‌کید

بهباود‌‌‌فبیا‌و‌سابوح‌پم‌‌یمبی دنم نه‌ نوی‌ ساتعه‌‌ی هه  ‌ن تلف

‌ییپیساانا‌ ا‌املااف‌د وی  ‌و‌ساام‌‌ بااآنااواو‌و‌تیب‌بریهباای

تنصای‌ی ‌کاف‌‌‌‌‌77نبهمچن.‌کنه‌یی ‌د بمل‌ن‌یهبکمیشنمسم ‌و‌غ

‌ر‌توساعف‌‌رنعیو ‌ سا ب‌بای ‌‌‌ژ یو‌مبآس‌ر‌ فمگ‌77بف‌تنموی‌

ی‌شامنا‌‌تنموا‌‌نیا‌ .‌کایده‌ سا ‌‌‌یاامیه‌نعیفا‌‌‌نیفوتبمل‌دی‌ 

‌م ببااد وی  ب‌نیب‌بی نااوی‌پزشااک‌بیمبیاافوتبااملب‌بما ی‌و بفهی سا‌

و‌او  م ب‌فوتسملب‌نید  ب‌ا م ب‌عیفه ی  ‌و‌‌فیپم‌یسن‌رهم‌یده

‌(.‌‌7838باا ی‌فی هم ی‌و‌همکمی  )هم‌هستنه‌‌یسم ف

ر‌فوتبامل‌دی‌‌ر‌ والی‌توساعف‌‌ ا‌عی ‌دیگی‌ییشف‌و‌هستف

ر‌ساما هه‌‌بهام‌و‌دی‌و اا‌بمشگمه‌یدبگ‌ین‌هم‌شکا‌دیو ‌بمشگمه

هامر‌نلای‌کشاوی‌خاود‌‌‌‌‌ ولی‌بمایکنم ‌بی ر‌خودب‌و‌حتی‌تابم‌

هام‌دی‌کشاویر‌‌‌یوشن‌ س ‌کف‌هیچف‌وضعب ‌بمشاگمه‌‌.هستنه

‌ر ‌هم‌بف‌نعبمیهم‌یام‌ ساتم ه یدهمر‌حیفاف‌‌‌تی‌و‌آ ‌بمشگمه‌نبلو 

 ر‌ بز‌ ا‌سب ‌تی‌بمشنهب‌نتعماب‌آ ‌نسمب مت‌ بگ‌حیفف زدی 

خببایر‌و‌  هایب‌‌‌)کبفب ‌بیتیر‌بیخوید ی‌خو هاه‌شاه‌‌‌بملاتی‌و‌

همر‌ اتصامدر‌‌فوتبملب‌بنگمه‌ر ‌حیفف‌رهم‌چو ‌بمشگمه ب(7832

‌رهام‌‌ر‌بمشاگمه‌بنمبی ین‌توسعف‌بیو ه‌یونع ‌فوتبمل‌بف‌شممی‌ن

ر‌ اتصمدر‌ونع ‌فوتبامل‌ یفام‌‌‌ ر‌  ش‌نهمی‌دی‌توسعفحیفف

‌(.‌7833  هی‌و‌همکمی  ب‌)کنه‌نی

ل‌ااه ‌ ا‌سامختمی‌ناهیییتی‌خاودب‌ ا‌ بایور‌‌‌‌‌‌چنبن‌فوتبمهم

  سم ی‌نهمی‌چو ‌ویاشکمی  ب‌نیببم ب‌تممشمچبم ب‌عیفاه ی  ب‌‌

(.‌7831تباهر‌و‌همکامی  ب‌‌‌)غبیه‌تشکبا‌شهه‌ س ‌‌د وی  ‌و

ر‌فوتبمل‌دی‌های‌کشاویر‌‌‌بی ر‌بییسی‌وضعب ‌توسعف‌یو‌نی ا 

هامر‌نایتبط‌بام‌عایح‌آسابم‌ویاژ ب‌وضاعب ‌‌‌‌‌‌‌‌شمخص‌تو  ‌ین

‌.و‌ بیور‌  سم ی‌ی ‌دی‌ ظی‌گیف ‌همبمشگمه

-تنو  ‌پی‌بم‌تواف‌بف‌ همب ‌یوا فزو ‌ویاو‌فوتبمل‌بف ا ب‌

ر‌ویاو‌کااف‌ ا‌آ ‌یاا ‌پهیااهه‌نیتاای‌عیفااه یتیین‌و‌نوبااو 

 3. Asia Vision 1.Stoner et al 

  8. Football Promotion   
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سبمسیب‌فیهنگیب‌ اتصمدر‌و‌ اتممتی‌سمختف‌و‌ااز ‌لاینفا ‌‌‌

ا هگی‌بسبمیر‌ ا‌ فی د‌دی‌سی سی‌اهم ‌گشتفب‌شانمخ ‌دلایاا‌‌‌

نوف باا ‌آ ‌دی‌یاا ‌کشااوی‌و‌پبااه ‌کااید ‌نوف باا ‌یاام‌تااه ‌

هام‌و‌ت ویا ‌  امط‌نثبا ب‌‌‌‌‌ننمسب‌بی ر‌یفا‌ضعف‌رهم‌حا‌ی ه

اا ی‌فی هام ی‌و‌همکامی  ب‌‌‌)د ی ر‌ همب ‌بسبمی‌ایمدر‌ س ‌

‌یاا ‌تاابمبااف‌د بااا‌د شااتن‌‌خی ساام ‌یضااور سااتم ‌(.‌7838

بمشگمهی‌نبیح‌دی‌سب ‌ ول‌فوتبمل‌کشوی‌و‌بم‌تواف‌بف‌نعیفی‌

بزیگب‌د ی ر‌امیگمه‌خموی‌دی‌فوتبمل‌ یی  ‌بمایکنم ‌شمخص‌و‌

تااو‌بای ر‌‌‌‌و‌ر ‌بم‌تواف‌بف‌ ین‌نسئلفب‌ زو ‌ گمه‌حیفف‌. س 

ننظاوی‌‌‌توسعف‌و‌تهوین‌ ستی تژر‌ننمسب‌باف‌‌رهم‌ یت م ‌شمخص

‌. س ‌یی مپا‌ اتنم ‌ویاو‌فوتبمل‌دی‌ ین‌ ستم پبشیف ‌ببشتی‌

‌رزیا‌ی‌بی مناف‌دی‌همبن‌ی ببافب‌یکای‌ ا‌ بز یهامر‌ننمساب‌‌‌‌‌

ب‌تکنبا ‌‌شاود‌‌ینا‌ر‌ ساتفمده‌‌یبا‌گ‌مبتصام‌کف‌بی ر‌‌7ی هبیدر
3

SWOT‌ ب‌هام‌‌ضاعف‌ب‌هام‌‌ااوت‌ر‌‌فیا‌پم ین‌تکنب ‌بی‌.‌ س

ر‌سابوح‌‌‌هماف‌ ین‌ناهل‌دی‌‌.‌و‌تههیههم‌ ستو ی‌ س ‌هم‌فیو 

ب‌و ی‌دی‌ کثی‌نو ید‌دی‌سابوح‌بازیگ‌‌‌شود‌یننهیییتی‌ ستفمده‌

8دی‌عای ‌ن مبااب‌ناهل‌‌‌‌.‌یود‌ینا‌نهیییتی‌باف‌کامی‌‌‌
SOAR‌

و‌باف‌د بامل‌‌‌‌شاود‌‌ینهمبشف‌دی‌سبوح‌بملار‌نهییی ‌ ستفمده‌

.‌ر‌سابوح‌دی‌بای‌گباید‌‌‌‌هماف‌ ین‌ س ‌تم‌تمام ‌یینفعام ‌ی ‌دی‌‌‌

ب‌ ین‌نوید‌تفموت‌کلبهر‌ببن‌ یان‌دو‌ناهل‌ سا ی‌ایای ‌‌‌‌‌دیو اا

آ ‌ب اااش‌ ا‌کمینناااه  ‌و‌یینفعااام ‌ی ‌دی‌‌‌SOARناااهل‌

یدر‌باف‌‌ر‌ی هبزیی‌بی منفکف‌تمکنو ‌ب شی‌ ا‌فیآینه‌‌یدبگ‌یبین

‌SOARو‌‌ SWOT ا‌سور‌دیگیب‌ناهل‌.‌  ه‌آنهه‌ی مشممی‌

کاف‌‌‌هم‌فیو و‌‌هم‌اوتد ی ر‌بنبمد‌و‌ سمس‌نشمبف‌هستنهی‌ایی ‌

‌SWOTب‌ ا‌ناهل‌‌ناه‌یآ‌ینبف‌شممی‌‌SOARبنبم ‌و‌ سمس‌

ر‌ یان‌دو‌ناهل‌‌‌هم‌تفموتر‌‌سفین مب‌7دی‌شکا‌.‌  ه‌شههگیفتف‌

‌.‌آنهه‌ س 

ر‌توساعف‌د ی ر‌‌هم‌ر ستی تژبم‌سمیی‌‌SOAR ا ب‌ ستی تژر‌

یی‌ سا ‌‌هام‌‌سؤ لبف‌تل ‌‌هم‌تفموت ین‌.‌ر‌ایمدر‌ س هم‌تفموت

و‌همچنبن‌آ ‌دستف‌ ا‌ فای در‌کاف‌باف‌ یان‌‌‌‌‌‌شود‌ینکف‌پیسبهه‌

‌آ چاف‌ ا‌‌SOARچامیچو ‌ ساتی تژر‌‌‌.‌دهنه‌ینپمسخ‌‌هم‌سؤ ل

ر‌هام‌‌فیوا ‌ر‌د خلای‌و‌‌هام‌‌باماوت‌دی‌ یتبامط‌‌‌SWOTنهل‌

‌. هه‌یف ب‌فی تی‌خوپید اد‌ینخمیای‌

‌

 
 SOAR و SWOT ی ها مدلی  سهیمقا. 1شکل 

‌

پژوهش‌حمضی‌فات ‌  بامبی‌دی‌ ساتفمده‌ ا‌ناهل‌ ساتی تژی ‌‌‌‌‌‌

SOAR‌‌ یاان‌نااهل‌تیکبباای‌ ا‌‌‌.‌دی‌نبم عاامت‌ویاو‌ ساا 

.‌و‌دیهگمه‌نثب ‌شنمسی‌ س ‌کف‌ژ کلابن‌  ‌‌SWOT ستی تژر‌

کامیبید‌ یان‌ناهل‌تامکنو ‌دی‌‌‌‌‌.‌آ ‌ی ‌ به ع‌کیده‌ س ‌2 ستمویس

ب‌1سابلبیت‌)ب‌ناهیییتی‌‌(3070ب5 ستمویس‌و‌سبن )نسمئا‌تجمیر‌

و‌آنواشی‌بوده‌و‌ ف‌دی‌ یای  ‌و‌‌(‌3005ب‌1کونمی)ب‌نوف ب ‌(3003

‌.‌دی‌خمیج‌ ا‌ یی  ‌دی‌نسمئا‌ویاشی‌بف‌کمی‌ یفتف‌ س 

ر‌د خلی‌و‌خامیای‌‌هم‌پژوهش‌نیتی‌نهمدی‌ د نف‌بف‌بیخی‌ ا‌

کف‌ ا‌یوو‌همر‌ ستی تژی ‌بمنظاوی‌توساعف‌ر‌ویاو‌ ساتفمده‌‌‌‌

ب‌پید ختف‌شهه‌کف‌  بتف‌پژوهشی‌کاف‌بام‌ ساتفمده‌ ا‌ناهل‌‌‌‌‌  ه‌کیده

SOARشاعبم ی‌بهامی‌و‌‌‌.‌بف‌ ین‌کمی‌پید ختف‌بمشهب‌یمفا ‌ شاه‌‌‌

ر‌ی هباایدر‌بما ییاامبی‌‌‌بی مناافب‌باام‌تااهوین‌‌(7891)همکاامی  ‌

ب‌دییمفتناه‌‌SWOTر‌ بگ‌بیتی‌فوتبمل‌ یی  ‌بف‌یوو‌هم‌بمشگمه

5. Stavros & Saint 1. Strategic Planning 

6. Silbert 8.  Strength, Weakness, Opportunities & Threats 

7. Kumar 3. Strength, Opportunities, Aspirations & Results 

 4. Jacqueline M. Stavros 
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ببیو ی‌و‌دی‌ تبجف‌تولبا‌کف‌بم‌تواف‌بف‌شنمسمیی‌تو نا‌دیو ی‌و‌

امیگامه‌بما ییامبی‌دی‌فوتبامل‌دی‌ناواعبتی‌‌‌‌‌‌SWOT ستی تژی ‌

هه ‌بم‌تواف‌بف‌آاناو ‌فییاهننب‌‌‌‌نیتی‌نهمتهمامی‌ای ی‌د ید‌و‌

تاااهوین‌ااااو  بن‌حمااامیتیب‌تساااهبلی‌و‌تشاااوی ی‌بااای ر‌‌‌‌‌

.‌بمشه‌ینر‌بما ییمبی‌ بگ‌بیتی‌فوتبمل‌‌حواهب‌دی‌کننهگم ‌نشمیک 

بم‌پژوهش‌دیبامیه‌ر‌ناهییی ‌‌‌(‌3072)‌7بنمهمچنبنب‌گمبییا‌و‌آ 

باف‌تاهوین‌‌‌‌SWOTسمانم ‌همر‌ویاشی‌بام‌ ساتفمده‌ ا‌ناهل‌‌‌‌

 ستی تژر‌توسعف‌ر‌بمشگمه‌همر‌فوتبمل‌پید ختاف‌و‌دییمفتناه‌کاف‌‌‌‌

سبستم‌نهیییتی‌نواود‌و‌ هه  ‌ ستی تژی ‌شنمسمیی‌شههب‌پبش‌

همچنابنب‌ یان‌‌‌.‌ بما‌تهوین‌ ستی تژر‌توسعف‌ر‌سمانم ی‌هساتنه‌

یمبیب‌ بما‌بف‌عی حی‌نجهد‌سبستم‌نهییی ‌بی ر‌بهبنف‌سامار‌‌ یا

نهییی ‌تملکید‌تجمیر‌بی ر‌کسب‌نوف ب ‌دی‌ویاو‌ی ‌آشاکمی‌‌

ب‌ بااز‌باام‌بییساای‌(7891)خاام ‌نومااهر‌و‌همکاامی  ‌.‌ساامخ 

ر‌بی اه‌بمشاگمه‌فوتبامل‌فاولاد‌خواساتم ‌بام‌‌‌‌‌‌‌‌توسعفی هکمیهمر‌

ر‌‌ناف‌باندییمفتنه‌کف‌ ین‌بمشگمه‌دی‌‌SWOT ستفمده‌ ا‌تولبا‌

ای ی‌د ید‌کف‌بهتایین‌نواعبا ‌بای ر‌یا ‌‌‌‌‌‌SOبی ه‌دی‌نواعب ‌

و‌بمیه‌ ا‌ی هبید‌یشه‌و‌سامخ ‌ ساتفمده‌‌‌‌شود‌ینسمانم ‌نوسو ‌

دی‌همبن‌ی ببفب‌کمبسبو ‌ویاو‌ ستی  بم‌و‌آژ  ا ‌توساعف‌‌‌.‌کننه

بف‌وویت‌نشتیک‌ اه  ‌بف‌تهوین‌(‌3071)ر‌ببن‌  مللی‌ ستی  بم‌

یده‌  ه‌کف‌دی‌ن هناف‌ر‌آ ‌ببام ‌‌‌عیح‌توسعف‌ ا‌عیی ‌ویاو‌ک

نی‌د ی ه‌هنگم ‌ ستفمده‌ ا‌ویاو‌بف‌شاکا‌ ساتی تژی ب‌کما ‌‌‌‌

همر‌ویاشیب‌نشمیک ‌شمیم ی‌دی‌توساعف‌ر‌ویاو‌ یان‌کشاوی‌‌‌‌

 بااز‌باام‌عی حاای‌و‌تااهوین‌(‌7891) وفیسااتی‌و‌همکاامی  ‌.‌د ی ااه

ر‌ویاو‌اهینام ی‌فوتبامل‌ ساتم ‌سبساتم ‌و‌‌‌‌‌‌توساعف‌ ستی تژر‌

ر‌‌توساعف‌نه‌کف‌ ین‌ ساتم ‌فمااه‌ ساتی تژر‌‌‌‌بلوچستم ‌ببم ‌د شت

ر‌‌کا‌ویاو‌‌ د یهویاو‌اهینم ی‌فوتبمل‌ س ب‌و‌نویا‌شه‌کف‌

 ا‌ ساتی تژر‌‌‌سا ‌یبم‌ینا‌و‌او  م ‌و‌هبئ ‌فوتبامل‌ یان‌ ساتم ‌‌‌‌

.‌دی‌نوید‌ویاو‌اهینام ی‌فوتبامل‌ ساتفمده‌ ممیناه‌‌‌‌‌SOتهمامی‌

ر‌بم‌بییسی‌فو یه‌بم  وه‌(‌3073)‌3همچنبنب‌دوکبنگ‌و‌همکمی  

سبستم‌همر‌و اعبا ‌نجامار‌بای ر‌ویاشاکمی  ‌بام‌ ساتفمده‌ ا‌‌‌‌‌‌‌

و اعبا ‌نجامار‌‌‌‌رهام‌‌ساتم‌بسدییمفتنه‌کاف‌‌‌SWOTتولبا‌

ب‌نم ناه‌‌یتملکاید‌ویاشا‌‌‌ر ا‌انباف‌هام‌‌‌یبهبود‌بیخا‌ب ش‌هی و

دی‌ یتباامط‌باام‌‌نبخاام ااف‌و‌همچناا‌ریفتمیهاام‌میااهاام‌‌ بااتمکت

‌.‌هستنه‌ متبو‌تو ‌یتو  ب ش

‌ ‌نو ید ‌بف ‌تواف ‌‌یکیشههبم ‌ناحظف‌‌نفبشبپو ‌پژوهشب ر

دی‌ویاو‌کشوی‌ ستفمده‌‌SOARکف‌تمکنو ‌ ا‌یوو‌‌شود‌ین

‌بم‌تواف‌بف‌دیهگمه‌نثب ‌ ین‌یوو‌دی‌تهوین‌ ‌ ا   گیدیهه‌ س ب

‌‌هم‌بی منف ‌ همب  ‌کف‌‌توسعفو ‌یضور ‌خی سم  ‌ ستم  ‌فوتبمل ر

ر‌‌یشتفر‌بمایکن‌سما‌و‌بمایکن‌پیوی‌دی‌هم‌ ستم همو یه‌یکی‌ ا‌

 تمیج‌ام ب‌و‌‌تو  ه‌ینی‌بوده‌ س ب‌ دغم ‌ ین‌دو‌فوتبمل‌دی‌کشو

‌.‌ر‌د شتف‌بمشه ‌سما هه  بتف‌

‌بم‌تواف‌بف‌ ینکف‌ ی‌ س ‌کف‌فوتبمل‌چنه‌سم  ا‌سور‌دیگیب

‌ ‌بم ‌یضور ‌خی سم  ‌و‌هم‌چم ش ستم  ‌بوده ‌نو اف ‌ن تلفی ر

‌ ‌ ظی ‌بف ‌ س ب ‌نشکاتی ‌دچمی ‌ همب ‌‌یسه‌ینهمو یه کف

‌زیی‌بی منف ‌وضعب ‌‌بلنهنهتر ‌بهبود ‌و ‌توسعف ‌بی ر ‌ی هبیدر و

‌ ‌ ستم ب ‌دی ‌ویاو ‌‌شب اپ‌شبب ین ‌بم‌‌شود‌ین حسمس ‌بمیه ‌ ا  و

‌ ‌ ظی ت‌هم‌پژوهش  جم  ‌ ا ‌ ستفمده ‌بم ‌و ‌کمیبیدر ‌و ‌ننمسب ر

‌ننمسبی‌‌ ظی  ‌ومحب ‌ی هکمیهمر ‌ ستم ب ‌فوتبمل ‌پبشکسوتم  و

ر‌آ ‌بف‌دس ‌‌توسعفبی ر‌یسبهگی‌بف‌ ین‌نشکات‌و‌دی‌ همی ‌

‌ویدآ .‌ ‌بم ‌تم ‌ س  ‌ نبه ‌ همی  ‌نهل‌یبگ‌بهیهدی ‌ ین ‌ ا ‌ننمسب ر

‌ ‌ی ستمر ‌دی ‌کوچ  ‌هیچنه ‌گمنی ‌ ستم ‌‌توسعفبتو   ‌فوتبمل ر

خی سم ‌یضور‌و‌فوتبمل‌کشوی‌بید شتف‌و‌ی هکمیهمر‌ننمسبی‌ی ‌

‌.دی‌ ختبمی‌نهیی  ‌و‌نسئو بن‌نیبوعف‌ای ی‌د د

‌

‌ روش

 س ‌‌رکمیبید‌ ببم‌نمه‌یلبتول-یفبیوو‌پژوهش‌حمضی‌توو

‌بی  ‌تشک‌رآوی‌اما‌رکف ‌و ‌نصمحبف ‌ ا ‌رهم‌گیوه‌اب عاتمت

‌بی ‌یکم و  ‌تشی‌ر ستی تژ‌نیتهو‌رو ‌و همب‌‌اوت‌ یتوسعف

‌آینم ‌فیو  ‌ تم‌همب ‌و ‌تکن‌ریبگ‌  ه اه‌امبا‌جیهم ‌یلبتول‌ ب ا

SOARتمم ‌شمنا‌پژوهش‌ ین‌آنمیر‌ر‌امنعف.‌ ستفمده‌شه‌‌

‌‌ومحب ‌بود‌ ستم ‌دی‌فوتبمل‌یشتة ظی   ‌یضور دی‌‌.خی سم 

تن‌ ا‌نت صصبن‌و‌ فی د‌بم‌تجیبف‌دی‌ویاو‌‌70 بته ب‌نو  ‌بم‌

‌ شبمع‌ ‌بف ‌یسبه  ‌ ا ‌پ  ‌و ‌پید خ  ‌نصمحبف ‌بف ‌ ستم  فوتبمل

‌ اه  ‌بف‌ گمیو‌گویف‌هم‌و‌عی حی‌پیسشنمنف‌ر‌نوید‌  ظیرب

‌خمص‌رهم‌انبف‌بی‌نو  ‌هبتأک‌د با‌بف‌آنمیر‌امنعف‌. ظی‌شه

‌‌بف‌تملکیدر‌سب ‌و‌سمب ف‌توصبلیب ‌نش صعوی

‌ ا‌ههفمنهوویت‌‌بف‌آنمیر‌ مو ة.‌ بود‌دستیسی‌وشممیو‌‌امبا

‌‌رهم‌ئ به‌و‌ویاشی‌ د ی ت‌نهیی   ‌نهیی  ‌ب( فی‌1)فوتبمل

 1. Gabriel & Alina 

 8. Düking et al 



 31                                                                                                11تا 50، شماره اول، صفحه  متشه یت و رفتار سازمانی در ورزش، سالمجله مدیر

‌‌بمشگمه‌تمنا ‌ب( فی‌75)‌نیببم ‌ب( فی‌5)‌د وی  ‌ب( فی‌5)هم

‌تلم‌ئ به ‌پبشکسوتم ‌ب( فی‌70)‌بمایکنم ‌ب( فی‌5)‌یبه ‌ بتیبی

‌رهم‌تفبکم‌یؤسمر‌و(‌ فی‌1)‌نه یس‌ویاو‌نعلمم ‌ب( فی‌5)‌فوتبمل

‌یضور‌ ستم ‌فوتبمل‌ئ به‌ت صصی ‌ فی‌5)‌خی سم  ‌دی‌و(

‌‌18نجموع‌ ا‌و‌شه‌ ظیخو هی‌و‌  ت م ‌ فی‌‌18نجموع

‌بماگید  هه‌نو  ‌بف ظی  ‌‌ومحب‌توسط‌پیسشنمنف‌‌50پیسشنمنفب

‌.‌ر‌دی‌دستیس‌دی‌ ین‌خصوص‌ ستفمده‌شهیبگ‌ مو ف ا‌یوو‌‌.شه

‌ ‌‌ابوتول‌فیتجز‌ننظوی‌بفهمچنبنب ‌و ‌ی هبید‌‌ ی ئف عاتمت ر

 ستفمده‌‌SOARر‌فوتبمل‌ ستم ‌خی سم ‌یضور‌ ا‌نهل‌‌توسعف

 ین‌نهل‌تمکنو ‌ ف‌دی‌ یی  ‌و‌ ف‌دی‌سمیی‌کشویهمر‌‌ اآ جمکف.‌شه

مده‌ شههب‌دی‌ ین‌پژوهش‌ر‌نبم عمت‌ویاشی‌ ستف‌نفباناهم ‌دی‌

‌.‌بف‌نعیفی‌ ین‌نهل‌و‌کمیبید‌آ ‌پید ختف‌شهه‌ س 

‌7دیهگمه‌نثب ‌شنمسی‌SOAR و بن‌نوید‌دی‌ی ببف‌بم‌نهل‌

‌زیی‌بی منفدیهگمه‌نثب ‌شنمسی‌دی‌ی ‌.‌ س  ر‌ام‌بفر‌ی هبیدرب

‌ ‌و ‌نشکات ‌بی ‌ یجمد‌‌هم‌ضعفتمیکز ‌و ‌شنمسمیی ‌بف ‌تههیههم و

‌هم‌اوت ‌و ‌کنو ی ‌‌رهم‌فیو ر ‌پید اد‌ینسودب ش ‌فیآینه‌. دی

‌ ‌زیی‌بی منفسنتیِ ‌ی هبیدر ‌)ر ‌تنو  ‌بف‌SWOT ستی تژر

‌ ‌ مو ف ‌ ا ‌‌کف‌آ ر ‌بی ‌‌هم‌اوتنشتما ‌‌هم‌فیو و و‌‌هم‌ضعفو

‌تههیههمس  )‌ ‌بف‌ ومظ‌ ظم‌فکیر ‌ب و هبم بف‌دو‌‌آ ‌ی چنم چف

دیوه‌ ا‌انم ‌خود‌ی ‌بف‌‌50دیوهر‌ت سبم‌کنبمب‌بمیه‌‌50ب ش‌

‌بف‌  مط‌ننفی‌ ختصمص‌دهبم‌50  مط‌نثب ‌و‌ ‌دیوه‌ی    سم ‌.

دی‌ گیو‌نثب ‌.‌ی تمً‌بف‌ت وی ‌و‌تمیکز‌بی‌  مط‌ننفی‌گی یش‌د ید

کف‌بتو  بم‌‌مبده‌ینی ‌تم‌آ جم‌یشه‌‌هم‌فیو شنمسی‌  مط‌نثب ‌و‌

‌ ‌آ ب ‌عیی  ‌‌مه‌ضعف ا ‌دهبم ‌پوشش ‌ی  ‌تههیههم ‌و‌)و  ستمویس

‌(.3070ب‌3همکمی  

‌ ‌ ستی تژر ‌ی ستمب ‌همبن ‌‌ی ههبدیبیگ‌SOARدی ر‌ ‌پمیهر

کلی‌‌  ه ا‌چشمنی حا‌ س ‌کف‌عی‌آ ‌بم‌ یجمد‌بیخی‌ت ببی تب‌بف‌

‌یمف  ‌خو هبم ‌دس  ‌سبستم ‌دی .‌ ‌نبسی ‌ نی ‌بم‌‌شود‌ی م ین نگی

 ین‌.‌هستنه‌بمهممط‌دیگبی‌کید ‌تو نلی‌کف‌دی‌ی ‌سبستم‌دی‌ یتب

ر‌ فی د‌امنعفب‌نسئولا ب‌نتفکی  ‌و‌آ ‌دستف‌‌ی ههببیگ‌دیتو نا‌

ی‌دی‌امنعف‌و‌ وت‌بفکف‌‌  ه‌ی بیح بغ ا‌ فی د‌و‌ ش مص‌ح ب ی‌و‌

‌ ‌نوید ‌هستنهزیی‌بی منفن صه ‌دخبا ‌نم ‌ر ‌تمم ‌. ‌نهل  ین

‌تنو  ‌بف‌-ر‌نوا‌ا هگی‌خود‌دیبمیهی ‌بف‌تفکی‌‌کننهگم ‌نشمیک 

‌ ‌ ا ‌کف ‌د ی ر‌هم‌اسم سبستمی ‌نت مباً ‌کف ‌شهه ‌تشکبا یی

‌د ید‌ین‌و ‌-  ه‌یو بستگ ‌بف‌. ‌د د  ‌سیت  ‌بی ر ‌ ستی تژر  ین

‌تنمویر‌هم‌بی منف ‌ ا ‌دستف ‌آ  ‌بف ‌ی  ‌خود ‌تمیکز ‌ی هبیدرب ر

‌ ‌‌کنه‌یننعبو  ‌و ‌حبمتی ‌  یژر ‌آینهه‌‌زهب  گکف ‌بی ر ‌خوبی ر

نید ‌ای ی‌د ید‌و‌ ا‌عیی ‌ ین‌  یژر‌حبمتی‌دی‌نبم ‌.‌کننه‌ین یجمد‌

.‌هیآ‌ین‌بف‌واودیو بط‌و‌گفتگو‌دی‌نبم ‌ فی د‌د ی ر‌سهم‌دی‌امنعف‌

ر‌  مط‌اوت‌‌فیپمبمیه‌تواف‌د ش ‌کف‌دی‌ ینجم‌بم‌ی ‌ ستی تژر‌بی‌

یوبیو‌بوده‌کف‌عی‌آ ب‌تمم ‌ فی د‌د ی ر‌سهم‌دی‌امنعف‌بم‌کم ‌

ین‌فیآینه‌کف‌ ‌کننه‌یننشتیک‌ اه  ‌‌  ه ا‌چشمهم‌بف‌ یجمد‌ی ‌

‌.‌شود‌ینبمتث‌ یجمد‌  یژر‌و‌تعهه‌اه ‌دستبمبی‌بف‌ تمیج‌نبلو ‌

‌‌ ‌ ستی تژر ‌آغما‌‌SOAR ا ب ‌ ستی تژی  ‌تو ب  ‌ی  بم

‌شود‌ین .‌ ‌تو ب  ‌ ین ‌‌نیتی‌بزیگدی ‌و ‌اوت دی‌‌هم‌فیو   مط

و‌د ی ر‌سهم‌کشف‌خو هه‌‌کننهه‌نشمیک امنعف‌ ا‌عیی ‌ فی د‌

‌شود‌یندی‌ ین‌فیآینه‌دتوت‌‌کننهه‌نشمیک سپ ‌ ا‌ فی د‌.‌شه

دی‌‌دهنه‌ینو‌آیاوهمیی‌ی ‌بیگزیننه‌کف‌تیاب ‌‌هم‌آینم تم‌خودب‌

‌یمبنه ‌دس  ‌آ  ‌بف ‌آینهه ‌ یدی هم. ‌بم ‌و‌هم‌بی منفب ‌تشوی ی ر

 ین‌.‌ر‌  ت م ‌خو هه‌شهیبگ‌  ه اه‌امبابما گی  ف‌ تمیج‌نبلو ‌

‌ ‌کف ‌ س  ‌کلبهر ‌ب ش ‌چهمی ‌شمنا  ا‌‌  ه‌تبمیت ستی تژر

ب‌ ین‌7دی‌اهول‌.‌و‌ تمیج‌هم‌آینم ب‌هم‌فیو ب‌هم‌اوتیی‌شنمسم

‌.‌شود‌ینچهمی‌نیحلف‌نشمههه‌

‌

‌‌

 SOARچهار عامل کلیدی در مدل . 1جدول 

Opportunities  همر‌نمکن‌پبش‌یور‌نم‌چبس ؟‌بهتیین‌فیو Strengths تو ب ‌ ستی تژی  نثب ‌نم‌چبس ؟همر‌‌هم‌و‌انبف‌تیین‌د ی یی‌بزیگ‌

Results گبیر‌چبس ؟‌  ه اه‌بهتیین‌ تمیج‌امبا Aspirations همر‌نثب ‌تصمبم ر‌نبلو ‌و‌آینم ی‌نم‌چبس ؟‌آینهه‌

 
 
 
 

 
 
 
 

 1.Appreciative Inquiry 

 8.Stavros et al 
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بته تهدیدها و مشکلات نادیده گرفته نخواهند شد، ال
ی نیب ذرهدوباره شکل داده خواهد شد و توسط  ها آنبلکه به 

ی از ا پارهاز طریق  ها حل راه. از ممکنات دیده خواهند شد
ی جا به« انجام دهیم میتوان یمآنچه »گفتگوها درباره 

. کشف خواهد شد« میتوان ینمآنچه »ی  دربارهصحبت 
برای مثال، بمنظور حل مشکل ورود بانوان به ورزشگاه 

ایجاد محیطی سالم و »های فوتبال، به تحقیقی درباره ی 
مناسب و فراهم آوردن زیرساخت های لازم برای حضور 

یی که بر اثر ایجاد چنین ها فرصتو کشف « بانوان
 . میپرداز یممحیطی پیش خواهد آمد، 

ی  هستهبا عملکرد و یی ها جموعهملذا، شناسایی 
و  ها ییتواناو  ها شبکهمثبت، چیزهای با ارزش و مفید و 

را که ما را به سمت  هر آنچهتفکرات خلاق و در کل 
خلاصه،  طور به. شناساند یم، به ما کشاند یمپیشرفت 

ی را فراروی ا تازهافق  SOARاستراتژی مثبت یاب 
این افق . دیگشا یمردی ی راهبزیر برنامهی سنتی ها دگاهید

ی یک ها آرمانو  ها فرصتو  ها قوتی ساز برجستهتازه با 
ی مختلفی از افرادِ دارای ها گروهمجموعه و درگیر کردن 

 SOARچارچوب استراتژی . سهم در جامعه همراه است
 : شود یمدر شکل زیر مشاهده 

 

 
 SOARچارچوب مدل . 2شکل 

 

 ها يافته

شامل  SOAR، فرآیند کار در مدل 5براساس شکل 

مراحل آغاز و برداشتن قدم اول، شناخت و بررسی، تصور، 

در ادامه، این مراحل در فرآیند تدوین راهبرد . نوآوری و اجراست

 . ی فوتبال استان خراسان رضوی به کار گرفته شد توسعه

 

 آغاز و برداشتن قدم اول      

ی  دربارهی، زیر برنامهدر این مرحله اعضای گروه رهبری و 

در. کردند نظر تبادلبحث و  SOARی استفاده از مدل  نحوه

 

این جلسات، افراد ذینفع و کسانی که به نحوی در توسعه و  

نقش دارند، شناسایی شده و در  موردنظری  جامعهپیشرفت 

ی اینکه چگونه این افراد ذینفع را در فرآیند  دربارهادامه، 

 . ی درگیر کنیم، بحث شدزیر برنامه

ی از زیر برنامهدر فرآیند این پژوهش، در گام نخست، گروه 

افراد ذینفع و صاحب نقش در این . دو نفر نویسنده تشکیل شد

کار شناسایی شدند و پس از شناسایی این افراد قرار شد طی 

 . فتگو شودگ ها آنجلساتی با 
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 شناخت و بررسي

این مرحله گامی است در جهت راهبردهایی از طریق 

، نقاط قوت داخلی و اندازها چشم، ها ارزشبررسی و شناخت 

و  ها آرمانو تبدیل آن به  ها فرصتخلق  منظور بهمحیط بیرونی 

ی، افراد و جلسات را تعیین زیر برنامهدر این مرحله، گروه . نتایج

ی فوتبال شهر و ها قوتدر این جلسات هریک از افراد . کرد

ی مطلوب خود را ها آرمانی پیش رو و ها فرصتهمچنین 

البته، ناگفته نماند که در ایران به دلیل عدم . تشریح کردند

همکاری بعضی از مسئولان و افراد، انجام این فرآیند با 

ی افراد  همهبا  ها نشستست و برگزاری دشواری زیادی روبرو ا

 .جایگزین کرد ها آنی جا بهممکن نیست و باید افرادی را 

 

 تصور کردن

( تصور کردن)ی مراحل سوم ها نشستدر جلسات و 

، ها فرصت، ها قوتی  مجموعه( ابتکار و نوآوری)وچهارم 

جلسات و . ردیگ یمو بررسی قرار  موردبحثو نتایج  ها آرمان

و  ها فرصتو  ها قوتی  مجموعهبررسی  منظور بهی یها نشست

مشترک  انداز چشمو در نهایت تدوین  ها آرمانبا  ها آنتطبیق 

جلسات از قدرت تصور مثبت  کنندگان شرکت. شود یمتشکیل 

در . برند یمی مطلوب و نتایج و اقدامات، بهره ا ندهیآبرای تصور 

و گفتگوها از افراد ذینفع خواسته شد تا  ها نشستاین مرحله، در 

ی مطلوب فوتبال داشته باشند و در صورت  ندهیآتصور مثبتی از 

 .ی و مشهود بپردازندریگ اندازه قابلاجرای طرح، به بیان نتایج 

 

 نوآوری و ابتکار

ی بند تیاولودر این مرحله، راهبردهای ابتکاری شناسایی و 

البته، ممکن است روندهای جدید و تغییریافته در . شوند یم

سیستم، ساختار، فرهنگ و غیره نیاز به پشتیبانی از اهداف جدید 

 ها فرصتو  ها قوتشناسایی  لهیوس بهاین تغییرات . داشته باشند

  .ندیآ یمو نتایج به وجود  ها آرمانی به ابی دست منظور به

، ها قوتی  مجموعهدر این مرحله در فرآیند تحقیق، 

و نتایج بازنگری و به چالش کشیده شدند و  ها آرمان، ها فرصت

ی  جهینتی  خلاصه. به وجود آمد ها آن، تغییراتی در تیدرنها

 . این چهار مرحله در جدول زیر آمده است

 

 نتايج چهار مرحله. 2جدول 

Strengths 

‌هم‌اوت
Opportunities 

 هم‌فیو 

 وضعب ‌نبلو ‌فنمویر‌ عاتمت‌دی‌فوتبمل‌ ستم ی 

 ر‌فوتبمل‌هم‌ئ بهتعمنات‌و‌ یتبمط‌ننمسب‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ‌بم‌سمیی‌

 کشویی

 ر‌خیدسمل‌و‌بمایکنم ‌نستعه‌دی‌سبوح‌پمیفیهم‌گیوهر‌‌توسعفتمیکز‌بی‌ 

 ر‌ ستم ی‌فیپموضعب ‌ننمسب‌فوتبمل‌ 

 سمختمی‌هبئ ‌فوتبملی‌وضعب ‌نبلو ‌تشکبات‌و 

 وضعب ‌ سبتمً‌ننمسب‌نهییی ‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ی 

 بم‌تشکبات‌سمانم ی‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ی‌هم‌ بنسئو تبمب ‌وظمیف‌و‌ 

 ر‌فوتبمل‌ زد‌نهیی  ‌فوتبمل‌ ستم ی‌توسعفواود‌ گیو‌نثب ‌ سب ‌بف‌ 

 تعمنات‌و‌ یتبمعمت‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ‌بم‌فهی سبو ‌فوتبمل‌ یی  ی 

 ست ال‌نهییی ‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ی  

 تو  میی‌و‌د  ش‌کمفی‌نهیسم ‌فوتبمل‌ ستم ‌خی سم ‌یضوری 

 دی‌هبئ ‌فوتبمل‌ ستم ی‌‌هم‌ بنسئو نش ص‌بود ‌وظمیف‌و‌ 

‌ر‌سنی‌ن تلفیهم‌یدهر‌نعتبی‌کشوی‌دی‌هم‌گب ر‌خی سم ی‌حمضی‌دی‌هم‌مبتتعه د‌ننمسب‌

‌.فوتبمل‌ ستم وضعب ‌کمی‌ننمسب‌ننمبا‌  سم ی‌دی‌هبئ ‌

 یهم‌بمشگمهر‌سما‌یخصوور‌و‌سما‌رتجمیتواف‌دو  ‌بف‌ 

 و‌ همدهمر‌ویاشی‌ ستم ی‌هم‌سمانم   سجم ‌همکمیر‌لاا ‌ببن‌ 

 ر‌فوتبملیهم‌ربمایی‌بی ر‌سمخ ‌چمن‌نصنوتی‌بی ر‌  جم ‌هم‌نکم واود‌ 

 ن بو ب ‌تمونی‌فوتبمل‌ا م ‌دی‌ ستم ی‌ 

 ر‌فوتبمل‌‌توسعف‌ننظوی‌بفنهه‌ر‌فوتبمل‌دی‌آیهم‌د  شگمهسمخ ‌نه یس‌و‌

  ستم ی

 حممی ‌نهییی ‌ویاو‌و‌او  م ‌ ستم ‌ ا‌فوتبملی 

 ر‌نولی‌نیتبط‌بم‌فوتبمل‌دی‌ ستم یهم‌یوا منفتعه د‌ننمسب‌ 

 واود‌ فی د‌ابهه‌و‌  بف‌دی‌نهییی ‌ویاو‌ ستم ی 

 ر‌ ستم ‌بف‌ویاو‌فوتبملیهم‌یسم فتشوی ‌و‌تیغبب‌نید ‌توسط‌ 

 ویژ ‌دی‌فوتبمل‌ ستم ی ای ر‌ننمسب‌عیح‌آسبم‌ 

 ر‌ی دیویی‌و‌تلویزیو ی‌نیتبط‌بم‌فوتبمل‌ ستم یهم‌بی منف فز یش‌ 

 بم‌ویاو‌فوتبمل‌خی سم ‌یضور‌هم‌یسم ف گمه‌و‌بیخوید‌ننمسب‌. 

Aspirations 

‌هم‌آینم 
Results 

‌ تمیج
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 ستم ‌خی سم ‌یضور‌ابب‌فوتبمل‌کشویی  

 ر‌فوتبمل‌هم‌و ی ستمدو‌نجهزتیین‌‌نیتی‌بزیگ ستم ‌خی سم ‌یضور‌د ی ر‌

 دی‌کشوی‌و‌ننب فی

 ر‌ویاشی‌اه ‌هم‌مبت ستم ‌خی سم ‌یضور‌یکی‌ ا‌ن موه‌نهم‌بی ر‌

 بیپمیی‌ یدوهم‌دی‌کشوی‌و‌ننب فی

 ستم ‌خی سم ‌یضور‌بیخوید ی‌ ا‌تعه د‌نبلو ‌د وی  ‌بیاستفی  

 ر‌ی ی‌‌دیاف ستم ‌خی سم ‌یضور‌بیخوید ی‌ ا‌تعه د‌نبلو ‌نه یس‌فوتبمل‌ 

 ر‌فوتبمل‌کشویی‌ مو ف ستم ‌‌تنو  ‌بف ستم ‌‌شه ‌نبیح 

 ژهیو‌بفاه ‌سینمیف‌گز یر‌دی‌فوتبمل‌ ستم ‌‌گا ی  ‌فیسینمر‌‌زهب  گ فز یش‌‌

 فوتبمل‌پمیفی

 ر‌سنی‌هم‌یدهر‌فوتبمل‌ایمد‌دی‌هم‌گب  ستم ‌خی سم ‌یضور‌بیخوید ی‌ ا‌

‌.ن تلف

 ر‌نه یس‌فوتبمل‌و‌تزیی ‌بمایکنم ‌نستعه‌بف‌هم‌یخیوا فز یش‌تعه د‌

 ر‌بملاتییهم‌یدهر‌هم‌مبت

 ‌ ر‌دی‌فوتبمل‌گا ی‌فیسینماه ‌‌ننه‌تاافر‌خصووی‌و‌ فی د‌هم‌شیک اا

 پمیفی

 ‌ ر‌چمن‌هم‌نبان‌ژهیو‌بف)ر‌فوتبمل‌دی‌سب ‌ ستم ‌هم‌نبان یجمد‌و‌سمخ

 ی(نصنوتی

 ر‌نیببگیر‌فوتبمل‌و‌فوتسملیهم‌دویهبیگز یر‌ 

 ر‌سنی‌هم‌یدهر‌نلی‌فوتبمل‌و‌فوتسمل‌دی‌هم‌مبتچنهین‌بمایکن‌بف‌نعیفی‌

 ن تلفی

 ‌ ر‌ بگ‌هم‌مبتر‌پمیف‌و‌هم‌یدهر‌نلی‌هم‌مبتر‌ ستم ‌دی‌‌بیاستفحضوی‌نیببم

 بیتیری

 بیگز یر‌فستبو ل‌نه یس‌فوتبمل‌ ستم ‌و‌  ت م ‌ فی ت‌بیتی.‌

 

 اجرا 

ی نوع بهی اجرا، گام پایانی در این مدل استراتژیک و  مرحله

افراد . هاست برنامهیک حرکت به سمت اجرایی کردن 

یی که مربوط به ها طرحی در زیر برنامهی مختلف ها گروه

است، با یکدیگر ارتباط  شده نییتعرسیدن به اهداف و نتایج 

مردم و افراد ذینفع در هر جا که علاقه و توانایی دارند، . ابندی یم

باید  آنچه، افراد در جلسات آغازین با واقع در. شوند یممشغول 

این گام، . اند شدهانجام دهند و چگونگی انجام دادن آن آشنا 

گام اجرایی است و فراتر از اختیارات و امکانات یک پژوهش 

 . باشد یم است و اجرای آن پس از تصویب طرح

 

 بحث 

ی راهبردی فرآیندی است در جهت تجهیز منابع زیر برنامه

ی آن برای نیل به ها تلاشسازمان و وحدت بخشیدن به 

ی ها تیمحدودرسالت و اهداف بلندمدت، با توجه به امکانات و 

ی ها ضعفو  ها قوتدر این فرآیند، . درونی و بیرونی هر سازمان

و تهدیدهای بیرونی سازمان شناسایی  ها فرصتداخلی و 

سازمان، اهداف بلندمدت برای  تیمأمورو با توجه به  شوند یم

و برای دستیابی به این اهداف، از بین  شود یمآن تدوین 

که با تکیه بر  شود یمی راهبردی، راهبردهایی انتخاب ها نهیگز

از بین برود و از  ها ضعف، ها فرصتی از ریگ بهرهو با  ها قوت

تهدیدها پرهیز شود تا در صورت اجرای صحیح برنامه، موجب 

حال آنکه (. 1985اصفهانی و مسکین، )موفقیت سازمان شود 

ی  توسعهی راهبردی  برنامهتدوین  منظور بهدر پژوهش حاضر، 

 

برای  SOARفوتبال استان خراسان رضوی از تکنیک 

ی  برنامهداشتن . گردیدنخستین بار در ورزش کشور استفاده 

ی شایانی به رشد و ها کمک تواند یمراهبردی مناسب، 

. ی فوتبال در یک شهر، استان، منطقه یا کشور نماید توسعه

ی و ریگ میتصمبرای  افتهی نظامی راهبردی، روشی زیر برنامه

اجرای اقدامات سازنده جهت هدایت جریان توسعه بوده و 

را در جهت نیل به اهداف  کارکرد و بنیاد برنامه ریزان

، هدف رو نیااز . کند یمی فوتبال هدایت  توسعهی زیر برنامه

ی فرآیند ریکارگ بهاصلی پژوهش حاضر این است که با 

و نقاط مثبت  ها یتوانمندی راهبردی، ضمن آشنایی با زیر برنامه

ی این  توسعه منظور بهدر فوتبال استان خراسان رضوی، 

ی کاربردی در جهت ها یاستراتژکارکردها، راهکارها و 

بدین منظور، با توجه . ی فوتبال این استان معرفی شود توسعه

پس از گفتگوهای متعدد با افراد  SOARبه ماهیت استراتژی 

ی مختلف که در فوتبال این استان نقش داشتند، نقاط ها گروهو 

 .ین استان تعیین شدی فوتبال اها آرمانو  ها فرصتمثبت و 

در این خصوص نتایج پژوهش نشان داد که وضعیت 

ی  نقطه نیتر مهممطلوب فناوری اطلاعات در فوتبال استان، 

 یمطلوب فناور تیدر مورد وضع. شود یمقوت آن محسوب 

گرفته با پژوهش  انجام قاتیتحق جیاطلاعات در فوتبال، نتا

از  ،نیفوتبال چ یشناس بیآس. حاضر کاملاً متفاوت است

عنوان ضعف  کشور به نیاطلاعات در فوتبال ا یفناور تیوضع

 ،نیهمچن(. 1998نادری نسب و همکاران، )کرده است  ادی

عنوان ضعف به شمار  موضوع را به نیا( 1996)زاده  یخسرو
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اطلاعات در  یفناور تیوضع رسد یبه نظر م. است آورده

باشد که  یادیز یاه دچار ضعف یورزش یها مجموع در سازمان

وجود دارد و کشور به سمت توسعة  نکه اکنو یطیالبته با شرا

 یا ندهیدر آ رود یانتظار م ،دارد یاطلاعات گام بر م یفناور

 ،کشور یها اطلاعات در سازمان یفناور توضعی دورچندان  نه

که توسط  یقیدر تحق. داشته باشد یتوجه قابل شرفتیپ

 گردید کهمشخص  ،انجام شد( 1985) ی و همکارانمحمد

 تیموقعفوتبال، به لحاظ  ونیاطلاعات فدراس یبخش فناور

نشان  تیوضع نیا. قرار دارد WOدر منطقة  ک،یاستراتژ

 یدر بخش فناور ییها با وجود داشتن ضعفکه  دهد یم

 توان یخارج از سازمان م یها از فرصت یریگ اطلاعات، با بهره

محمدی و )کرد  لتبدی قوت به راها  ضعف نیا

مدرسان فوتبال  یی و دانشتواناهمچنین، (. 1985همکاران،

توسعة فوتبال  یمهم برا اریقوت بس یکی دیگر از نقاطاستان 

توانا و با دانش  یمرب. دیآ یم شمار به خراسان رضوی استان

. دهد یفوتبال پرورش م یباز یبرا یدرست را به کنانیباز عتاًیطب

مشاهده شده است، در  ژنیو ایآس یها برنامه در کهطور  همان

 یها از برنامه یا صاحب فوتبال بخش عمده یکشورها

 یو پرورش استعدادها کنانیمربوط به پرورش باز یا توسعه

درست است  نای(. 1998نادری نسب و همکاران، ) استها  آن

ن امر یباشد، اما ا یذات تواند یخوب بودن م ستیکه فوتبال

به  شدن لیتبد. جهان است کنانیاز باز یصد کممربوط به در

 یادیز یو اصول یعلم ناتیبه تمر ازیسطح اول ن کنیباز کی

که  دیآ یبرم یفقط از عهدة افراد ناتیتمر نیا یطراح. دارد

خوشبختانه در . فوتبال کسب کرده باشند نةیدانش لازم را در زم

در  انیمرب ان،بر اساس نظر کارشناس خراسان رضویاستان 

امر باعث  نیبرخوردارند و هم یمناسب تیاز وضع هیسطوح پا

 یدر کشور دارا هیدر امر فوتبال پا این استانشده است که 

 یها گیدر ل خراسانی یها میحضور ت. باشد یا ستهیشا گاهیجا

و تعداد مدارس فوتبال در استان  ،یمعتبر سطوح مختلف سن

. استان صحه گذارند لمثبت فوتبا یژگیو نیبر ا توانند یم

 یرا در پ یمختلف جیانجام گرفته نتا نهیزم نیکه در ا یقاتیتحق

 یها یتعداد آکادم( 1998) و همکاران نسب ینادر. داشته است

 ندکرد یینقطة قوت شناسا کیعنوان  فوتبال در کشور را به

در از سوی دیگر، (. 1998نادری نسب و همکاران، )

خردسال  یها رکز بر توسعة گروهتم ،نیفوتبال چ یشناس بیآس

در  هیگو نیکه هم یدر حال، شناخته شد قوت کیعنوان  به

نادری )ضعف به حساب آمده است  کی( 5556) لندیوزیفوتبال ن

 لندیوزیفوتبال ن یاستراتژ یدر طراح(. 1998نسب و همکاران، 

عنوان ضعف  مدرسان فوتبال به نشو دا یی، توانا(5556)

و نسب  ینادر قیدر تحق هیگو نیکه ا یحالدر ، گزارش شده

در نظر  رانیفوتبال ا یقوت برا کیعنوان  به( 1998)همکاران 

بنابراین، (. 1998نادری نسب و همکاران، )گرفته شده است 

ی ها بانکی مناسب از فناوری اطلاعات و تشکیل ریگ بهره

ی فوتبال  توسعهاطلاعاتی پیشرفته یکی از ارکان مهم در 

 . شود یمخراسان رضوی محسوب استان 

ی ساز یخصوصی و ساز یتجارهمچنین توجه دولت به 

فرصت فوتبال استان از دید  نیتر مهم عنوان به ها باشگاه

در  ییها رابطه پژوهش نیدر ا. انتخاب گردید نظران صاحب

مشابه با  یگرفته که به موارد داخل و خارج از کشور انجام

( 1986)شعبانی بهار و همکاران . اند افتهیپژوهش حاضر دست 

و  اند نمودهاز طریق فرابورس اشاره  ها باشگاهی ساز یخصوصبه 

ی خاص فوتبال باعث شده تا ها تیجذابکه  اند داشتهبیان 

ی ورزشی برای توسعه و ارتقای کیفیت خود نیازمند ها میت

و  نسب ینادرهمچنین، . ی اقتصادی باشندها بنگاهتبدیل به 

 تیوضع یخود با عنوان بررس قیدر تحق( 1998) همکاران

 تیموقع نییو تع رانیا یاسلام یموجود فوتبال جمهور

 یها مشابه با فرصت ییها فوتبال کشور به فرصت یراهبرد

از جمله توجه دولت به . افتیپژوهش حاضر دست 

جوان کشور و  تجمعی ،ها باشگاه یساز یو خصوص یساز یتجار

 رانیفراوان، و حضور بانوان در فوتبال ا یوجود استعدادها

نیز ( 1981) ی و همکاراننظر(. 1998نادری نسب و همکاران، )

به  یساحل بالیوال یاستراتژ نییبا عنوان تب یقیدر تحق

 تیو حما کشورهمچون وجود جوانان مستعد در  ییها فرصت

دست  یساحل بالیاز وال کیالمپ یمل تةیوزارت ورزش و کم

سوات تکواندو  لیدر تحل(. 1981و همکاران،  نظری) افتی

انجام شد، وجود مراکز ( 1991) ی و الهیریکه توسط خب رانیا

کمک به توسعة علوم  برایها  و دانشگاه یورزش یپژوهش

کلان ورزش کشور از  تیریمد تیدر رشتة تکواندو، حما یورزش

 ادیتعداد نسبتاً ز ،یالملل نیب یها تیکسب موفق لیتکواندو به دل



  برنامه ریزی راهبردی توسعه ی فوتبال استان خراسان رضوی با استفاده از مدل...                                                                                                          36   

   

تعداد  شیدر کشور، افزا یورزش یگروه یها رسانه

در کشور و امکان  ورزشی علوم متخصصان وآموختگان  دانش

عنوان  به کشور تجمعی بودن جوان و ،ها از آن یریگ بهره

 در(. 1991خبیری و الهی، )شد  ییاز نقاط قوت شناسا یتعداد

 یبه استراتژ توان یم زیخارج از کشور ن یها مورد پژوهش

چهار فرصت  انیاشاره کرد که از م( 5515) ینگِیفوتبال هار

با  ندهیدر آن، ساخت مدارس مرتبط با فوتبال در آ شده نییتع

 نیورزش ا نیپژوهش حاضر مطابقت داشت که به اعتقاد مسئول

 تواند یم یافزار و سخت یکار از نظر امکانات آموزش نیشهر، ا

نادری نسب و )کند  ینگِیبه فوتبال منطقة هار یانیکمک شا

شهر  SWOT لیو تحل هیتجزهمچنین، (. 1998همکاران، 

 ژهیو مشارکت به عینشان داد، رشد سر( 5515) ایواگاواگا استرال

 یبرا یچمن مصنوع نیزم ةیدر زنان و جوانان، تدارک و ته

سطوح نخبه و زبده در  شیدر تمام طول سال و افزا ها یباز

فوتبال  یعنوان فرصت برا به دتوان یورزش فوتبال م تیریدم

(. 1998نادری نسب و همکاران، )شهر شناخته شود  نیا

و  یساز یدولت به تجار توجهبنابراین، می توان گفت که 

 یفرصت بزرگ برا کیعنوان  ها به باشگاه یساز یخصوص

که  ییها هیسرما. دیآ یحساب م کشور به یفوتبال استان و حت

وارد چرخة فوتبال کنند و  توانند یم یخصوص یها شرکت

دولت  یها شانه یاز رو میمستق یکم کردن بار مال نیهمچن

شدن فوتبال استان کمک کند و  یا هم به رشد و حرفه تواند یم

دولت انجام  یها نهیدر هز ییجو نوع صرفه کی که نیهم ا

 . ردیگ

استان  شدن لیتبداز سوی دیگر، نتایج نشان داد که     

ی  زهیانگخراسان رضوی به قطب فوتبال کشور و افزایش 

 ژهیو بهجهت سرمایه گزاری در فوتبال استان  گذاران هیسرما

از نظر متخصصین این حیطه در  ها آرمان نیتر مهمفوتبال پایه 

در همین رابطه، شعبانی بهار و . شود یمورزش استان محسوب 

راهبردی بازاریابی ی  برنامه، با تدوین (1986)همکاران 

ی در مند علاقهی لیگ برتر فوتبال ایران، ایجاد ها باشگاه

حامیان مالی و مالکان بخش خصوصی جهت حضور در لیگ 

ی ها باشگاهی بازاریابی ها برنامه نیتر مهمبرتر فوتبال را یکی از 

گفت که  توان یمدر این زمینه . لیگ برتر فوتبال معرفی کردند

ی فوتبال استان خراسان رضوی در فوتبال  نهیشیپبا توجه به 

کشور و داشتن بازیکنان بسیار مستعد و توانمند که همواره در 

ی ا العاده فوقی لیگ برتری درخشش ها باشگاهتیم ملی و 

این استان به قطب اصلی فوتبال کشور  شدن لیتبد، اند داشته

ی راهبردی مناسب  برنامهامری غیرممکن نیست و با تدوین 

ی در این زمینه برداشت و در مؤثری بسیار ها گام توان یم

همچنین، وجود . دور به این امر نائل شد چندان نهی  ندهیآ

ی اخیر به بخش ها سالبزرگی که همواره در  گذاران هیسرما

ی مثبت و در ا نکته، اند کردهورزش فوتبال ورود  ژهیو بهورزش 

، اما وجود شود یمواقع مزیتی برای ورزش استان محسوب 

موانع مختلف مدیریتی باعث شده است که برای این افراد 

ی این موارد و شناس بیآسهمواره مشکلاتی به وجود آید که قطعاً با 

 گذاران هیسرمااعتماد حامیان مالی و  توان یم ها آنبررسی و رفع 

  .استان را برای ورود مجدد به ورزش فوتبال جلب کرد

ی مدارس فوتبال و ها یروجخهمچنین، افزایش تعداد 

ی بالاتر و برتر استان ها ردهی ها میتتزریق بازیکنان مستعد به 

ی پایه ها ردهی ملی ها میتی استان در  برجستهو حضور مربیان 

ی پژوهش از  جهینت نیتر مهم عنوان بهی لیگ برتری؛ ها میتو 

در این زمینه، عبدالهی و . دید متخصصین استان انتخاب شد

ی  بدنه، وجود نیروی متخصص و مجرب در (1980)سجادی 

ی  برنامهیکی از عوامل مهم در تدوین  عنوان بهورزش را 

در این خصوص، . راهبردی ورزش استان بوشهر معرفی کردند

برای شناسایی و  گفت که وجود مربیان باتجربه همواره توان یم

کمک شایانی  تواند یمپرورش استعدادها بسیار اهمیت داشته و 

همچنین با افزایش تعداد . ی فوتبال استان نماید توسعهبه 

ی مدارس فوتبال و تزریق بازیکنان مستعد به ها یخروج

شاهد پیشرفت این  توان یمی برتر استان و حتی کشور، ها میت

ی برتر و در کنار ها میتو بازی در افراد بود، کما اینکه حضور 

، علاوه بر بهبود سطح بازی این باتجربهبازیکنان بزرگ و 

 . در آنان نیز خواهد شد نفس اعتمادبهبازیکنان، باعث افزایش 

محققان پژوهش حاضر امیدوارند که نتایج  تیدرنها

ی گشا گرهبا این مدل جدید استراتژیک، بتواند  آمده دست به

ل استان بوده و همچنین روشی جدید و با مشکلات فوتبا

ی علوم ورزشی و ها رشتهنگاهی مثبت را در اختیار محققان در 

قرار دهد تا بتوانند از آن استفاده کرده و  ها رشتهسایر 

 . ی راهبردی مفید و کاربردی را تدوین نمایندها برنامه
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در ادامه و با توجه به نتایج به دست آمده راهبردهایی بمنظور 

 . توسعه ی بهتر فوتبال استان خراسان رضوی ارائه می شود

های راهبرد توسعة فوتبال پايه با استفاده از طرح

پیشرفت چند استان با اجرای طرح  :کارآمد مانند آسیاويژن

این طرح در دهندة این موضوع است که استفادة آسیاویژن نشان

با توجه به استعدادهای موجود در فوتبال  یخراسان رضواستان 

تواند موجب پیشرفت فوتبال پایة پایة این استان تا چه اندازه می

همچنین سایر ابعاد آسیاویژن که به . شود یخراسان رضو

کند نیز باید به دقت توسعة فوتبال در کشور یا منطقه کمک می

استراتژی فوتبال شهر هارینگِی، اهمیت  در. مطالعه و اجرا شود

های توسعة توسعة فوتبال جوانان به عنوان یکی از استراتژی

های همچنین تقویت برنامه. فوتبال این شهر مشخص شد

های مشخص شده توسعة ورزش سطوح پایه یکی از استراتژی

سیف پناهی و . بود( 1998)در تحقیق مظفری و همکاران 

ز در تحقیقی ایجاد نظام استعدادیابی نی( 1999)همکاران 

مناسب را به عنوان یک استراتژی مناسب برای ورزش قهرمانی 

   .کردستان گزارش کردند

های راهبرد بکارگیری مديران موفق ساير بخش

منظور از مدیران نخبة  :ورزش استان در بخش فوتبال

ورزشی، افرادی است که در کنار ورزشکار بودن، در علم 

دارای تخصص و تجربة عالی باشند تا در مواقع ابهام و  مدیریت

-ضعف عمده. های لازم و مفید ارائه دهندبحران بتوانند برنامه

های ورزشی وجود دارد، عدم استفاده از ای که در اکثر سازمان

های مدیران موفق و نخبة کشور در امر مدیریت عالی سازمان

های اروپایی و زمانها پیش در ساکاری که از سال. خود است

غربی مشغول به انجام آن هستند و نتایج مثبت و قابل قبولی 

. شودها مینیز از به خدمت گرفتن این مدیران عاید سازمان

تدوین و اجرای نظام جامع جذب، ( 1998)مظفری و همکاران 

سازی نیروی انسانی متخصص را یک استراتژی تربیت و به

سیف پناهی . ایران تعیین کردند مهم در توسعة ورزش قهرمانی

آموختگان رشتة کارگیری دانشنیز به( 1999)و همکاران 

های ورزش قهرمانی کردستان به عنوان بدنی را در پایگاهتربیت

 .یک استراتژی رقابتی گزارش کردند

-همان :های فوتبالسازی باشگاهراهبرد خصوصي

دولت به داده شد، توجه  های قبل توضیحطور که در قسمت

ها به عنوان یک فرصت سازی باشگاهسازی و خصوصیتجاری

. آیدبزرگ برای فوتبال استان و حتی کشور به حساب می

های خصوصی  وارد چرخة هایی که از طریق شرکتسرمایه

شود و همچنین کم کردن بار مالی مستقیم از روی فوتبال می

دن فوتبال ای شتواند هم به رشد و حرفههای دولت میشانه

-جویی در هزینهاستان کمک کند و هم این که یک نوع صرفه

نیز تدوین ( 1998)مظفری و همکاران . های دولت انجام گیرد

سازی ورزش قهرمانی را به عنوان یک نظام جامع خصوصی

 .استراتژی مطلوب برای ورزش قهرمانی ایران معرفی کرد

راهبرد تعديل و کاهش موانع توسعه ی فوتبال 

بر اساس نظر کارشناسان استان مشخص شد، فوتبال  :بانوان

بین بانوان استان از محبوبیت خوبی برخوردار است و حضور 

تواند به توسعة این ورزش کمک بانوان در فوتبال استان می

هایی هم که انجام گرفته با این نظر اکثر پژوهش. شایانی نماید

فرصت مطلوب  تواند یکموافق بودند که حضور بانوان می

راهبرد توسعه و تعالی ( 1998)خسروی زاده . برای فوتبال باشد

ورزش زنان و تلاش برای رفع موانع حضور شایسته در بازی 

های آسیایی را به عنوان یک استراتژی در ماتریس خود تدوین 

، افزایش سهم (1998)در پژوهش مظفری و همکاران . کرد

های ورزشی به عنوان ونورزش زنان از منابع مختلف فدراسی

همچنین، . یک راهبرد برای ورزش قهرمانی ایران معرفی شد

ها برای ، افزایش فرصت(1981)در تحقیق نظری و همکاران 

حضور بانوان در ورزش والیبال ساحلی به عنوان یک استراتژی 

 .برای این ورزش تعیین شد

های پرورشي و رفتاری در راهبرد تاکید بر جنبه

 یخراسان رضواستان  :استعداديابي فوتبال استانسیستم 

. سرشار از استعدادهای پنهان و آشکار در ورزش فوتبال است

ایجاد . دهی و تربیت این تعداد بازیکن کار دشواری استسازمان

-انگیزه و روحیه برای شرکت فعال این افراد در ورزش فوتبال می

های رسانه. مایدتواند کمک بزرگی به توسعة فوتبال در استان ن

های مفید و برنامه. کننداستان در این امر نقش مهمی ایفا می

تواند در بازیکنان نوجوان و جوان انگیزاننده در مورد فوتبال می
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ها را نگرش مثبتی نسبت به این رشتة ورزشی ایجاد کند و آن

هرچه بیشتر به سمت فوتبال سوق دهد که این خود باعث کشف و 

  .شودستعدادهای این قشر جامعه میشکوفا شدن ا

راهبرد ايجاد سیستم ويژه ی تربیت بازيکنان نخبه 

 :ای فوتبال استانجهت ارتقا جنبه قهرماني و حرفه

لازمة رسیدن به عناوین قهرمانی و کسب افتخار در یک رشتة 

ورزشی، داشتن یک برنامة جامع و قابل اجرا در مدت زمان معین 

بر و طولانی است؛ به کنان نخبه امری زمانپرورش بازی. باشدمی

همین دلیل لازم است در تدوین این برنامه به این بعد مهم و 

اساسی توجه کافی شود تا مربیان و مدیران با آگاهی قبلی از این 

موضوع از تلاش و فعالیت در راستای رسیدن به هدف خود که 

رسیدن به  ها درهمانا پرورش بازیکنان نخبه و استفاده از آن

است،  یخراسان رضوعناوین قهرمانی و کسب افتخار برای استان 

 .دست نکشند

 :راهبرد تشويق و ترغیب مردم به ورزش فوتبال

خراسان طور که از نتایج پژوهش استنباط شد، استان همان

دارای جمعیت جوان و مستعد در زمینة ورزش فوتبال  یرضو

خراسان همچنین اقبال عمومی در مورد فوتبال در استان . است

توانند دلایلی کافی برای توجه این موارد می. وجود دارد یرضو

زیرا لازمة . مدیران استان به ورزش فوتبال استان ارایه دهند

کافی هم در  پیشرفت فوتبال در استان وجود نیروی انسانی

باشد و می... زمینة عملیاتی و فنی که شامل بازیکنان، مربیان و

ریزی جامع برای فوتبال استان هم در زمینة مدیریتی و برنامه

در استراتژی ورزش شهر بولسوور نیز راهبرد افزایش . باشدمی

های مهم ورزش مشارکت در ورزش به عنوان یکی از استراتژی

در استراتژی ورزش بخش . است این شهر قلمداد شده

های نیز توسعة مشارکت گروه( 5551-5559)کاستلریج بورو 

مختلف جامعه به عنوان یکی از اهداف استراتژیک مهم این 

   .منطقه گزارش شد

راهبرد کمک به گسترش فوتبال پاک و اخلاقي 

یکی از اهداف اصلی فوتبال، اشاعه و ترویج  :در استان

طور که همان. مداری و احترام به دیگران استفرهنگ اخلاق

، و مخالفت 1المللی واژگانی همچون احترامدر اکثر مسابقات بین

خورد، اما علیه نژادپرستی و از این قبیل کلمات به چشم می

گرایی در فوتبال باعث شده تا متأسفانه مسائلی از قبیل نتیجه

ین شعارها فاصله بگیرند و بازیکنان، مربیان و مدیران از ا

مسیری اشتباه را برای رسیدن به هدف خود انتخاب کنند که در 

در این زمینه هم تدوین قوانین . انتها چیزی جز تباهی نیست

تواند باعث جلوگیری از بروز این مسائل انضباطی قاطع می

-ها در امر ترویج فرهنگ فوتبال میهمچنین نقش رسانه. شود

-رنگ و محسوس باشد تا از اثرات مخرب نتیجهتواند خیلی پر

 .گرایی در فوتبال استان کاسته شود

راهبرد ارائه خدمات با هزينه کمتر و  دسترسي  

 وضعیت نامناسب اقتصادی جامعه  :بهتر در زمینه ی فوتبال

تواند موجب عدم شکوفایی استعدادهای زیادی در می

ورزشی و همچنین هزینة بالای لوازم . فوتبال استان شود

هایی که از سطح درآمد شود خانوادهمدارس فوتبال باعث می

مناسبی برخوردار نیستند، نتوانند فرزندان خود را به سمت این 

ورزش سوق دهند و بر همین اساس بسیاری از نونهالان و 

نوجوانان مستعد در مناطق مختلف استان از دیدرس مربیان و 

مدیران عالی فوتبال . مانندمی های فوتبال دوراستعدادیاب

های مناسب و قابل اجرا و به دور توانند با ارائة برنامهاستان می

از هرگونه برخورد احساسی و غیر منطقی، تا حد ممکن سعی در 

خراسان های مربوط به این ورزش در استان کاهش هزینه

داشته باشند تا دسترسی به امکانات فوتبال استان، برای  یرضو

 .ام اقشار جامعه با هر سطح درآمدی فراهم شودتم

راهبرد توسعه ی زيرساخت و تجهیزات سطح 

بسیاری از  :آماتوری و همگاني فوتبال استان

های مختلف ورزشی کشف و پرورش استعدادهایی که در رشته

های ورزشی در یابند از مراکز ورزشی عمومی مانند زمینمی

ورزش فوتبال نیز از . شوندمیها شناسایی و استعدادیابی پارک

این قاعده مستثنی نیست و افزایش فضاها و امکانات بازی 

های فوتبال در فوتبال در مراکز عمومی و حضور استعدادیاب

تواند به شناسایی بازیکنان آماتور مستعد در جهت این مراکز می

. ای و قهرمانی کمک کندرشد و پرورش به سمت فوتبال حرفه

، افزایش (5558-5515)ی فوتبال شهر هارینگِی در استراتژ

های مینی فوتبال و استفاده از نقش کلیدی فوتبال به زمین

عنوان یک فرصت برای مشارکت در ورزش و فعالیت بدنی به 

 1. Respect 
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. های انجمن فوتبال این منطقه تنظیم شدعنوان استراتژی

های بازی ، ایجاد فرصت(1981)همچنین نظری و همکاران 

وم را یک استراتژی مطلوب برای ورزش والیبال برای عم

 .ساحلی تشخیص دادند

راهبرد افزايش منابع و اعتبارات مالي هیأت 

طور که در قسمت قبل توضیح داده شد، همان :فوتبال

های مناسب در زمینة بازاریابی و جذب حامی مالی یکی فعالیت

فوتبال ها برای افزایش منابع و اعتبارات هیأت از بهترین راه

 یخراسان رضومتأسفانه در استان . است یخراسان رضواستان 

های مناسبی در زمینة بازاریابی و از نظر کارشناسان، فعالیت

با . گیردجذب اسپانسر برای هیأت فوتبال استان انجام نمی

که در ساختار سازمانی این هیأت کمیتة بازاریابی نیز وجود این

-رسد که این کمیته فعالیتنمیتعریف شده است، اما به نظر 

های بازاریابی انجام داده های مثبت زیادی در زمینة فعالیت

بنابراین لازم است که مدیران هیأت فوتبال استان . باشد

-به این کمیته اهمیت بالایی دهند تا با فعالیت یخراسان رضو

های مثبت در زمینة بازاریابی و جذب حامیان مالی، منابع و 

در طراحی استراتژی توسعة . مالی خود را افزایش دهنداعتبارات 

، توسعة بازاریابی (5551-5559)ورزش بخش کاستلریج بورو 

به عنوان یک هدف استراتژیک در دستور کار مدیران ورزش 

، نیز تقویت (1998)مظفری و همکاران . این بخش قرار گرفت

ه عنوان نظام تقسیم عادلانة منابع مالی، فیزیکی و انسانی را ب

   .یک راهبرد در ورزش قهرمانی ایران مشخص کردند
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Strategic Planning for Football Development in Khorasan Razavi Province  
Using the SOAR Strategic Model 

 

Abstract 

The purpose of this study was to introduce the strategic model of SOAR in sports, with the aim of 

developing football in Khorasan Razavi province. The methodology of this research is descriptive-

analytical with the applied nature. The SOAR analytical technique was used to collect information 

from interviewing and forming focal groups, and to develop a strategy for developing and explain-

ing the strengths, opportunities, aspirations and measurable results. The statistical population of the 

study consisted of all football experts in Khorasan Razavi province. The sample was selected pur-

posefully (n = 53). The research instrument was based on exploratory study and rewriting of the ba-

sics and similar studies by the researcher whose content validity was confirmed by experts and its 

reliability was confirmed by Cronbach's alpha (α = 3325). The results of this study showed that the 

utility of information technology, the government's attention to the commercialization and privati-

zation of clubs, the transformation of Khorasan Razavi into the country's soccer field and the in-

crease in the number of football schools outlets and the injection of players who are prone to high-

er-ranking teams are the most important priorities in terms of strengths, opportunities, aspirations 

and the results. Regarding the findings, it can be concluded that the proper use of information tech-

nology can contribute to the development of football and in the long run, the discovery of young 

talents and injection into higher-ranking teams. 

 

Keywords: SOAR Strategic Model, Khorasan Razavi Soccer, Development Strategy. 

 

 

 

 

 

 


