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 چكيده 

 ياده سازيو نقش آن در پ ينانه سازمانيارآفررگذار بر رفتار کيعوامل تاث ييق حاضر به شناسايتحق

ق جزو يو از نظر روش تحق يکاربرد، از نظر هدف قيپردازد. تحق مي نيقوام در بانک ينيکارآفري استراتژ

ران و يباشد. جامعه پژوهش حاضر مد يم يشيمايپ يفيک روش توصيرد و در کل يگ يقرار م يعل يروشها

و معادلات  يق از روش اکتشافين تحقينکه در ايباشد. باتوجه به ا يان مدر شهر تهر نيکارمندان بانک قوام

ن حجم ييتع يبرا .بود  ينفر نمونه آمار 200از به حداقل يده است نياستفاده گرد يو رتبه بند يساختار

ن زده ينفرتخم 600نکه حجم جامعه حدوداًيق با توجه به اين تحقينمونه از جدول مورگان استفاده شد. در ا

و  يمدل ساز يد. برايعدد مناسب و خوانا عودت گرد 233ع که يپرسشنامه توز 250ب ين ترتيشد که با ا

 يياين پاييتع يق براين تحقيدر ا .ديو آموس استفاده گرد  SPSSاز نرم افزار يي، ج نهايل نتايه و تحليتجز

ع يدر شهر تهران توز نيبانک قوام ران و کارکنانياز مد يبه صورت تصادف يان جامعه آماريدر مها  پرسشنامه

استخراج و با  يسازمان ينياثرگذار کارآفر يرهاين امر متغيوبا استفاده از نظر متخصص  يد و با روش دلفيگرد

ج پرسشنامه ينتا يپس از جمع آور .ديع گرديتوزها  استخراج شده از مقالات پرسشنامه يرهايق آن با متغيتلف

 يآمار يها ل و آزمونيتحل ياستخراج و مبنا مولفه  7 به تعداد  ينانه سازمانيرآفراثر گذار رفتارکا يها مولفه

با توجه  .به دست آمد 82/0محاسبه شد که مقدار آن برابر با  کرونباخ پرسشنامه  يب آلفايضر .قرار گرفتند

ن يصد بالاتردر 785/0ب يز با ضريراهبرد تما انجام شده ينرم افزار آموس و رتبه بند يبه جدول خروج

ب يبا ضر يراهبرد مشارکت در نوآور، 651/0ب يب اطلاعات هوشمند با ضريرتبه و بعد از آن به ترت

اده يدر سنجش پ 472/0ب يبا ضر نانهيکارآفر يو بازارسنج 564/0ب يبا ضر نانهيکرد کارآفريرو، 586/0

 نقش داشتند. ينيکارآفر ياستراتژ يساز

راهبرد ، اطلاعات هوشمند، زيراهبرد تما، ينيکارآفر ياستراتژ، يسازمان نهنايرفتارکارآفر ها: کليد واژه

  نانهيکارآفر کرديرو، يمشارکت در نوآور

                                                 
 )نویسنده مسئول(  تهران، ایران. ،ی، واحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلامینیکارآفر تیریکارشناس ارشد مد 1

hadivafakhah123@gmail.com 
 از دانشگاه تهران ینیکارآفر تیریمد یدکتر 2

 20/6/1399تاریخ پذیرش:       17/4/1399تاریخ دریافت: 
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 مقدمه

رات ييتغ، جهان امروزهاي  يژگين وياز مهمتر

و رقابت هاست. ها  يدگيچيش پيافزا، گسترده

ن حال يده و در عيچيپ يطيدر مح يامروزهاي  سازمان

م و مستمر از يکنند. تحولات عظ مي تيا فعاليپو

کسب و کار است که  يط و فضاين محيات ايخصوص

کند  مي ط را پررنگيبا مح يلزوم توجه به هماهنگ

 (. 2: 1391ي، نيو حس يني)حس

ن يو جوامعي که نتوانند خود را با اها  سازمان، افراد

سکون و ، تحولات پرشتاب همگام کنند دچار توقف

ده شدن يچيلماً با توجه به پشوند. مس مي اضمحلال

ع بودن علم ينو و بدي، رشد تکنولوژ، سازما نها

، کنند مي ران به طور روزافزون تلاشيمدها،  سازمان

ن و خلاق يخود راکارآفرهاي  ابند چگونه سازمانيدر

شان شوند يت سازمان هايسازند تا باعث رشد و موفق

 (.3: 1391ي، لميو د ياکجوري)ک

نگرش  کيبه عنوان  ينيش به کارآفريگرا

ک يدهد. يسازمان را نشان م يش رقابتيگراي، راهبرد

از محافظه يفيتواند طيدر سازمان م ينگرش راهبرد

سازمان .را شامل شود ينيش به کارآفريتا گرا يکار

قرار دارند مخارج مخاطره  ينيف کارآفريکه در ط ييها

کنند  مي ر و نوآور بوده و به طور فعال عمليپذ

هستند که يي محافظه کار آنهاهاي  برعکس سازمان

ستند و به ينو آور ن، رسانديرا به حداقل مها  مخاطره

ه يشبها  ن گونه سازمانيکنند ايعمل نم  طور مبتکرانه

 يکرد تدافعيبا رو يو سازمانها يانطباقهاي  به سازمان

 1(2005، نيهستند. )چنج

ل يدلاقتصاد کشور به  يط فعليدر شرا ياز طرف

و  در توسعه کشور يگاه نظام بانکداريت و جاياهم

، تاليجيد ينيت روز افزون انقلاب کارآفرين اهميهمچن

رات ييرش و اعمال آن تغيکشور ملزم به پذ ينظام بانک

صنعت  رايباشد.ز مي خود يخدمات رسان يدر الگوها

مواجه  يبا تحولات شگرف 1990از دهه  يخدمات بانک

رات همواره يين تغير سرعت اياخ يهادر سال و شده

 ييزدامقررات، شدن يجهاني، با توسعه امکانات ارتباط

و به خصوص گسترش  يفناورهاي  شرفتيو پ

ش يافزا يو ارتباط يشرفته اطلاعاتيپ يها يفناور

 (1395ي، رازيداشته است. )ش يريچشمگ

 ين وجود خدمات ارائه شده توسط نظام بانکيبا ا

ست و به يعت لازم برخوردار نت و سريفيک کشور از

 ينظام بانک يهامنظور برطرف کردن مسائل و چالش

ش يمناسب جهت افزاهاي  نهيو زمها  جاد بستريکشور ا

اثربخش جهت  ييتواند الگويم ينيش به کارآفريگرا

ابتکار عمل و ارائه ، نوآورانه به اهداف يابيدست

ت يد و در نهايجد يکار يندهايمحصولات و فرا

ن رو يمحسوب شود. از ا يت خدمات رسانيفيود کبهب

جذب ي، ها به دنبال کسب سود آورنکه بانکيل ايبه دل

ت سهامداران و سپردهين رضايتام، شتريان بيمشتر

را در  ياقدامات دين راستا بايباشند در ا مي گذاران

به منظور ارائه ي ت و نوآوريجهت توسعه خلاق

ر حداقل زمان ت بالا و ديفيد با کيمحصولات جد

 (1395ي، ضيممکن به عمل آورند. )ف

 يد به دنبال راهبردهايگر سو عصر جدياز د

تمرکز  ياست که به شدت بر نوآور يسازمان

 يرقابت موثر در بازارها ييمداوم و توانا ينوآور.دارند

است که انتظار  يياز جمله مهارتها يشده امروز اشباع

در   د سازمانبر عملکر ياندهيرود به طور فزايم

ر بگذارند. بنا بر يکم تاثيست و يقرن ب ياقتصاد جهان

از  يديب جديوسته با ترکيد به طور پيها بان سازمانيا

نجاست که يرا فراهم آورند. ا يديت جديمز، منابع

گر يد يو به عبارت يخلاق انسان يرويت نياهم

 يرويکه ن يهنگام .شوديبرجسته م ينان سازمانيکارآفر

 ير و مدام در جستجويپذسکيک سازمان ري يانسان

شبرد اهداف سازمان باشد يدر جهت پها  کشف فرصت

ق ياز طر يمسائل و مشکلات سازمان ين برايو همچن

در  يبه دنبال راه حل باشد و از نوآور يده پروريا

در آن  ينيشود که کارآفريسازمان استقبال کند گفته م

 ( 1391، دينه شده است. )جاويسازمان نهاد
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هاي  تيفعال ين وجود بستر مناسب برايهمچن

 يرونيط بيز وجود محينانه در سازمان و نيکارآفر

ن يها از مهمترتين گونه فعاليکننده از ا يبانيپشت

روند. به علاوه يبه شمار م يسازمان ينيعوامل کارآفر

از افراد خلاق و  يتوانند با تعداد اندکيها نمسازمان

را  يطيد شرايند. آنها بايخود فائق آ يان بر رقبيکارآفر

دا يپ ينيه کارآفريفراهم سازند تا همه کارکنان روح

 يا گروهي يفرد ينيکارآفرهاي  تيکنند و بتوانند فعال

 (2009، نگ هاني)ک .به اجرا درآورند يخود را به راحت

 يديدر گروه عوامل کل ين سازمانيجاد چنيا 

وضع  واقبدرک عي، طيط محيهمچون شناخت شرا

شناخت ي، ر اساسيياز به تغياحساس ن، موجود

سازمان  يهايژگيشناخت وها،  نيکارآفرهاي  يژگيو

نان يجذب کارآفر يجاد بستر مناسب براين و ايکارآفر

 (1395ي، رازي)ش. است

ز ين يو اعتبار يها و موسسات مالبانک ياز طرف

در هر جامعه  يرينقش قابل ملاحظه و انکارناپذ يدارا

 ها مواجه خواهند شد.ط و چالشين شرايهستند که با ا

با  يدر سازگار يل ناتوانين به دليرکارآفريغ يشرکتها

جاد يدر ا يو ناتوان يا به خاطر ناکامي يطيرات محييتغ

ند يفرآ. شوند مي ت خارجير از چرخه فعالييتغ

 ياده سازيرا در پ ينقش مهمها  در بانک ينيکارآفر

ن يداشتن چن .کننديم يباز يورو نوآها  ياستراتژ

شود يدر افراد سازمان موجب م يکرد و طرز تفکريرو

د در بازار يجد يهافرصت يکه کارکنان در جستجو

ن يق تامياز طر يت مشتريجلب رضا  ا به دنباليبوده 

 (1392ي، ضي)ف .باشند يمشتر يازهاين

 ينيش به کارآفرين عوامل موثر بر گرايبنابرا

ن را نسبت يران بانک قواميدگاه مديواند دت ي ميسازمان

ران بانک يمد .دينما يبررسي نيبه موضوع کارآفر

ي، ريمخاطره پذ، هارساختين با فراهم ساختن زيقوام

ورود  يط لازم را برايشراي ابتکار عمل و نوآور

 ياتيو عمل ينيند کارآفريسازنده و اثربخش به فرآ

را  يبانک ت در خدماتيز بروز خلاقينمودن آن و ن

 کنند.  مي فراهم

 يمطالعات اندک يسازمان ينيت کارآفريبه رغم اهم

ها  و موانع آن در بانک يسازمان ينينه کارآفريدر زم

شود تا  مي ق تلاشين تحقيانجام شده است است در ا

ضمن در نظر گرفتن نکات مطرح شده در مطالعات 

 ينيجامع در عوامل اثرگذار بر کارآفر يبا نگاه يقبل

 يت بنديص و اولوين تشخيدر بانک قوام يسازمان

 شوند.

ن است که عوامل يق ايتحق ين سوال اصليبنابرا 

در بانک  يسازماننانه يرفتارکارآفرش به يموثر بر گرا

ران يق به مدين تحقيجه ايپس در نت .ن کدام استيقوام

 يرا برا يط مناسبين بانک کمک خواهد کرد تا شرايا

ند وبا يفراهم نما يسازمان ينيرت کارآفيبهبود وضع

 کرد نوآورانه برين گونه از رويکه ا يريتوجه به تاث

تا ، پس محقق برآن شده است دارد يسازمان ياستراتز

ن حوزه يدر ا يو عمل يق خلاء علمين تحقيبا انجام ا

قرار  يآن مورد مطالعه و بررس يهارا همراه با چالش

 دهد. 

 

 ق يهاي تحق فرضيه

 ياده سازيدر پ يارکت در نوآورراهبرد مش (1

 موثر است. ينيکارآفر ياستراتژ

 ياستراتژ ياده سازياطلاعات هوشمند در پ (2

 موثر است. ينيکارآفر

 ياستراتژ ياده سازيدر پ نانهيکرد کارآفريرو (3

 موثر است. ينيکارآفر

 ينيکارآفر ياستراتژ ياده سازيز در پيراهبرد تما (4

 موثر است.

 ياستراتژ ياده سازير پق و توسعه ديند تحقيفرا (5

 موثر است. ينيکارآفر

 ياستراتژ ياده سازيدر پ نانهيکارآفر يبازارسنج (6

 موثر است. ينيکارآفر
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 ياده سازيدر پ يسازمان ينيکارآفرهاي  محرک (7

 موثر است. ينيکارآفر ياستراتژ

 

 قيتحق ينظر يمبان

 کارآفريني سازماني

ز باارزش و متفاوت ا يزيند خلق چيفرآ ينيکارآفر

همراه با خطر ي، ق اختصاص زمان و تلاش کافيطر

 يها افت پاداشيمنظور در به يو اجتماع يرواني، مال

 (.1391، زاده ي)هاديت شخصياستقلال و رضاي، مال

آن  ياســت کــه طــ ينــديفرآ يســازمان ينيکــارآفر

ص داده و يرشد و توسعه را تشـخ  يهاسازمان فرصت

 يديجد ياهص مجدد منابع ارزشيو تخص يبا نوآور

ن يکـارآفر  يهاد. سازمانينما مي جاديان ايمشتر يرا برا

ها  ن سازمانيا يژگين ويدارند و مهمتر يينرخ رشد بالا

ي، ريمخـاطره پـذ  ، کي ـعبارت اسـت از سـاختار ارگان  

و  يرير پـذ يي ـتغ، ق و توسـعه ي ـدر تحق يگـذار هيسرما

 يحـام  يت فرهنگ سـازمان يودر نها بالا يريانطباق پذ

 (1397يي، )ملا .رييو تغ يوآورن يريادگي

ند يفرا ياجرا يبه معنا يسازمان ينيکارآفر 

 ياتيدر داخل سازمان و با استفاده از خصوص ينيکارآفر

ت و يخلاقي، ريسک پذير، ه پشتکاريهمچون روح

از افراد درون  يآن گروه يباشد که طيم ينوآور

گردند؛ به عبارت يل به موتور توسعه آن ميسازمان تبد

ک سازمان به يبه مفهوم تعهد  يشرکت ينيکارآفر، گريد

تازه و  يندهايفرآ، ديجاد و مصرف محصولات جديا

 يبه معنا يسازمان ينيکارآفر .ن استينو ينظام سازمان

در داخل سازمان و با استفاده  ينيند کارآفريفرا ياجرا

ي، ريسک پذير، ه پشتکاريهمچون روح ياتياز خصوص

از افراد  يآن گروه ياشد که طب ي ميت ونوآوريخلاق

گردند.به  مي ل به موتور توسعه آنيدرون سازمان تبد

ک يبه مفهوم تعهد  يشرکت ينيکارآفر، گريعبارت د

، ديجاد و مصرف محصولات جديسازمان به ا

ن نوع ين است.به اينو يتازه و نظام سازمان يندهايفرا

 ينيکارآفر، در قالب سازمان ينيکارآفري، نيکارآفر

ز ين نيا سازمان کارآفريو  يدولت ينيکارآفري، رکتش

 (.1382، شود )صمد آقايي مي گفته

 

 استراتژي کارآفريني  

كه نقش قابل  يار مهميدات بسياز تمه يكي

در دو سطح  يم آموزشيدر پرورش مفاه ياملاحظه

شدن  يداشته و بستر لازم جهت عمل يو سازمان يفرد

 يو عملكرد يفتاررات رييم را به صورت تغيآن مفاه

ك در سازمان يجاد تفكر استراتژيا، آورديفراهم م

با  يو سازمان يك در دو سطح فردياست. تفكر استراتژ

كند باعث يجاد ميكه ا يخاص يشيت و دورانديجامع

 يهاتيط آن شده و به خلاقيدرك بهتر سازمان و مح

نه ارتباطات و يزم، گريشود. ازطرف ديمكرر منجر م

ران و كاركنان را فراهم آورده و ين مديشتر بيتعامل ب

ت كاركنان در ياز نبوغ و خلاق يبردارباعث بهره

 شود. يسازمان م

منابع و ، ها است که فرصت ينديفرآ ينيکارآفر

تر يگونه که شومپ همان، نان را به هم مرتبط کردهيکارآفر

برهم زننده اقتصاد  يروين ينيکارآفر ، کند يهم اشاره م

ج بلندمدت را شکل داده و يدادها و نتايرو است که

 يها تيموقع، خلق کند يمناسب يها تينکه موقعيا يبرا

 (.2011، 2يدهد)آواست ير مييرا تغ يو اجتماع ياقتصاد

رفع مسائل  يبرا يديتواند به مثال کل يم ينيکارآفر

آموختگان  ن دانشيدر بي، کاريب، همواره در حال رشد

 ياريقات بسيشود. در تحقحلال مشکلات  يدانشگاه

کار ياز افراد ب ياريد شده که بسين موضوع تأکيبر ا

ل ين دليبه ا، وپا کنند خود دست يبرا يتوانند شغل ينم

ک يموردنظر  ياصل يها تيها و قابل که فاقد مهارت

ن بودن يکارآفر يبرا ين هستند و آمادگيکارآفر

ران يتوسعه مانند ا درحال يرو کشورها نيازا .ندارند.

و حل مسائل و  يرقابت يها تيبه مز يابيدست يبرا

ملزم ، ر آنيو نظا يکاريجامعه مانند ب يمشکلات عموم

، و همکاران يميهستند )سل ينيبه توسعه کارآفر

گذاران  استي(. امروزه بر اکثر دولتمردان و س1398
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بر  يق نظام آموزشيتوانند از طر يآشکارشده است که م

 ينيزان کارآفريم، قين طريارند و بدر بگذيران تأثيفراگ

 يا گونه به يش دهند. اگر نظام آموزشيرا در جامعه افزا

 يباشد که افراد بتوانند علاوه بر کسب دانش چگونگ

تعداد ، رندياد بگيوکار  ط کسبياستفاده از آن را در مح

اد يتازه ز يوکارها نان و به دنبال آن کسبيکارآفر

ي، در بهبود نوآور يمهمنقش  ينيخواهد شد. کارآفر

 يو توسعه اقتصاد يور بهرهي، شغل يها جاد فرصتيا

دهد افراد  يقات نشان ميج تحقيکند. اما نتا يفا ميا

ن شدن را ندارند و يد و کارآفريجاد شغل جديا يآمادگ

 يها ييها و توانا تياز است تا با استفاده از قابلين

بود ر و بهييتغي، آموزش يها ر روشييتغ، مدرسان

 ينانه در راستايآموزش کارآفر يآموزش يمحتوا

پور  يرد )خسروينانه صورت گيکارآفر يش آمادگيافزا

 (.1397، و همکاران

( 2002) 3ندهوتيس و شياز نظر مور ينيکارآفر

نوآوري براي استفاده ، عبارت است از شناسايي فرصتها

و اقدام مخاطرهآميز براي ايجاد ارزش ، از فرصتها

 (. 4: 2002، گرانيدس و ي)مور

د اند كه يم ينديرا فرا يني( کارآفر2000تامپسون )

عضو جديد را ، در آن بتوان با استفاده از خلاقيت

ريسك ، منابع، همراه با ارزش جديد با استفاده از زمان

در  4ليو به كارگيري ديگ عوامل به وجود آورد. چرچ

نان يمعتقد است کارآفر يبانگاه متفاوت ينيباره کارآفر

متمرکز شوند  يمستمرهاي  و بهبودها  د بر حرکتيبا

سک و ياز ر يبهره بردار يکه به صورت مداوم در پ

 (. 41: 1388 ،ديقابل کنترل باشد )ناههاي  فرصت

 

 روش تحقيق

ن پـژوهش از  يق به کار گرفته شده در ايروش تحق

و  كميها  از نظر نوع داده، وكاربردي يابيارز هدف نظر

 يتوصـيفي و همبسـتگ  هـا،   وه گردآوري دادهاز نظر نح

ران و يه مـد ي ـاست. جامعه آماري در اين تحقيـق را کل 

دهنـد.  يل م ـيدر شهر تهران تشک نيکارکنان بانک قوام

ــدر ا ــن تحقي ــه ا ي ــا توجــه ب ــه  يق ب نکــه حجــم جامع

 250ب ي ـن ترتي ـن زده شد که بـا ا ينفرتخم 600حدوداً

 ـ 233ع که يپرسشنامه توز ا عـودت  عدد مناسب و خوان

ل ي ـبـه منظـور تحل   يدر قسـمت آمـار اسـتنباط    د.يگرد

رگـذار  يعوامـل تاث  ييشناسا يبرا، بدست آمدههاي  داده

 ياده ســازيــو نقــش آن در پ يســازمان ينيبــر کــارآفر

تـك   Tن از آزمـون  يدر بانک قوام ينيکارآفر ياستراتژ

 نمونه استفاده شد.

 

 
 پژوهش ي: مدل مفهوم1شکل 

 رنده()منبع: مطالعات نگا

 مشارکت در نوآوری

 اطلاعات هوشمند

  رويکرد کارآفرينانه

 راهبرد تمايز

 فرايند تحقيق و توسعه

  بازارسنجی کارآفرينانه

 محرک های کارآفرينی سازمانی

 

 پیاده سازی

 استراتژی

 کارآفرینی
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 يفيتوصهاي  : آماره 1جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.83 .76 .05 
 

 t: آزمون 2جدول 

 درصد 95فاصله اطمينان ميانگين با اطمينان  تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

16.770 232 .000 .83 .73 .93 

 3ارزش آزمون=

 

 يافته هاي پژوهش

 آزمون فرضيات

فرضيه اول: راهبرد مشارکت در نوآوري در پياده سازي 

 استراتژي کارآفريني موثر است

و  770/16مقدار آماره آزمـون   2با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم      ،96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   000/0داري برابر با علامت و مثبت و سطح معنا

در نتيجه با توجـه بـه    ،باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

 ياسـتراتژ  ياده سـاز يدر پ يراهبرد مشارکت در نوآور

زان ي ـم 1مـوثر اسـت. بـا توجـه بـه جـدول        ينيکارآفر

ن يانگي ـباشـد کـه بـالاتر از م    مـي  83/3 ن اثرين ايانگيم

 باشد. مي 3 يفرض

فرضــيه دوم: اطلاعــات هوشــمند در پيــاده ســازي     

 موثر است استراتژي کارآفريني

و  886/8مقدار آمـاره آزمـون    4با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم     ، 96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   000/0ابر با علامت و مثبت و سطح معناداري بر

در نتيجه با توجـه بـه   ، باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

 ينيکـارآفر  ياستراتژ ياده سازياطلاعات هوشمند در پ

 ن اثـر ي ـن ايانگيزان ميم 3موثر است. با توجه به جدول 

 باشد. مي 3 ين فرضيانگيباشد که بالاتر از م مي 57/3

 

ــاده ســازي    ــه در پي فرضــيه ســوم: رويکــرد کارآفرينان

 استراتژي کارآفريني موثر است

و  761/7مقدار آمـاره آزمـون    6با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم     ، 96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   000/0علامت و مثبت و سطح معناداري برابر با 

در نتيجه با توجـه بـه   ، باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

 ينيکارآفر ياستراتژ ياده سازيدر پ نانهيکرد کارآفريرو

 ن اثـر ي ـن ايانگيزان ميم 5موثر است. با توجه به جدول 

باشـد.  مـي  3 ين فرضيانگيباشد که بالاتر از م مي 48/3

 

 يفيتوصهاي  : آماره 3جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.57 .98 .06 
 

 t: آزمون 4جدول 

 درصد 95فاصله اطمينان ميانگين با اطمينان  تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

8.886 232 .000 .57 .44 .69 

 3ارزش آزمون=
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 يفيتوصهاي  : آماره 5جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.48 .94 .06 
 

 t: آزمون 6جدول 

 درصد 95نگين با اطمينان فاصله اطمينان ميا تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

7.761 232 .000 .48 .36 .60 

 3ارزش آزمون=

 

فرضيه چهارم: راهبرد تمايز در پياده سـازي اسـتراتژي   

 کارآفريني موثر است

و  353/12مقدار آماره آزمـون   8با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم     ، 96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   000/0مت و مثبت و سطح معناداري برابر با علا

در نتيجه با توجـه بـه   ، باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

مـوثر   ينيکـارآفر  ياستراتژ ياده سازيز در پيراهبرد تما

 65/3 ن اثـر ين ايانگيزان ميم 7است. با توجه به جدول 

 باشد. مي 3 ين فرضيانگيباشد که بالاتر از م مي

 

فرضيه پنجم: فرايند تحقيق و توسـعه در پيـاده سـازي    

 استراتژي کارآفريني موثر است

و  004/5مقدار آماره آزمـون   10با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم     ، 96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   000/0و سطح معناداري برابر با  علامت و مثبت

در نتيجه با توجـه بـه   ، باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

ــنــد تحقيفرا  ياســتراتژ ياده ســازيــق و توســعه در پي

زان ي ـم 9مـوثر اسـت. بـا توجـه بـه جـدول        ينيکارآفر

ن يانگي ـباشـد کـه بـالاتر از م    مـي  27/3 ن اثرين ايانگيم

 باشد. مي 3 يفرض
 

 يفيتوصهاي  : آماره 7جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.65 .80 .05 
 

 t: آزمون 8جدول 

 درصد 95مينان ميانگين با اطمينان فاصله اط تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

12.353 232 .000 .65 .54 .75 

 3ارزش آزمون=

 

 يفيتوصهاي  : آماره 9جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.27 .83 .05 
 

 t: آزمون 10جدول 

 درصد 95فاصله اطمينان ميانگين با اطمينان  تفاوت ميانگين اريسطح معناد درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

5.004 232 .000 .27 .17 .38 

 3ارزش آزمون=
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 يفيتوصهاي  : آماره 11جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.16 .90 .06 
 

 t: آزمون 12جدول 

 درصد 95فاصله اطمينان ميانگين با اطمينان  تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي زمونمقدار آماره آ

 حد بالا حد پايين

2.654 232 .008 .16 .04 .27 

 3ارزش آزمون=

 

فرضيه ششم: بازارسنجي کارآفرينانه در پياده سازي 

 استراتژي کارآفريني موثر است

و  654/2آزمـون   مقدار آماره 12با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم      ،96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   008/0علامت و مثبت و سطح معناداري برابر با 

در نتيجه با توجـه بـه    ،باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

ن معناسـت کـه   ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

ــنجبازار ــهيکارآفر يس ــدر پ نان ــازي ــتراتژ ياده س  ياس

زان ي ـم 11موثر است. بـا توجـه بـه جـدول      ينيکارآفر

ن يانگي ـباشـد کـه بـالاتر از م    مـي  16/3 ن اثرين ايانگيم

 باشد. مي 3 يفرض

کارآفريني سـازماني در پيـاده   هاي  فرضيه هفتم: محرک

 موثر است سازي استراتژي کارآفريني

و  757/8آماره آزمـون   مقدار 14با توجه به جدول 

حد بـالا و پـايين ميـانگين هـم     ، 96/1زان يبزرگتر از م

اسـت   008/0علامت و مثبت و سطح معناداري برابر با 

در نتيجه با توجـه بـه   ، باشد مي 05/0زان يکه کمتر از م

ه صـفر رد شـده و   يتوان گفت كه فرض ـ مي ن شواهديا

 ن معناسـت کـه  ين بـد ي ـشـود. ا  مـي  ه مقابل تأييديفرض

ــرک ــاي  مح ــارآفره ــازمان ينيک ــدر پ يس ــازي  ياده س

 13موثر است. با توجه به جـدول   ينيکارآفر ياستراتژ

باشـد کـه بـالاتر از     مـي  37/3 ن اثـر ي ـن ايانگي ـزان ميم

 باشد. مي 3 ين فرضيانگيم
 

 يفيتوصهاي  : آماره 13جدول 

  ميانگين خطاي استاندارد انحراف معيار ميانگين حجم نمونه

233 3.37 .64 .04 
 

 t: آزمون 14جدول 

 درصد 95فاصله اطمينان ميانگين با اطمينان  تفاوت ميانگين سطح معناداري درجه آزادي مقدار آماره آزمون

 حد بالا حد پايين

8.757 232 .000 .37 .28 .45 

 3ارزش آزمون=

 

   AHPرتبه بندي متغيرهاي تحقيق با تکنيک  :15جدول 

 نماد مولفه ها نماد معيارها

 
 

راهبرد مشارکت در 
 نوآوري

 
 
 
C1 

 S11 پذيرش نوآوري باز

 S12 ايجاد شبکه اي از نوآوران سازماني

 S13 درک مشتريان از محصولات رقبا

 S14 اعتقاد به مديريت مشارکتي

 S15 هماهنگي درون سازماني
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 S16 کاهش سلسله مراتب

 
 

 اطلاعات هوشمند

 
 
 
C2 

 S21 ها توانايي تجزيه و تحليل شکست

 S22 شناخت نقاط قوت داخلي

 S23 دانش کارشناسان در نوآوري محصول

 S24 سطح فناوري اطلاعات وارتباطات

 
 رويکرد کارآفرينانه 

 
 
C3 

 S31 پاداش براي تشخيص فرصت

 S32 نو هاي  حمايت مديريت از ايده

 S33 پذيرش نوآوري در سازمانفرهنگ 

 S34 گرايشات فردي کارآفرينانه 

 
 راهبرد تمايز

 
 
C4 

 S41 ايجاد مزيت رقابتي پايدار

 S42 شهرت سازمان به نوآوري

 S43 اولويت ارائه خدمات به مشتري نوجو

 
فرايند تحقيق و 

 توسعه

 
C5 

 S51 پذيرش ريسک به عنوان خصيصه مثبت

 S52 سازمانظرفيت رشد در 

 S53 تمايل به تغيير

 
بازارسنجي 
 کارآفرينانه 

 
C6 

 S61 مشتريانهاي  نيازها وآرمان

 S62 تکنولوژيهاي  بکارگيري فرصت

 S63 يافتن فضاي جديد بازار

 
هاي  محرک

 کارآفريني سازماني

 
C7 

 S71 دانش تجزيه و تحليل بازار

 S72 هاي سازماني توليد نوآوري محرک

 S73 هاي صنعت در توليد نوآوري محرک

 

 يريگجهينت

زان ي ـم ،ي توسـعه  نـه يدرزم ياز مباحث اساس ـ يکي

 يها و اسـتعدادها  يياز توانا يدرست و منطق يريگ بهره

 يياي ـنقش اشتغال در پو .هر جامعه است يروي انسانين

 يتوان آن را جزئ ـ ير است و ميانسان انکار ناپذ يزندگ

هـدف   .نمود يتلق يو اجتماع يطات انسانمهم از ارتبا

است و  يبه حداکثر رساندن رفاه اجتماع ،يا هر جامعه

 ي ع عادلانـه ي ـتوز ،از درآمد سرانه يتابع يرفاه اجتماع

 يرفاه ،يبهداشت ،يبهبود سطح امکانات آموزش ،درآمد

 ياسيس ،يفرهنگ ،اقتصادي ،يزان مشارکت اجتماعيو م

محـدود   يرعکس دسترس ـب .ره هستيمردان وزنان و غ

هـاي کسـب درآمـد و اشـتغال کـه       و نابرابر به فرصت

شـود خـود از    يدار م ـيپد يکار کاري و کميصورت ب به

 ـ يعمده تر  ،ن بـردن فقـر  ين علل فقر است و بـراي از ب

د هر دو جنس را مد نظر قرارداد. يکاري و نابرابري بايب

اري را در يبس يمنفهاي  واکنش يطيط نامساعد محيشرا

در هـا   ن گونـه واکـنش  ي ـآورد کـه ا  مـي  راد به وجوداف

ــاري در مسـ ـ يحق ــع رفت ــت موان ــازيق  و ير توانمندس

دگاه کـلان اقتصـادي از   ي ـاشتغال از د .است ينيکارآفر

ــه ــا جنب ــ يه ــدزا  يمختلف ــم چــون درآم ــتول ،ييه   ،دي

ت دارد ي ـره اهميتوسعه دانش و فناوري و غ ،ينيکارآفر

ــه انســان منز يدگاه اجتمــاعيــو از د ــتب گــاه و يجا ،ل

بخشـد.   ينفـس م ـ  و حـس اعتمادبـه   يت اجتماعيموقع

ها  مهارت ،يروي ذاتيمشغول به کار شدن و استفاده از ن

براي شروع بـه کـار و بـه     يت شخصيريو دانش و مد

سـت.  ين يت مخـتص گـروه خاص ـ  يانجام رساندن فعال

 يهـا  تي ـتوانند بـا موقع  يك جامعه ميمردان وزنان در 

ا خـود خلـق   يشود و  يان فراهم مکاري اي که براي آن

ن حال آن را تحت يبه اشتغال بپردازند و در ع ،کنند يم

 (.1393، يو قربان يفراهان(د قراردهندييتا

درون  ينيو کــارآفر  يســازمان ينيپــس کــارآفر  

جاد تحول يا يبه عنوان دو راهبرد متفاوت برا يسازمان

 ،يدرون سـازمان  ينيانـد. در کـارآفر  مطرح  در سازمانها

ز در سـازمان اسـت   يآممخاطره يهاتيفرد آغازگر فعال

ــارآفر  ــه او ک ــه ب ــازمانيک ــ ين س ــيگويم ــد؛ ول در  ين

ــارآفر ــان و ســازمان دارا  ،يســازمان ينيک ــل کارکن  يک
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 ينيگر در کارآفريهستند؛ به عبارت د ينيه کارآفريروح

ــازمان ــکل ،يدرون س ــل فرآي ــارآفر يه مراح ــد ک از  ينين

 ـتاً به تکميرد و نهايگيمنشأت  ين سازمانيکارآفر ل و ي

 يشوند؛ وليک تفکر در درون سازمان منجر مي ياجرا

سـاختارها و فرهنـگ سـازمان     ،يسـازمان  ينيدر کارآفر

شوند و در يل مين تشکيکارآفر يهاکند؛ گروهير مييتغ

 ـ  ي ـک بي ،تينها ران و ين مـد ينش و فهـم مشـترک در ب

بـه   1378 ،ياني ـگردد )احمد پـور دار يجاد ميکارکنان ا

 (.167: 1382 ،يو بخش ينقل از مدهوش

 ـنانـه در  يکارآفر يهـا  تيحجم موفق ياز طرف  ك ي

مات اقتصادي مستقل هر کدام از افـراد  يجامعه به تصم

ك ي ـن کـه مردمـان   ي ـاحتمال ا دارد. يآن جامعه بستگ

بـه   ،نانه مشارکت کننديوکارهاي کارآفر کشور در کسب

 ييتوانا ،نين به کارآفرشد ليزه فردي آنان براي تبديانگ

نانــه و يکارآفر يهــا تيــهــا بــراي تقبــل فعال مقابلــه آن

 يهـاي در دسـترس بسـتگ    شان از فرصـت يبرداشت ها

توانند هر کـدام   يحاکم بر هر کشور م يها طيمح .دارد

کـه   ييکشـورها  .ر قرار دهندين عوامل را تحت تأثياز ا

 در ينيکـارآفر  و کـاربردي  يعموم يآموزش يها برنامه

ك يــداننــد چگونــه  يهــا متــداول اســت و افــراد مــ آن

 ،ت کننــديريو مــد ين مــاليد را تـأم يــوکــار جد کسـب 

وکـار   ت موفق کسبيريلازم براي مد يياحتمالا از توانا

ــورها    ــود. درکش ــد ب ــوردار خواهن ــود برخ ــه  ييخ ک

ن اسـت  ينانه ارزشمند و قابل تحس ـيکارآفر يها تيفعال

ا ي ـد ي ـوکـار جد  سـب افتن کيشتري از افراد به يتعداد ب

ختـه خواهنـد شـد.    يد برانگي ـوکـار جد  ت کسبيريمد

ت کنـد و  ي ـز تقوي ـرا ن يط شـناخت يتواند مح ـ يدولت م

ــا ،بيــن ترتيبــد ــه را از طريکارآفر يهــا ييتوان ــنان ق ي

ش دهـد  يافزا يا با خدمات مشاوره يآموزش يها برنامه

 ،ينيکـارآفر  ط هنجاري بـراي يق بهبود محيز از طريو ن

ــه ــا توســل ب  غــات و القــايياســتفاده گســترده از تبل ب

براي مطلـوب جلـوه دادن    ،يدر افکار عموم ينيکارآفر

 ،فـر  ييشتر کند )دانـا ينان را بيزه کارآفريانگ ،نانيکارآفر

1391.) 

 منابع و مآخذ

؛ يني( کــارآفر 1380محمــود )  ،يانيـ ـاحمــدپور دار

 س.يانتشارات پرد ،الگوها ،اتينظر ،فيتعار

د محمــد يســ ،يمــيمحمــود و مق ،يانيــراحمــدپور دا

 ،شيانتشـارات فـرا انـد    ،ينيکـارآفر  ي( مبان1385)

 چاپ سوم.

( ارتبـاط فراينـد نـوآوري بـاز و     1391غزاله ) ،ديجاو

ارتباط فرايند نـوآوري بـاز   ها  توانمندي جذب بنگاه

فصلنامه تخصصـي پـار   ها  و توانمندي جذب بنگاه

 تابستان   ،31شماره  ،سال هشتم ،كها و مراكز رشد

 توانمنــد ،(1391) ،س.ر ،ينيس.ا و حســ ،ينيحســ

ج و توسـعه  يتـرو  يبـه سـو   يکارکنان : گام يساز

ــارآفر ــازمان ينيک ــا، در س ــارآفرن  ه ــرانس ک و يکنف

 مازندران. ،انيدانش بنهاي  ت کسب و شکاريريمد

 ينقـش دولـت در ارتقـا    ،(1381) ،فرد. جسن ييدانا

 ،توسـعه ت و يريمـد  ،يق ـيکـرد تطب يرو ،ينيکارآفر

 90ص  ،13شماره 

ان. منصـور  ي ـغن ،برادران. مسعود ،پور. بهمن يخسرو

ــا (. روش1397) ــذار در يتأث يآموزشــــ يهــ رگــ

آموختگـان   دگاه دانـش ي ـان از ديدانشجو ينيکارآفر

)مورد مطالعه: دانشـگاه علـوم    يکشاورز يها رشته

فصــلنامه  ،خوزســتان( يعــيو منــابع طب يکشــاورز

نانـه  يکارآفر يهش ـپژو يکردهايرو يتخصص يعلم

ــاورز ــابع طب   ،يدر کش ــوم و من ــگاه عل ــيدانش  يع

 73-65 ،4ماره  ،خوزستان

ــه ،. قاســميميســل ــذ ،مهــرورز. محبوب رش. رضــا يپ

ــرما1398) ــه سـ ــاعي(. رابطـ ــا يه اجتمـ  يو ارتقـ

ان )مـورد  يدانشـجو  ينيکـارآفر  يآمـادگ  يها مؤلفه

 ــ ــه: دانشــگاه ش ــد ،راز(يمطالع ــگاه يريم ت در دانش

 64-43 ،1شماره  ،هشتمسال  ،17 ياسلام

ان در يمشــتر يکپارچــه ســازي 1395شــيرازي بابــك 

 يکـرد نـوآور  ي( به کمک روFEI) يمقدمات نوآور

نوآورانـه محصـول   هـاي   دهي ـد و انتخـاب ا يباز: تول
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 د12 تابســتاند دوره يه: رشــد فنــاوريشــماره: نشــر

 .48تا صفحه  38; صفحه  47 شماره

اشــتغال  ضــد يني(. کــارآفر1380ج. ) ،ييصــمد آقــا

 ،114 ،ريتـدب  يه ينشـر  ،ياقتصـاد  يموتور توسعه 

 .18-24صص

 ،ير زاده. عبــد المهــد ينصــ ،. ابوالفضــليفراهــان

 ،در ورزش ينيکـارآفر  ،(1393م )يدوسـت.مر  وطن

 ،و شـرکا  يحتم ـ يانتشـارات  يشرکت تضامن ،تهران

 چاپ اول

بـاز بـر    يکـرد نـوآور  ينقـش رو  1392فيضي كامران

 يه: رشـد فنـاور  ينشـر  يفنـاور  يکسب هوشـمند 

تـا   23; صفحه  35 شماره د9 شماره: تابستاند دوره

 31صفحه 

ک ي ـمطالعه تئور ،(1391) ،ه ،يلميد و د ،يا کجوريک

 ،يســازمان ينــيدر کــار آفر ينقــش نــوآور يتجربــ

 ــ ــرانس مل ــارآفر يکنف ــد ينيک ــب و يريو م ت کس

 مازندران.  ،انيدانش بن يکارها

ک بـا  ي ـلکترونتوسعه کسب و کار ا 1397ملايي نجمه

بـاز   يو نوآور يداده باز دولت ،در داده يمدل نوآور

تـا   41; صـفحه  69 شـماره  د28 شماره: بهـارد دوره 

 .52صفحه 

ــناه و  ينيکــارآفر يــيو چرا يســتيچ ،(1388) ،م ،دي

هـاي   يمجله بررس ،ک نگاهيدر  يسازمان ينيکارآفر

 .58 -29 ،34شماره  ،يبازرگان

و طـرح   ينيکارآفر يبانم ،(1391له )يزاده. جم يهاد

كنفـرانس ملـي كـارآفريني و مـديريت      ،وکار کسب
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