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حوزه  يتجار يدر انتخاب راهبردها رانيمد يرفتار يالگوها ياقتصاد يامدهايپ يابيارز

 ها با تمرکز بر بازده منابع تحت کنترل شرکت کياستراتژ تيريمد
 

  1يمحمد حسن
 

 

 

 چكيده 

هدف اين مقاله ارزيابي تأثير راهبردهاي تجاري مديران در حوزه مديريت استراتژيک بر بازده حاصل از 

شناسي راهبردي مايلز و اسنو   ها است. راهبردهاي استراتژيک مديريت طبق گونه منابع تحت کنترل شرکت

رايانه و تهاجمي مورد گ ( مشتمل بر سه نوع تدافعي، تحليل3002( و ديدگاه بنتلي و همکاران )3002)

ها طبق از رتبه ترکيبي امتياز استراتژيراهبردهاي تجاري براي محاسبه شاخص اند.  بررسي قرار گرفته

رشد  معيارهاي تمايل شرکت به جستجوي محصول جديد، توانايي در توليد و توزيع مؤثر کالا و خدمات،

و تعهد  ثبات سازماني شرکت خدمات جديد، گيري از کالا و گذاري شرکت، تمرکز شرکت بر بهرهسرمايه

همچنين جهت ارزيابي بازده حاصل از منابع تحت کنترل  شرکت به کارايي تکنولوژيکي استفاده شده است.

ها بر حسب نسبت سودآوري عملياتي به ارزش  ها از معيار عملکرد مالي در قالب بازده دارايي شرکت

ها بهره گرفته شده است. جهت بررسي موضوع با توجه به  ع شرکتهاي بکار گرفته شده در نقش مناب دارايي

هاي پذيرفته شده در اين نهاد مالي به  اهميت بازار سرمايه و بورس اوراق بهادار در اقتصاد کشور، شرکت

شرکت طي  302اند. طبق روش حذفي سيستماتيک، تعداد  عنوان جامعه آماري پژوهش در نظر گرفته شده

اند. پژوهش حاضر در  به عنوان جامعه آماري غربال شده پژوهش انتخاب شده 0231 تا 0230هاي  سال

از طريق ها مبتني بر رويکرد اسنادکاوي  رويدادي است. داده حوزه مطالعات کاربردي، تجربي، توصيفي و پس

اند. جهت  گردآوري شدههاي مالي حسابرسي شده، گزارش هيأت مديره و اطلاعات بازار سهام گزارش

هاي ترکيبي با اثرات ثابت و روش  هاي رگرسيون چند متغيره داده هاي پژوهش از تحليل مدل آزمون فرضيه

حداقل مربعات تعميم يافته استفاده شده است. شواهد نشان دادند بکارگيري راهبرد تدافعي سبب کاهش 

گرايانه سبب  برد تحليلکه بکارگيري راه  ها شده، در حالي سطح بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

ها شده است. در عين حال، شواهدي از اثر راهبرد  افزايش سطح بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

 ها مشاهده نشد. تهاجمي بر بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

 راهبردهاي تجاريمديريت راهبردي، بازده منابع تحت کنترل،  ها: کليد واژه

                                                 
 m_hassani@iau-tnb.ac.ir رانیتهران، ا ،یواحد تهران شمال، دانشگاه آزاد اسلام ت،یریمد دانشکده ،یحسابدار اریاستاد 1

 11/50/1055تاریخ پذیرش:           50/50/1055تاریخ دریافت: 
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 مقدمه

ر سبب شده ياخ يهاوقوع تحولات مختلف سال

كسب و كارها تبديل به محيطي  پايدار و ساده محيط

جدي براي  و اين موضوع تهديدي شود پويا و پيچيده

(. 3002، 0و بولكا كارها است )مورا و از كسب بسياري

 به موقع به ن شرايط و جهت واكنشيدر مواجهه با ا

 و هاي بازاربيني فرصتمتغير محيطي، پيش شرايط

به  هاشركت است كار، لازم و كسب حفظ مزيت رقابتي

شکل مستمر  اثربخش، به منظور پياده سازي راهبردهاي

 قرار داده )چن و ارزيابي را مورد خود عملكرد

آن،  بر عوامل مؤثر با شناسايي ( و3003، 2همكاران

و انتخاب راهبردهايي  منابع از برداري بهتر اقدام به بهره

 از در استفاده توانايي شركت افزايش كه موجب ندينما

ن راستا، ي(. در ا3000، 3يشود )مازآتي مي هايفرصت

ت يک از اهمياستراتژ يها يزير داف و برنامهاه

برخوردارند. مطالعات حاکي از نقش با اهميت 

ک در بهبود عملکرد و کارايي ياستراتژ يها يزير برنامه

 (.3003، 0ها است )جئورج و همکاران شرکت

ن حوزه با يدر ا يمطالعات تجرب بخش عمده

دگاه يطبق د يتجار يراهبردها يشناستمرکز بر گونه

، 6دانسو و همکاراناند )انجام شده( 0491) 5پورتر

، 9را و همکاراني؛ جانکوئ3001، 7جپري؛ اسل3003

؛ 3002، 01؛ بنکر و همکاران3002، 4ينوزي؛ اوب3002

؛ 3002، 02ياني؛ 3002، 00ياشنگ و جوهني

؛ نانداکومار و 3002، 03کول و همکارانيريراتانسيت

و  ي؛ ل3003، 05؛ اسپنسر و همکاران3000، 00همکاران

، 09؛ تريپاتي3002، 07ويوريد و ؛ سولبرگ3002، 06يل

ن نوع يز تمرکز بر اين ي(؛ در مطالعات داخل3002

ن حال، تمرکز يبوده است. با ا يتجار يراهبردها

 يراهبردهابر  ين حوزه کمتر مبتنيدر ا يمطالعات قبل

 ( است.0479) 04لز و اسنويمادگاه يطبق د يتجار

 يت نوع راهبرد انتخابياهمبا توجه به نقش و 

 يابيدست يها ن اهداف شرکت و روشيران در تأميمد

که اتخاذ  يماتيها با تصم ران شرکتيبه اهداف، مد

ر داشته باشند. يتوانند بر عملکرد شرکت تأث يکنند، م يم

 يو آت ياز تفاوت در عملکرد فعل يج مطالعات حاکينتا

ها است ک آنيها با توجه به نوع راهبرد استراتژ شرکت

ش يا توجه به مطالب پ(. ب3002، 21)انور و همکاران

 يرين سؤال مطرح است که در صورت بکارگيگفته، ا

 يتجار يمختلف در حوزه راهبردها يکردهايرو

 ين موضوع چه بازخورديها، ا ران شرکتيتوسط مد

قت، يها به همراه خواهد داشت؟ در حق شرکت يبرا

ران که برگرفته از يمد يتجار يا نوع راهبردهايآ

 يتيريمات مديها در حوزه تصم آن يدگاه رفتاريد

تواند عملکرد  يها است، چگونه م تابعه آن يها شرکت

ر قرار دهد؟ از يرا تحت تأث يها در حوزه مال شرکت

رو، هدف پژوهش ارزيابي پيامدهاي اقتصادي  نيا

ران در حوزه مديريت يتجاري مد يراهبردها

بر بازده حاصل از منابع تحت  ک با تمرکزياستراتژ

ر يب نحوه تأثين ترتيها است تا بد کنترل شرکت

ت بر يريک مديمتنوع استراتژ يراهبردها يريبکارگ

 يرد. برايقرار گ يابيها مورد ارز شرکت يعملکرد مال

رفته شده در بورس اوراق يپذ يها ن منظور، شرکتيا

اقتصاد کشور در حوزه  يبهادار تهران که شاکله اصل

 يدهند، به عنوان جامعه آمار يل ميه را تشکيبازار سرما

رند. در ادامه مباحث با يگ يقرار م يپژوهش مورد بررس

هاي نظري و مطالعات تجربي، ضمن  تمرکز بر جنبه

شناسي و ارائه شواهد آماري طبق  پرداختن به روش

هاي پذيرفته شده در بورس  شرايط ايران در شرکت

اوراق بهادار تهران، موضوع مورد واکاوي قرار گرفته 

 است.

 

 پژوهش ينظر يمبان

از اهداف  ييبه مفهوم برنامه و دورنما ياستراتژ

ل به اهداف يها جهت ننده است که شرکتيبلندمدت آ

 نيهمچن کنند. يم يريگين و پيخود، آن را تدو

ص ين و تخصيز تأميت و نيوه فعالير و شيدن مسيبرگز

ن اهداف در چارچوب يتحقق ا يمنابع لازم برا
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، 22ديوي؛ د0497) 20نزيمطرح شده است )راب ياستراتژ

 سطح به سه استراتژي استراتژيک، مديريت در(. 2100

 سطح شرکت )سازمان(، استراتژي شامل استراتژي

اي هاي وظيفهو استراتژي کسب و کار(تجاري )

 با شرکت،سطح  شود. استراتژيتقسيم مي( ي)کارکرد

 هايرشته بازار، انتخاب و نوع محصول انتخاب شرکت،

و کار  سر هابين آن منابع و تخصيص صنايع فعاليت در

 ابزارهاي رقابتي يسطح امور تجار دارد. استراتژي

يک صنعت، برتري  در به واحد تجاري هستند که

 اي توسطوظيفه هاياستراتژي کنند.اعطا مي متمايزي

شوند مي و هدايت هماهنگ هنمايي،واحد تجاري، را

 يها در سازمان(. 3002، 23کلندي)تامپسون و استر

شوند و  يگر ادغام ميکديکوچکتر سطح اول و دوم با 

(. 2113ژاپن،  يورد )مرکز بهرهيآ يک سطح بوجود مي

با  يطيط محيبه شرا ييعلاوه بر پاسخگو يهر استراتژ

قوت و ز با نقاط يگر و نيسطوح د يها ياستراتژ

ک مجموعه يشرکت به عنوان  يرقابت يها يستگيشا

(. هر 0497، 20واحد هماهنگ است )واکر و همکاران

 ير سطوح استراتژيبا سا يک از سطوح استراتژي

دارد و اگر کل شرکت  يک و هماهنگيتعامل نزد

کپارچه باشند. ين سه سطح يد ايبخواهد موفق شود با

 يواحد تجارا يدر سطح محصولات  يتجار ياستراتژ

 يت رقابتيشود و بر بهبود موقعيک اجرا مياستراتژ

ک يا يک صنعت خاص يکالاها و خدمات شرکت در 

ج و يد دارد. دو چارچوب راياز بازار خاص تأک يبخش

 يپولوژيعبارتند از تا يتجار يهاياستراتژ يحاکم برا

ر ييل به تغي( که بر نرخ تما0479) 25لز و اسنويما

 26پورتر يپولوژيتمرکز دارد و تامحصول و بازار 

، 27کيان و رقبا تمرکز دارد )همبري( که بر مشتر2119)

شامل  يرقابت ي( چند استراتژ0491) 29(. پورتر2113

ن نگه ييد با حجم بالا و پاينه )توليهز يرهبر ياستراتژ

 يها(، استراتژ ا بودجهيها متناسب با رقبا  متيداشتن ق

 يها که در تمام بخش يا خدماتيجاد محصول يز )ايتما

ا يل طرح يگردد، از قب يصنعت منحصر به فرد تلق

د بر گروه يتمرکز )تأک ي( و استراتژير نام تجاريتصو

از  ييها ، بخشيان دائميداران، مشترياز خر يخاص

( را مشخص ييايا بازار جغرافيد، خدمات، يخط تول

افتند يز دري( ن0479) 24لز و اسنويکرده است. ما

ط و ياز مح يمنف يريرپذيها جهت کاهش تأث سازمان

از چهار نوع  يکيها، از  از فرصت يمند ش بهرهيافزا

نده يا آيشگامان يمدافعان، مهاجمان )پ يقيتطب ياستراتژ

گران( استفاده  گران و منفعلان )واکنشلينگرها(، تحل

ن يق ايا تلفيو  يگر به نقد و بررسيکنند. محققان د يم

، 30يپاتي؛ تر2116، 31پرداخته )تان و همکاراندو مدل 

د يجد ياستراتژ يها ن دو مدل، مدليا طبق اي( 2116

 (.0497، 32اند )واکر و روئکرتشنهاد کردهيپ

 ياينگرانه از مزاندهيرو راهبرد آيپ يهاشرکت

 يهاو استثمار فرصت ديجد د محصولاتي، تولينوآور

 يهاتيفعال هب بودجه را بازار برخوردارند، بخش عمده

 دهند، دامنهياختصاص م يابيو بازار توسعه ق،يتحق

ل دارند در واکنش يتما داشته و ياگسترده محصولات

ن قدرت يبه اول يابيبه تحولات بازار جهت دست

 ر دهند.ييرا به سرعت تغ محصولات بيترک ،ياقتصاد

 و دهديبالا م يريپذانعطاف هاشرکت به ن راهبرديا

 راتييها به تغدرنگ آنيسبب واکنش ب موضوع نيا

 در ييبه کارا يابيجه از دستيدر نت شود ويم بازار

مانند )چن و يع باز ميتوز د ويتول يهاتيفعال

نگر ندهيرو راهبرد آيپ يها(. شرکت3002، 33همکاران

 يترفعال يطيواکنش مح يسه با راهبرد تدافعيدر مقا

انجام  يشتريب يطيمح يهاتين رو فعاليدارند و از ا

(. در راهبرد 3003، 30دهند )کونگ و همکارانيم

کننده شرو در بازار و دنبال ينگر، شرکت پندهيآ يتجار

رو يپ يهاران شرکتين اساس مدياست، بر ا ينوآور

 ازين ن مهميرا ايدارند؛ ز يشتريب اراتين راهبرد، اختيا

 و چندگانه ديجد يهايفناور در يگذارهيبه سرما

د يجد ينو و کشف بازارها محصولات يطراح جهت

ل ي(. به دل0330، 35و همکاران )کونانت دارد محصولات

، يتهاجم يو استراتژ ديجد يهادهيکشف ا بر ديتأک
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اد، يعمل ز يآزاد با طيشرا در رانيمد رفتار يزيربرنامه

(. 0333، 36نينکلستيو ف است )راجاگوپالان مشکل

 گسترده است و يگذار هيسرما ازمندينگر نندهيراهبرد آ

ران يبه مد يريگميجهت تصم ملاحظه ار قابلياخت

عملکرد  يابيارزف شده جهت يتعر يهاهيبا رو همراه

ف يضع يهاهيرو اد ويز ارين اختيا. کنديم ارائه فيضع

در عملکرد  تيعدم قطع شيسبب افزا يعملکرد

 (. 3002، 37کر و همکارانيناشود )يم رانيمد

 چند ممکن است يتدافع راهبرد رويپ يهاشرکت

ها اد محصولات آنيز به احتمال اما کنند، ديتول محصول

ن راهبرد يا (.3002، 39)چن و همکارانمرتبط است 

 و خدمات کالا عيتوز و ديدر تول ييکارا د بريسبب تأک

 يب محدوديط ترکين شرايها در در او شرکت شوديم

 بر را خود دارند و تمرکزيم نگه را ا خدماتيکالاها  از

ن يا  گذارند.يبازار محدود م در يت رقابتيکسب مز

 د بريتول ييکارا يساز حداکثر منظور به هاشرکت

 انتخاب شده يفناور يو اجرا يفن يهاتيت قابليتقو

 نيقدرت ا (. حفظ2113، 34کي)همبر کننديم تمرکز

 ييکارا در هال بهبود مستمر آنيدل تنها به هاشرکت

 هاآن ييل توانايبه دل ست، بلکهيمورد استفاده ن يفناور

 است. ر مرتبطيغ يهايگذارهيبه سرما در عدم ورود

در  يگذارهيتر سرمانيياز سطح پا يحاک ن مورديا

 يسي)نواست  نگرندهيآ راهبرد به نسبت يراهبرد تدافع

 يراهبرد تدافع يدارا يهاشرکت(. 300، 01و همکاران

از  يکمتر يتيريارات مدياخت ياملاحظه قابل صورت به

ات يدر عمل رانهيگو مقررات سخت نيقوان ق اعماليطر

 دهند کاهش را سکير تا دهنديارائه م وکارکسب

 رو راهبرديپ يهاشرکت .(0479، 00لز و اسنوي)ما

تقارن  و عدم دارند يکمتر داوطلبانه يافشا يتدافع

 يهاشرکت با سهيمقا ها دردر آن يشتريب ياطلاعات

و  يقابل مشاهده است )بنتل نگرندهيآ راهبرد رويپ

، يتدافع رو راهبرديپ يها(. در شرکت 210، 02همکاران

و  لزيتر )ماقيو نظارت دق يتيريار مدين اختييپا سطح

کمتر )کابانوف  يگذارهيبه سرما ( و الزام0479، 03اسنو

تا سود  زديانگ يمبر را رانيل مدي(، تما2119، 00براون و

 يهاپروژه به واسطه مقاصد پاداش، ش دهند ويرا افزا

دهند   قرار تياولو را در مدتسودآور کوتاه

، 06؛ راجاگوپالان0333، 05نينکلستيو ف )راجاگوپالان

0331.) 

-ترجيح مي انهيگراتحليل راهبرد رويپ يهاشرکت

نگرها و مدافعان برخوردار باشند؛ آينده يايدهند از مزا

نگرها آينده يهم تا حدي از ريسك بالادر واقع 

کنند و هم در پي افزايش منافع شرکت اجتناب مي

شوند، ان از نظر نوآوري پيشقدم نمييگراهستند. تحليل

اند، نگرها با موفقيت پيمودهبلكه مسيري كه آينده

 انهيگراراهبرد تحليل رويپ يهاکنند. شرکتپيگيري مي

هت عرضه براي بخش تحقيقات كاربردي ج

محصولات جديد، بازاريابي و توليد نقش محوري 

ها تغييرات و عدم اطمينان محيطي ن شرکتياند. اقائل

مانند رقبا پاسخ مناسب و كنند، اما منتظر ميرا درك مي

پايداري به آن دهند و سپس ايشان به سرعت از آن 

هاي عادي واكنش تبعيت نمايند. بنابراين براي فعاليت

هاي ، ساختار نسبتاً ثابت و براي فعاليتو معمولي

جديد كه با عدم اطمينان بيشتري همراه است، 

 گزينند.ساختاري منعطف بر مي

 در شركت توانايي بر دلالت ماهيت راهبرد تجاري

 كه دارد ييهاسنجيده مجموعه فعاليت و درست انتخاب

 ارائه مشتريان به را و مطلوبيت ارزش از نظير كم تركيبي

شود  ياست که سبب م يعامل يت رقابتيدهد. مزمي

ک شرکت را به ي، محصول )کالا و خدمت( يمشتر

 يمشتر يشتر برايح دهد. در واقع ارزش بيرقبا ترج

سازمان است.  يبرا يت رقابتيهمواره متناظر با مز

ه بر يبا تک يت رقابتيجاد مزيسازمان از ا يهدف اصل

و  يريپذ دارد، رقابتار يکه در اخت ييها تيمنابع و قابل

در بازار  يممتاز از لحاظ عملکرد يتيبه موقع يابيدست

ش ارزش ي(. افزا3002، 07و و همکارانياست )راج

، يت رقابتيبه مز يابيان به منظور دستيمشتر يبرا

شرکت دارد.  يق استراتژيبا انتخاب دق يکيارتباط نزد
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 تواند يم يکند که چگونه واحد تجار يان ميب ياستراتژ

جاد کند و چگونه يا يت رقابتيخودش مز يبرا

د يتجربه نما يرا در عملکرد جار يت بهتريوضع

 يتي(. با توجه به اهم3000، 09)نانداکومار و همکاران

به اهداف شرکت  يابيدر دست يکه انتخاب نوع استراتژ

که اتخاذ  يماتيها با تصم شرکت يران ماليدارد، مد

ر قابل توجه يشرکت تأثتوانند بر عملکرد  يکنند، م يم

اند عملکرد مطالعات نشان داده يداشته باشند. برخ

ها، آن يها با توجه به نوع استراتژ شرکت يو آت يفعل

ن ي(. در ع3002، 04متفاوت است )انور و همکاران

 يهاجنبه يبرخ يرير بکارگياز تأث يحال، شواهد حاک

است )بنکر  يدر بهبود عملکرد مال يتجار يراهبردها

؛ 3002، 50را و همکاراني؛ جانکوئ3002، 51و همکاران

(. از اين رو، در مطالعه حاضر، 3001، 52جپرياسل

ران در حوزه يتجاري مد يپيامدهاي اقتصادي راهبردها

ک با تمرکز بر بازده حاصل از منابع يمديريت استراتژ

ها مورد کنکاش قرار گرفته است و  تحت کنترل شرکت

تجربي پشتوانه موضوع مورد در ادامه، برخي مطالعات 

 اند. اشاره قرار گرفته

 

 پژوهش يتجرب يهانهيشيپ

( نشان دادند 3030) 53ونز و همکارانيمار-ويبا

عملکرد  يابيو ارز ين راهبرد نوآوريب يرابطه مثبت

ر ينه تأثيهز يانه وجود دارد. راهبرد رهبريگرا توسعه

ن يانه دارد. همچنيگرا در اتخاذ عملکرد توسعه يمنف

دگاه يت و ديفيراهبرد ک يدارا يها شرکت

دارند. به علاوه،  يانه، عملکرد بالاتريگرا توسعه

رند، يگ يش ميرا در پ يکه راهبرد نوآور ييها شرکت

( 3003) 50دارند. دانسو و همکاران يبازده بالاتر

 يبا عملکرد مال يرابطه مثبت يطيمح ييايافتند پويدر

ز يتما ياستراتژ يرين بکارگيها دارد. همچنشرکت

و عملکرد  يطيمح ييايت رابطه مثبت پويسبب تقو

 يرهبر يشود. به علاوه، استراتژيها مشرکت يمال

به واسطه  يش عملکرد مالينه و تمرکز سبب افزايهز

( 3002) 55شوند. گومرا و همکارانيم يطيمح ييايپو

بر  ير مثبتيک تأثياستراتژ يهايزيرافتند برنامهيدر

( نشان 3001) 56ان و همکارانيدارند. گ يعملکرد مال

ر يشرکت تأث يتنوع بر عملکرد مال يدادند استراتژ

تنوع و  ين استراتژيرابطه ب يين کارايدارد. همچن

ان ي( ب3001) 57جپريکند. اسل يل ميرا تعد يعملکرد مال

نه بر يهز يز و رهبريتما يهاير استراتژيداشت تأث

( 3002) 59است. انور و حاسنو مثبت يعملکرد مال

ها با نه تفاوت عملکرد شرکتيدر زم يج مختلفينتا

ع مختلف و يدر صنا يتجار يهاياستراتژ يريبکارگ

ن حال، يمتفاوت مشاهده کردند. با ا يهابا اندازه

انه نسبت به يگراليو تحل يتدافع يهايکاربرد استراتژ

ارمغان آوردند. ها به نگر، عملکرد بهتر در شرکتندهيآ

 يهاافتند انتخابي( در3002) 54را و همکارانيجانکوئ

ت يريمد يستم کنترليت به همراه سيريک مدياستراتژ

-ن شرکتيها دارند؛ همچنبر عملکرد شرکت ياثر مثبت

 يتيرين مدينو يهاهيز را با رويتما يکه استراتژ ييها

ن يرينسبت به سا ياند، از عملکرد بهترب نمودهيترک

ن ي( نشان داد ب3002) 61ينوزيرخوردارند. اوبب

وجود  يز و عملکرد شرکت رابطه مثبتيتما ياستراتژ

نه و عملکرد رابطه يهز يرهبر ين استراتژيدارد؛ اما ب

 يها( نشان داد شرکت3002) 60وجود ندارد. هاجر

 يو عملکرد مال ياز نوآور يتهاجم ياستراتژ يدارا

که سطوح  ييهان شرکتيبرخوردارند. همچن يشتريب

 يبالاتر يدارند، از عملکرد مال يبالاتر ينوآور

افتند ي( در3002) 62برخوردارند. بنکر و همکاران

 ير مثبتينه تأثيهز يرهبر يز و استراتژيتما ياستراتژ

 يدارند. به علاوه، استراتژ يجار يبر عملکرد مال

شتر به ينه، بيهز يرهبر يسه با استراتژيز در مقايتما

خود را  يجار يدهد عملکرد مالياجازه م هاشرکت

ز با يتما ين، استراتژينده حفظ کنند. همچنيدر آ

ن موضوع موجب يهمراه است و ا يسک بالاترير

 63ياشنگ و جوهنيشود.  يتر مثباتيب يعملکرد مال

ز يتما يکه از استراتژ ييهاافتند شرکتي( در3002)
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 يکه استراتژ ييهاکنند، نسبت به شرکت يم يرويپ

کنند، از نسبت عملکرد  ينه را دنبال ميهز يرهبر

کنند. به علاوه عدم تجانس  يپاداش بالاتر استفاده م

بر  يو ساختار پاداش اثر منف يتجار ين استراتژيب

( نشان داد سبک 3002) 60يانيعملکرد شرکت دارد. 

با عملکرد شرکت  ين رابطه مثبتيتحول آفر يرهبر

با عملکرد  يتراکنش يتبادل يهبردارد، اما سبک ر

نه يهز يرهبر ين استراتژيشرکت رابطه ندارد. همچن

 ير مثبت بر عملکرد شرکت دارد، اما استراتژيتأث

با عملکرد  يز رابطه معناداريتما يتمرکز و استراتژ

( 3002) 65کول و همکارانيريراتانسيشرکت ندارند. ت

 ياثر مثبت نهيهز يز و رهبريتما يهايافتند استراتژيدر

 66شرکت دارند. نانداکومار و همکاران يبر عملکرد مال

 يرهبر يهايبا استراتژ يهاافتند شرکتي( در3000)

 يکه استراتژ ييهاز، نسبت به شرکتيا تماينه يهز

کنند،  ياستفاده م يبيا از روش ترکيندارند  يمشخص

( 3003) 67دارند. اسپنسر و همکاران يعملکرد بهتر

ز )تمرکز بر يتما يرو استراتژيپ يهاکتافتند شريدر

( به طور يا خدمات مشتريد يتول يريانعطاف پذ

 يابيدر ارز يو مال يرماليغ يارهايهمزمان از مع

بالاتر  يارها با عملکرد مالين معيعملکرد بهره برده و ا

ن تمرکز شرکت ين بيدر شرکت همراه هستند. همچن

اساس نقش ز و عملکرد شرکت بر يتما يبر استراتژ

برقرار  ي، رابطه مثبتيرماليو غ يمال يارهايمع يانجيم

ز يتما يهايافتند استراتژي( در3002) 69يو ل ياست. ل

شرکت اثر دارند.  ينه بر عملکرد ماليهز يو رهبر

نه بر يهز يز و رهبريتما يها ين، اثر استراتژيهمچن

نسبت به  يخارج يهادر شرکت يعملکرد مال

با سطح  يتر است. در بازارهايقو يداخل يهاشرکت

 يهاينه و استراتژيهز يرهبر يتمرکز کمتر، استراتژ

سطح تمرکز  يدارند و وقت يکمتر يدوگانه اثربخش

 يز بر عملکرد ماليتما ير استراتژيبازار کم است، تأث

افتند ي( در3002) 64ويوريشتر است. سولبرگ و ديب

طور  به نهيهز يز، تمرکز و رهبريتما يهاياستراتژ

ابي يبازار يهايق استراتژيطر از مستقيم و غيرمستقيم

 71دارند. تريپاتي المللي بر عملکرد شرکت اثربين

تأثير مستقيم بر  هاي پورترافتند استراتژيي( در3002)

استراتژي تمايز  يريبا بکارگ هاو شركت دارند عملكرد

 يدوام پذيرتر با استراتژي كارايي، عملكرد در مقايسه

  دارند.

ب يافتند ترتي( در0233منش و همکاران ) عارف

 يها يريگ ورود به بازار بر اساس اتخاذ نوع جهت

م دارد، به ير مستقيتأث يک بر عملکرد مالياستراتژ

 يه با استفاده از استراتژيرو اوليپ يها که شرکت يطور

تازه وارد در استفاده از  يها و شرکت يابيز بازاريتما

بر اساس  ينه عملکرد موفقيهز يرهبر ياستراتژ

ن يو بازده فروش دارند. همچن ييبازده دارا يارهايمع

 يها شرکت يز نوآورانه برايتما ياتخاذ استراتژ

به  ييبا بازده دارا يه ارتباط مثبتيرو اوليشگام و پيپ

شرکت دارد.  يعملکرد مال يريگ ار اندازهيمنزله مع

ن راهبرد يرابطه ب افتندي( در0232وارث و همکاران )

است و تنوع باعث  يرخطيو عملکرد غ يبخش تنوع

شود. مرفوع  ب يشود ارزش کاهش و عملکرد تخر يم

تر بوده افتند هرچه شركت بالغي( در0231) يو شاکر

داشته باشد، استراتژي  يپذيري مالي بيشترو انعطاف

-تر است. هرچه استراتژي كسبكار آن تدافعيوكسب

ها بيشتر و تر باشد، بازده داراييتهاجمي كار شركتو

ريسك كمتر است. همچنين نوسان بالاي بازار و 

بر رابطه بلوغ شركت  يرقابتي بودن صنعت، اثر تقويت

پذيري مالي با استراتژي كسب و كار شركت و انعطاف

افتند هرچند ي( در0232) يو سپهوند يندارند. مراد

 يرهبر يتراتژز نسبت به اسيتما يکاربرد استراتژ

 يشود، اما استراتژ يدارتر مينه سبب عملکرد پايهز

و  يهمراه است. لشکر يشتريسک بيز با ريتما

ز، يتما يهاين استراتژيافتند بي( در0232همکاران )

ها رابطه نه و تمرکز با عملکرد شرکتيهز يرهبر

مثبت وجود دارد؛ البته متمايزگران و رهبران هزينه 

كنندگان استراتژي  عملكرد بهتري نسبت به تركيب
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ل يافتند تماي( در0232) يو شاکر يريش يدارند. موسو

نگر موجب  ندهيا و آيشرکت به استراتژي تجاري جو

ل به استراتژي پدافندگر موجب يبهبود عملکرد و تما

ن وجود انطباق در يشود. همچن يکاهش عملکرد م

هاي حسابداري  کيري تکنياستراتژي تجاري و بکارگ

شود.  يک سبب بهبود عملکرد ميت استراتژيريمد

نه يهز يافتند راهبرد رهبري( در0230و عازم ) ييرضا

ر مثبت بر عملکرد ي، اما شدت رقابت تأثير منفيتأث

افتند ي( در0223) يپور و باصريها دارند. ولشرکت

سبب عملکرد  نهيهز يز و رهبريتما يگرچه استراتژ

 ياستراتژ يريشود، اما تنها با بکارگيم يآت يموفق مال

 حفظ کرد.  يآت يتوان عملکرد موفق ماليز ميتما

 

 پژوهش يهاهيفرض

 يتجار يهاتيفعال يايده و پويچيط پيدر مح

واكنش  و اثربخش سازي راهبردهاي ن جهت پيادهينو

د به طور مستمر اقدام يها بامحيطي، شرکت به شرايط

از آن  يحاک يمطالعات يبه ارزيابي عملكرد کنند. بررس

ران طبق ينش شده مديگز يتجار يهستند که راهبردها

ر بر عملكرد يتأث ييک از توانايت استراتژيريدگاه مديد

؛ 3001، 70جپريها برخوردار هستند )اسلشركت يمال

، 73نسو و همکاران؛ دا3001، 72ان و همکارانيگ

ن راهبردها در مطالعات ير اي(؛ اما نوع و جهت تأث3003

که  يا مختلف، متفاوت مشاهده شده است؛ به گونه

ر مثبت و در يمطالعات تأث يراهبردها در برخ يبرخ

بر عملکرد  ير منفيآن راهبردها تأث يگريمطالعات د

نه يدر زم يج مختلفياند. در واقع نتا ها داشتهشركت

 يراهبردها يريها با بکارگتفاوت عملکرد شرکت

متفاوت  يهاع مختلف و با اندازهيدر صنا يتجار

(. از آنجا 3002، 70مشاهده شده است )انور و حاسنو

از  ها بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکتکه 

محسوب  يعملکرد مال يابيمهم در ارز يارهايمع

 يتجار يراهبردهابر اثر  يجه، انتظار مبنيشود، در نت يم

با توجه به ابهام  هاشرکت يو عملکرد مال يبر بازده

 يهاهين راهبردها، به شکل فرضيا يدر نوع اثرگذار

 اند: ن شدهير تدويز

ران بر بازده يتوسط مد ي. اتنخاب راهبرد تدافع0

 ها اثر دارد.حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

ران بر بازده يانه توسط مديگرا لي. اتنخاب راهبرد تحل3

 ها اثر دارد.حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

ران بر بازده يتوسط مد ي. اتنخاب راهبرد تهاجم2

 ها اثر دارد.حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

 

 پژوهش يرهايون و متغيرگرس يهامدل

ر آزمون يز يهاپژوهش طبق مدل يهاهيفرض

ز ين يمورد بررس يرهاينش متغياند؛ انتخاب و چشده

 ن انجام گرفته است:يشيج مطالعات پيبا تمرکز بر نتا

 

 ه اول پژوهش:يفرض يجهت بررس :0مدل 

RCRi,t = α + β1      
    + β2DIVi,t + β3INVi,t + 

β4LEVi,t + β5OCFi,t + β6OEAi,t + β7SGRi,t 

+ β8TXPi,t + β9AUDi,t + β10BACi,t + 

β11BLDi,t + β12BPCi,t + β13INSi,t + εi,t 

 

 ه دوم پژوهش:يفرض يجهت بررس :3مدل 

RCRi,t = α + β1      
    + β2DIVi,t + β3INVi,t + 

β4LEVi,t + β5OCFi,t + β6OEAi,t + β7SGRi,t 

+ β8TXPi,t + β9AUDi,t + β10BACi,t + 

β11BLDi,t + β12BPCi,t + β13INSi,t + εi,t 

 

 سوم پژوهش: هيفرض يجهت بررس : 2مدل 

RCRi,t = α + β1      
    + β2DIVi,t + β3INVi,t + 

β4LEVi,t + β5OCFi,t + β6OEAi,t + β7SGRi,t 

+ β8TXPi,t + β9AUDi,t + β10BACi,t + 

β11BLDi,t + β12BPCi,t + β13INSi,t + εi,t 

 

  ر وابسته:يمتغ

RSRi,t :در قالب يعملکرد مال؛ بازده منابع تحت کنترل 

 ها.ييدارا يبه ارزش دفتر ياتيسود عملنسبت 

 مستقل: يرهايمتغ

MBSi,tب يحبدگاه يران؛ طبق ديمد يتجار ي: راهبردها

( و 3002) 76و همکاران يبنتل (،2107) 75و حسن

 يبرا اند.شده يابي( ارز3002) 77نز و همکارانيگيها
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 يبياز رتبه ترک يمحاسبه شاخص راهبرد تجار

تنر ير استفاده شده است )ايز يارهايها طبق معياستراتژ

 (:0479، 74لز و اسنوي؛ ما0447، 79و همکاران

 RDSi,t :ل يمخارج پژوهش و توسعه به فروش )تما

 د(؛يمحصول جد يشرکت به جستجو

 EMPSi,t :د و يدر تول يينسبت پرسنل به فروش )توانا

 ع مؤثر کالا و خدمات(؛ يتوز

CSi,t :سال قبل اس با ير درآمد فروش در قيينسبت تغ

 شرکت(؛ يگذارهي)رشد سرما

SGASi,t :به فروش )تمرکز  ياتيعمل يهانهينسبت هز

 د(؛ ياز کالا و خدمات جد يريگ شرکت بر بهره

EMPFi,t ثبات انگر يار تعداد کل پرسنل )بيمع: انحراف

 (؛ شرکت يسازمان

CAPINTi,t :ها )تعهد  ييمشهود به دارا يينسبت دارا

 (يکيتکنولوژ ييشرکت به کارا

ن سه ساله يانگيهر مشاهده طبق م يها برا ارين معيا

شوند.  يم يبند رتبه يک پنجکيمحاسبه شده و با تفک

و در  5ن پنجک، رتبه يدر بالاتر يهابه مشاهده

ابد )به جز ي ياختصاص م 0ن پنجک رتبه يتر نييپا

ن يتر نييمربوط به پا  5که رتبه  يا هيار مخارج سرمايمع

ن پنجک است(؛ در يمربوط به بالاتر 0رتبه  پنجک و

هر شرکت در هر سال با هم  يرها برايت رتبه متغينها

به  31تا  6ن ياز راهبرد هر مشاهده بيجمع شده و امت

-ي(. شرکت م2107، 91ب و حسنيد )حبيآ يدست م

( و حداقل ي)راهبرد تهاجم 31از يتواند حداکثر امت

و  يکند )بنتلافت ي( دري)راهبرد تدافع 6از يامت

 (. 2103، 90همکاران

STG
DEF

i,t :ک و در ي، کد 02تا  6از ي؛ امتيراهبرد تدافع

 ن صورت کد صفر.ير ايغ

 STG
ANL

i,t :کد  23تا  03از يانه؛ امتيگراليراهبرد تحل

 صورت صفر.نيرايک در غي

STG
PRS

i,t :ک و ي، کد 31تا  20از ي؛ امتيراهبرد تهاجم

 ن صورت صفر.ير ايدر غ

 

 :يکنترل يرهايمتغ

DIVi,t :ر يک، در غيع سود نقد کد يع سود؛ توزيتوز

 صورت کد صفر.نيا

INVi,t :به  ياهي؛ نسبت مخارج سرمايگذارهيسرما

 ها.ييدارا يارزش دفتر

LEVi,t :ها به يبده ي؛ نسبت ارزش دفترياهرم مال

 ها.ييدارا يارزش دفتر

OCFi,t :به  ياتيان نقد عمليان نقد؛ نسبت جريجر

 ها.ييدارا يارزش دفتر

OEAi,tنسبت درآمد فروش به ؛ ها ييدارا يي: کارا

 ها. ييدارا يارزش دفتر

SGRi,t :يدرآمدها يار دورهييرشد فروش؛ نسبت تغ 

 .فروش کالا ياتيعمل

TXPi,t :يپرداخت يات نقدي؛ نسبت ماليات پرداختيمال 

 ها.ييدارا يبه ارزش دفتر

AUDi,t : توسط سازمان  يحسابرسنوع حسابرس؛

 .صورت کد صفر نير ايک، در غيکد  يحسابرس يدولت

BACi,t :تعداد  يعيتم طبيره؛ لگاريأت مديت هيفعال

  ره.يأت مديجلسات ه

BLDi,t :يريره؛ در صورت قرارگيأت مديه يرهبر 

ره يأت مديس هيب رئيا نايس ير عامل در سمت رئيمد

 ن صورت کد صفر.ير ايک و در غيشرکت کد 

BPCi,t :ره؛ در صورت وجود يأت مديه ياسيروابط س

ره يأت مديدر ه يدولت ياسيروابط س يدارا ياعضا

 ن صورت کد صفر.ير ايک و در غيشرکت کد 

INSi,t :ت ي؛ نسبت سهام در مالکيسهاداران نهاد

 به کل سهام. يسهامداران نهاد

 

 ل پژوهشياجرا و تحل يشناسروش

كاربردي و پژوهش از ابعاد هدف و روش، 

ل يتحل يپژوهش بر مبنا يتوصيفي است. اجرا

انجام شده است.  يداديروپس يهاون و دادهيرگرس

و  يابر روش کتابخانه يها مبتنداده يگردآور

شده،  يحسابرس يمال يهاق گزارشياز طر ياسنادکاو
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ر يره، اطلاعات بازار سهام و سايأت مديگزارش ه

 تين و سايرهاورد نو افزارنرم يرياطلاعات با بکارگ

ها با استفاده از داده ياند. ساماندهشده يکدال گردآور

افزار ها با استفاده از نرمل دادهيافزار اکسل و تحلنرم

 يهاشرکت يجامعه آماروز انجام شده است. يويا

 يرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران طيپذ

 ياست که به روش حذف 0231تا  0230 يها سال

 اند: غربال شده

، ي، بانکيع ماليدوره در صنا يط ت شرکتيعدم فعال (0

 .يگذارهينگ و سرماينگ، هلديزيمه، ليب

ت يدوره )فعال يط  عدم وقوع ورود و خروج شرکت (3

 مستمر در بورس(. 

سه يت مقايدوره )قابل يط شرکت ير سال مالييعدم تغ (2

 سالانه(. يدر گزارشگر

 يط يشرکت بورس 210ط، تعداد ين شرايطبق ا

سال( انتخاب و -مشاهده شرکت 0029ساله ) 7دوره 

 اند.ها منظور شدهليدر تحل

 

 پژوهش يها افتهي

در  وسته پژوهشيپ يرهايمتغ يفيتوص يهاآماره

اند. شواهد نشان دادند بازده ( ارائه شده0)جدول 

در قالب ها مشاهدهحاصل از منابع تحت کنترل 

درصد  75/02ن يانگيطور م به ياتيعمل يسودآور

د يجد يگذارهيسرماها است. آن يهاييارزش دارا

درصد  72/3زان ين به ميانگيطور م ها بهمشاهده

ها مشاهده يهايسهم بدهها است. شرکت يهاييدارا

 52/61ن يانگيبه طور م يخارج ين ماليند تأميدر فرآ

 به يمورد بررس يهامشاهدهها است. ييدرصد دارا

ان نقد مثبت از يجرجاد خالص ين اقدام به ايانگيطور م

درصد  29/00زان يبه م ياتيعمل يهاتيق فعاليطر

 يمورد بررس يهااند. مشاهدهخود نموده يهاييدارا

درصد  50/41زان ين به ميانگيطور م اند بهتوانسته

از محل  ييخود اقدام به درآمدزا يهاييارزش دارا

حاصل  ياتيعمل يدرآمدهاند. ينما ياتيعمل يهاتيفعال

 02/22ن يانگيطور م ها بهمشاهدهاز فروش کالا در 

ر رو به بالا داشته و از رشد مثبت برخوردار ييدرصد تغ

طور  ها بهمشاهده يپرداخت يات نقدياست. سهم مال

ها است. شرکت يهاييدرصد جمع دارا 60/0ن يانگيم

 14/3 نيانگيور مط ها بهمشاهده رهيأت مديت هيفعال

ره يأت مديتعداد جلسات ه يعيتم طبيلگارواحد 

 10/72ن يانگيطور م به يسهامداران نهاد شرکت است.

ت خود يها را در مالکدرصد سهام منتشره شرکت

 دارند.

گسسته  يرهايفراواني متغ يکين اطلاعات تفکيهمچن

ج نشان دادند ينتااند. ( ارائه شده2) جدولپژوهش در 

سود به  يع نقديها توزدرصد مشاهده 29/75

ها توسطدرصد مشاهده 92/04اند. سهامداران داشته

 

 پژوهش وستهيپ يرهايمتغ يفيج آمار توصي: نتا0جدول 
هامشاهده نيکمتر اريانحراف مع چولگي كشيدگي  نيشتريب  انهيم  رهايمتغ ميانگين   

1428 4/1215 0/5702 0/1321 -0/3269 0/6393 0/1043 0/1275 RCRi,t 

1428 17/989 2/9816 0/0418 0/0000 0/4306 0/0249 0/0372 INVi,t 

1428 5/6785 0/5160 0/2011 0/0902 2/0775 0/6067 0/6052 LEVi,t 

1428 6/3531 0/6186 0/1284 -0/4601 1/0489 0/0978 0/1128 OCFi,t 

1428 16/588 2/7766 0/5485 0/0050 5/1443 0/7990 0/9054 OEAi,t 

1428 30/843 3/6312 0/4393 -0/8634 4/8215 0/1714 0/2242 SGRi,t 

1428 7/0720 1/7859 0/0183 0/0000 0/1155 0/0105 0/0164 TXPi,t 

1428 2/8545 -0/6841 0/5601 1/6094 3/8712 3/1781 3/0976 BACi,t 

1428 5/4986 -1/3883 0/1825 0/0000 0/9943 0/7533 0/7204 INSi,t 



 یمحمد حسن/  012

 

 

 
 

هم
زد

دوا
ل 

سا
ز 

ائي
/ پ

تم
هف

و 
ت 

يس
ه ب

ار
شم

 /
14

00
 

 

 يبه عنوان سازمان دولت يسازمان حسابرس

ران يها مددرصد مشاهده 05/21اند. شده يحسابرس

س يب رئيا نايس يدارند که همزمان سمت رئ يعامل

درصد  25/66ره را بر عهده دارند. در يأت مديه

بوده  ياسيارتباطات س يها دارارهيأت مديها همشاهده

 دولتي برخوردارند. يو از وابستگ

 

 گسسته پژوهش يرهايمتغ يهامشاهده ي: فراون3جدول 
هاکل مشاهده کيمقدار    مقدار صفر 

رهايمتغ  
 تعداد درصد تعداد درصد تعداد درصد

100 1428 75/28 1075 24/72 353 DIVi,t 

100 1428 19/82 283 80/18 1145 AUDi,t 

100 1428 20/45 292 79/55 1136 BLDi,t 

100 1428 66/25 946 33/75 482 BPCi,t 

-مشاهده يدر مورد فراوان ياطلاعات( 3)جدول در 

ج نشان دادند ينتا اند.ارائه شده يتجار يراهبردها يها

 يرويپ يها از راهبرد تدافعدرصد مشاهده 57/01

انه يگراليها راهبرد تحلدرصد مشاهده 60/97اند؛ کرده

 ينگرانه تهاجمندهيها راهبرد آدرصد مشاهده 92/0و 

شتري از ياند. طبق شواهد ارائه شده، درصد بداشته

انه يگراليدر ايران راهبرد تحل يمورد بررس يهامشاهده

 اند.داشته

 يهامشاهده ي: فراوان2جدول 

 تيريک مدياستراتژ يراهبردها

 هامشاهده يفراوان
 رهايمتغ

 تعداد درصد

10/57 151 MBSDEF
i,t 

87/61 1251 MBSANL
i,t 

1/82 26 MBSPRS
i,t 

 هاکل مشاهده 1428 000

 

 

INSi,t BPCi,t BLDi,t BACi,t AUDi,t TXPi,t SGRi,t OEAi,t OCFi,t LEVi,t INVi,t DIVi,t MBSPRS
i,t MBSANL

i,t MBSDEF
i,t RCRi,t 

 يهمبستگ
 tاحتمال آماره 

               1/0000 
RCRi,t 

               ----- 

              1/0000 -0/0804 
MBSDEF

i,t 
              ----- 0/0112 

             1/0000 -0/9367 0/0640 
MBSANL

i,t 
             ----- 0/0000 0/0434 

            1/0000 -0/3058 -0/0468 0/0046 
MBSPRS

i,t 
            ----- 0/0000 0/1396 0/8859 

           1/0000 -0/0207 -0/0619 0/0726 0/3958 
DIVi,t 

           ----- 0/5149 0/0507 0/0220 0/0000 

          1/0000 0/0922 -0/0480 -0/0016 0/0193 0/1598 
INVi,t 

          ----- 0/0036 0/1299 0/9603 0/5426 0/0000 

         1/0000 
-

0/0965 
-

0/3495 
0/0951 0/0091 -0/0445 -0/4070 

LEVi,t 
         ----- 0/0023 0/0000 0/0027 0/7743 0/1606 0/0000 

        1/0000 
-

0/2186 
0/2442 0/1946 -0/0657 -0/0503 0/0769 0/5656 

OCFi,t 
        ----- 0/0000 0/0000 0/0000 0/0383 0/1126 0/0152 0/0000 

       1/0000 0/1549 0/1200 0/0097 
-

0/0855 
-0/0323 -0/0337 0/0472 0/1148 

OEAi,t 
       ----- 0/0000 0/0001 0/7598 0/0069 0/3090 0/2885 0/1367 0/0003 

      1/0000 0/1536 0/0271 
-

0/1097 
0/0177 

-
0/0302 

0/0411 0/0795 -0/0985 0/2268 
SGRi,t 

      ----- 0/0000 0/3925 0/0005 0/5776 0/3404 0/1952 0/0120 0/0018 0/0000 

     1/0000 
-

0/0883 
0/0275 0/4334 

-
0/3230 

0/1040 0/3415 -0/0544 -0/0682 0/0915 0/5844 
TXPi,t 

     ----- 0/0053 0/3858 0/0000 0/0000 0/0010 0/0000 0/0865 0/0315 0/0039 0/0000 

    1/0000 
-

0/0428 
-

0/0253 
-

0/0146 
0/0486 0/1538 

-
0/0136 

0/0529 -0/0622 0/1242 -0/1074 0/0957 
AUDi,t 

    ----- 0/1773 0/4248 0/6449 0/1256 0/0000 0/6689 0/0955 0/0498 0/0001 0/0007 0/0025 

   1/0000 0/0497 0/0157 0/0353 
-

0/0723 
0/0525 

-
0/0146 

0/0425 0/0486 0/0349 0/0511 -0/0664 0/0490 
BACi,t 

   ----- 0/1167 0/6210 0/2663 0/0224 0/0978 0/6455 0/1802 0/1251 0/2718 0/1072 0/0361 0/1220 

  1/0000 0/0280 0/0869 
-

0/0329 
-

0/0501 
-

0/0476 
-

0/0025 
0/1105 0/0605 0/0287 -0/0039 -0/0014 0/0029 -0/0613 

BLDi,t 
  ----- 0/3768 0/0061 0/2998 0/1140 0/1336 0/9366 0/0005 0/0565 0/3659 0/9026 0/9644 0/9268 0/0530 

 1/0000 0/0593 
-

0/0045 
0/2632 0/0735 0/0048 0/0608 0/0585 0/0847 0/0025 0/0994 -0/0412 -0/0419 0/0591 0/1083 

BPCi,t 
 ----- 0/0615 0/8870 0/0000 0/0203 0/8785 0/0550 0/0647 0/0075 0/9360 0/0017 0/1938 0/1869 0/0624 0/0006 

1/0000 0/2452 
-

0/0469 
-

0/0087 
0/1287 0/1558 

-
0/0334 

0/0844 0/1680 0/1417 0/1034 0/1406 -0/0713 -0/0135 0/0404 0/1762 
INSi,t 

----- 0/0000 0/1392 0/7842 0/0000 0/0000 0/2927 0/0077 0/0000 0/0000 0/0011 0/0000 0/0244 0/6697 0/2025 0/0000 

 ج آزمون همبستگي متغيرهاي پژوهشي: نتا:2جدول 
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متغيرهاي پژوهش در  همبستگي يابيارزج ينتا

 موارد احتمال آماره يدر برخاند. ( ارائه شده0)جدول 

ن يدار بيمعنهمبستگي  درصد بوده و 2 يکمتر از خطا

ها در همبستگيزان و شدت يرها وجود دارد؛ اما ميمتغ

وجود  يخطهماز  يستند و شواهدين يپژوهش قو

 ندارد.

 (2)جدول پژوهش در  يرهايمتغ ييايپا يابيج ارزينتا

ن، يلوشه واحد ير احتمال آماره آزموناند. ارائه شده

اس يرها در مقيدرصد هستند و متغ 2ن و چو کمتر از يل

 ا هستند. يسطح، پا

 پژوهش يرهايمتغ ييايپا ج آزموني: نتا2جدول 

رهايمتغ  يآماره ت احتمال  

 0/0000 -7/7886 RCRi,t 

 0/0000 -28/605 INVi,t 

0/0000 -12/479 LEVi,t 

 0/0000 -27/397 OCFi,t 

0/0000 -10/603 OEAi,t 

0/0000 -29/423 SGRi,t 

 0/0000 -15/500 TXPi,t 

 0/0000 -37/185 BACi,t 

0/0000 -29/441 INSi,t 

 

 ييج نهاين نتايه و همچنياول يها ج آزمونينتا

( 2( تا )2) يها ون در نگارهيرگرس يها برازش مدل

ش برازش يپ يها آزمون يابيدر ارز اند.ارائه شده

مر ياف ل يهااحتمال آمارهطبق ون، يرگرس يها مدل

درصد هستند،  2 يآزمون چاو که کمتر از سطح خطا

انجام شود. طبق  يبيروش ترکد به يبا هاآزمون مدل

دو آزمون هاسمن که کمتر از يکا يهااحتمال آماره

د به يبا هادرصد هستند، آزمون مدل 2 يسطح خطا

 يهاروش اثرات ثابت انجام شود. طبق احتمال آماره

 يدو که کمتر از خطايع کايبا توز يينمانسبت درست

 انسيوار يناهمساندرصد هستند، جهت رفع  2

افته يم يد از روش حداقل مربعات تعميها باماندهيباق

برازش  يها آزمون يابيبه علاوه، در ارزاستفاده شود. 

شر يف يهااحتمال آمارهطبق ون، يرگرس يها مدل يينها

 يروابط خطدرصد هستند،  2 يکه کمتر از سطح خطا

واتسون -نيدورب يهاآمارهها وجود دارند. در مدل

ها است. ماندهيباق ياز فقدان خودهمبستگ يها حاکمدل

-از هم يز شواهديرها نيانس متغيطبق عامل تورم وار

ها ل شده مدلين تعدييب تعيوجود نداشت. ضرا يخط

در   ييسهم بالا يحيتوض يرهايانگر آن است که متغيب

 ر وابسته دارند.يرات متغييان تغيب

 يها نشان دادند بهبود عملکرد مالافتهير يسا

ک ي، تفکيحسابرس دولت يرياز بکارگ يها ناششرکت

أت يس هيب رئيا نايس ير عامل از رئيمدف يوظا

أت يه يدولت ياسيروابط س يره شرکت، برقراريمد

ش ين سهامداران، افزايب ع مناسب سوديره، توزيمد

ت سهام يدر هرم مالک يحضور سهامداران نهاد

-هيها به سرماران شرکتيل مديش تمايها، افزاشرکت

ن يمولد، کاهش تأم يهاييد در دارايجد يهايگذار

ش يه، افزايها در ساختار سرمايق بدهياز طر يمنابع مال

سطح  ي، ارتقاياتيعمل يهاتيان نقد از محل فعاليجر

فروش به واسطه استفاده از  ياتيعمل يدرآمدها

 ييش کارايافزاو فروش،  يابيمناسب بازار يهااستيس

مناسب از  يبردار ها به واسطه بهرهشرکت ياتيعمل

ات به ياز مال يو پرداخت سطح مناسب ها ييمنابع دارا

است.  يرفاه عموم يبرا يبسترساز يدولت در راستا

از  يناش يکرد مالگر، افت و ضعف عمليد ياز سو

در  ير دولتيغ ير مؤسسات حسابرسيسا يريبکارگ

ر عامل در يمدف يوظا يسمت حسابرس، دوگانگ

ره شرکت، يأت مديس هيب رئيا نايس يسمت رئ

ن يع سود بي، کاهش توزيدولت ياسيکاهش روابط س

، افت يسهامداران، کاهش درصد سهام سهامداران نهاد

، ياهرم ين ماليتأمش ي، افزاياهيسطح مخارج سرما

، ياتيعمل ييدرآمدزا، افت ياتيان نقد عمليکاهش جر

به  يات پرداختيها و کاهش مال ييدارا ييکاهش کارا

 دولت است.

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D8%A7%D8%B1%DB%8C%D8%A7%D9%86%D8%B3
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 اول پژوهش هيفرض يونيج آزمون مدل رگرسي: نتا2جدول 

 RCRi,t : ر وابستهيمتغ

 احتمال  يآماره ت استاندارد يخطا بيضرا يحيتوض يرهايمتغ

C 0/0365 0/0115 3/1811 0/0015 

MBSDEF
i,t -0/0116 0/0021 -5/4403 0/0000 

DIVi,t 0/0095 0/0019 4/8494 0/0000 

INVi,t 0/1553 0/0361 4/3060 0/0000 

LEVi,t -0/1875 0/0247 -7/6057 0/0000 

OCFi,t 0/1400 0/0194 7/2044 0/0000 

OEAi,t 0/1013 0/0102 9/9337 0/0000 

SGRi,t 0/0528 0/0050 10/579 0/0000 

TXPi,t 0/6252 0/1038 6/0256 0/0000 

AUDi,t 0/0903 0/0181 4/9922 0/0000 

BACi,t -0/0019 0/0015 -1/3077 0/1913 

BLDi,t -0/0092 0/0032 -2/8250 0/0048 

BPCi,t 0/0254 0/0080 3/1633 0/0016 

INSi,t 0/0524 0/0120 4/3785 0/0000 

ش برازشيج پينتا  

 0/0000  مرياحتمال آماره ل 5/7119 مر آزمون چاويآماره اف ل

 0/0000  دو ياحتمال آماره کا 215/30 دو آزمون هاسمن يآماره کا

 0/0000 يينمانسبت درست احتمال آماره 441/07 يآزمون ناهمسان يينمانسبت درست

 ييج برازش نهاينتا

 0/8861  ل شدهين تعدييب تعيضر 44/468 شريآماره ف

 1/6480  واتسون -نيآماره دورب 0/0000 شرياحتمال آماره ف

 

ن است که يانگر اي( ب2)جدول شواهد مندرج در 

 2 يکمتر از سطح خطا يراهبرد تدافع يت احتمال آماره

د ييه اول پژوهش مورد تأيدرصد است. بنابراين فرض

توان اظهار داشت نوع ين رو، ميقرار گرفت. از ا

ر يت تأثيريبکار گرفته شده توسط مد يراهبرد تجار

 ياگونه ها دارد. بهشرکت يبر عملکرد مال يمهم ينسب

سبب کاهش سطح  يراهبرد تدافع يريبکارگکه 

 ها شده است.شرکت يعملکرد مال

ن است که يانگر اي( ب1)جدول شواهد مندرج در 

انه کمتر از سطح يگراليراهبرد تحل يت احتمال آماره

ه دوم پژوهش يدرصد است. بنابراين فرض 2 يخطا

توان اظهار داشت يرو، م نيد قرار گرفت. از اييمورد تأ

ت يريبکار گرفته شده توسط مد ينوع راهبرد تجار

ها دارد. شرکت يبر عملکرد مال يمهم ير نسبيتأث

سبب انه يگراليتحلراهبرد  يريبکارگکه  ياگونه به

 ها شده است. شرکت يش سطح عملکرد ماليافزا

انگر آن است که ي( ب2)جدول شواهد مندرج در 

 يشتر از سطح خطايب يراهبرد تهاجم يت احتمال آماره

ه سوم پژوهش مورد يدرصد است. بنابراين فرض 2

در توان اظهار داشت ين رو، ميد قرار نگرفت. از اييتأ

در بهبود عملکرد نگر ندهيآ ير راهبرد تهاجميمورد تأث

 امد.يبدست ن يها شواهدشرکت يمال
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 دوم پژوهش هيفرض يونيج آزمون مدل رگرسينتا: 1جدول 
 RCRi,t : ر وابستهيمتغ

 احتمال  يآماره ت استاندارد يخطا بيضرا يحيتوض يرهايمتغ

C 0/0264 0/0123 2/1375 0/0329 

MBSANL
i,t 0/0098 0/0022 4/3692 0/0000 

DIVi,t 0/0093 0/0019 4/9030 0/0000 

INVi,t 0/1538 0/0377 4/0751 0/0001 

LEVi,t -0/1880 0/0252 -7/4653 0/0000 

OCFi,t 0/1400 0/0191 7/3202 0/0000 

OEAi,t 0/1019 0/0100 10/172 0/0000 

SGRi,t 0/0526 0/0050 10/472 0/0000 

TXPi,t 0/6322 0/1054 5/9971 0/0000 

AUDi,t 0/0903 0/0181 4/9749 0/0000 

BACi,t -0/0017 0/0015 -1/1588 0/2469 

BLDi,t -0/0095 0/0035 -2/7567 0/0060 

BPCi,t 0/0253 0/0078 3/2341 0/0013 

INSi,t 0/0519 0/0129 4/0332 0/0001 

ش برازشيج پينتا  

 0/0000  مرياحتمال آماره ل 5/6942 مر آزمون چاويآماره اف ل

 0/0000  دو ياحتمال آماره کا 216/01 دو آزمون هاسمن يآماره کا

 0/0000 يينمانسبت درست احتمال آماره 439/84 يآزمون ناهمسان يينمادرست نسبت

 ييج برازش نهاينتا

 0/8862  ل شدهين تعدييب تعيضر 44/572 شريآماره ف

 1/6435  واتسون -نيآماره دورب 0/0000 شرياحتمال آماره ف

سوم پژوهش هيفرض يونيج آزمون مدل رگرسي: نتا2جدول   
 RCRi,t : ر وابستهيمتغ

 احتمال  يآماره ت استاندارد يخطا بيضرا يحيتوض يرهايمتغ

C 0/0329 0/0118 2/7888 0/0054 

MBSPRS
i,t 0/0013 0/0142 0/0886 0/9294 

DIVi,t 0/0090 0/0019 4/6610 0/0000 

INVi,t 0/1481 0/0371 3/9933 0/0001 

LEVi,t -0/1861 0/0259 -7/1753 0/0000 

OCFi,t 0/1373 0/0183 7/5123 0/0000 

OEAi,t 0/1028 0/0098 10/472 0/0000 

SGRi,t 0/0530 0/0051 10/417 0/0000 

TXPi,t 0/6454 0/0960 6/7247 0/0000 

AUDi,t 0/0900 0/0175 5/1510 0/0000 

BACi,t -0/0022 0/0014 -1/5954 0/1110 

BLDi,t -0/0099 0/0036 -2/7441 0/0062 

BPCi,t 0/0259 0/0076 3/3937 0/0007 

INSi,t 0/0541 0/0116 4/6418 0/0000 

ش برازشيج پينتا  

 0/0000  مرياحتمال آماره ل 5/7266 مر آزمون چاويآماره اف ل

 0/0000  دو ياحتمال آماره کا 218/84 دو آزمون هاسمن يآماره کا

 0/0000 يينمانسبت درست احتمال آماره 450/39 يآزمون ناهمسان يينمانسبت درست

 ييج برازش نهاينتا

 0/8876  ل شدهين تعدييب تعيضر 45/127 شريآماره ف

 1/6424  واتسون -نيآماره دورب 0/0000 شرياحتمال آماره ف
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 گيري  بحث و نتيجه

پژوهش حاضر با هدف ارزيابي پيامدهاي 

ران در حوزه مديريت يتجاري مد ياقتصادي راهبردها

ک با تمرکز بر بازده حاصل از منابع تحت ياستراتژ

ها انجام شده است تا از اين طريق، نحوه  کنترل شرکت

ت يريک مديمتنوع استراتژ يراهبردها يرير بکارگيتأث

انتخاب و رد. يقرار گ يابيمورد ارز يبر عملکرد مال

پشتوانه مطالعات ران به يمد يتجار يل راهبردهايتحل

، 92ب و حسنيحبن حوزه انجام شده است )يمطرح ا

و  ي؛ بنتل3002، 93نز و همکارانيگيها ؛2107

 يمحاسبه شاخص راهبردها يبرا(. 3002، 90همکاران

ل يتما يارهايها طبق معياستراتژ يبياز رتبه ترک يتجار

د يدر تول ييد، توانايمحصول جد يشرکت به جستجو

 يگذارهيو خدمات، رشد سرماع مؤثر کالا يو توز

از کالا و خدمات  يريگ شرکت، تمرکز شرکت بر بهره

 ييو تعهد شرکت به کارا شرکت يثبات سازماند، يجد

، 95تنر و همکارانياستفاده شده است )ا يکيتکنولوژ

ها با  يابين ارزي(. در ا0479، 96لز و اسنوي؛ ما0447

مخارج پژوهش و توسعه به  يپنجک يازبنديتوجه به امت

ر درآمد يينسبت تغ نسبت پرسنل به فروش، فروش،

 ياتيعمل يهانهياس با سال قبل، نسبت هزيفروش در ق

نسبت و ار تعداد کل پرسنل يمعانحراف به فروش، 

ک سطوح يها اقدام به تفک ييمشهود به دارا ييدارا

دگاه يبر د يران شده است که مبتنيمد يراهبرد تجار

ک است و يمات استراتژيران در حوزه تصميمد يتاررف

، راهبرد يبر اساس آن سه سطح راهبرد تدافع

 د.يگرد ييشناسا يانه و راهبرد تهاجميگرا ليتحل

، براي كسب يراهبرد تدافع يدارا يها شرکت

موقعيتي مسلط در قسمت محدودي از بازار تلاش 

كنند و مجموعه محدودي از محصولات به سمت  مي

ها در  شوند. آن بخش محدودي از كل بازار هدايت مي

واقع سطح قلمرو را كاهش داده و ترجيحاً با تسلط 

ها در اغلب موارد توجهي  كنند. آن عميق در آن نفوذ مي

دهند؛ زيرا مديران  جديد نشان نميبه توليد محصولات 

ها به طور معمول درونگرا هستند و با دنياي بيرون از  آن

ک يهاي خود تماس چنداني ندارند. اما  قلمرو فعاليت

ن خطر از يكند؛ ا ها را همواره تهديد مي آن يخطر اساس

احتمال وقوع تغيير ناگهاني در بازار خاص و ناتواني 

به آن دگرگوني ناشي ها در پاسخگويي سريع  آن

راهبرد تدافعي تغيير يا عدم  يدارا يها شود. شرکت مي

كنند. اين موارد  اطمينان محيطي را به درستي درك نمي

با توجه به ملاحظات پژوهش حاضر سبب شده است 

و  يسبب کاهش عملکرد مال يراهبرد تدافع يريبکارگ

 ها شود.بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

ترجيح  گرايانه راهبرد تحليل يدارا ياه شرکت

دهند به طور نسبي تا حدودي از ريسك بيش از حد  مي

باشند. اين  ورزند و در پي افزايش منافع شرکت  اجتناب 

شوند، بلكه  ها از نظر نوآوري هرگز پيشقدم نمي شرکت

اند،  نگرها آن را با موفقيت پيموده مسيري را كه آينده

ز اين رو مسير را با موفقيت و نمايند و ا پيگيري مي

راهبرد  يدارا يها كنند. شرکت سودآوري طي مي

براي بخش بازاريابي و توليد نقش  گرايانه تحليل

هستند و از بخش تحقيقات كاربردي كه   محوري قائل

كند، نيز غافل  محصولات جديد به بازار عرضه مي

و ها به ميزان قابل توجه، تغييرات  ن شرکتيشوند. ا نمي

مانند  كنند؛ اما منتظر مي عدم اطمينان محيطي را درك مي

رقبا پاسخ مناسب و پايداري به آن بدهند و سپس 

ايشان به سرعت از آن واكنش تبعيت نمايند. بنابراين 

هاي عادي و معمولي، ساختاري نسبتاً ثابت  براي فعاليت

هاي جديد كه با عدم اطمينان بيشتري  و براي فعاليت

گزينند. شواهد  ، ساختاري منعطف بر ميهمراه است

از  ياديپژوهش حاضر نشان دادند درصد بسيار ز

هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  شرکت

اند. اين  بوده گرايانه مشمول بکارگيري راهبرد تحليل

موارد با توجه به ملاحظات پژوهش حاضر سبب شده 

ب بهبود سب گرايانه راهبرد تحليل يرياست بکارگ
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ش بازده حاصل از منابع تحت يو افزا يعملکرد مال

 ها شود.کنترل شرکت

راهبرد تهاجمي همواره براي  يدارا يها شرکت

كنند. آنان تلاش  هاي جديد تلاش مي استفاده از فرصت

با اثربخشي بيشتر   خود را براي انجام كارهاي خوب

برند. آنان بيشتر از آن كه براي كسب سود  بكار مي

ارزش قايل شوند، براي كسب شهرت به عنوان نوآوران 

سودي كه ممكن است به دليل خوب  نهند. ارج مي

ها عايد پيشگامان شود با  استفاده كردن از فرصت

ها بايد تناسبي منطقي داشته باشد. موفقيت  ريسك آن

ها متكي بر ايجاد و توليد محصولات جديد و آينده نگر

حفظ ظرفيت سازمان براي بررسي دامنه وسيعي از 

شرايط، روندها و حوادث محيطي است. آينده نگرها در 

خصوص نيروي انساني، محيط سازمان را از جهت 

هاي بالقوه مورد كنكاش قرار داده و در  يافتن فرصت

دهند. شواهد  مي گذاري فراواني انجام اين زمينه سرمايه

پژوهش حاضر نشان دادند که درصد بسيار کمي از 

هاي پذيرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  شرکت

اند. با  مشمول بکارگيري راهبرد تهاجمي پيشران بوده

ها در  اين حال، رويکرد مديران اين تعداد کم شرکت

نگرانه همراه با نقش کمرنگ  تمرکز بر ديدگاهي آينده

ري سبب نشده است که عملکرد مالي، سودآوري نوآو

و بازدهي حاصل از منابع بکار گرفته شده، از بهبود 

 برخوردار شود.

شواهد پژوهش نشان دادند ، يبه طور کل

و  يسبب کاهش عملکرد مال يراهبرد تدافع يريبکارگ

ها شده، اما بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت

ش عملکرد يانه سبب افزايگراليراهبرد تحل يريبکارگ

ها و بازده حاصل از منابع تحت کنترل شرکت يمال

در بهبود  ير راهبرد تهاجمين حال، تأثيشده است. با ا

ج ينتادار مشاهده نشد. يها معنشرکت يعملکرد مال

و  يعملکرد مالپژوهش حاضر در حوزه رابطه 

انور و  ج پژوهشياز نتا يبا بخش يتجار يراهبردها

ج ياز نتا يبا بخش( مطابقت دارد؛ اما 3002) 97همکاران

مطابقت ندارد. هرچند در ( 3002) 99هاجر پژوهش

ز در ين يگريها به مطالعات مختلف د نهيشيبخش پ

پژوهش اشاره شده، اما از آنجا که  يحوزه موضوع

ن حوزه با تمرکز بر يا يمطالعات تجرب بخش عمده

ک ي( در تفک0491) 94رپورتدگاه يد يشناسگونه

ز و تمرکز( ينه، تمايهز يرهبر) يتجار يراهبردها

ن حوزه يدر ا ين حال، مطالعات قبليبا ااند، انجام شده

ک ي( در تفک0479) 41لز و اسنويمادگاه يدکمتر بر 

( يانه و تهاجميگرا لي، تحلي)تدافع يتجار يراهبردها

از  ين رو، تنها بخش محددياند. از ا متمرکز شده

ج پژوهش يسه با نتاين قابل مقايشيپ يمطالعات تجرب

 حاضر هستند.

 يراهبردها يها گونه ير برخيد تأثييبا توجه به تأ

بر بازده حاصل از منابع تحت کنترل در قالب  يتجار

-مختلف استفاده يها، به گروهيشاخص عملکرد مال

 يشود در راستايشنهاد ميپ يکننده از اطلاعات مال

 ياتيمات عمليها از جنبه تصمعملکرد شرکت يابيارز

ران ياتخاذ شده توسط مد يو نقش نوع راهبرد تجار

ن رو، يند. از اين پژوهش توجه نمايج ايها به نتاشرکت

گذاران، هيها، سهامداران، سرمارهيأت مديران، هيمد

توانند با يگران ملياعتبار دهندگان، حسابرسان و تحل

 يو راهبردها يان عملکرد ماليق روابط ميدق يابيارز

مات يها و تصميزير، نسبت به انجام برنامهيتجار

-ن، با توجه به حوزهيند. همچنياقدام نما يترمناسب

شنهاد يپمرتبط با موضوع پژوهش به پژوهشگران  يها

مانند  يموضوعات در ارتباط با پژوهش حاضر شود مي

عدم ، ياسينان سي، عدم اطمياقتصاد يهامينقش تحر

بر و کاربر(،  هيع )سرمايت صناي، ماهينان اقتصادياطم

 يابيارز يارهايمعانواع راهبردها )دوستانه و خصمانه(، 

ط يشرات سود، يريل آثار مديعملکرد پس از تعد

 يهات دورهي)رقابت و انحصار(، وضع يط رقابتيمح

ات )ظهور، ي)رونق و رکود(، مراحل چرخه ح ياقتصاد

و  ي)داخل ين منابع مالينوع تأمرشد، بلوغ و افول(، 

 ،يمال يها تي، محدوديمال يريپذ(، انعطافيخارج
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