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 يبر توسعه رفتارها نيتحول آفر يرهبر ريتاث يبررس
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 چكيده 

ت لاينانهه در سهازمان شه   يکارآفر ين بر توسعه رفتارهايتحول آفر ير رهبريتاث يبررس يق در راستاين تحقيا

از نظهر   ،ين پژوهش از نظر هدف کاربرديق به کار گرفته شده در ايروش تحق. است شده استان تهران انجام

ن يه ا يجامعهه آمهار  . اسهت  يو از نهوع همبسهت    يفيتوص ،داده ها يو از نظر نحوه گردآور يکمها  نوع داده

. باشهد  مهي  نفر 350داد آنها حدودا باشند که تع مي لات استان تهرانيه کارکنان سازمان شيق عبارت از کليتحق

نفهر بهه    314مذکورتعهداد   ياز جامعهه آمهار  . باشد ي مين پژوهش روش تمام شماريدر ا يريروش نمونه گ

م يه تنظه يه گو 32سپس با استفاده از پرسشنامه محقق ساخته در چههار بعهد و   . پاسخ و بوده اندها  پرسشنامه

ق مورد پرسش قرار گرفتهه  يتحق يمستخرجه در نمونه آمارهاي  هيو گو ،کرتيلاي  هنياس پنج گزيبراساس مق

ارائهه   ياصهل ههاي   ريه و متغاي  هنيزم يرهايدر دو بخش متغها  ف دادهيتوص ،زين يفيدر بخش آمار توص. است

بها  . استفاده شهده اسهت   يون خطياز آزمون رگرسها  هيفرض يجهت بررس ،يده و در بخش آمار استنباطيگرد

نانهه در سهازمان   يکارآفر ين بهر توسهعه رفتارهها   يتحول آفهر  يرهبر ،توان گفت مي قيتحقهاي  توجه به داده

 دارد. يدار يلات استان تهران اثر مثبت و معنيش

 لات استان تهرانينانه و سازمان شيکارآفر يتوسعه رفتارها ،نيتحول آفر يرهبرها:  کليد واژه 

 

 

 

                                                 
 تهران، ايران.  ،ي، واحد تهران شمال، دانش اه آزاد اسلامينيکارشناس ارشد، گروه کارآفر 1

karen.bankmellat@gmail.com 

 15/2/1400: تاريخ پذيرش  20/1/1400: تاريخ دريافت
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 مقدمه

 و ي رانن هعمد ،امروز کسب و کار يرقابت طيمح در

. است ريشرفت فراگيپ و توسعه ،بقا ،سازمانها يتكاپو

بهره  و يشناساي درصدد مديران ،هدف اين يراستا در

 ليتحص که هستند يو سرمايه هاي منابع از نهيبه يريگ

 يمديران ،بنابراين طلبد؛يم يفراوان تلاش و هزينه آنها

 ممكنهاي  روش با راها  سرمايه اين که ترند اثربخش

 ،هر سازمان هعمد منابع. رنديگ به کار يبهره ور يبرا

 مسلما و است يتكنولوژيك و يفن ،يمال ،يانسان منابع

سرمايه  دي ر يسمتوسو هن کنندييتع ،يانسان سرماية

برنامه  با و خود يهايتواناي با يانسان منابع زيرا هاست؛

و  يطاهر) رندي يم به خدمت را دي ر منابع ،يريز

 . (1393 ،همکاران

 آن در که کشد مي ريتصو به را يروش رهبري سبک

 ،ب ذارد ريتأث ردستانيز رفتار در تا کند مي تلاش رهبر

 فهيوظ نيب و دينما رييم يتصم گروه تيبراي هدا

از گروه تعادل  ن هداري فهيوظ و هدف به يابيدست

 رهبري نوع و سبک. (1397 ،ريشه يدلجو) جاد کنديا

 اي و يتعال ابزار نيتر برديراه از سازمان در يياجرا

 سلسله ،که آمده چرا حساب بهها  سازمان در شکست

 و اراده تحت سازمانهاي  يسازمانده وها  رييگ ميتصم

 عنوان به رانيمد. شده است ريپذ امکان رهبري تيهدا

 اريبس نقش ازها  سازمان تيهدا و يسازمانده ثقل مرکز

 يتجل و بوده برخورداراي  هديچيپ و حساس

 عرصه در آنان ياکتساب و يذاتهاي  توانمندي

 حرکت به ليدر ن يمهم نقش ،ها سازمانهاي  تيفعال

 فايا يسازمان وري بهره جاديا و سازمان موفق درآوردن

 . (1395 ،م زاده و همکارانيسل) است کرده

 نيتر محبوب از يکي نيآفر تحول يرهبر نظريه 

 يسو از. است يرهبر حوزة در ينظرهاي  چارچوب

 به نيآفر تحول يرهبر ،از مطالعات ياريبس در ، ريد

 با آن مثبت از جمله ارتباط ،مثبتهاي  جنبه ليدل

 و توجه مورد ،تعهد و زهيان  ،عملکرد ،کارکنان تيرضا

. (1395 ،دوستار و همکاران) است گرفته قرار ديتمج

و  نيتر فعال دهندة نشان نيآفر تحول يرهبر رفتار

 ،آن در که يطور به است؛ يرهبر زا شکل نيمؤثرتر

 به و دارند برخورد خود کارکنان با کياز نزد رهبران

 به مشغول ،معمول از فراتر که دهند اي مي هزيان  آنها

 ،نيآفر تحول يرهبر سبک در. شوند مي خود کار انجام

و  تفکرات بر اثرگذار ينديفرا عنوان به يرهبر

 ماتيتصم به تعهد جاديا و سازمان ياعضا مفروضات

دوستار ) شود مي محسوب سازمان يو راهبردها ياساس

 انيب ،نيآفر تحول يرهبر سبک. (1395 ،و همکاران

 بود خواهند قادر چ ونه رهبران که است امر نيا کننده

 به را روانيپ ،بالا سطح يازهاين ختنيبران  قيطر از

و  1ب لر) کنند بيترغ انتطار حد از فراتر ،کارها انجام

 . (2013 ،ارانهمک

ک راهبرد يبه عنوان  ينيامروزه کارآفر ياز طرف

کشورها  يو اجتماع يتوسعه اقتصاد ياثربخش برا

اي  هستينقش شا ينيتوسعه کارآفر. شناخته شده است

 ،مقابله با رقبا ،يجهان يحضور فعال در بازارها يبرا

کاهش فقر و حل  ،توسعه عدالت ،داريپا ياشتغال زائ

 ،استاند. )دارد يدولت و بخش عموم ،مشکلات جامعه

2018) 

اسهت کهه از اواخهر سهده  يموضوعه ينيکارآفر 

 يکشهورها يآموزشه يها سهتم موردتوجه موسسهيب

 يبزرگه يها يجههان قهرار گرفهت و منشأ دگرگون

ن يچن هم. شهد يو خدماته يتهيترب ،ينه صنعتهيدرزم

سهعه همهواره بها تو يتوسهعه اقتصهاد يها چرخه

 ،بهه عبارت بهتر ،ديآ يبهه حرکهت درم ينيکارآفر

 ينيکارآفر. موتور رشهد و توسهعه اسهت ينيکارآفر

اسهت کهه افهراد را  ييها تيها مجموعهه فعاليند يفرا

ها  ها و ارزش مهارت ،و توسهعه دانهش يهريدر فراگ

 ،شهناخت ،فيافهراد را قادر بهه تعر ،توانمند کرده

. سازد يد با مسهائل اطهراف خود مهل و برخوريتحل

افهراد و منابع و  يور ش بهرهيباعث افزا ينيکارآفر

کرزنهر . شود ميهش درآمهد مردم جامعه يجه افزايدرنت

ههر جامعهه  ين بهاور اسهت کهه چالهش اصلهيبر ا
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 ينيهاسهت و کارآفر از درك نکهردن فرصت يناشه

 سهودآور و کشهف نشهده يها از فرصت يآگاهه

تواند  يم ينيکارآفر. (2007، 2پيسهند) اسهت

ه يجاد کند تها درآمد و سهرمايا يهديجد يها فرصت

د و يجد يها جاد موسسهيش دهنهد و با ايخهود را افزا

 يکوچهک و متوسهط اسهتانداردها يوکارهها کسب

 . (2002، 3يهنله) را بهبهود بخشهند يزندگه

 فقط گرا عمل يرهبر که معتقدند پردازان هينظر

 دهد مي قرار يبررس مورد را دستمزد و ن کاريب راتيتأث

 و کار به دنيبخش مفهوم در باعث شکست نيا که

 اثر با و دهيپرفا يرهبر. شود ميکارکنان  تيخلاق کاهش

 بهبود و مدت يت طولانيموفق باعث شتريب يبخش

 تحول راست يرهبر همان نيا که شود مي عملکرد

 باها  سازمان رهبران. (1395 ،روز و همکارانيف ينيمي)

 انعطاف توانندين ميآفر تحول يرهبر سبک از استفاده

 جاديسازمان ا کارکنان در را رييتغ رشيپذ يبرا لازم

دوستار و ) ابندي دست نظر مورد اهداف به ،کرده

 (.1395 ،همکاران

 ،در اين پژوهش ،با توجه به مطالب ذکر شده

ن بر يتحول آفر ير رهبريمحقق در صدد است تا تاث

لات استان ينانه در سازمان شيکارآفر يتوسعه رفتارها

 . نمايد يتهران را بررس

 

 قهاي تحقي فرضيه

 فرضيه اصلي

 ين بر توسعه رفتارهايتحول آفر يرهبر

 لات استان تهران موثرينانه در سازمان شيکارآفر

 باشد. مي

 هاي فرعي فرضيه
 نانه در سازمان نفوذ آرماني بر توسعه رفتارهاي کارآفري

 باشد. شيلات استان تهران موثر مي

  ان يزش الهام بخش بر توسعه رفتارهاي کارآفرينانه در

 باشد. سازمان شيلات استان تهران موثر مي

  ملاحظات فردي بر توسعه رفتارهاي کارآفرينانه در

 باشد. سازمان شيلات استان تهران موثر مي

 ينانه در سازمان ترغيب ذهني بر توسعه رفتارهاي کارآفر

 باشد. شيلات استان تهران موثر مي

 چارچوب نظري تحقيق

 تحول گرا رهبري

 تحول را رهبري اقدامات ،يط رقابتيبا ورود به مح

 آورد مي فراهمها  سازمان وها  شرکت براي را امکان نيا

 قابل ريغ و متلاطم طيمح کي در رقابت به هن ام تا

 نوآورانههاي  تيفعال قيطر از را خود عملکرد ينيب شيپ

 يسازمانهاي  يست يشا جاديا منظور به نانهيکارآفر و

 21در قرن . (1395 ،حکاک و همکاران) دهند ارتقا

از  يرصنعتيو غ يصنعت ياز رهبران سازمانها ياريبس

 ت خود استفادهيرين در مديتحول آفر يوه رهبريش

 ،ديدر دوران جد يه رهبريفه اوليوظکنند.  مي

. ر و تحول استييان تغيت جريو هدا يزاعتمادسا

که تنها  يتعامل ين از سبک رهبريرهبران تحول آفر

روند و با جلب  مي ه است فراتريبر پاداش و تنب يمبتن

ج از يمه يم چشم اندازيترس ، رانيد ياعتماد و وفادار

 ،روانيدن به پيز با الهام بخشيبالقوه و ن يفرصتها

 در آنها يودکنترلجاد تعهد به تحول و خيموجب ا

به تک تک  ،نيب رهبران تحول آفرين ترتيبد. شوند مي

ک به نوبه به يکه هر  کنند مي کارکنان سازمان کمک

ل گردند و سازمان را به ين تبديک عامل تحول آفري

و  يدرگاه) م شده حرکت دهندينده ترسيسمت آ

 (.1395 ،همکاران

و چشم ها  دهين با خلق ايرهبران تحول آفر

را فرا  يياز رشد و شکوفااي  هر تازيد مسيجد يازهااند

د بهبود عملکرد يدهند ونو مي قرارها  سازمان يرو

از  يکي. را خواهند داد يت رقابتيو کسب مزها  سازمان

و  يسازمان يدر ساختارها يجاد نوآوريعوامل ا

وجود رهبران  يو رفتار يخدمات يندهايدر فرا ينوآور

رمنعطف يزمان را از حالت غباشد که سا مي تحول گرا

ل کند که همزمان با ياتبديمنعطف و پو يبه ساختار

ان بتوانند ياز مشترير نييرون و تغيط بيرات محييتغ

جاد ين منظور رهبران تحول گرا به ايبد ،سازگار شوند
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ن يم آن در بيد در سازمان و تسهيجدهاي  دانش

 .(1394 ،يله چيو پ يالوان) ازمند هستنديکارکنان ن

 نشيب اي رسالت از را کارکنان تحول گرا رهبر

 و همکاران ييتوانا بالاتر سطوح و کند مي آگاه سازمان

 تحول را رهبر ،نيا بر علاوه. دهد مي توسعه را روانيپ

 منافع يفراسو که کند ميک يتحر را روانيپ و همکاران

. برساند بهره گروه به که کنند توجه يمنافع به خودشان

 ييتوانا ،زاننديبران  را روانيپ قادرند ل راتحو رهبران

 و کنند مي جاديا تعهد روانيپ در ،دارند يالهام بخش

 يو هنجارها افراد اهداف و ن رشها ،باورها تواننديم

 در را ياحساس رهبران نيا. دهند رييتغ را سازمان

 انسان به عنوان به آنان که کنند مي جاديا ردستانيز

 به را ليمسا که کنند مي کمک ادافر به و شود ستهين ر

 نديفرآ کي تحول را يرهبر واقع در. ننديبب ديجد يروش

 يمساو يال وها که است يمعنو و ياخلاق ،آگاهانه

 دنيرس جهت را روانيپ و رهبران انيم در قدرت روابط

. کند مي بنا يواقع تحول اي و يهدف جمع کي به

که  هستند مندازين يرهبران به موفق يسازمانها ،نيبنابرا

 را سازمان ندهيآ ريمس و مناسب جهت ،يژرفن ر با

 و ت کننديهدا ريمس آن به را افراد ،سازند مشخص

 آورند وجود به کارکنان در را تحول جاديا يزهيان 

 (.1396 ،امجد زبردست و همکاران)

 رفتار کارآفرينانه

که  کنند مي انيالف( ب 1998) 4 رانيسون و ديمور

جامعه و  ،شهود ،ان فرديدر تعامل م ينيرند کارآفيفرا

ک يار جامع تر از يبس ينيکارآفر. شود مي جاديفرهنگ ا

از  يبيبرزو ترک ساده است و نشان ر يند اقتصاديفرا

: 2016 ،5يرکليک) است يح و ضمنيصرهاي  رفتار

293) . 

 ين مطالعه نشان داده اند که به طور کليچند

ش از حد يبه نفس ب ش به سمت اعتمادينان گرايکارآفر

 ييتواند توانا ها مي يرين گونه جهت گيا. دارند

ن حال يبا ا. نشان دهد يش از حد واقعيرا ب ينيکارآفر

اعتماد به نفس  ينکه اکثر مطالعات بر رويبا توجه به ا

که در حال  يکسان) ينان فعليکارآفر يبر رو ،يياديز

سوال  ،ن هستند( انجام گرفته استيحاضر کار آفر

کار هاي  ندياز فرا يناشها  ن برداشتيا اينجاست که آيا

 (.31: 2015 ،6 رانيون و ديبا) ست ؟!ينانه نيآفر

منحصر به هاي  و ن رشها  ارزش ينان دارايکارآفر

و ها  ن ارزشيباشند که ا ي ميفرد نسبت به کار و زندگ

رفتار افراد را در  ،خاصل ييازهايبه همراه نها  ن رش

 يژگينجا با پنج ويدر ادهد.  مي سوق ينير کارآفريمس

 :  شود مي انينان بيبارز کارآفر يتيشخص

 نياز به توفيق طلبي

 يشخص ،ت در او بالاستياز به موفّقيکه ن يشخص

از مسائل  ،عملکرد بالاتر است ياست که در جستجو

 ۀيبرد و پشتکار و روحيلذّت م  يو اهدافِ چالش

: 1383 ،يميمق) دارد يکارهاي  تيدر فعال يرقابت

در  يتوسعه اقتصاد يزه اصليان  ،قياز به توفين. (340

ن يکارآفر يفردر برا يريم گيبوده و در تصمها  کشور

 . (82: 1387 ،يانياحمدپور دار) دارد يير بسزايبودن تاث

 مرکز کنترل 

ع يتحت کنترل وقا يکه ويده فرد را نسبت به انيعق

افراد . نامند مي لمرکز کنتر ،باشد ي ميا داخلي يخارج

ن يو ا هستند يشتريب يمرکز کنترل داخل يدارا ، ريد

ر ينان غينان موفق از کارآفريز کارآفريوجه تما يژگيو

ن باورند يبر ا يافراد با مرکز کنترل داخل. باشد مي موفق

ق يتوانند از طر مي نده خود رايآهاي  شرفتيکه پ

دند که آنها معتق. ت و تلاش خود به دست آورنديفعال

 ينده به صورت تصادفيدر آها  ت و شکست آنيموفق

 باشد مي بلکه در گرو عمل آنها ،ديآ يبه دست نم

 (.340: 1383 ،يميمق)

 ريسک پذيري 

که  دهد مي نشان يريسک پذير يتيشخص يژگيو

ز يمخاطره آم يريم گيتصمهاي  تيچ ونه با موفق ،افراد

به طور . يريسک پذيل ريم يبه طور کل. نديآ مي کنار

تواند به عنوان برخورد  ي ميريسک پذيل به ريم ،يکلّ
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 يبرا ياز آمادگاي  هنان و درجيسک و عدم اطميبا ر

 . (82: 1387 ،يانياحمدپور دار. )ف شوديتحمّل آن تعر

 خلاقيت و نوآوري 

د است که يجدهاي  د هيخلق ا ييتوانا ،تيخلّاق

د يجدا خدمات يممکن است به محصولات ها  دهين ايا

ند و يفرآ ،محصول ۀارائ يز منجر شوند و نوآورين

است  ييرويت نيباشد و خلّاق مي د به بازاريخدمات جد

 ،ينان واقعيکارآفر. نهفته است يکه در پسِ نوآور

ت يو خلّاق يل نوآوريشتر به دلايد را بيمشاغل جد

: 1383 ،يميمق. )ياقتصادهاي  زهيتا ان  کنند مي شروع

340.) 

 م تحمل ابها

رفتن عدم يپذ»عبارت است از  ،قدرت تحمّل ابهام

ادامه  يو توانائ ياز زندگ يت به عنوان بخشيقطع

ل به آغاز يط و تمايمح هناقص دربار يات با دانشيح

ا يا موفّق خواهد شد يآنکه بداند آ يب ،مستقل يتيفعّال

 يشتريتحمّل ابهام ب يژگيو يکه دارا يکسان «ريخ

 ياديز ۀنانيکارآفرهاي  د فرصتايبه احتمال ز ،هستند

 (68: 1387 ،يانياحمدپور دارکنند. ) مي را کشف

 روش تحقيق

ن پژوهش از يق به کار گرفته شده در ايروش تحق

و از نظر  كميها  از نظر نوع داده ،كاربردي هدف نظر

. است يتوصيفي و همبست  ،ها نحوه گردآوري داده

لات يش جامعه آماري پژوهش حاضر کارکنان سازمان

با توجه به قابليت دسترسي به . باشند مي استان تهران

ه هت نمونهجه ،قهرايمحقهه بهورد مطالعهكل جامعه م

. ه استدهشاستفاده  يتمام شمار ري از روشهگي

نفر از کارکنان  314نمونه آماري پژوهش حاضر 

در اين تحقيق از . باشند مي لات استان تهرانيسازمان ش

رنف جهت ياسم –ولموگروف هاي آزمون ک آزمون

، و آزمون رگرسيون خطيها  ن نرمال بودن دادهييتع

آزمون  ،ضريب تعيين ،(DW) واتسون –ن يآزمون دورب

دار بودن  دار براي معادله رگرسيون و آزمون معني معني

 ضرايب استفاده شده است.

 
 

 مدل مفهومي پژوهش

 

 
 

 مدل تحقيق :1شکل 

 (ات تحقيقيمحقق ساخته برگرفته از ادب)

 
 

 

 انگيزش الهام بخش

 ترغيب ذهنی

توسعه رفتارهای کارآفرینانه در 

 سازمان شيلات استان تهران

 نفوذ آرمانی

 ملاحظات فردی
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 ها ي تحقيق آزمون فرضيه

نفوذ آرماني بر توسعه رفتارهاي »فرضيه اول: 

موثر کارآفرينانه در سازمان شيلات استان تهران 

 «باشد. مي
 

 ه اولينتايج توصيفي مدل رگرسيوني فرض :1 جدول

ضريب 

 همبستگي

ضريب 

 تعيين

ضريب تعيين 

 تعديل شده

آماره دوربين 

 واتسون

29/0 084/0 081/0 894/1 

 

مشاهده  1بدين ترتيب همان طور كه در جدول  

( در 894/1) مقدار آماره دوربين واتسون ،شود مي

ه عدم وجود يبنابراين فرض ،داردقرار  5/2-5/1فاصله 

توان از  و مي شود ميهمبست ي بين خطاها رد ن

 084/0ن ييب تعيمقدار ضر. رگرسيون استفاده كرد

رات يي% از تغ4/8د آن است که ين مويباشد که ا مي

نانه( به کمک يکارآفر يتوسعه رفتارها) ر وابستهيمتغ

 ن است.يي( قابل تبينفوذ آرمان) ر مستقليمتغ

داري آن  و معني Fتوجه به مقداره آماره آزمون  با 

% معادله رگرسيون معتبر 95در سطح اطمينان بالاي 

 . بوده و نتايج آن قابل تحليل است

 يخطاها شود مي مشاهده 1با توجه به نمودار 

 ع نرمال هستند.يتوز يدارا يونيرگرس

 

 
 هاي ع ماندهي: نرمال بودن توز1 نمودار

 له اويفرض يونيرگرس

 

سطح معني  شود مي مشاهده 2با توجه به جدول 

 α=  05/0( كمتر از 000/0ي )ر نفوذ آرمانيداري متغ

جه متغير نفوذ ي( در نت0.05α=و  sig<0.05) باشد مي

 شود.  مي وارد مدل رگرسيوني يآرمان

نانه يکارآفر يتوسعه رفتارها بر ين نفوذ آرمانيبنابرا

با توجه به . دارد ريلات استان تهران تأثيدر سازمان ش

 بر يتوان گفت نفوذ آرمان مي ب بتايعلامت مثبت ضر

لات استان ينانه در سازمان شيکارآفر يتوسعه رفتارها

 يهر چه نفوذ آرمان يبه عبارت. ر مثبت دارديتهران تاث

 يشترتر باشد موجب توسعه رفتارهايران بيمد

 .شود مي لات استان تهرانينانه در سازمان شيکارآفر

 

 ه اوليفرض (ANOVA) بودن معادله ي: آزمون خط2 جدول

 (sig) سطح معني داري Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات منبع تغييرات

 779/2 1 779/2 رگرسيون

 1/0 304 305/30 خطا 000/0 88/27

  305 084/33 كل

 

 ه اوليگرسيون فرضتحليل رگرسيوني و ضرايب ر :2 جدول

  سطح معني داري tآماره   BETA خطاي استاندارد B متغير

 000/0 788/35 - 085/0 039/3 عدد ثابت

 000/0 28/5 29/0 022/0 116/0 نفوذ آرماني

 



  77 /هرانبررسي تاثير رهبري تحول آفرين بر توسعه رفتارهاي کارآفرينانه در سازمان شيلات استان ت 

 

 
 

ل 
سا

ره
ما

 ش
م/

ده
 

تم
يس

ب
پا/ 

ان
ست

زم
و 

ز 
ئي

 
13

98
 

 
ان يزش الهام بخش بر توسعه رفتارهاي »فرضيه دوم: 

کارآفرينانه در سازمان شيلات استان تهران موثر 

 «باشد. مي

 

نتايج توصيفي مدل رگرسيوني  : خلاصه3 جدول

 ه دوميفرض

ضريب 

 همبستگي

ضريب 

 تعيين

ضريب تعيين 

 تعديل شده

آماره دوربين 

 واتسون

593/0 351/0 349/0 099/2 

 

مشاهده  3بدين ترتيب همان طور كه در جدول  

( در 099/2) مقدار آماره دوربين واتسون ،شود مي

دم وجود ه عيبنابراين فرض ،قرار دارد 5/2-5/1فاصله 

توان از  و مي شود ميهمبست ي بين خطاها رد ن

 351/0ن ييب تعيمقدار ضر. رگرسيون استفاده كرد

رات يي% از تغ1/35د آن است که ين مويباشد که ا مي

نانه( به کمک يکارآفر يتوسعه رفتارها) ر وابستهيمتغ

 ن است.ييزش الهام بخش( قابل تبيان ) ر مستقليمتغ

داري آن  و معني Fآماره آزمون با توجه به مقداره  

% معادله رگرسيون معتبر 95در سطح اطمينان بالاي 

 . بوده و نتايج آن قابل تحليل است

 يخطاها شود مي مشاهده 2با توجه به نمودار 

 ع نرمال هستند.يتوز يدارا يونيرگرس

 

 
 يونيرگرسهاي  ع ماندهي: نرمال بودن توز2 نمودار

 ه دوميفرض

 

سطح معني  شود مي مشاهده 5با توجه به جدول 

 05/0( كمتر از 000/0) زش الهام بخشير ان يداري متغ

 =α باشد مي (sig<0.05  0.05=وαدر نت )جه متغير ي

 شود.  مي زش الهام بخش وارد مدل رگرسيونييان 

 يزش الهام بخش بر توسعه رفتارهاين ان يبنابرا

با . دارد ريان تهران تأثلات استينانه در سازمان شيکارآفر

توان گفت  مي ب بتايتوجه به علامت مثبت ضر

نانه در يکارآفر يتوسعه رفتارها زش الهام بخش بريان 

 يبه عبارت. ر مثبت دارديلات استان تهران تاثيسازمان ش

شتر باشد موجب توسعه يزش الهام بخش بيهر چه ان 

 رانلات استان تهينانه در سازمان شيکارآفر يرفتارها

  .شود مي

 

 ه دوميفرض (ANOVA) بودن معادله ي: آزمون خط4 جدول

 (sigسطح معني داري ) Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات منبع تغييرات

 628/11 1 628/11 رگرسيون

 071/0 304 456/21 خطا 000/0 758/164

  305 084/33 كل

 

 دوم هيتحليل رگرسيوني و ضرايب رگرسيون فرض :5 جدول

 سطح معني داري  tآماره   BETA خطاي استاندارد B متغير

 000/0 757/31 - 078/0 49/2 عدد ثابت

 000/0 836/12 593/0 021/0 271/0 نفوذ آرماني
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ملاحظات فردي بر توسعه رفتارهاي »فرضيه سوم: 

کارآفرينانه در سازمان شيلات استان تهران موثر 

 «باشد. مي
 

: خلاصه نتايج توصيفي مدل رگرسيوني 6 لجدو

 ه سوميفرض

ضريب 

 همبستگي

ضريب 

 تعيين

ضريب تعيين 

 تعديل شده

آماره دوربين 

 واتسون

772/0 595/0 594/0 931/1 

 

مشاهده  6بدين ترتيب همان طور كه در جدول  

( در 931/1) مقدار آماره دوربين واتسون ،شود مي

ه عدم وجود يين فرضبنابرا ،قرار دارد 5/2-5/1فاصله 

توان از  و مي شود ميهمبست ي بين خطاها رد ن

 595/0ن ييب تعيمقدار ضر. رگرسيون استفاده كرد

رات يي% از تغ5/59د آن است که ين مويباشد که ا مي

نانه( به کمک يکارآفر يتوسعه رفتارها) ر وابستهيمتغ

با  ن است.يي( قابل تبيملاحظات فرد) ر مستقليمتغ

داري آن در  و معني Fداره آماره آزمون توجه به مق

% معادله رگرسيون معتبر بوده و 95سطح اطمينان بالاي 

 . نتايج آن قابل تحليل است

 يخطاها شود مي مشاهده 7-4با توجه به نمودار 

 ع نرمال هستند.يتوز يدارا يونيرگرس

 

 
 يونيرگرسهاي  ع ماندهي: نرمال بودن توز3 نمودار

 ه سوميفرض

 

سطح معني  شود مي مشاهده 8وجه به جدول با ت 

=  05/0( كمتر از 000/0) ير ملاحظات فرديداري متغ

α باشد مي (sig<0.05  0.05=وαدر نت )جه متغير ي

 . شود مي وارد مدل رگرسيوني يملاحظات فرد

 يتوسعه رفتارها بر ين ملاحظات فرديبنابرا

با . اردد ريلات استان تهران تأثينانه در سازمان شيکارآفر

توان گفت  مي ب بتايتوجه به علامت مثبت ضر

نانه در يکارآفر يتوسعه رفتارها بر يملاحظات فرد

 يبه عبارت. ر مثبت دارديلات استان تهران تاثيسازمان ش

فعال تر باشد موجب توسعه  يهر چه ملاحظات فرد

 لات استان تهرانينانه در سازمان شيکارآفر يرفتارها

 .شود مي

 

 ه سوميفرض (ANOVA) بودن معادله ي: آزمون خط7 جدول

 (sigسطح معني داري ) Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات منبع تغييرات

 694/19 1 694/19 رگرسيون

 044/0 3047 39/13 خطا 000/0 143/447

  305 084/33 كل

 

 ه سوميرگرسيون فرض تحليل رگرسيوني و ضرايب :8 جدول

 سطح معني داري  tآماره   BETA خطاي استاندارد B متغير

 000/0 221/37 - 06/0 234/2 عدد ثابت

 000/0 146/21 772/0 017/0 352/0 نفوذ آرماني
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ترغيب ذهني بر توسعه رفتارهاي »فرضيه چهارم: 

کارآفرينانه در سازمان شيلات استان تهران موثر 

 «باشد. مي

  

وصيفي مدل رگرسيوني : خلاصه نتايج ت9 جدول

 ه چهارميفرض

ضريب 

 همبستگي

ضريب 

 تعيين

ضريب تعيين 

 تعديل شده

آماره دوربين 

 واتسون

718/0 516/0 514/0 788/1 

 

مشاهده  9بدين ترتيب همان طور كه در جدول  

( در 788/1) مقدار آماره دوربين واتسون ،شود مي

د ه عدم وجويبنابراين فرض ،قرار دارد 5/2-5/1فاصله 

توان از  و مي شود ميهمبست ي بين خطاها رد ن

 516/0ن ييب تعيمقدار ضر. رگرسيون استفاده كرد

رات يي% از تغ6/51د آن است که ين مويباشد که ا مي

نانه( به کمک يکارآفر يتوسعه رفتارها) ر وابستهيمتغ

 ن است.يي( قابل تبيب ذهنيترغ) ر مستقليمتغ

داري آن  و معني Fبا توجه به مقداره آماره آزمون  

% معادله رگرسيون معتبر 95در سطح اطمينان بالاي 

 . بوده و نتايج آن قابل تحليل است

 يخطاها شود مي مشاهده 8-4با توجه به نمودار 

 ع نرمال هستند.يتوز يدارا يونيرگرس

 

 
 

 يونيرگرسهاي  ع ماندهي: نرمال بودن توز4 نمودار

 ه چهارميفرض

سطح معني  شود مي مشاهده 11با توجه به جدول  

 α=  05/0( كمتر از 000/0) يب ذهنير ترغيداري متغ

ب يجه متغير ترغي( در نت0.05α=و  sig<0.05) باشد مي

 . شود مي وارد مدل رگرسيوني يذهن

 يبر توسعه رفتارها يب ذهنين ترغيبنابرا

با . دارد ريلات استان تهران تأثينانه در سازمان شيکارآفر

ب يتوان گفت ترغ مي ب بتايمت مثبت ضرتوجه به علا

نانه در سازمان يکارآفر يتوسعه رفتارها بر يذهن

هر چه  يبه عبارت. ر مثبت دارديلات استان تهران تاثيش

 يشتر تر باشد موجب توسعه رفتارهايب يب ذهنيترغ

 .شود مي لات استان تهرانينانه در سازمان شيکارآفر

 

 ه چهارميفرض (ANOVA) بودن معادله يآزمون خط: 10 جدول

 (sigسطح معني داري ) Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات منبع تغييرات

 07/17 1 07/17 رگرسيون

 053/0 3047 014/16 خطا 000/0 04/324

  305 084/33 كل

 

 ه چهارميتحليل رگرسيوني و ضرايب رگرسيون فرض :11 جدول

 سطح معني داري  tآماره   BETA خطاي استاندارد B تغيرم

 000/0 389/12 - 115/0 423/1 عدد ثابت

 000/0 001/18 718/0 033/0 598/0 نفوذ آرماني
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 ين بر توسعه رفتارهايتحول آفر يرهبر: »يه اصليفرض

 لات استان تهران موثرينانه در سازمان شيکارآفر

 «باشد. مي
 

: خلاصه نتايج توصيفي مدل رگرسيوني 12 جدول

 يه اصليفرض

ضريب 

 همبستگي

ضريب 

 تعيين

ضريب تعيين 

 تعديل شده

آماره دوربين 

 واتسون

883/0 78/0 777/0 91/1 

 

مشاهده  12بدين ترتيب همان طور كه در جدول  

( در فاصله 91/1) مقدار آماره دوربين واتسون ،شود مي

ه عدم وجود يابراين فرضبن ،قرار دارد 5/1-5/2

توان از  و مي شود ميهمبست ي بين خطاها رد ن

 78/0ن ييب تعيمقدار ضر. رگرسيون استفاده كرد

رات يي% از تغ78د آن است که ين مويباشد که ا مي

نانه( به کمک يکارآفر يتوسعه رفتارها) ر وابستهيمتغ

 ،زش الهام بخشيان  ،ينفوذ آرمان) مستقل يرهايمتغ

 ن است.يي( قابل تبيب ذهنيو ترغ يفردملاحظات 

داري آن  و معني Fبا توجه به مقداره آماره آزمون 

% معادله رگرسيون معتبر 95در سطح اطمينان بالاي 

 . بوده و نتايج آن قابل تحليل است

 
 يونيرگرسهاي  ع ماندهي: نرمال بودن توز5 نمودار

 يه اصليفرض

 

 يخطاها شود مي همشاهد 9-4با توجه به نمودار 

 ع نرمال هستند.يتوز يدارا يونيرگرس

سطح معني  شود مي مشاهده 14با توجه به جدول 

 ،زش الهام بخشيان  ،ينفوذ آرمان يرهايداري متغ

( كمتر از 000/0ي )ب ذهنيو ترغ يملاحظات فرد

05/0  =α باشد مي (sig<0.05  0.05=وαدر نت )جه ي

 ،زش الهام بخشيان  ،ينفوذ آرمان يرهايمتغ يمتغيرها

 وارد مدل رگرسيوني يب ذهنيو ترغ يملاحظات فرد

نانه در سازمان يکارآفر يتوسعه رفتارها و بر شود مي

 ر گذار هستند.يباشد تاث مي لات استان تهران موثريش

 

 يه اصليفرض (ANOVA) بودن معادله ي: آزمون خط13 جدول

 (sigسطح معني داري ) Fآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات منبع تغييرات

 488/6 4 79/25 رگرسيون

 024/0 301 294/7 خطا 000/0 06/266

  305 084/33 كل

 

 يه اصليتحليل رگرسيوني و ضرايب رگرسيون فرض :14 جدول

 سطح معني داري  tآماره   BETA خطاي استاندارد B متغير

 000/0 77/14 - 082/0 212/1 عدد ثابت

 000/0 538/8 27/0 013/0 111/0 ينفوذ آرمان

 000/0 445/15 482/0 026/0 401/0 زش الهام بخشيان 

 000/0 769/11 56/0 022/0 256/0 يملاحظات فرد

 000/0 454/9 35/0 022/0 208/0 يب ذهنيترغ
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استاندارد شده  يب بتايبا توجه به مقدار ضر

ب يبا ضر ير ملاحظات فرديمتغ ،شود مي مشخص

ر را بر توسعه ين تاثيشتري( ب56/0) استاندارد يبتا

لات استان تهران ينانه در سازمان شيکارآفر يرفتارها

 استاندارد يب بتايبا ضر ير نفوذ آرمانيموثر دارد و متغ

نانه يکارآفر ير را بر توسعه رفتارهاين تاثي( کمتر27/0)

 لات استان تهران موثر دارد.يدر سازمان ش

 

  يريگجهينت

مي کشورهاي در حال توسعه به علت امروزه تما

 ،اي چون بيکاري بودن توليد درگير مسائل عمده پايين

 ،پايين وري بهره ،بيسوادي ،تورم يدو رقمهاي  نرخ

 ،پايين بودن رشد اقتصادي ،کيفيت نامطلوب توليدات

 ،بودن اقتصاد محصولي تک ،فساد اداري

ها و تراز  کسري تراز پرداخت ،اقتصادي وابست ي

 ،پايين بودن ارزش پول ،بالابودن نرخ تورم ،رگانيباز

کاري بازدهي کم  کم ،فزوني واردات نسبت به صادرات

هستند که يکي از علل عمده بروز مشکلات … و

توجه نداشتن به کارآفريني و کارآفرينان  ،ذکرشده

 7(2018 ،نيآگوست). شايسته است

 ،نانياطم عدم يکنون عصر يژگيو نيمهمتر

 يکينده تکنولوژيفزا راتييتغ و سازي يهانج ،يدگيچيپ

 در رييتغ مستلزم ،يطيشرا نيچن در تيموفق. است

 ژهيو به و اداره يو چ ون  يسازمان فيوظا و تهايفعال

 به موفق سازمانهاي نيبنابرا. سازمانهاست رهبري

 را سازمان ندهيآ ريمس ،ژرفن ري با ازمندند کهين يرهبران

و  کنند تيهدا ريمس آن به را افراد ،سازند مشخص

. آورند وجود به کارکنان در را تحول جاديا زهيان 

 چشم اندازهاي وها  دهيا خلق با نيتحول آفر رهبران

 روي فرا را ييشکوفا و رشد ازاي  هتاز ريمس ،ديجد

 و سازمانها عملکرد د بهبودينو و دهنديم قرار سازمانها

 به ب کارکنانيترغ. داد خواهند يرقابت تيمز کسب

 معضلات و مسائل خلاقانه حل و نينوهاي  وهيش اتخاذ

 نيتحول آفر رهبران هاي بارزيژگيو از يکي يسازمان

 و قهايتشو و بهايترغ به توجه با قتيدرحق. است

 روي بر نيتحول آفر رهبران که توسط يذهن کاتيتحر

چالش  به را موجود وضع آنان ،ردي يم صورت روانيپ

 و بهبود و اهداف ساختن برآورده براي و دهيکش

 ني زيرا جا شرفتهيپ و نو روشهاي ،سازمان بازسازي

رست ار و ) ندينمايم مسئله حل يسنت روشهاي

 رهبراني به نياز امروزيهاي  سازمان. (1395 ،يمقصود

 و بالا نفوذ توان ،شخصيتيهاي  ويژگي مدد به كه دارند

 را لازم حرارت و شور ،تعهد بتوانند ،وسيع چشم انداز

استعداد  از استفاده نهايت تا آورند بوجود زيردستان در

 بكار سازمانيهاي  هدف تحقق جهت در را تلاششان و

 نام تحول آفرين رهبران امروزه ،رهبران اين ونه. گيرند

 (.1393 ،و همکاران يلار يطاهر) اند گرفته

و پژوهش ران در ها  سازمانهاي  از دغدغه يکي

بوده است و تلاش بر آن  يرهبر ،شيپ يچهار دهه 

 يدانش اه يارهاياز مع يده را با تعدادين پديبوده که ا

 يکردها که براين رويدترياز جد يکي. عمل کنند

ن يتحول آفر يرهبر ،د آمده استيپد يمطالعه رهبر

 يندهايازها و فراين نيرهبران تحول آفر. بوده است

 ،افرادر برجسته در ييبرند و باعث تغ مي روان را بالايپ

 يه يبر اساس نظر. شوند ها مي و سازمانها  گروه

ازمند استفاده از ين ،ک رهبرين يتحول آفر يرهبر

سازمان  يف لازم برايجهت انجام وظا ي ران داخليباز

نه ين زميدر ا. ابدياست تا به اهداف مطلوبش دست 

ابد ينان ين آن است که اطميتحول آفر يهدف رهبر

 ران يباز يوضوح از سو به ،دن به هدفير رسيمس

 ين کسيتحول آفر يرهبر. درک شده است يداخل

ت عملکرد کارکنان و سازمان ياست که به منظور تقو

 قير دستان برقرار و کارکنان را تشويبا ز يرابطه مثبت

نه يفراتر بروند و در زم يشخص يازهايکه در ن کند مي

، و همکاران يتابل) لات گروه و سازمان کار کننديتما

1394.) 
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 منابع و مآخذ

( كارآفريني؛ 1387) محمود ،احمدپور دارياني

 .انتشارات پرديس ،ال وها ،نظريات ،تعاريف

ر يتاث ،(۱۳۹۴. )بب الهيح ،يله چي؛ پيدمهديس ،يالوان

 يت دانش بر نوآوريريتحول گرا و مد يرهبر

 ،نيشهر قزو يدر مناطق سه گانه شهردار يسازمان

ن در ينو يکردهايرو ين المللين کنفرانس بيمدو

 ،استانبول -ه يترک ،يوتکنولوژ يمهندس ،علوم

 ش پارس.يموسسه پندار هما

. مهناز، يميل؛ رحيخل، يمحمد؛غلام، امجدزبردست

و  رانيمد يتحول را يرهبر نيب رابطه ،(1396)

 ،دخترانه مدارس معلمان دگاهيد :يجوسازمان

دوره  ،مدرسه تيريمد يپژوهش يعلم دوفصلنامه

 .129-150صفحه  ،1شماره  ،5

. يمهد ،يآلما؛ مصلح، يد؛ فرامرزيحم، يتابل

و مهارت  يجانين نقش هوش هيتب ،(1394)

ن يتحول آفر ين سبک رهبريدر رابطه ب ياسيس

 يمطالعه مورد) کارکنان يت شغليران با رضايمد

 ،يت شهريريه مدينشر ،بندرعباس( يشهردار

 .237-248صفحه  ،40شماره

. عبداله، ي؛ ساعديعل، عت نژاديمحمد؛شر، حکاک

 رفتار در گرا تحول رهبري اثر ليتحل ،(1395)

 جاديا منظور به ينيتوسعه کارآفر و نوآورانه

 مطالعات فصلنامه ،داريپا يسازمان هاييست يشا

صفحه  ،دو و ستيب شماره ،ششم سال ،يانسان منابع

94-71. 

، ت جونب؛ رشاديز ،ن؛ رجب نژاديحس، يدرگاه

 تحول يرهبر ارتباط يبررس ،(1395. )دهيحم

 يستاد کارکنان يسازمان تعهد با رانيمد نيآفر

-يفصلنامه علم ،تهران يعلوم پزشک دانش اه

 ،2سال  ،سلامت محورهاي  پژوهش يپژوهش

 .133-146صفحه  ،2شماره 

 ريتأث موردي مطالعه ،(1397. )جواد، ريشه يدلجو

 در يازمانس عملکرد بر رهبري سبک انواع

 رفاه و کار ،تعاون رمجموعه وزارتيز سازمانهاي

 نينو مجله مطالعات ،لانيگ استان در ياجتماع

 ،1شماره  ،1سال  ،اقتصاد و تيريمد در کاربردي

 .63-75صفحه 

. ديمهش، يعقوب؛ گودرزي، ينيمحمد؛ ممب، دوستار

ن بر يآفر تحول ير رهبريتأث يبررس ،(1395)

هوش  يانجيد بر نقش ميبا تأک يرات سازمانييتغ

 ،4دوره  ،يدولت يت سازمانهايريمجله مد ،ياسيس

 .85-104صفحه  ،3شماره 

 ،(1395. )طاهره، ي؛ مقصوديعباسعل، رست ار

 نوآوري بر نيتحول آفر رهبري ريتأث يبررس

 يعلم فصلنامه ،دانش مي ري تسهيانجيم با يسازمان

سال  ،تحول( و بهبود) تيريمد مطالعات يپژوهش –

 .157-182صفحه  ،80شماره  ،ت و پنجمسيب

 ،ي؛ محمد يدمهديس ،سهيجمال؛ و ،م زادهيسل

 نقش يبررس ،(1395. )ميابراه ،ينيار؛ عابدياسفند

 نقش با نوآوري ليدرتسه نيآفر تحول رهبري

 ،آبادان نفت ش اهيپالا در فرهنگ نوآورانه يانجيم

شماره  ،ند نويفرا يجيترو يعلم يتخصص فصلنامه

 .102-114ه صفح ،53

 يغلام عباس ؛ اعتماد يمسعود؛ شکار ،يلار يطاهر

 رهبري ميانجي نقش بررسي ،(1393. )يعل، خواه

 و اخلاقي مديران هوش بين رابطه در گرا تحول

 ،تحول مديريت پژوهشنامه ،كاركنان شغلي رضايت

 .48-73صفحه  ،11شماره  ،ششم سال

. ديسع ،اين يران ؛ جعفريج ،ين؛ محمدياسي ،يطاهر

 رفتار و نيآفر تحول يرهبر رابطة يبررس ،(1393)

 گر مداخله نقش توجه به با ،يسازمان يشهروند

دوره  ،يت دولتيريه مدينشر ،کارکنان يتوانمندساز

 .769-789صفحه  ،4شماره  ،6

و اي  هان رشتيم يموضوع ينيکارآفر، (1383) ،يميمق

 .22ش ،يابيبازار يماهنامه تخصص ،ريفراگ

 ،ينيار؛ حسيماز ،يمسعود؛ کلاش ،زرويف ينيمي

 يابيارز ،(1395. )ميمر ،زاده يدعماد؛ تقيس
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 دگاهيد گرا از تحول يرهبر بر رگذاريتأث يشاخصها

 ،البرز استان جوانان و ورزش کل اداره کارمندان

 ،ورزش در يسازمان رفتار تيريمد مجله مطالعات

 .49-58صفحه  ،10شماره  ،3دوره 
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