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 چكيده 

 يرفتارها بر يمعرفت زهيانگ و نيآفر تحول يرهبر يبيترک ريتأث يبررس حاضر پژوهش ياصل هدف

 کارکنان پژوهش نيا يآمار جامعه. است( روين وزارت يستاد حوزه: مطالعه مورد) يانحراف و زيرآميتحق

 نيا در يريگ نمونه منظور به. باشد مي نفر 500، آنها تعداد که هستند روين وزارت يستاد حوزه کارمندان

، مورگان جدول طبق پژوهش نيا نمونه تعداد و است شده استفاده دسترس در يريگ نمونه روش از پژوهش

 ويآوول و باس پرسشنامه از نيآفر تحول يرهبر ريمتغ سنجش يبرا پژوهش نيا در. باشد يم نفر 217

، هيگو 12 با( 1993) وزومين و نوبرگ پرسشنامه از يمعرفت زهيانگ ريمتغ سنجش يبرا، هيگو12با( 2000)

 از يانحراف رفتار سنجش يبرا، هيگو 3 با( 1982) تلگن و زون پرسشنامه از زيرآميتحق رفتار سنجش يبرا

 بعد 2 يدارا( 1992) همکاران و ستيورکويب و (2015) يش و هو ؛(1969) دوست و واتسون يها پرسشنامه

 نوع از روش نظر از قيتحق نيا. است شده استفاده هيگو 15 و( ميرمستقيغ يپرخاشگر و تعامل از اجتناب)

 شده ارائه ياستنباط آمار و يفيتوص آمار بخش دو در اطلاعات ليتحل و هيتجز. است يشيمايپ -يفيتوص

 آمار بخش در و است شده انيب پژوهش نمونه به مربوط يشناخت جامعه اطلاعاتي، فيتوص بخش در. است

 شده استفاده اس ال يپ افزار نرم از ها داده ليتحل و هيتجز يبرا، ها داده رنرماليغ عيتوز به توجه با ياستنباط

 زهيانگ گر ليتعد نقش با نيافر تحول يرهبر: که داد نشان پژوهش يها هيفرض از حاصل جهينت. است

 ريتاث تعامل از اجتناب بر ريتحق گر يانجيم نقش با نيافر تحول يرهبر. دارد ريتأث تعامل از اجتناب بر يمعرفت

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر نيافر تحول يرهبر. دارد

 رويوزارت ني، ز و انحرافيرآميتحق يرفتارهاي، زه معرفتيانگ، نيتحول آفر يرهبري، رهبر :يديواژگان کل
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 مقدمه

ه هر ين سرماين و مهمتريبزرگتر يانسان يروين

گر يرود و د مي ن آنها به شماريسازمان و از ارزشمندتر

روي يت و... به نيريمد، هيسرما، عوامل مانند فنّاوري

تواند نقش  مي که ياز عوامل يکيوابسته است.  يانسان

، بالنده داشته باشد يروهاي انسانين انباري بريز

 يکاري است. رفتارهاي انحراف يرفتارهاي انحراف

را دستخوش نوسـانات  يهنجارهاي سازمان، کاري

 د سلامت سازمان و کارکنانشيکند و باعث تهد يم

 سامانهان آور است و سلامت ين رفتارها زيشود؛ ا مي

 رفتار ابعاد از، رفتار نيا. کند يم ديتهد را ياجتماع

 توجـه مـورد رياخهاي  دهـه در که است يسازمان

 گرفته قرار يسازمان رفتار کارشناسان و صاحبنظران

 اعضاي و کارکنان دارند انتظار همواره هاسازمان. است

هاي  تيف و مسئوليـاوظ اجـراي دنبـال به خود

ي مـضر هاواگذار شـده بـه آنها باشـند و از رفتار

ارباب رجوع( ) انيا مشتريبـراي سازمان که به کارکنان 

، ن نوع رفتارهايدوري کنند. ا، رسـاند مي انيز

ي هاانحـراف از هنجار ينامطلوب بـوده و نـوع

 رفتارهاي گذشته دهه يند. طيآ مي سازمان به حساب

ل ياز قب ييهاقالـب رفتار در، محـل کـار يفانحرا

ورود به ، زات سازمانيب رساندن به تجهيآس، سرقت

 به يتوجه يب، رمجازيغ فهوق، ريمحل کـار بـا تأخ

 رفتارها نگونهيا. است شده انينما، ...ريمد دستورات

 سـالانه و اسـت افتـهي شيافـزا ـرياخهاي  سـال يط

 يي انحرافـهاکننـد. رفتار مي دجايا نهيهز دلارها  ونيليم

هاي  نهيهز، اقتصاديهاي  نهيمحـل کـار علاوه بر هز

، ب رساندن به شهرت سازمانيـر آسينظ يميرمـستقيغ

زه و تعهد يش نرخ ترك خدمت و کاهش انگيافزا

 يهمت) کنند مي ليتحمها  کارکنان را بر سازمان

 يانحراف رفتار.(85: 1395ي، و غلام يلانينوعدوست گ

 به آن از که است ارادي رفتاري ک، يکار طيمح در

 که شوديم ادي کار طيمح در يمنف يانحراف رفتار عنوان

. رديپذيم صورت يسازمان و فردي نيب شکل دو به

 يانحراف رفتار) سازمان آن کار همواره اي کارکنان يعني

 رفتار) سازمان آن اعضاي عملکرد ا، ي(يسازمان

 مواجه مشکل با، را دو هر اي و( فردي يانحراف

 از يگروهي، سازمان انحرافات واقع در. سازند مي

 يطرف از. است سازمان و شخص کي نيب رفتارهاي

 نيبـ که است رفتاري، فـردي نيب منحرف رفتار، گريد

 نمودن ريتحق رينظ شود مي دهيد کار طيمح در اشخاص

 نمودن برخورد گستاخانه، کردن بحـث، گريکدي

 (.86. ص، 1395ي، غلام و يلانيگ نوعدوست يهمت)

 يانحراف کار رفتار روي بر تواننديم که يعوامل از يکي

 بـراي رهبري. است رهبري، بگذارند ريتأث کارکنان

 قرار توجه کانون در، کارکنان رفتار وها  نگرش ارتقـاي

 يرفتار يالگوها از است عبارت يرهبر سبک. رديگ مي

 کار اي گرانيد با کار هنگام در افراد که مستمر و يميدا

 لهيوس به و ندينمايم استفاده آن از گرانيد لهيوس به

 غالباً رانيمد يرهبرهاي  سبک. شوند مي درک گرانيد

. دارد يبستگ ريمد تيشخص وها  ارزش و باورها به

 که است يمسائل جمله از کارکنان با رانيمد رفتار نحوه

 و يسامان) دارد يفراوان ريتأث خدمات انجام در

 تر حيصر ييمعنا به و رهبري (.7.ص، 1392، همکاران

 عوامل نيرگذارتريتأث از يکي زمره از رهبريهاي  سبک

-يم محسوب کارهاي  طيمح در کارکنان رفتارهاي بر

 جهان سطح در تاکنون ياندک اتينظر و پژوهش. شوند

 اثرات و تيريمد و رهبري مخرب رفتارهاي درباره

 بر ژهيو به) هاسازمان در هارفتار نيا مخرب بالقوه

، سلحشور و پرور گل) است رفتهيپذ صورت( کارکنان

 رفتار روي بر تواند مي که گرييد عامل.(94: 1395

. است يمعرفت زهيانگ، بگذارد ريتأث کارکنان يانحراف

 دست به يبرا فرد ليتما عنوان به يمعرفت زهيانگ

 اطراف جهان از يغن و منظم، کامل درک آوردن

 تمام از، بالا يمعرفت زهيانگ با افراد. شوديم فيتعر

 آمدن کنار ژهيو به حس جاديا يبرا موجود اطلاعات

 ليتما يافراد نيچن. کننديم استفادهها  رمتعارفيغ با

 کمتر و دارند اطلاعات کيستماتيس پردازش به يشتريب



  3 /رفتارهاي تحقيرآميز و انحرافيتأثير ترکيبي رهبري تحول آفرين و انگيزه معرفتي بر  
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 زهيانگ با افراد. کننديم اعتماد هاشهيکل و ابتکارات به

 مورد در افتهي ساختار ديد کي حفظ يبرا، بالا يمعرفت

 ريغ يرفتارها با هاآن از ييرمزگشا با، زيچ همه

 اهداف، تلاش نيا در و کننديم برخورد متعارف

 که يافراد، نيبنابرا .کننديم درک را رهبر ناسازگار

 خود يبرداربهره طعمه، دارند ييبالا يمعرفت زهيانگ

-يم ييشناسا را خود خودخواهانه اهداف و شوندينم

 و يفور يافراد نيچن در ريتحق کيتحر، نيبنابرا. کنند

 (.8. ص، 2020، همکاران و ريناص) است بارزتر

 از يکي عنوان بهرو ين وزارت نکهيا به توجه با 

 وقوع، است شده شناخته يخدمات هايسازمان نيمهمتر

 از انحراف ۀمنزل بهي، انحراف رفتار گونه هر

 اتلاف باعث که است کاري و يسازمان استانداردهاي

 قابل خدمات کاهش، جهينت در و ابيکم يانسان منابع

 سطح ارتقاي) خود يينها هدف از بازماندن و ارائه

 هيکل عملکرد تيحساس به توجه با.  شوديم( خدمات

 بروز از رييجلوگ تياهم، روين وزارت در کارکنان

 در اختلال سبب که کاري طيمح در انحرافي رفتارهاي

-بهره کاهش و همکاران به رساندن بيآس، کار روند

 هدف لذا. گرددمي آشکار شيپ از شيب، شودمي وري

 نيآفر تحول يرهبر يبيترک ريتاث يبررس پژوهش نيا

 يانحراف و زيرآميتحق يرفتارها بر يمعرفت زهيانگ و

 .باشد مي روين وزارت يستاد حوزه

 

 پژوهش ينهشيو پ ينظر يمبان 

 رهبري تحول آفرين

 افراد در آگاهانه نفوذ نديفرآ نيآفر تحول يرهبر

 تيوضع در تحول و رييتغ جاديا يبراها  گروه اي

 کاربرد و بردن بالا، سازمان يکارکردها و موجود

 تيمأمور و اهداف يراستا در روانيپ ليپتانس و ييتوانا

، ها ارزشي، طيمح طيشرا با متناسب سازمان

. است يکار زشيانگ و وجداني، اخلاقهاي  صهيخص

 نيب رابطه قيتشو با نيآفر تحول رهبر نيبرا علاوه

 کيتحر را روانيپ و همکاراني، وجمع يفرد علائق

 و گروه منافع به خودشان منافع يفراسو که کنديم

-يژگيو جمله از. کنند توجه زين سازمان يمتعال اهداف

 مثبت، نفس به اعتماد نيآفر تحول رهبران يها

 جاديا و بالا انتظارات داشتن، راسخ اعتقادي، شياند

 به دنيرس در خود ييتوانا به دستان ريز در اعتماد

 هاآن به سازمان رسالت به يابيدست در که است ياهداف

 به نسبت روانيپ يآگاه يارتقا محرک و کنديم کمک

 يرهبر بارز يژگيو. است هاآن مجدد حل و مسائل

 رهبران کيزماتيکار و يامراوده يژگيو، نيآفر تحول

 هم با را افراد احساسات و ذهن که ياگونه به، است

، 1396، همکاران و ياله خائف) سازديم کپارچهي

 .(15.ص

 طاقت اطلاعات يچدگيپ به توجه با يمعرفت زهيانگ 

 نيا با. دارند يريپذبيآس پست جينتا از افراد تمام فرسا

 مورد نيا يبرا افراد بودن بيآس معرض در، حال

 کپارچهي يهاتيالو يدارا افراد مثال يبرا. است متفاوت

 دهيچيپ اطلاعات، (موجود آلديا نقطه يدارا افراد يعني)

. کننديم تيريمد ندارند آلدهيا نقطه که يافراد از بهتر را

 پردازش يهاياستراتژ انتخاب ريدرگ شتريب سطوح و

 يبرا شرويپ يهاتلاش. کنديم قيتشو را بهتر اطلاعات

 بر اديز يليخهاي  انتخاب يزشيانگ يهاسميمکان مطالعه

 با مرتبط ژهيو يشکل به که اندشده متمرکز يازهيانگ يرو

 برابر در يسازحداکثر به ليتما: است هانهيگز تنوع

 يچدگيپ دگاهيد گرفتن نظر در با. ارضا به ليتما

 که ميکرد تمرکز متن بدون زشيانگ يرو بر، اطلاعات

ي، معرفت زهيانگ يعني. بود يژگيو و نهيگز دو هر با مرتبط

 تفکر در شدن ريدرگ يبرا يزشيانگ يمعرفت زشيانگ

 کاملاهاي  يريگ جهينت مستقل حفظ و جاديا و قيعم

 در يمعرفت زهيانگ ريتاث.است جهان مورد در آگاهانه

 يبرا. است شده يبررسروش  چند به اطلاعات پردازش

 با افراد که دهد مي نشان بيترغ يرو بر قاتيتحق مثال

 يشتريب ريتاث مباحث تيفيک از بالاتر يمعرفت زهيانگ

 نيهمچن.هستند يمتک خود تيکم بر کمتر و. رنديگ مي

 يکمتر يريپذ بيآس ژهيو يبند قالب تعصبات ازها  آن
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 يقبل قاتيتحق دهيچيپ يريگ ميتصم حوزه در. دارند

 به دارند ليتما بالا يمعرفت زهيانگ افراد که اندداده نشان

 و باشند مبهم طيشرا تحت شتريب اطلاعات دنبال

 کنند پردازش يکل صورت به را يشتريب اطلاعات

 (.3: 1394ي، گيبا خدابنده)

 

 مختلف هايديدگاه از آفرين تحول رهبري ابعاد

درخـصوص عوامـل و عناصر تـشكيل دهنـده  

نويـسندگان ، تحـول آفـرين و ابعـاد آن ينظريـه رهبر

اند كه در و محققان مختلفـي اظهار نظرهايي داشته

، حسن پور و همکاران) ارائه شده است 1جدول 

1388 :162.) 

 

 مختلفهاي  : ابعاد رهبري تحول آفرين از ديدگاه1 جدول

 ابعاد نظريه پردازان

 نفوذ آرماني، ترغيب به تفكر، انگيزش (1985بيس )

 الهام بخش، توجه به افراد

 ويژگي كاريزمايي (1995) 1بيس و آوليو

 2بنيس و نانس

(1985) 

توجه به ديدگاه و نظر، ارزش گذاشتن به 

 ارتباطات، توسعه شخصيت و ايجاد اعتماد

درك موقعيت و طراحي ديدگاه،  (1989) 3«كانگر»

توانمندسازي ديگران، ايجاد ارتباطات 

 اعتمادسازيمؤثر، ترويج تعهد و 

 4پودساكوفتال

(1990) 

بيان ديدگاه، گسترش پذيرش اهداف، 

انتظار عملكرد بالا، حمايت فردي، 

 ترغيب به تفكر

 5كوزز و پوسنر

(1995) 

ترويج ديدگاه مشترك، توانمندسازي 

 ديگران، تشويق و طراحي مسير

و همكارانش  6كنت

(1996) 

ايجاد ديدگاه، خلق امكانات، ارتباطات 

ايجاد روحيه و اشتياق و خود  مؤثر،

 مديريتي

انگيزش الهامبخش، نوآوري، مديريت  (2001) 7پوندر

 تأثير، توجه به افراد و ترغيب تفكر

 8رافريتي و گريفين

(2004) 

ارتباطات الهامبخش، ترغيب به تفكر، 

 رهبري حمايتي، شناخت كاركنان

 (162: 1388، حسن پور و همکاران) منبع:

 

 انحرافيرفتار 

 که ارادي رفتار از است عبارت کاري يانحراف رفتار

 و سازمان سلامت، کرده نقض را يسازمان هنجارهاي

 رياخ ۀمطالع در. کنديم ديتهد را دو هر اي کارکنانش

 رفتار و داده گسترش را فيتعر نيا سکت و زيگرو

 که اندگرفته نظر در عمدي رفتار عنوان به را يانحراف

 مشروع منافع خلاف عنوان به سازمان اعضاي توسط

 همه، فيتعار نيا اساس بر. است شده مشاهده سازمان

 .دارند زيمتما مشترك صهمشخ دو، مخرّب رفتارهاي

 هدف( 2 شوند؛يم انجام ارادي طور به رفتارها نيا

، سازمان هنجارهاي به رساندن بيآس هاآن ياصل

 .هاستآن همه و سهامداران، شياعضا و سازمان

 متعددي هايهينظر، کار محل يانحراف رفتار دربارة

 تبادل نظريه به توانيم جمله از که دارد وجود

 نظريه. کرد اشاره ياجتماع فشار نظريه و ياجتماع

 که يصورت در کارکنان که کنديم انيب ياجتماع تبادل

، ريمد) سازمان با خود روابط در اعتماد و عادلانه رفتار

 کمتري احتمال با، کنند احساس را..( و همکاران

 فشار نظريه و شونديم يانحراف رفتارهاي مرتکب

 فشار معرض در که يکارکنان که کنديم اشاره ياجتماع

، مختلف هايروش به، رنديگيم قرار کار محل يعموم

 کننديم مقابله آن با يانحراف رفتارهاي ارتکاب جمله از

 (. 23: 1396، همکاران و ريضم روشن محمود)

 

 انحرافي رفتارهاي بروز بر مؤثرعوامل 

  به عبارتند از: يانحراف رفتارهاي بر مؤثر عوامل

 نيب شده مشاهده ارتباط زانيم به :شغلي رضايت

 از آنچه با کند مي مطالبه شغلش از فرد کي آنچه

 گفته يشغل تيرضا، کنديم افتيدر شغلش و سازمان

 به يعاطف پاسخ کي يسازمان انحراف. شوديم

 افرادي گفت توان مي جهينت در. است يشغل يتينارضا

 يراض کارکنان به نسبت، اند يناراض خود شغل از که

 .شوند مي ختهيبرانگ شتريب يانحراف اعمال ارتکاب براي
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 ينسب زانيم از است عبارت :تعهد سازماني

 آن به يدلبستگ اي خاص يسازمان با همانندسازي

 اهداف و هاارزش به راسخ اعتقاد وسيله به که سازمان

 اهداف تحقق راه در شتريب تلاش به ليتما، سازمان

 در تيعضو و ماندن يباق به قوي ليتما و سازمان

 سازمان به که يکارکنان .شوديم مشخص سازمان

 موجب يسازمان تعهد. اندياتيح اييمزا، متعهدترند

، دهنديم انجام را کارشان که يحال در کارکنان شوديم

 به که يکارکنان، رو نيا از. باشند پرشور و وفادار

 ترك را سازمان کمتري احتمال با، متعهدند سازمانشان

 .شوند مي يانحراف رفتارهاي مرتکب کمتر و کننديم

 حيصح رفتار از مشترك درك به :اخلاقيجو

 سازمان در ياخلاق مسائل ادارة يچگونگ و ياخلاق

، کارکنان ياخلاق استانداردهاي نيب اختلاف. دارد اشاره

 تيرضا کاهش، جهينت در و ياخلاق تعارض به منجر

 بر علاوه(. يشناخت يناهماهنگ نظريه ) شوديم يشغل

-يم سازمان و کارکنان نيب ياخلاق تناسب کمبود، نيا

 .شود يشغل يتيونارضا استرس منجربه تواند

 است ياصطلاح يسازمان عدالت :مانيساز عدالت

 با ميمستق طور به که عدالت نقش فيتوص براي

 عدالت در. است ارتباط در يشغل هايتيموقع

 رفتار کارکنان با ديبا چگونه که شوديم مطرح يسازمان

 برخورد آنها با عادلانه صورت به کنند احساس تا شود

 بر يتوجه قابل ريتأث يسازمان عدالت. است شده

 يحت و ناعادلانه هايهيرو درك. دارد کارکنان تيرضا

 منجربه قاتيتحق. توانديم، ناعادلانه جينتا آن شترازيب

 عدم موجب تينها در خشم نيا. شود کارکنان خشم

 که اندداده نشان قاتيتحق. شوديم يشغل تيرضا

-يم فايا سازمان در را يمهم نقش، عدالت ندهاييفرا

 است ممکن کارکنان با برخورد يچگونگ و کنند

 ريتأث تحت را آنان رفتار و هانگرش، احساسات، باورها

 تعهد به منجر، کارکنان با عادلانه رفتار. دهد قرار

. شوديم نقش از فراتر شهروندي ورفتار بالاتر يسازمان

 تعهد، کنند يعدالت يب احساس افراد اگر، گريد سوي از

 را سازمان شترييب احتمال به، دارند سازمان به يکم

 رفتارهاي به شروع است ممکن يحت و کننديم ترك

 و ريضم روشن) کنند ييجو انتقام مثل ناهنجار

 (.23: 1396، همکاران

 به، شده درك يسازمان تيحما :سازمانيحمايت 

  داراي سازمان نکهيا درمورد افراد آشکار باور

 اشاره، هاستآن به نسبت يمنف اي مثبت رييگ جهت

 ينگران و آنها سهم شناختن تيرسم به شامل که دارد

 از ييبالا سطح کارکنان که يهنگام. هاستآن رفاه براي

 تعهد احساس، کننديم افتيدر يسازمان تيحما

  شترييب

 داده ارائه آنها به سازمان آنچه مقابل در و کننديم

 کسب جهت در تلاششان شيافزا قيطر از، است

 تيحما .کننديم مثل به مقابلهي، سازمان اهداف

 -ياحساس ازهايين نکهيا ليدل به شده ادراك يسازمان

 يشغل تيرضا بر، کنديم ارضا را کارکنان ياجتماع

 و پاداش انتظارات، عملکرد انتظارات و داشته ريتأث

 تيحما. دهديم شيافزا را کمک به يدسترس امکان

 احساس جاديا به منجر سازمان جانب از شده ادراك

 مثبت احساس، تينها در و بودن ستهيشا و ارزشمند

 که داشتند شوراظهار و شور. شوديم کارکنان در

 تيرعا و کارکنان انيم منابع عيتوز هايروش اجراي

 عيتوز براي رييگ ميتصم منظور به مساوات و انصاف

 ادراك يسازمان تيحما بر ندهاييفزا راتيتأث، منابع

 کارکنان رفاه براي ينگران دهندة نشان رايز دارد؛ شده

 (.2015، 9دنيل و نيوا، ژانگ) است

-استيس(1989) همکاران و سيفر :سازماني سياست

 ياجتماع مؤثر رفتارهاي عنوان به را يسازمان هاي

 منافع رساندن حداکثر به براي که کننديم فيتعر

 همکاران و يطراح راهبردي صورت به فرد يشخص

 ترياسيس سازمان که يهنگام کردند استدلال( 1997)

 دارد وجود کورپانزانو. اندشده ادييز احتمال، شوديم

 را يخودخدمت و يرقابت رفتاري سبک ک، يافراد که

 نظر در بدون است ممکن، آن موجب به که کنند اتخاذ
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 برآورده را خود لاتيتما، گرانيد ازهايين گرفتن

 مطمئن تواندينم کارمندي، طيشرا نيچن در. سازند

 شده شناخته تيرسم به اشيشخص تلاش که شود

 قرارداد نقض اي يعدالت يب احساس، نيا بنابر است؛

 درك يسازمان تيحما، جهينت در و کنديم ياجتماع

 ممکن، برابري بازگرداندن منظور به. ابدييم کاهش شده

 انحرافات مختلف انواع در رييدرگ با کارکنان است

 کار آهسته و خرابکاريي، شخص تهاجم، سرقت مانند

، 10يرازال، احمد، نينصرد) ) کنند مثل به مقابله، کردن

2014.) 

 طيمح يژگيو هر عنوان به توانديم :استرس شغلي

. است ديتهد داراي فرد براي که شود فيتعر کاري

 تقاضاهاي از دسته سه، نقش تعارض و گرانباري، ابهام

 ؛يمفهوم نظر از. کارند هايطيمح در فشارآور يشغل

 فيووظا هانقش در يروشن و صراحت نبود، ابهام

-خواسته بودن فراتر، گرانباري فرد؛ از شده درخواست

 تعارض و فرد دسترس در منابع و هاييتوانا از ها

 که است ييتقاضاها و هادرخواست بودن متضاد، نقش

، اواسي و باباکوس) شوديم کارش و شغل در فرد از

2009 :850.) 

 

 رهبري تحول آفرين معرفتي و انگيزه

 دست به يبرا فرد ليتما عنوان به يمعرفتزه يانگ

 اطراف جهان از يغن و منظم، کامل درک آوردن

 تمام از، بالا يمعرفت زهيانگ با افراد .شود مي فيتعر

 آمدن کنار ژهيو به، حس جاديا يبرا موجود اطلاعات

 تيشفاف يآرزو افراد نيا .کننديم استفاده نامتعارف با

 اطلاعات يبرا جستجو به مجبور را هاآن که دارند

 تيوضع تا کنديم يليتکم يهانشانه به توجه و شتريب

 يمعرفت زهيانگ که يافراد .کنند درک را خود يفعل

 به را اطلاعات و ندارند دوست را ابهام، دارند ييبالا

. کنند مي پردازش يترافتهي سازمان و متفکرانه صورت

 کيستماتيس پردازش به يشتريب ليتما يافراد نيچن

 اعتمادها  شهيکل و اکتشافات به کمتر و دارند اطلاعات

 به، هستند مهم رهبر اهداف درک در روانيپ. کننديم

 استدلال( 2002) 11ياشکاناس و داسبورو، خاص طور

 تحول شبه رهبران و معتبر رهبر دو هر که کردند

 زيمتما ياساس اهداف با را يکساني يرفتارها، نيآفر

. است دشوار آنها ييشناسا که، کشند مي ريتصو به

 به را رهبران توانند مي "باهوش" روانيپ فقط، نيبنابرا

 با افراد .کنند يگذار برچسب نامشروع/  مشروع عنوان

 يساختار دگاهيد کي داشتن يبرا، بالا يمعرفت زهيانگ

 ريغ يرفتارها با اآنه از ييرمزگشا با، زيچ همه مورد در

، تلاش نيا در و، کننديم برخورد نيآفرتحول متعارف

 يافراد، نيبنابرا. کننديم درک را رهبر يبايناز اهداف

 ينم هاآن استثمار طعمه، دارند ييبالا يمعرفت زهيانگ که

. کننديم ييشناسا را خود خودخواهانه اهداف و شوند

 و يفور يافراد نيچن در ريتحق کيتحر، نيبنابرا

 (.13.ص، 2020، همکاران و ديس) بود خواهدبارزتر 

 يعني، کيتار يرهبر که داد نشان گذشته اتيادب

 راتيتأث باعث، بردارانه بهره و مخرب استفاده سوء

 گناه، تيعصبان، ترس مانند گسسته احساسات و يمنف

 يرفتارها به شتريب که، شود مي روانيپ در شرم و

 از يشواهد موجود قاتيتحق. شود مي ليتبد نامطلوب

 از نامطلوب جينتا جاديا در نيآفر تحول شبه يرهبر

 .دهديم ارائه را خاص ياساسهاي  سميمکان قيطر

 (.179. ، 2017، گرانيد و، 12نيل)

 يرويپ احساسات گذشته قاتيتحق، نيا بر علاوه

 و هانگرش فيتعر در يمهم مولفه عنوان به را

 استدلال قيتحق خط نيا. کنديم يتلق يتبع يرفتارها

-زهيانگ درباره روانيپ که يانتسابات و عواطف که کنديم

 برچسب و هايابيارز، کننديم جاديا خود رهبران يها

، حال نيا با .دهديم شکل را يرهبر از هاآن يگذار

-علاقه کردن پنهان با نيآفرتحول رهبران که همانطور

 نيا، پردازنديم ريتأث تيريمد يهاکيتاکت به خود يها

 کور را رهبران ينيب بزرگ خود يهاارزش روانيپ، امر

 يهازهيانگ نيچن روانيپ اديز احتمال به. کرد نخواهد

 که آنجا از .آورنديم حساب به را ياخودخواهانه
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 يبکاريفر و کنترل نيآفر تحول شبه رهبران رهبران

-يم احترام رهبر يهازهيانگ به کمتر روانيپ، کننديم

 قاتيتحق .کننديم نيتحس را رهبر سبک اي گذارند

، تحول شبه رهبران روانيپ که کنديم دييتأ گذشته

 کشنديم ريتصو به را يمنف ترس و رفتارها، ها نگرش

 و ديس) نباشند شرکت نفع به هاآن شود مي باعث که

 (.11.، 2020، همکاران

 يهايژگيو ريتأث يعاطف يدادهايرو هينظر

 شنهاديپ عيوقا به ييپاسخگو و يابيارز در را يتيشخص

 يراستا در( . 307.، 2017، 13لستر و سايا) .کند مي

 زهيانگ که يافراد، يعاطف يدادهايرو هينظر استدلال

 رهبران نادرست اهداف احتمالًا، دارند ييبالا يمعرفت

 ريتحق احساس جهينت در، کنند مي درک را نيآفر تحول

 .ابدي مي شيافزا افراد در

 يرهبر يپژوهش در، (1399) همکاران و يکاظم 

 نقش نييتب:  کارکنان يانحراف رفتار و ياوليماک

 ينيبدب و خودکامه يراخلاقيغ يرهبر گر يانجيم

 پژوهش جينتا يمبنا بر. کردند يبررس را يسازمان

، خودکامه يرهبر بروز با ياوليماک يرهبر شد مشخص

 معنادار و مثبت رابطه يانحراف رفتار و يسازمان ينيبدب

 و مثبت رابطه خودکامه يرهبر داد نشان جينتا. دارد

 بروز با آن رابطه يول دارد يسازمان ينيبدب با معنادار

 ينيبدب شد مشخص نيهمچن. نشد دييتا يانحراف رفتار

 يمعنادار و مثبت رابطه يانحراف رفتار بروز با يسازمان

 در يسازمان ينيبدب گر يانجيم نقش تينها در. دارد

 نقش و دييتا يانحراف رفتار و ياوليماک يرهبر رابطه

 .شد رد خودکامه يرهبر گر يانجيم

 ابعاد ريتاث يامطالعه در، (1399) ياشرف و يدريح 

 کار محل در کارکنان يانحراف رفتار بر ياخلاق يرهبر

 يسازمان تعهد و يجواخلاق يانجيم نقش بر ديتاک با را

. کردند يبررس يساختار معادلات يمدلساز روش به

 ياخلاق يرهبر ابعاد که داد نشان پژوهش نيا جينتل

 ميتسه و نقش يساز شفاف، يمدار اخلاق و انصاف)

 رفتار بر يسازمان تعهد و ياخلاق جو قيطر از( قدرت

 .دارد يدار يمعن اثر کار محل در کارکنان يانحراف

 ادراک ريتأث يا مقاله در، (1397) انياکبر و شيرايپ

 يسازمان يانحراف يرفتارها بر ياخلاق يرهبر از

 هدف با پژوهش نيا. کردند يبررس را دانشگاه کارکنان

 يرفتارها بر ياخلاق يرهبر از ادراک ريتأث نييتع

 يهمبستگ نوع از يفيتوص روش به يسازمان يانحراف

 يآزاد با بتا بيضر داد نشان جينتا. است شده انجام

 يرفتارها يکار وجدان بعد در شيافزا واحد کي

 نيبنابرا. دهد مي کاهش واحد 393/0 را يانحراف

 و دييتأ يانحراف يرفتارها بر يکار وجدان ريتأث هيفرض

 ميتسه، يمردم يريگ جهت ابعاد ريتأثهاي  هيفرض

 از انصراف، ياخلاق تيهدا، نقش وضوح، ثباب، دانش

-ينم دييتأ يانحراف يرفتارها بر يرهبر اخلاق يرهبر

 .شود

 يامطالعه در، (1396) همکاران و طرقي خراساني

 انحرافي رفتار با گر استفاده سوء رهبري سبک رابطه

 شمالي خراسان استان جوانان و ورزش ادارات کارکنان

 بين که داد نشان پژوهش جينتا. کردند يبررس را

 رابطه، کارکنان انحرافي رفتار با گر سوءاستفاده رهبري

 رهبري همچنين . دارد وجود معناداري و مثبت

 رفتار و فردي بين انحرافي رفتار با گر سوءاستفاده

 معناداري و مثبت رابطه، کارکنان سازماني انحرافي

 متغير که داد نشان رگرسيون آزمون بعلاوه.  دارد

 براي خوبي کننده بينيپيش، گر سوءاستفاده رهبري

 اين تغييرات از درصد 45 و است انحرافيرفتار  متغير

 .کندمي بيني پيش را متغير

 يپژوهش در، (1396) همکاران و هولادار رحمان

 عملکرد و کار محيط در انحرافي رفتار يبررس به

. پرداختند گراتحول رهبري کننده تعديل نقش: شغلي

 ميان رابطه بر گراتحول رهبري ميانجي نقش مقاله اين

 را شغلي عملکرد و کار محيط در انحرافي رفتار

 توزيع طريق از مطالعه نيا هاداده. کرد بررسي

-سهميه گيري نمونه رويکرد با نفر 288 ميان پرسشنامه
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 رفتار داد نشانها  داده تحليل. شدند گردآوري اي

 منفي تأثير شغلي عملکرد بر کار محيط در انحرافي

 در انحرافي رفتار ميان رابطه گراتحول رهبري و دارد

 . کندمي تعديل را شغلي عملکرد و کار محيط

 در، (1395) يغلام و يلانيگ نوعدوست يهمت

 يانحراف رفتارهاي و ياخلاق رهبري نيب رابطه يامقاله

. کردند يبررس را نفس عزت ايواسطه نقش با کارکنان

 است؛ يهمبستگ - يفيتوص، روش لحاظ به قيتحق نيا

 نيتأم اداره شعبه 5 کارکنان شامل آن آماري جامعه و

 212 که بوده نفر 380 تعداد به رازيش شهر ياجتماع

 ياحتمال روش به و قيتحق ۀنمون عنوان به آنان از نفر

 گردآوري ابزار. دنديگرد انتخاب اي خوشه يتصادف

 از که بوده استاندارد پرسشنامه، حاضر قيتحق هايداده

 از، انيپا در. باشد مي دييتأ مورد ييايپا و ييروا نظر

 يپ اس افزار نرم و ساختاري معادلات مدلسازي روش

 جينتا .ديگرد استفاده هاداده ليتحل براي زرليل و اساس

 از اي و ميمستق طور به، ياخلاق رهبري که داد نشان

 رابطه کارکنان يانحراف رفتارهاي با نفس عزت قيطر

 .دارد

 الگوي يامطالعه در، (1395) سلحشور و پرور گل

 و خشونت به ليتما با مخرب رهبري رابطه ساختاري

 جينتا. کردند يبررس را کارکنان در يانحراف رفتارهاي

 خودمحوري) مخرب رهبري مؤلفه دو نيب که داد نشان

 به ليتما با( ديتهد و سوءاستفاده و ييزورگو و

 و افراد به معطوف يانحراف رفتارهاي و خشونت

 جينتا. دارد وجود معناداري و مثبت رابطه سازمان

 که داد نشان ساختاري معادله الگوسازي از حاصل

 از ديتهد و سوءاستفاده و ييزورگو و خودمحوري

 بـا ميرمسـتقيغ رابطه داراي خشونت به ليتما قيطر

 همراه خشونت به ليتما و هستند يانحراف رفتارهاي

 با ميمستق صورت به زين ييزورگو و خودمحوري با

 گريد معناي به. هستند رابطه داراي يانحراف يهارفتار

 خشـونت بـه ـليتما که داد نشان پژوهش نيا جينتا

 رفتارهاي با مخرب رهبري رابطه در ايواسطه ريمتغ

 .است يانحراف

 ريتاث يامقاله در، (2020) همکاران و 14ريناص

 بر يمعرفت زهيانگ و نيآفر تحول شبه يرهبر يبيترک

 جينتا. کردند يبررس را يانحراف و زيرآميتحق يرفتارها

 به نسبت نيآفرتحول شبه رهبران روانيپ که داد نشان

 و تعامل از يريجلوگ با و کننديم ريتحق احساس هاآن

، نيا بر علاوه. دهنديم پاسخ ميرمستقيغ يپرخاشگر

 ريتحق در گراتحول شبه يرهبر ريتأث که داد نشان جينتا

 بارزتر يمعرفتهاي  زهيانگ از يبالاتر سطح با افراد در

 .است

 در، (2017) همکاران و15 انگيچ جو-نگيت

 ريتأث: يتيجنس يهاشهيکل برابر در يرهبر يامقاله

 در. کردند يبررس را رهبر يمعرفت زهيانگ مثبت يانحراف

 رهبر 113 از يانمونه از استفاده با محققان پژوهش نيا

 مستغلات و املاک شرکت 24 در ميت عضو 526 و ميت

 انيم در را رهبر تيجنس کنندهليتعد نقش، نيچ در

 و ميت شده فعال يخطاها، رهبر يمعرفت يهازهيانگ

 اثر. کردند ليتحل و هيتجز ميت سطح در ميت عملکرد

 يبانيپشت يقبل قاتيتحق از مقاله نيا درت يجنس ليتعد

يم بر در را يديجد يريگجهت نيهمچن و کنديم

 انتساب اصول ينيبشيپ با هاافتهي، طرف کي از. رديگ

 ريتأث زن رهبران يمعرفت زهيانگ که دارد مطابقت يکل

 يخطاها در خود مرد انيهمتا به نسبت تريقو يمنف

 نيهمچن مقاله نيا، حال نيا با. دارد اآنه ميت شده فعال

 يمعرفت زهيانگ ميرمستقيغ و يمنف راتيتأث که افتيدر

 شده فعال يخطاها قيطر از ميت عملکرد بر رهبر

 .بود مرد رهبران از شتريب زن رهبران يبرا، يميت

 يرهبر ميمفاه يامطالعه در، (2015) 16باخمان

 اندازچشم: هاسازمان در هاآن بالقوه ياجرا و ياخلاق

 مطالعه نيا يقاتيتحق يطراح. کرد يبررس را ياتيعمل

 از استفاده با را قيعم مصاحبه 100 يهاداده، يفيک

، قيعمهاي  داده يابيباز هدف با، يياستقرا يبندطبقه

 اريبس ديتول مرکز کي از انعطاف رقابليغ و يغن
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 دهديم نشان هاافتهي. کنديم ليتحل و هيتجز، شرفتهيپ

 که آنچه از شتريب الگو عنوان به يانيم رانيمد ريتأث که

 نيهمچن يديکل يهاافتهي. است دهديم نشان قاتيتحق

 رييتغ بدون يفرد يرهبر توسعه که دهديم نشان

 ياخلاق يهاياستراتژ ياجرا يبرا يشرکت يهاتيواقع

 . ستين يکاف

 

 پژوهش مفهومي مدل

 يرهبر يبيترک ريتاث يمبنا بر حاضر قيتحق اساس

 و زيرآميتحق يرفتارها بر يمعرفت زهيانگ و نيآفر تحول

 از حاضر قيتحق مدل راستا نيهم در. است يانحراف

 شده گرفته 2020، همکاران و 17ديس هيفوز قيتحق

 نيآفر تحول يرهبر يمفهوم مدل نيا اساس بر. است

 و زيرآميتحق يرفتارها بر توانديم يمعرفت زهيانگ و

 راتيتاث نيا مقدار حاضر مدل که. بگذارد ريتاث يانحراف

 .کنديم يبررس را

 رابطه طبق، هاپژوهش مرور و مطالعه براساس

 هدف با پژوهش نيا اتيفرض 1 شکل در شده مطرح

 زهيانگ و نيآفر تحول يرهبر يبيترک ريتاث يبررس

 بيترت نيبد يانحراف و زيرآميتحق يرفتارها بر يمعرفت

 :است

 يمعرفت زهيانگ گر ليتعد نقش با نيافر تحول يرهبر

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر

 بر ريتحق گريانجيم نقش با نيافر تحول يرهبر

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر نيافر تحول يرهبر

 

 روش پژوهش

 هدف اساس بر قيتحق روش مطالعه نيا در

 تحقيقات نوع از اجرا روش براساس و است يکاربرد

 نيا در قيتحق جامعه .باشدمي يشيمايپ -يفيتوص

. است روين وزارت يستاد حوزه کارمندان، پژوهش

 و. باشد مي نفر 500 حدود حوزه نيا کارکنان تعداد

 نظر در نفر 217 کوکران فرمول قيطر از نمونه تعداد

 از نيآفر تحول يرهبر ريمتغ سنجش يبرا. شد گرفته

، 2000، ويآوول و باس نيآفر تحول يرهبر پرسشنامه

 پرسشنامه از يمعرفت زهيانگ ريمتغ سنجش يبرا

 سنجش يبرا، 1993، وزومين و نوبرگ زهيانگ استاندارد

، تلگن و زون ريتحق استاندارد پرسشنامه از ريتحق ريمتغ

 از تعامل از اجتناب ريمتغ سنجش يبرا و 1982

 و واتسون تعامل از اجتناب استاندارد پرسشنامه

 .است شده استفاده 2015ي، ش و هو ؛ 1969، دوست

-اندازه اي آزمون که يادرجه از است عبارت ييروا

 عبارت ييايپا .است کينزد يواقع مقدار به يريگ

 از جدا و مستقل يريگاندازه دو توافق درجه از است

 بيضر صورت به معمولًا توافق نيا. زيچ کي از هم

 

 
 از برگرفته پژوهش يمفهوم يالگو :1 شکل

 (2020، همکاران و ديس هيفوز)
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 ييايپا) .شوديم يريگ اندازه دو آن نيب يهمبستگ

 از حاصله جينتا نيب يهمبستگ زانيم از است عبارت

 بر جداگانه و مستقل طور به که يريگ اندازه بار دو

 يآلفا) ييايپا ريز در( رديگ مي صورت انيمتقاض يرو

 همگرا ييروا و( CR) مرکب ييايپا و( کرونباخ

(AVE )ريمتغ) سازه کي هرگاه. است شده آورده 

( ريپذ مشاهده ريمتغ) هيگو چند براساس( پنهان

 لهيبوس آنهاي  هيگو نيب يهمبستگ شود يريگ اندازه

 نيب يهمبستگ اگر. است يبررس قابل همگرا ييروا

 ييروا يدارا پرسشنامه، باشد بالاها  گوبه يعامل يبارها

 که نيا از نانياطم يبرا يهمبستگ نيا. باشد يم همگرا

، سنجد يم شود دهيسنج ديبا که را آنچه آزمون

 نيانگيم ديبا همگرا ييروا يبرا. است يضرور

 ييروا.شود محاسبه (AVE) شده استخراج انسيوار

. باشد بزرگتر 5/0 از AVE که دارد وجود يزمان همگرا

 بزرگتر 7/0 از CR که دارد وجود يزمان همگرا ييروا

 . باشد بزرگتر AVE از ديبا CR نيهمچن. باشد

 

 

 

 

 پرسشنامه ييروا و ييايپا :2 جدول

 متغير
 آفاي

 کرونباخ

 پايايي

 مرکب

 اعتبار

 همگرايي

 563/0 939/0 929/0 معرفتي انگيزه

 662/0 959/0 953/0 آفرين تحول رهبري

 618/0 828/0 689/0 تعامل از اجتناب

 683/0 866/0 766/0 تحقيرآميز رفتارهاي

 پژوهشگرهاي  افتهي: منبع  

 

 داده نشان پرسشنامه ييروا و ييايپا 1 جدول در

 يتمام مرکب ييايپا و کرونباخ يآلفا. است شده

 ييايپا نظر از نيبنابرا بوده 7/0 از تر بزرگ رهايمتغ

 نيانگيم مقدار. است دييتا مورد رهايمتغ يتمام

 5/0 از تر بزرگ زين (AVE) شده  استخراج انسيوار

 زين رهايمتغ يتمام يبرا همگرا ييروا نيبنابرا است

 .باشد مي مناسب

 

 ها افتهي

 را يرهايمتغ نيب رابطه يساختار معادلاتهاي  مدل

هاي  هيفرض دييتا اي رد يبرا واقع در. دهند مي نشان

 م.ينمود استفاده يساختار مدل از قيتحق

 
 استاندارد بيضرا حالت در يساختار :1شکل
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 بيضرا يمعنادار حالت در يساختار مدل :2 شکل

 

 گر ليتعد نقش با نيافر تحول يرهبر: 1 هيفرض

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر يمعرفت زهيانگ

 آماره يمعنادار حالت در يرونيب مدل به باتوجه

 يمعرفت زهيانگ لگريتعد ريمتغ يبرا آزمون احتمال

 با لگريتعد ريمتغ) است آمده بدست 1.986

Moderating Effect1 باتوجه(. است شده داده نشان 

 است بزرگتر 1.96 قدرمطلق از مقدار نيا نکهيا به

 به باتوجه و شود يم دييتا هيفرض نيا ميريگ يم جهينت

 در يساختار مدل در آمدهبدست استاندارد  بيضر

 که يمعرفت زهيانگ لگريتعد ريمتغ يبرا استاندارد حالت

 ميريگ يم جهينت( است يمنف) آمده بدست -069/0

 رابطه بر يمنف ريتاث لگريتعد عنوان به يمعرفت زهيانگ

 .دارد تعامل از اجتناب و نيآفر تحول يرهبر

 گريانجيم نقش با نيافر تحول يرهبر: 2 هيفرض

 .دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر ريتحق

 يبرا احتمال آماره افزار نرم يخروج به باتوجه

 بر نيافر تحول يرهبر ريتاث در ريتحق يانجيم ريمتغ

 که است آمده بدست 2.276 با برابر تعامل از اجتناب

 هيفرض نيا نيبنابرا است بزرگتر 1.96 قدرمطلق از

 استاندارد بيضر نکهيا به باتوجه و شود يم دييتا

 يانجيم نقش يعني( است يمنف) آمد بدست -0.056

 . است يمنف ريتحق

 تعامل از اجتناب بر نيافر تحول يرهبر :3 هيفرض

 .دارد ريتاث

 احتمال آماره به قيتحقهاي  هيفرض يبررس يبرا

 آماره مقدار اگر ميکن مي توجه پنهان يرهايمتغ نيب

 1.96 قدرمطلق از پنهان يرهايمتغ نيب آزمون احتمال

 به باتوجه. رديگ مي قرار دييتا مورد هيفرض شد بزرگتر

 يرهبر ريتاث در يمعنادار حالت در يساختار مدل

 آزمون احتمال آماره، تعامل از اجتناب بر نيافر تحول

 مطلق قدر از بزرگتر که است آمده  دست به 7.653

% 99 نانياطم با هيفرض نيا دهد يم نشان و بوده 96/1

 به باتوجه نيهمچن(. شود مي دييتا) باشد يم معنادار

 بيضر استاندارد بيضرا حالت در يساختار مدل

 که باشد يم -504/0 با برابر ريمتغ دو نيا نيب استاندارد

 تحول يرهبر ريتاث نيبنابرا باشد مي يمنف مقدار نيا

 .باشد يم يمنف يريتاث، تعامل از اجتناب بر نيافر
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  يريجه گيبحث و نت

 نيترمحبوب از يکي اگرچه نيآفر تحول يرهبر

 اما، است مانده يباق يرهبر حوزه در ينظر يهاسبک

 دهيناد نسبتاً نيآفر تحول يرهبر يعني، آن کيتار جنبه

 عدم از يناش مطالعه نيا ياصل زهيانگ .است شده گرفته

 بر يرهبران نيچن ريتأث يبررس در قاتيتحق تيکفا

 هاآن قيطر از ريتأث نيا که است ييسازوکارها و روانيپ

 توجه مورد آغاز همان از يرهبر دهيپد. ابدي مي انيجر

 و روانيپ ديمف راتيتأث مورد در شتريب و گرفته قرار

 يهاچالش ديجد هزاره .است شده متمرکز هاسازمان

 و است آورده ارمغان به کار طيمح يبرا را ياساس

 يهاينگران نيعتريشا از يکي عنوان به کيتار يرهبر

 نيا از" بد يروسا" حضور .است شده ظاهر کارمندان

 مجموعه که است يسازمان يايدن با مرتبط يتيواقع رو

هاي  شيگرا و رفتارها بهها  شرکتهاي  يرسوائ از يا

 قاتيتحق. شود مي داده نسبت سازمان رهبران ناکارآمد

 رهبران خواهانه خود و يشخص منافعهاي  زهيانگ، يفعل

 يرفتارها پس در يقو محرک يروهاين عنوان به را

 نيچن ريتأث يچگونگ، اما. است کرده دييتأ آنها مخرب

 و کارمندان به رساندن بيآس و روانيپ بر يرهبران

 نيا. است نگرفته قرار توجه مورد هنوز هاسازمان

 تحول يرهبر يبيترک ريتأث يبررس هدف با پژوهش

 و زيرآميتحق يرفتارها بر يمعرفت زهيانگ و نيآفر

 جينتا. شد اجرا روين وزارت يستاد حوزه يانحراف

 مناسب انگريب، ديييتا يعامل ليتحل مدل از حاصل

 مشاهده رهاييمتغ نيب رابطه يبررس براي مدل بودن

 هايافتهي. باشديم پژوهش نشده مشاهده و شده

 ليتعد نقش با نيافر تحول يرهبر داد نشان پژوهش

 با و. دارد ريتاث تعامل از اجتناب بر يمعرفت زهيانگ گر

 مدل در آمده بدست استاندارد بيضر به توجه

 لگريتعد ريمتغ يبرا استاندارد حالت در يساختار

( است يمنف) آمده بدست -069/0 که يمعرفت زهيانگ

 ريتاث لگريتعد عنوان به يمعرفت زهيانگ که شد داده نشان

 تعامل از اجتناب و نيآفر تحول يرهبر رابطه بر يمنف

 تحول يرهبر که داد نشان پژوهش گريد جينتا. دارد

 ريتاث تعامل از اجتناب بر ريتحق گريانجيم نقش با نيآفر

 از اجتناب بر نيآفر تحول يرهبر نيهمچن و دارد

 به توجه که است آن نيمب جينتا نيا. دارد ريتاث تعامل

 قابل مثبت آثار توانديم نيآفر تحول يرهبر بهبود

 حاصل جينتا. باشد داشته تعامل از اجتناب بر يتوجه

، (1397) انياکبر و شيرايپ جينتا با قيتحق نيا از

 و هولادار رحمان، (1396) همکاران و طرقي خراساني

 يغلام و يلانيگ دوست نوع يهمت، (1396) همکاران

 و ريناص، (1395) سلحشور و پرور گل، (1395)

 همکاران و ريناص، (2015) باخمان، (2020) همکاران

، (2017) همکاران و انگيچ جو-نگيت، (2020)

 قيتحق جينتا به توجه با. دارد تطابق و ييهمسو

 :شود مي مطرح ريز شنهاداتيپ

، خود ياتخاذ ماتيتصم در سازمان تيريمد

 و رديبگ نظر در را ماتيتصم نيا ياخلاق يامدهايپ

 .دهد قرار توجه مورد همواره را ياخلاق ياستانداردها

 نقش داشتن رينظ ييرفتارها به سازمان رانيمد

 در کارکنان مشارکت امکان جاديا، کارکنان براي راهنما

، صداقت قيتشو و جيترو، رييگ ميتصم ندهاييفرآ

 ياخلاق و مناسب و مثبت رفتارهاي درستکاري

 از شيب، يراخلاقيغ رفتارهاي با برخورد و، کارکنان

 .ندينما توجه شيپ

 احترام با کارکنان با برخورد در سازمان تيريمد

 احساس من آن به و دينما برخورد آنان با يشتريب

 تواند يم عمل نيا. دينما القاء نفس به اعتماد و قدرت

 .باشد داشته ييبسزا راتيتأث کارکنان يمعرفت زهيانگ در

 شنهاديپ کارکنان در زهيانگ سطح شيافزا منظور به

 توجه شتريب خود کارکنان به سازمان رانيمد تا شود يم

 به توجه. ندينما يقدردان آنها زحمات از و نموده

 و، فردي اي و کاري يزندگ در کارکنان هاي تيموفق

 شيافزا به تواند يم امر تحت کارکنان به نمودن اعتماد

 .دينما کمک آنان در يمعرفت زهيانگ
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 سراسر در را ارتباطات در و ها هيرو در رهبر

 يوسو سمت به يريگ جهت از داده گسترش سازمان

 .کند زيپره يسازمان يها گروه

 

 و مآخذ منابع

 از ادراک ثأثير، (1397) .اکرم، اکبريان، اعظم، پيرايش

 سازماني انحرافي رفتارهاي بر اخلاقي رهبري

 روانشناسي در پژوهش و دانش، دانشگاه کارکنان

 . 4 ٔ  شمارە، نوزدهم سال، کاربردي

 ابعاد تأثير، (1399) بزرگمهر، اشرفي، مرضيه، حيدري

 کار محل در کارکنان انحرافي رفتار بر اخلاقي رهبري

 سازماني تعهد و جواخلاقي ميانجي نقش بر تأکيد با

 دانشگاه، ساختاري معادلات مدلسازي روش به

 .مديريت و صنايع مهندسي دانشکده، شاهرود صنعتي

 .پيمان، متقي و آرش، ميرزايي بهرام احمد؛، الهي خائف

. سازمان در معنوي رهبريهاي  مؤلفه، (1396)

 .33-29صص، 217 شماره، تدبير ماهنامه

 معرفتيهاي  تاثيرانگيزه(. 1394) .علي، بايگي خدابنده

 اولين، گيري تصميم پيچيدگي به افراد درواکنش

 ريزي برنامه و نوين مديريت علوم ملي کنفرانس

 .10-1 صص، ايران اجتماعي فرهنگي

، زاده ملك، فريبرز، نيا رحيم، حامد، طرقي خراساني

 سبک رابطه، (1396) .سعيد، مرتضوي، غلامرضا

 کارکنان انحرافي رفتار با گر استفاده سوء رهبري

 استان جوانان و ورزش ادارات: موردي مطالعه)

 .ورزش در انساني منابع مديريت، (شمالي خراسان

 الدين، سهيدار رحمان، محمدهريسار هولادار رحمان

 و کار محيط در انحرافي رفتار، (1396) .آفتاب

، گرا تحول رهبري کننده تعديل نقش: شغلي عملکرد

 .مديريت مطالعات ايراني مجله

 گونه، (1395) حميده، دهقان و مهدي، رو سبک

 سومين، سازمان در انحرافي رفتارهاي شناسي

، مديريت در نوينهاي  پژوهش المللي بين کنفرانس

 .12-1 صص، 3 دوره، انساني علوم و اقتصاد

 نقش بررسي، (1388) .محبوبه، رادمند، داود، سلماني

، انحرافي كاري رفتارهاي بروز در مديريت و سازمان

 تا 51صص، 3 شماره، 1دوره، دولتي مديريت نشريه

68. 

، امين، زارع، يونس، نظري، اله فضل دکتر، کاظمي

 رفتار و ماکياولي رهبري، (1399) مجيد دکتر، رمضان

 رهبري گر ميانجي نقش تبيين:  کارکنان انحرافي

 فصلنامه، سازماني بدبيني و خودکامه غيراخلاقي

 .2 شماره، پانزدهم سال، فنّاوري و علوم در اخلاق

 الگوي، (1395) .آزاده، سلحشور، محسن، پرور گل

 خشونت به تمايل با مخرب رهبري رابطه ساختاري

 مديريت پژوهشهاي، کارکنان در انحرافي رفتارهاي و

 .125 -94صص، 2 شماره، 6 دوره. سازماني منابع

، يزداني، حميدرضا، ايراني، سميرا، ضمير روشن محمود

 بر مؤثر سازماني عوامل شناسايي، (1396) حميدرضا

 ستاد: مطالعه مورد) کارکنان انحرافي رفتار بروز

 پژوهشي – علمي فصلنامه، (تهران دانشگاه مرکزي

، 23 شماره، 7 دوره اسلامي دانشگاه در فرهنگ

 .204-183 صص

 فاطمه، غلامي، مهناز، گيلاني دوست نوع همتي

 رفتارهاي و اخلاقي رهبري بين رابطه، (1395)

، نفس عزت اي واسطه نقش با کارکنان انحرافي

 .91 -85صص، فناوري علوم در اخلاق فلسفه
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