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 چکیده

 شر    شرناته   سراواا   بهبراد  ر پيشروت   د  ن وشرنن   سراوراا   کیر  عنران   بر   یپرور   جانشين

  يرربرر  نهن عنایرر بررا . نسرر  بوتررا دن  یتونرننرر نهنيرر  نو  یسررواا نیررن ینگهرر ن  ر حفرر  رنسرر  

 پررور ی جانشررين هررای اقالرر نبعرراد ر  ی، بو سرری نیررون درلهرر هررای سرراواا د   یپررور ن يجانشرر

 هررای اقالرر  ییشناسررا پررهره  نیررن نو هرر  بنررابونین ؛ ننایرر  ارری یضررور  یدرلهرر هررای سرراواا 

ر اعارنرر  ااررا  سرراواا    ون یرراواررآ ااررا  ن ارر  شرراا  یدرلهرر هررای سرراواا  د  یپررور  نيجانشرر

  يررتحل  رش برر ر  یفرريا ،حاضررو پررهره . نسرر  باشرر  ارری هررا نسررها   یررآی بوناارر ر   یویارر 

اارا    نفرو نو تبوارا    81تعر ند   نیرن ااالعر ،  جااعر  اارا ی   . باشر   اری  ینسرهقون   کودی ر با اضنا 

ر  ار ی جنرر  یبررون. باشرر  ارری هررا نسررها   یررآی بوناارر ر   یویر اعارنرر  ااررا  سرراواا  ارر   ون یررن

، هررا یاتهرر بررو نسررا   شرر . د نسررهفا هررا دند  یا ارررن  ر اصرراحب  کيررنو تکن هررا دند  رتحليرر  تجآیرر 

ر  هررای شایسررهگیشرراا  تعيررين ارر   ون یررن یدرلهرر هررای سرراواا د   یپررور  نيجانشرر هررای اقالرر 

جانشررين اآینرری،   تعيررين بانررک نت عررای جانشررينی،    نسررهع ندیابی، ترر رین ارر ی شایسررهگی،  

 .ن شناسایی اودی  ن باد  نهبودی  نسهایی هماان اا ی ر اااوش ر تاسع  جانشين انهخب، 
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 مقدمه

 نناد  جایگآین نحا  اناب  ننسانی، باد ايفي به ن وشنن  ر تاننا، ا یون  دنشهنتاج  ب  ناورو  

نتآنی  دنشه   تاجهی قاب  تا  ب  الي ی، ر اهم های پس د   بالأتص ،تورج نو بع  نيورها االاب

 ش   بينی پي  نه ن  ر نقهصادی  ش  انانی ب   رن  عنای  با نيآ نیون  د  شاد ا نس . بوار د ای

 د  عن تاًبایس  ای ا تانننن  تانهن  باد  ا یون  نونياوان  تع ند بالایی  ها ساواا  ،8444 سای بونی

 نه ن  احقق اشهن پای  ر نسا  نس  ا  ذاو قاب نین نکه  . باشن  یاته  پور ش ها ساواا نت  تاد د

 هو ویوسات ر احوك  ااتا  ننسانی، اناب  نس . بنا اودی   دننایی تاسع  بو نیون  سال  24 نن نو چشم

 نس  احيای نياوان  تلق د  ساواا  ننسانیاناب   تاسع  .[8444،یتاالاودد ]احساب ای نیبوناا 

 تاسع  نذعا  نناد ا  تان  ای نهيجهاً ساود.بونی تاسع  ر بهباد نسهع ندها تانننن  ایاا ان ن   ن ا  

ب ین  نس . نن یر تانن اااهی تلق ،نین تاسع  نسا  ر باد  ها ننسا ننهخاب  تاسع  ناعی ب  ننسانی،

جه  ، بانسهع ند ننسانی بو  ری اناب  ا یویهی ساویر تانننن  نسهع ندها بادبهعل  نلآنم نس  ا  

ايود  قون  اا دعنای  8444 سای نن نو چشم نه ن احقق اشهن   نسهای د  ا یویهی تص ی اسب

 .[8443ی ر هنکا ن ، نااا ینجف]

دنشهن  باه   ها ا اسهع  ر اااوش  دنتلی اا انا  اآین  نو عبا ی نس  پور ی جانشين

اودد. د  نین تواین ، اجناع  تلقی ای نسهع ند ا یوی  د  ناع تاد، ر نس   هبوی ساواانی اناصب

  ن ساواا  دنت  اناب  ننسانی تانننن  نس ، پور ی جانشين بوناا  ا  ه ت  نجون نناد  ساواانی یا

 تاسع   ن تاد های اها ی ر ها قابلي  تا بين  ایر شونیای ت ن ك   توص  ها ا  بونی ر اود  شناسایی

نس  اواآ تاج   ،ها اها یبي  نو سایو  سوپوسهی ر ا یویهی هایتانننن ید  نین  نسها تاسع   دهن ؛

 ا ، د  تای ا  دننس  تونین ی  ن پور ی جانشين تان  ای دیگو بيا  ب  .[8444ر هنکا ن ، توتی]

 بين رنج ین نو ساواا  یک نصلی ر ا یویهیش   اناصب  دن  عه   ن جه   اا اا  ر اناب  اسهع 

 چنين تص یاناسب  تاسع ، اااوش ر های بوناا  نو اوتهن یا یبا  ر بواآی   ،تاننا ر ان  ع ق  شونیط،

 .[2424، 8بخا ی ر هنکا ن ساون  ]اناصبی ای

نسهع ندهای ننسانی ساواا ، بونی  ها ا پور ی بو رقایعی تنواآ دن د ا  د  تای ا یوی  جایگآین

های اهع د ر  یآیر با نسهفاد  نو بوناا  ش   شناسایی سي   ب  اناصب اهم ر حسا  ا  د  این  ، 

 های ساواا شان . ب ین عل  ا   نثوبخ  اااوشی ر پور شی جه  تعالي  د  نین اناصب اااد  ای

 ، ساواا  نياوان  دنشهناسا  جه  اانجه  با نین این   با اشک ی  قابهی بالایی  ربور تانهن  ش  ر 

 ب « ا یوی  جانشين پور ی»ر « ا یوی  نسهع ندها»نو ا یون  تعلی نس ،  اا اا تور  تو لایقا یون  



 فرد، خیراندیش و پیله وریایران/صادقی، دانشدولتیهایدرسازمانپروریجانشینهایمقولهشناسایی

  79  
  

 .[2482، 2درپلاسینس  ]  ينهن یدن ن ساو این   های ساواا د   نی تآنین  شک  

ا  عنلکود هو یک نو  باش  ایانب  هو ساواا   توین بان وش عنان  ب نيوری ننسانی هو ساواانی 

باش . ب ر  شک ساح عنلکود بالای هو  تأثيوارن تانن  بو عنلکود سونسو ساواا  اا انا  ساواا  ای

ساواانی رنبسه  ب  عنصو اناب  ننسانی باد  ر اا نیی ر نثوبخشی ساواا  د  اور اا اود عالی ر ااا  

ن حف  ر ن تقا اناب  ننسانی نو عانا  ضور ی بونی ااتقي  هو ساواانی د  بنابونی؛ باش اناب  ننسانی ای

شاد. حف  اناب  ننسانی، تاسع ، دسهيابی ب  یکپا چگی ر تعادی ساواانی، نتآنی  ق  ی  نظو اوته  ای

 قون  ايود اا دتاج ااا   تا  ب ناوروی  های ساواا ناار نن  د  ساواانی نو اان دی نس  ا  بای  د  

 [.8444ی ر هنکا ن ، اال]ت

 نظو نتفاقهنگا  بو ا  ا  هناهنگ جاا  ر  یچا چاب نظو ی یکپور  نيجانش د  اا د اعنای

 نيجانش د  واين  افهام اانااانی یکودهایر  ر ها ا ید  نین  نسها، . دنشه  باشن  ااجاد نيس 

 ساون   یپور  نيجانشقال   ن د  ا یاانااان یوهاير اهغ ها شاتصنس  ا   ش   ن ن  تونحی ر  یپور 

 ن ا نظو قون  دهن . د   ساواانی تاسع  نبعاد نن  ا  هن قاد  نباد  کودهای ر نین رجاد بانین نشا  دند ،

 :ویو نس  قون  ب شاد ایساواا  یک د   یپور  نيجانش ااضاع  ينهن اان دی ا  باعث توین اهمرنق  

های بيشهو ر بههو بونی اناب  ننسانی اسهع  ر تانننن  ر جلاايوی نو تون   توص  اهيااود  -

 نخبگا  ر نتوند اسهع 

اااوش، توبي   بينی پي های جایگآینی تح  عنان  نبآن  ر شایسهگی ها نياوان یشناسایی  -

 اا ان ن  اا دنياور پور ش 

 نتآنی  تآنن  نسهع ندها نو ايا  اا ان ن  اسهع  -

 ساواا  بلن ا یبا نه ن   ها اقال  نهبودی   نسهایی همی ر اان اا  -

 ني ن تضرن  هرا  سراواا   ر ب   شر    یاي  حتانن ایه تنن  ر نثوبخ   یهیویرجاد نظام ا  نیبنابون

 اوانر  يارود ار  ن    يتوب نی شایسه ر   يرنج  ص ح ون یا   یبا ینظاا نيچن جادین انظا  ب ر   یننا

 .[8322نلباد، باش  ]یا «یپور  نيجانش»با عنان   یچا چاب جاا  ر ااال

 نیر جه  اانجه  با ن   ربور ش  ییبالا یبا اشک ی  قابه ن  یاد   ها ساواا ا   شادبوار د ای

اقال   بنابونیننس ،  یتعل ون یا  نسب  ب  اا اا توتو ر قیلا ون یدنشهن ا  اوان يساواا  ن ،اسا  

درلهی ااوح اشه  ر نياو ب  ا   های ساواا  بالأتصها  ساواا  د  نوپي  بي  هو  رو یجانشين پور 

 یی،شناسا یک تونین  ه تنن  جه  عنان  ب  یپور  جانشين حقيق . د  شادبيشهو نحسا  ای

احقق  باه  تان  ساواا   ساویبهين  انظا  ب  حف  نيورهای تاننا ر لایق پور ش، ن تقا ر ،نسهخ نم
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 نتآنی  سنبا  گو،یدسای  [. نو2428، 3 ي]چانگ ر باس نس  اودی   تفسيو راا  اسب جینها اشهن

 اه  ر تق ن ااشک  با  ها ساواا  ،یباونشسهگ در  ب   ها ا  ک ش  یر نآد تعلی ون یا  غلبن

یی پياا ها یاف  ا  جانشين پور  تان  ای .[8442 ،ا رین نص ] اودن  ای ربور  ر دنن  تانننن ی

 ،یدنتل یاا انا  ب  قیتو نوی هیوی ا های پس  یبون یتا ج های نسهخ نم ن یااه  هآ هنچا 

 یا  بون ی یج   هبون ی بون یوادايیتو ااتا  ی، انحنی هبو های پس  پو اود  یواا  انهو بون

 گویر د گون ر تحليل  یتجآ ا ،یتو با اشهوشان ، ن تباط تعایید  نظو اوته  ا یهیویا  های پس 

 .[42424پاچاليک سااسا ،دن د ] ن ب  دنبای  یسهاا ن ن  الي 

شاد ر تصنينای حسا ، ا  ،  ینحصاء ا ون یاشا ، تاسط اواآ ااا  ن ی سن یااا ها

رنضح نس   نیبنابون؛ شاد یا یآی  یبو نسا  هنين ااا ها پد  اشا  ها یآی  ر بادج  ها ارن ی ه  

ر  یننگا  هواان  نهنای ر سه  چونا د. دن  عه   ن بو  ر تايویرظيف  بسيا  اهم  نیون ا  اواآ ااا  

تانه  ش  ا  ب  نسهناد هنين ااا ، تصنينای  یااا  ر ضعيف، انجو ب  ن ن   یغيوتخصص  یویا 

نوخ   یر پا ینو تاناند ، تصنينای ا   نقهصاد  یجنعي  ر حنا یاث  قانا  جانن یحساس ا   ر

ا  انکن باعث ب  با  اا    یاودد ر د  پیاشاب ، نتخاذ ا دصنع  ر اان   ش  ،یبيکا  خنوتا م، 

د   ااهو ر ر اا شنا  تانننن  ویننهصاب ا  نیبنابون؛ شاد ناپریوی جبون  غيواادیر  یتسا نی ااد

د  ن تباط با عانا  نثوارن  بو  یتحقيق تاانا  اان د اراا بسيا  با نهني  نس . با تاج  ب   اواآ نین

جااع   نین تود انحصوب  های ریهایب   تاج با ون ین ید  نظام ااا  یتاسع  نظام جانشين پور 

؛  س یب  نظو ا بسيا  ضور ی ون یتحقيق د  اواآ ااا  ننین ننجام ر نس   نش   ننجاماهخصص 

 نظامساون   د   های اؤلف ها ر اقال بعاد، ر نحصاء ن ییب  دنبای شناسا د  نین ااالع احقق  نیبنابون

د  رنق   .نس  ها نسها  یآی ساواا  ا یوی  ر بوناا  ر نت عای ااا  های اعارن د   یجانشين پور 

 :باش  ایذی   سؤنینین پهره  ب  دنبای پاسخ ب  

 ها نسها ااا  ر نت عای  های اعارن ر  ون ید  اواآ ااا  ن یپور جانشين یهااقال ر  نبعاد( 8

 ؟نن  ا م ساواانی

 پیشینه پژوهش

 د  تصاص ااضاع تحقيق اا   نس . ش   ننجامنو تحقيقای  نی ت ص ( 8ج ری )د  
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 پیشینه تحقیق-0جدول

 نهایج نه ن  سای نایسن  

نلباد ر 

 هنکا ن 
8322 

 های اؤلف نبعاد ر  ییشناسا

د  نظام اااوش  جانشينی

یبيتونتوا یفيا کودی:  ریعال  

بع  ر  دن نی ش  ید  نظام اااوش عال ینيجانش

 نن  عبا ید  نین تحقيق اان د علی  نس . اؤلف  رهش  پنجا 

تلق تعه ، سنج  اا  تعلی، سنج  عنلکود  های اؤلف نو 

 پو نناد تودی، سنج  اا نیی، سنج  نسهع ند شخص، 

 پور شی ر سنج  بوناا . تلأ

 ی ينی سا 

5ر هنکا ن   
2424 

 یآی  عانا  اوتبط با بوناا 

د   یینجون یپور  نيجانش

یدرله های ساواا   

 ،یپور  نيجانش یشاا  نسهونته ش   شناسایی اؤثوعانا  

 یها توص  ،ساواانی توهنگدنن ،   یویا  یها توص 

باش  ای ینسب  ب  ننهقای  هبو  یویتعه  ا  ،یتاسع   هبو  

ر یخا ب  

6هنکا ن    
2424 

ر  یپور  نيجانش یآی  بوناا 

اوتبط با ا  های شاتص  

 ،یساتها  ،یشاا   رنبط شناته یپور  نيجانش های شاتص

 .باش  یا کینسهونته یویپر ر ننعاا  ین  نبا 

ر  یتوت

 هنکا ن 
8444 

 ساوراا  ینجون های چال 

د  ساواا   یجانشين پور 

یعناا  

 ،یتوهنگ -8 های چال ا  شاا   ها چال دسه  نو چها  

جآر  باشن  ای یهیویا  -4 ر ین یتوا -3 ،یساواان -2 

 االاب یب  نلگا د  سي   ی ر پي  اشک ی توین اهم

 شان  ایاحساب  ها ساواا  نید  ن یجانشين پور 

ر  یتاال

 هنکا ن 
8444 

  یویر ا  یپور  نيجانش

بو  نثوارن  ییها شاتصنسهع ند 

ها ساواا بهباد عنلکود   

 یپور  نيجانش ن یاحصای تون توین اهم نک یبا تاج  ب  ن

تنام  ینس  بون سه ینو نسهع ندهاس ، شا یاخآن جادین

نو نسهع ندها رجاد  یااجاد د  ساواا ، اخآن ینصل های پس 

.  یبوگ و ها ا  ا ي ن نو ا تو شایسه دنشه  باش  تا بهان  تود 

هنانن   وقب رش هنگام اانج    ش   با اسا   نااه نیبا ن

 ون ،ینو دس  دند  اا انا  ر ا  ای یباونشسهگتای، 

 .اان  ننی یتال ینصل های پس 

ر   ناین

 هنکا ن 
8322 

 یپور  نيجانش ین ن   نلگا

تواان ها  دننشگا  علام  یبون

نينا یننهظاا  

 ین هایتوا ،یشاا  س  بع  ساواان ش   شناسایی ینلگا

 821اؤلف  ر  81د  چها چاب  ساواانی تاسع ر  یساواان

  ،یپا ، یآی بوناا : نظا ی، ها اؤلف  نیشاتص نس . ن

 ینااآدها، اااوش ر بهساو یابیر ن و ییشناسا ،یابین و

 یار ن تق اا ايوی ب نااآدها،  ینااآدها، جرب نااآدها، نگه ن 

 ،ساواانی توهنگ، ها  رشاناصب، ساتها  ر  یینااآدها، شناسا

اا انا   وشی،  نهبودها ر پرها سياس ، نن نو چشم  ،یویا 

 .باشن  ای
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 نهایج نه ن  سای نایسن  

جعفو پا  ر 

 هنکا ن 
8322 

نلگای تاسع  جانشين پور ی 

بانک  تا  اا دااالع  )

 اا اون (

 ن  تأثيواااوش ر یادايوی بيشهوین  ذاوش   های اؤلف بين 

 ا  های اؤلف  تب  درم شات  ساتها ی ر د  بين  د  دنشه ،

اسهقيم د  نسهقون  نظام  تأثيوتوهنگ بيشهوین  اؤلف 

اسهقيم  تأثيو نی واين جانشين پور ی  ن دنشه  نس . عانا  

 ر اعنادن  د  بانک  تا  ن ن د.

ر  یحسين

 هنکا ن 
8321 

  یویا ی نظام ا  یتونح

بو  یابهن یجانشين پور 

یساواان -یباا های شاتص  

ش  اا د ب  عل  ع م  ،اسهخوج ویو شاتص 32تع ند  نو

ا ی  رسيل  ب شاتص  21ر  حر  ،یینحونو نسب   رن

   قون  اوت يیبونوش اا د تأ های شاتصر  ايوی نن نو 

ر  یحسن

 هنکا ن 
8321 

   نگاش  جانشين  نیت ر

د  ساح ساواا  یپور   

نو ساح  نن  عبا ی ا  ساح 5 شاا  ،ش   ت رین   نگاش  

 یتود ساح (،cشغ  )، ساح (s) یساواانساواا ، ساتها  

(p) یشغل  یآی بوناا ، ساح (cp) یابیر ن و نظا ی ر ساح 

 .باش  ای جی  ر نهانید  در رج  توا

اوارآ  د   پور ی نيجانش های اقال شناسایی ، ناار ی پهره  حاضو نلراو تاق ااالعای ب  تاج با 

 یها یاته  باد  ر یفيا یبو س قیتو نو ها نسها   یآی بوناا ر   یویر اعارن  ااا  ساواا  ا  ون یااا  ن

عانار    اروتبط برا   هرای  چرال  ر شرنات    رنااری ر ن تقای ساح عنلکود، شبوديب  پ قاد  قيتحق نین

 نس . یاناب  ننسان  یویا  اوباط ب  یر باا نی واين 

 تحقیق شناسی روش

ه    نونظوتلسف  پهره ، پهرهشی ايفی با  ریکود نسهقون ی باد  ر  نونظوپهره  حاضو 

تاص  تا  ب اشا  ر  درلهی های ساواا جانشين پور ی د   های اقال شناسایی پهرهشی، ب  دنبای 

د  ايا   تصاص ب د ك عنيقی نو ااضاع تح  ااالع   ا  نوانجایی، ع ر  ب . باش ای نیون  ااا  اواآ

 .شاد ایقلن ند  تاسع  نی-ااالعای دنتلی رجاد ن ن د، ب  لحاظ ااهي ، پهرهشی ناهشاتی

ا  تع ند  باشن  ایا یون  نجونیی  ر دننشگاهی نظون  صاحب، جااع  ااا ی پهره  شاا  تبواا 

 . نباشای ها نسها ااا  ر نت عای  های اعارن نیون  ر  ااا  اواآباد  ر شاغ  د  نفو  81 ها ا 

های نين  ساتها یاته  نسهفاد  ش  ا  با اور  ابانی ی نین تحقيق نو اصاحب ها دند بونی اودار ی 

 با ا ارن ی باو ر احا ی اها  اصاحب  ) یناهشاتهای  نظوی ر عنلی ر نيآ نهایج اصاحب 

 ها اقال ر  ها اؤلف تحلي  اضنا ( بونی شناسایی ) یفيانو  رش  نس . ش   ت ریننی( تاسع -ناهشاتی

 نس . ش   اوته بهو  
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کیفیمراحل انجام پژوهش بر اساس رویکرد  -2جدول   

 ساوی اااد پيشين  ر  یبو س :اام نری

 اق اای پهره  ايفی
 (تحلي  اضنا اام درم: تونحی ر نجونی پهره  ايفی ) رش 

ر افاهيم د   ( بو سی پيشين  نظوی، نلگاها8

ر پای ن ی جانشين پور ی   یآی بوناا حاو  

 افهام نین در ساوی یکپا چ  ساواانی ر

( بو سی پيشين  تجوبی ر تحقيقای اوتبط 2

جانشين پور ی   یآی بوناا  ساوی یکپا چ با 

 پای ن ی ساواانیر 

 های پهره  بن ی جن تحلي ، اقایس  ر 

اوتبط، ن ن   ساتها  افهاای نرلي  بوتاسه  

 نو پيشين  پهره 

اسيو   یآی بوناا جانشين پور ی ر   یآی بوناا ر تعيين نتوند اال  نو  فی( تعو8

 ،درلهی نیون  های ساواا ا  د   ساوی یکپا چ پيشوت  شغلی ر 

 ) یبوتغيو نحهنالی با نسهفاد  نو  رش ونجيو   ر ( ننهخاب ننان  با  ریکود ه تنن 2

 الال  بوتی(

شناسایی نبعاد ر  انظا  ب   انهخب با ننان ساتها یاته ( ننجام اصاحب  نين  3

 .درلهی نیون  های ساواا د   جانشين پور ی  یآی بوناا  های اؤلف 

 ی اصاحب  با نسهفاد  نو  رش ا ارن ی باو، احا ی ر اآینشی،ها دند ( تحلي  4

 ، تحلي  اضنا .نو  رش نظوی  دند  بنياد اا   دس  ب ی ايفی ها دند ( تحلي  5

تصاص لحاظ ش   ر قب  نو  نید  ن آينو تبواا  ن یاوره ییر  هننادها ایید  ضنن نظو

د  اوحل  نری تاسط تاد  نيصا ی ا  اضاا نیاا ، ب  ن ب  عن  یینها رتع ی  جوحا ارن ی 

 سؤنلایاوتبط با  نير د  اوحل  درم با اونجع  ب  تبواا ، اضاا  یها نسهخونج اود پهرهشگو نو اقال 

 آن يدر اوحل  ر بو ابنای ا نین س یر نسهخونج ش . با اقا ییشناسا اج دنًپهره  با نظا ی انا  

اسهق   ا ارن پهره  نو در  نینس . د  ن ش   احاسب  ییایپا بی، ضوا ارن یتانتق در اوحل  

 هنشدن ید ص  حاص  ش  ا  ب  اعنا 23تبق تواای بالا  اا   دس  ب  ییایپا بینسهفاد  ش  ر ضو

 .لاوم نس  ییایپا

 شوندگان مصاحبه یشناخت تیآمار جمع -3جدول 

 تونرننی تبق  اهغيو تونرننی تبق  اهغيو تونرننی تبق  اهغيو

اح  

 ت ا 

 ر نیون  ااا  ا یون  اواآ

های اعارن   نت عای ر ااا  

ها نسها   

 )تبواا  تجوبی ر علنی(

 تحصي ی 3

ليسانس تاق  2 

 سن

سای 32تو نو  پایين  4 

سای 45تا  44  2 

 81 داهوی تخصصی
سای 54تا  41  5 

سای 54بالای   1 

نساتي  اال  د  حاو  

 اا دااالع 
 جنسي  85

 3 و 

 سابق  اا 

سای 84ویو   2 

سای 24تا  88 85 اود  84 

24بالای   1 
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 ی پژوهشها یافته

 سن  ینا نینو ن گویاقال  د کید   تفصي  ب ا   جیا  نها یا ارن حاص  نو  یها یاته بو نسا  

ا  نسهخونج ش  ا  د   454باو،  یا ارن حاص  نو   ينرل یها دند )اقال  تح  چاپ( نس  نو  ذاوش  

د   یافهاا ا  341د نهای قون  اوت  ر  اا دبو سی یا  افهاا 341باو،  یاوحل  بع  نو ا  اآن 

ر نبعاد  یتوع های اؤلف  باد ا  یاحا  ا ارن یاوحل ،  نونین پسباو نسهخونج ش .  یاوحل  ا ارن 

بع   1ر  یاقال  نصل 85 ،یاقال  توع 31ا  شاا   ن اشخص نناد یاحا  یا ارن حاص  نو  ینصل

 . یاشخص اود 4ا  د  ج ری شنا    یتوع نصلی ر های اؤلف ر  ینبعاد نصل نین .باد ینصل

 اضااين شبک  ايوی شک  ر اضنا  تحلي   رش نو اا   دس  ب  یها دند ا  ذاو ش   تا  هنا 

ر  ون یاواآ ااا  نبو  تأاي ی با درله های ساواا د   جانشين پور ی نبعاد نصلی ا  نس  ا  نو حاای

شاا   بع  ش نین  .باش  ای ینصل اقال  پانآد ش  بع  ر  یدن ن ها نسها ااا  ر نت عای  های اعارن 

اااوش ر تاسع   ،ینیاآ نيجانش ،ینيبانک نت عای جانش  يتشک ،یابی، نسهع ندهای شایسهگی نييتع

 .باش  ای ی نهبود  نسهایی همر  یانهخب ر اان اا  نيجانش

 

دولتی های سازمانابعاد( جانشین پروری در ) یاصلفرعی و  های مقوله -4جدول   

نصلی های اقال  نبعاد ساو  توعی های اقال    

ی
ر 
پو
ن 
شي
جان

 

 

 

)ا ی  های شایسهگیتعيين 

 شایسهگی(

ی دننشیها شایسهگی  
 هنسایی  نهبودی ر تحلي  نياوها

تخصص اونییر  سالا ی شایسه   

تودی ر  های شایسهگی

اام درم( های اقال ) ین وش  

 ناجایی ر تفکو ت ق

تود پریوی ننعاا   

 ا یوی  جهادی

 

ا یویهیشایسهگی   

ر تفکو  نهبودی نگوی این    

ر ه نی  عنلکود اونیی ه    

 تفکو تحليلی ر ح  اسال 

ر نگوش تونین ی نگوی ا   

اهقاع ساویقابلي   هبوی ر   

ن تباتی های اها ی شایسهگی ن تباتی  

 نسهع ندیابی

 

ننسانی تونین  اناب  نگه نش  ر...( ،اا اا جرب ) یننساناناب    یآی بوناا    

 ا یوی  نسهع ند
 های تانننن یتشکي  تآنن  نسهع ند )نحصا اها ی ر 

  نهبودی نتوند ر ریهای اا انا (
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تشکي  بانک نت عای 

 جانشينی

نت عای اناب   های سيسهم

 ننسانی
ر اانن  اوتبط( ها ویوسات ) ها شبک ن تباتای ر   

تفصيلی ر نسنی( )  یيتشک جانشين اآینی  
د  ننادن  ر تشکي ی() ن یتونتعيين اهالی   

اشاغ  بن ی تبق   

اااوش ر تاسع  جانشين 

 انهخب
تودی ر ساواانی ها اها ی  

 نياوسنجی اااوشی نو اان ی نها

 ا یوی  دنن 

)تاسع  ر ن تقا  نظام اااوش،  ش  ر تعالی جانشينا 

 جایگآین(

 یادايوی ساواانی

  نسهایی هماان اا ی ر 

  نهبودی

 عانا  توهنگی

 

 توهنگ ناني  )شغلی ر عاالی(

 توهنگ جانشين پور ی

 عجين ش   اا انا 

 افهنا  ساوی

حنایهی-عانا  ا یویهی  

 حنای  ساواانی

ساوی ساد  ت  اانن  با راونسی ر   

 حساسي  ب  عنلکود

 ننعاا  ساواانی

 ن تباتی ر ا یویهی، قانانی،اانن  )ر  ها چال  ت  

(یوساتهیو  

 ن ویابی ر نظا ی
عنلکود ايوی نن نو نظام ن ویابی ر   

 سنج  شایسهگی

  نهبودهای عنلی

 )شونیط نجون(

(اسيو شغلین تقا ن تقا ) های نسهونتهی  

بلن ا ی /   یآی بوناا )  نهبودهای تودی ر ساواانی

(این   احا   

احيایعانا    
 تعادی بين سياس  ر با راونسی

 نسهق ی ساواا 

 تاج  ب  پياا ها
 پياا های تودی

 پياا های ساواانی

 یهرا  شایسرهگی نصلی شراا    های اقال  .باش  اینصلی ر توعی  های اقال هو یک نو نبعاد نيآ شاا  

ی ر شایسرهگی ن تبراتی   هیویار   یسهگیشا، اام درم( های اقال ) ین وشر  یتود های شایسهگیی، دننش

اهعلق بر  بعر     نسهع ند  یویا ی ر ننسان تونین  اناب . ايون  ایجای  های شایسهگیا  د  بع  تعيين 
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ی جرای  نيبانک نت عرای جانشر    يتشکی د  بع  نت عای اناب  ننسان های سيسهم هسهن . نسهع ندیابی

ی ر سراواان  یترود  هرا  اهرا ی ی نسر .  نر یاآ نيجانشاهعلق ب  بع   (یر نسن یلي)تفص  یيتشکدن د. 

ی شراا    نهبرود   نسرهایی  هرم ر  یاان اا نس  ر بع   انهخب نياااوش ر تاسع  جانشاوباط ب  بع  

، نجرون(  طیشون) یعنل ی نهبودها، ر نظا ی یابین وی، هیحنا-یهیویعانا  ا ی، عانا  توهنگ های اقال 

 .باش  ای اا هايرج  ب  پی ر ايعانا  اح

 یدولت های سازماندر  جانشین پروری هایمقولهمقادیر بارهای عاملی و ضرایب معناداری  -5جدول

هااقال  االف  نبعاد  نهيج  ضویب اعنادن ی با  عاالی 

اان اا ی ر 

  نسهایی هم

  نهبودی

 

 

 

 عانا  احيای
 تا ي  842113 42122 8

 تا ي  312521 42181 2

 یعنل نهبودهای 

شونیط نجون()  

 تا ي  322824 42133 8

 تا ي  212112 42185 2

عانا  ا یویهی ر 

 حنایهی

 تا ي  842121 42143 8

 تا ي  412221 42154 2

 تا ي  442114 42155 3

 تا ي  122181 42115 4

 تا ي  852141 42112 5

 تاج  ب  پياا ها
 تا ي  512232 42112 8

 تا ي  212544 42145 2

 ن ویابی ر نظا ی
 تا ي  252351 42134 8

 تا ي  812213 42111 2

 عانا  توهنگی

 تا ي  422224 42118 8

 تا ي  142858 42111 2

 تا ي  4 8 3

 تا ي  342144 42141 4

ر اانن  ها چال  ت    

 تا ي  582142 42124 8

 تا ي  512415 42111 2

 تا ي  212114 42125 3

 تا ي  552121 42151 4

بانک نت عای 

 جانشينی

نت عای  های سيسهم

ن تباتای ) یننساناناب  

(ها شبک ر   

8 .42184  تا ي  52141 

 تا ي  84211 42115 2

 تا ي  12281 42121 3
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هااقال  االف  نبعاد  نهيج  ضویب اعنادن ی با  عاالی 

 نسهع ندیابی
 تا ي  222184 42111 8 ا یوی  نسهع ند

 تا ي  252231 42111 2 تونین  اناب  ننسانی

 جانشين اآینی
تشکي ی ساتها  )

 تفصيلی ر نسنی(

 تا ي  12155 42582 8

 تا ي  842413 42518 2

اااوش ر 

تاسع  جانشين 

 انهخب

 

تودی ر  های اها ی

 ساواانی

 تا ي  832111 42112 8

 تا ي  212241 42128 2

 تا ي  212111 42114 3

 تا ي  332458 42112 4

ر هسرر   5/4بيشررهو نو  سررؤنلایبررا  عرراالی هنرر    ،نو جرر ری ترراقبررو نسررا  نهررایج حاصرر   

ر هنرر    حررر  نشرر   نی اؤلفرر بنررابونین هرري   ؛ نسرر  تررو بررآ گ 21/8اعنررادن ی نيررآ نو   ضررونیب

 .قون  اوتهن  تا ي اا د  ش   شناسایی های اؤلف 

 گیری نتیجه

ر  ون یااا  ناواآ د   یپور  نيجانش ینبعاد نصل نشا  دند بو سیا  نهایج نین  تا  هنا 

ش  بع  شاا   نی. نباش  ای یاقال  نصل 85ش  بع  ر  یدن ن ها نسها ااا  ر نت عای  های اعارن 

اااوش ر تاسع   ،ینیاآ نيجانش ،ینيبانک نت عای جانش  يتشک ،یابینسهع ند ،های شایسهگی نييتع

 یها شایسهگیشاا   ینصل های اقال . باش  ای ی نهبود  نسهایی همر  یانهخب ر اان اا  نيجانش

 ین تبات یسهگیر شا یهیویا  یسهگیاام درم(، شا های اقال ) ین وشر  یتود های شایسهگی ،یدننش

نسهع ند اهعلق ب  بع    یویر ا  یننسان تونین  اناب . ايون  ای یجا های شایسهگی نييا  د  بع  تع

 یجا ینيبانک نت عای جانش  يد  بع  تشک یساننت عای اناب  نن های سيسهمهسهن .  نسهع ندیابی

 یر ساواان یتود ها اها ینس .  ینیاآ نيب  بع  جانش ( اهعلقیر نسن یليتفص)  یيتشکدن د. 

شاا   ی نهبود  نسهایی همر  یانهخب نس  ر بع  اان اا  نياوباط ب  بع  اااوش ر تاسع  جانش

نجون(،  طیشون) یعنل یر نظا ی،  نهبودها یابین و ،یهیحنا-یهیویعانا  ا  ،یعانا  توهنگ های اقال 

 .باش  ای اا هاير رج  ب  پ یايعانا  اح

ر  اوهاين  ير تحل ی نهبود ییشاا  هنسا یدننش یها شایسهگیبو نسا  نظو اا شناسا ، 

 آياام درم( ن های اقال ) ین وشر  یتود های شایسهگی. باش  ای تخصص اونییر  سالا ی شایسه 

شاا   یهیویا  یسهگینس . شا یجهاد  یویتود ر ا  پریوی ننعاا ر تفکو ت ق،  ییناجا د بودن ن  

ر  نگوی ا ر ح  اسال ،  یليعنلکود، تفکو تحل  یر ه ن اونیی ه   ،یر تفکو  نهبود نگوی این  
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نس .  ین تبات های اها یشاا   ین تبات یسهگیر شا اهقاع ساویر  ی هبو  يقابل ،ین ینگوش تون

، نگه نش  ر...( ر اا اا جرب ) یننساناناب    یآی بوناا  د بودن ن   یاناب  ننسان ن یتون نيهنچن

 یهاینتوند ر ر ی نهبود های تانننن یتآنن  نسهع ند )نحصا اها ی ر   يتشک ینسهع ند دن ن  یویا 

ر اانن   ها ویوسات ) ها شبک ن تباتای ر  یحار ینت عای اناب  ننسان های سيسهم. باش  ایاا انا ( 

 بن ی تبق ( ر  یيد  ننادن  ر تشک) ن یتون یاهال نيي( شاا  تعیر نسن یلي)تفص  یياوتبط( ر تشک

دنن ، نظام   یویا   نها،ینو اان  یاااوش یاوسنجيشاا  ن یر ساواان یتود ها اها یاشاغ  نس . 

 آين ینس . عانا  توهنگ یساواان یويادای( ر نیگآیتاسع  ر ن تقا جا) نا يجانش یاااوش،  ش  ر تعال

 یش   اا انا  ر افهنا  ساو نيعج ،یپور  ني(، توهنگ جانشیر عاال ی)شغل  يشاا  توهنگ نان

 ،ساوی ساد ر  ی ت  اانن  با راونس ،یساواان  یحنا د بودن ن   یهیحنا-یهیوینس . عانا  ا 

( یوساتهیو ،یقانان ،یهیویر ا  ین تباتاانن  )ر  ها چال ر  ت   یساواان اا ب  عنلکود، ننع  يحساس

 نس .

نس .  یسهگیعنلکود ر سنج  شا ايوی نن نو ر  یابیشاا  نظام ن و آير نظا ی ن یابین و اقال 

ر  یتود ی(،  نهبودهااسيو شغلین تقا ن تقا ) های نسهونتهی د بودن ن  نجون(  طیشون) یعنل ی نهبودها

ر  اس يسنيشاا  تعادی ب یاير اقال  عانا  اح احا (ن  یبلن ا ی/ ا یآی بوناا ) یساواان

 باش .یا یر ساواان یتود یاا هايشاا  پ آين اا هايباش . تاج  ب  پیر نسهق ی ساواا  ا یبا راونس

ا  تناای  نيآ حکای  نو نین دن د ش   شناسایی های عاا جانشين پور ی با  ینهایج تحلي  عاال

 .ساو  نظوی نس  ها بانگو هنسا باد  اای نشار  باد  د  ح  االاب ها عاا 
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Abstract 

Succession is known as a valuable mechanism in the progress and improvement 

of the organization, and the preservation and maintenance of this capital is of great 

importance. Considering the importance of succession in Iran's government 

organizations, it is necessary to examine the dimensions and categories of 

succession in government organizations. Therefore, the purpose of this research is 

to identify the categories of succession in government organizations, which include 

the Iranian Statistics Center and the Deputy Statistics Office of the Provincial 

Management and Planning Organization. The current research is qualitative and 

thematic analysis with an inductive approach. The statistical population of this 

study is the number of 18 experts of Iranian statistics and the deputy statistics of 

the provincial management and planning organization. The interview technique and 

data coding were used to collect and analyze the data. 

Based on the findings, the categories of succession planning in Iran's 

government organizations were identified, which included determining 

competencies and compiling a competency model, finding talent, determining the 

succession information bank, selecting a successor, training and developing the 

chosen successor, sustainability and strategic alignment. 
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