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 دهيچك

 ويژهبه محروم مناطق پيشرفت و رشد عرصه تاكنون ١٣٥٨ سال در خود تأسيس ابتداي از جهاد

 و شتلا از ناشي امر اين شكبي. است بوده هاتوانمندي و هاخلاقيت استعدادها، شكوفايي روستاها،
 اجتماعي هايمهارت به اتكا با كه چرا باشدمي آن مديران پذيريمسئوليت و رهبري و جهادگران تعهد

 مديريت همان جهادي مديريت واقع در. يابد دست متعالي اهداف اين به توانسته مطلوب انساني و
 اينكه بعلاوه است شده ريزيپايه مديريت دانش در مطرح قوانين و هافرمول براساس كه است علمي

 و گذاردمي اثر مسلمان مديران عملي هايروش در روازاين سازدمي "اسلام ارزشي نظام" را آن مبناي
 يجهاد تيريمد يفرهنگ يالگو نييتب منظوربه تحقيق اين .بخشدمي ارزشي جهت هاآن حركت به

مسئله تحقيق مطرح و در در اين راستا نخست  .است شدهانجامي اسلام هايارزشمبتني بر اصول و 
ها و محورهاي شاخص سپس ومديريت جهادي  هايمؤلفه مفهوم و ،ادامه با توجه به موضوع تحقيق

به دنبال  (ره) و مقام معظم رهبري توصيف گرديده است.امام خميني از ديدگاه اساسي انقلاب اسلامي 
 يفرهنگ يالگو در پايان نيزو  كشور ارائهدر  يجهاد تيريمد ميتحكجهت  يفرهنگ يراهبردها آن
توان نتيجه گرفت مي طوركليبه است. شدهمعرفيي اسلام هايو ارزش بر اصولمبتني  يجهاد تيريمد

 يتوسعه فرهنگ جهادهاي جامع و متنوع توان به تدوين برنامههاي مطالعه ميگيري از يافتهكه با بهره
تا  يافتدست» عملياتي«و » مياني«، »كلان« ي در راهبردهاياسلام هايارزشمبتني بر اصول و 
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  مقدمه

هاي آن از مفهوم عد از پيروزي انقلاب شكوهمند اسلامي، فرهنگ و مديريت جهادي و شاخصهب
ريزي شده است. پيام تاريخي امام خميني ت گرفته و پايهاجهاد و نظام ارزشي اسلامي و انقلابي نش

 ، آغاز حركتِ شورانگيز جهاد سازندگي و فعاليت مديريت جهادي در كشور١٣٥٨خرداد  ٢٦(ره) در 
ي خدمات بسيار ارزنده، هاي پُرشتاب مردم در جهاد و با مديريت جهادي، ضمن ارائهاست. فعاليت

مشكلاتي را برطرف كرد و نفوذ گسترده و عميقي به دست  سرعتاثرات زيادي برجاي گذاشت و به
ت بر لب، اينك در سراسر روستاهاي كشور اسلامي، روستاييان در همه حال، با لبخند رضايآورد كه هم

هاي امام خميني (ره) و واقعيت وجودي جهاد سازندگي در گويند. با تحليل پياماز جهاد سازندگي مي
فرد، تاريخي و اي منحصربهشويم كه كار جهاد سازندگي و مديريت آن پديدههاي اوليه، متوجه ميسال

فرهيختگان و  ترينبزرگزمره امام خمينى، معمار بزرگ انقلاب اسلامى ايران خود در  .سابقه استكم
پايگاه علمى، فرهنگى و معنوى شيعه  ترينبزرگيعنى  ،فرهنگى مردان بود، او در دامن حوزه علميه قم

  .خودپرداختبه سازندگى و تهذيب  جاهمانمدارج عالى علمى را طى كرد و در 

اي ت: فرهنگ، مجموعهشناختي خود از فرهنگ بيان داشته اسدر تعريف انسان ١ادوارد بارنت تيلور
ي خاص و در سرزميني معين به هاست كه بر اثر تجربه و مرور زمان در يك جامعهاز اصول و ارزش

ي اجرا آيد و مردم با استفاده از آن، رفتارهاي گوناگون خود را شكل داده و يا به مرحلهوجود مي
 عاداتى است و هاتمام توانايى و رسوم ق،اخلا حقوق، هنر، اعتقادات، معارف، شامل؛ روازاين. آورنددرمي

  ).١١٨: ٢٠١٠كند (تيلور، مى كسب جامعه از عضوي عنوانبه بشر كه

و  هانگرش، هاارزشاز دستاوردهاي مادي و معنوي بشري كه باورها،  ايگنجينه عنوانبهفرهنگ 

تار مردم آن جامعه را يك جامعه را در طول تاريخ به وجود آورده است، نوع رف موردقبولهنجارهاي 
بدون اعتنا به اين مقوله بسيار مهم به دنبال ايجاد تغييراتي  تواننمي. بديهي است كه كندميمشخص 
مختلف جامعه بود، چرا كه هرگونه تغيير و تحولي در تمامي ابعاد جامعه اعم از اقتصادي،  در ابعاد

فرهنگ؛ نظام  )٧:١٣٩٣. (ابتهاج، باشدمي پذيرش فرهنگي، در جامعه نوعيبهسياسي و اجتماعي منوط 
ها، رسوم، رفتارها و مصنوعاتي است كه اعضاي يك جامعه در تطبيق با جهان مشتركي از باورها، ارزش

يابد. اين برند و از طريق آموزش، از نسلي به نسل ديگر انتقال ميخود و در رابطه با يكديگر به كار مي
هاي بلكه الگوهاي انديشه (معاني مشتركي كه اعضاي يك جامعه به پديدهالگوهاي رفتار،  تنهانهتعريف 

دهند)، مصنوعات (ابزارها و كارهاي هنري) دين و ايدئولوژي نسبت مي ازجملهگوناگون طبيعي و فكري 
شوند. (مرسير و دانورگ، كه در ساخت مصنوعات به كار گرفته مي گيردبرميها و فنوني را در و مهارت
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نمايد: فرهنگ، تفاهمي قراردادي ) نيز فرهنگ را چنين تعريف مي ١٩٨٢ (). رابرت ردفيلد٥٢٨:٢٠١٥
  .)٤١: ١٣٩٢، محمودي. ( سازدميوجوامع را از يكديگرمتمايزكندميتجلي هاساختهواست كه دراعمال

. هويت هر جامعه دهدمياساساً فرهنگ هر جامعه، هويت و موجوديت آن جامعه را تشكيل 
افراد آن جامعه است كه بر اثر فرآيند اجتماعي شدن، دروني  هايگرايشو  هانقشهمه  يرندهدربرگ

بنابراين تغيير و تحول و سعادت و شقاوت جوامع به فرهنگ وابسته است و جوامع بر اثر ؛ شده است
 شونديم نوساختهو يا حتي از  كنندمي؛ تغيير مانندمي؛ باقي گيرندميتغيير و تحول فرهنگي شكل 

  ).١١٦: ١٣٩٢(خنكدار طارسي و سلحشوري، 

 هاانسانمذهب نقش عمده و عميقي در زندگي  كهآندر جامعه اير ويژهبهدر تمام جوامع بشري 
دارد، تقويت اين باورها در فرهنگ عمومي جامعه، سلامت و ارتقاي جايگاه انساني و شهروندي را در پي 

ين دين الهي چنان دقيق و ظريف است كه تمام ابعاد زندگي ا هايآموزهو  هاگزارهخواهد داشت. 
در بعد اجتماعي، ارتقاي معنويت شهري و سلامت و  هاآنشهروندي را شامل شده و توجه و عمل به 

  )٢٥:١٣٩٥(حسيني، در پي دارد. آن راثبات 

. انديشه و بخشدميفرهنگ اسلامي علاوه بر برقراري نظم عمومي، مناسبات اجتماعي را نيز سامان 
و در مقابل به نظم فردي و  تابدبرنميرا  عفتيبيو  نظميبيفرهنگ اسلامي تضييع حقوق ديگران، 

اجتماعي، احترام به حقوق ديگران، عدل و قسط، احسان، تقديم مصالح معنوي به منافع مادي، 

انساني را  هايارتباط بر جامعه، هاارزشدارد. بدون ترديد حاكم شدن اين  تأكيدو مهرورزي  دوستينوع
را برطرف و انسانيت را متعالي خواهند كرد. ترويج و رشد انديشه اسلامي در ميان  هاناهنجاريزيباتر، 

ملّي و مذهبي ما  هايارزشو فعاليت منسجم است. بسياري از  ريزيبرنامه ازمندين فرهنگ عمومي،
به عرصه زندگي  هاآنچنانچه براي وارد كردن قابليت بروز و ظهور در قالب فرهنگ عمومي را دارند كه 

فرهنگ اسلامي شكل  عنوانبهغني و پويا  ايمجموعهلازم صورت بگيرد،  هايفعاليتفردي و اجتماعي 

كه بيانگر پيشينه تاريخي و فرهنگي در كنار غنا و استحكام مذهبي خواهد بود و برخورداري از  گيردمي
  خواهد شد.آن، تعالي فرد و جامعه را موجب 

 بينيجهانفرهنگي در جوامع اسلامي، مبتني بر اصول و مباني اسلامي بوده و داراي  هايمدل
را نيز در نظر  هاانسانهمچنين نيازهاي مادي و معنوي  هامدلتوحيدي، معنويات، اخلاق هستند. اين 

  )٤١:١٣٩٣(ابتهاج، .پردازندمي هاآنگرفته و به 

ريت در هر تمدني بستگي به ساخت فرهنگي آن تمدن دارد. يكي از شيوه رهبري و مدياز طرفي 
موارد بسيار مهم در مديريت هر جامعه كه بايستي به آن توجه داشت روش مديريت جامعه بر اساس 
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فرهنگ مسيري است  .باشدميآن جامعه  هايارزشفرهنگ و رسوم و با استفاده از ابزارهايي مبتني بر 
 هاارزشفرهنگ و عناصر آن داراي  ازآنجاكهبه رفتارها.  دهيشكلاست براي  براي درك جهان و طريقي

و اعتقادات بسيار و جهان پر از مسيرهاي بسيار ديدني است، به همين دليل شاهد رفتارهاي متفاوتي 
 )١٣٩٦،ي و تخيريبه نقل از كاوس. ١٣٨٧لندران اصفهاني و رحيمي نژاد، ( ميهست

، اصول نكات قوت هاويژگيتعاريف  داراي هركدامكه  يادي وجود دارندمديريتي بسيار ز هايسبك 
 سال گذشته در ٣٠كه همراه با فرهنگ جهادي در طي  و ضعف است اما بررسي مديريت جهادي

مديريتي  هايسبكدر يكي از  هركدامكه شايد  يي استهاويژگيبيانگر  جامعه ما نمايان شده است
مديريت كلاسيك و نوين  هايسبكاز  يكهيچمديريت جهادي را در  سبك تواننميشكار باشد اما آ

مردم در  ، اعتماد و ايمان به كار و خدمت بهمداريارزشي مديريت جهادي مثل هاويژگيجاي داد. 
 .بيندميهدف خود  تريناصليرا  هاانسانكرامت بخشيدن به . زماني كه همراه با رويكرد مشاركتي باشد

توليدي تحول نهادهاي اجتماعي و نظام  هايظرفيتن تلاش در جهت افزايش مديريت جهادي ضم

افزايش توان  منظوربهمقدمات تغيير نگرش  هااين .را نيز در دستور كار خود دارد برداريبهره
 .باشدميجديد  هايفناورياز منابع موجود و امكان استفاده از  برداريبهره

لف رشد و افول را پشت سر گذاشته است. در يك مرور تاريخي كشور ما نيز از ديرباز دوران مخت
 هايمديريتاثر مديريت صحيح و دوران افول را در اثر  روشنيبهتوان در دوران رشد تمدن ايران مي

مختلف مديريت در كارها از ديرباز مورد توجه قرار  هايسبكنامناسب مشاهده نمود. در كشور ما نيز 
مديريتي بومي و الهام  هايسبكيكي از  عنوانبهتوان به مديريت جهادي آن مي ازجملهگرفته است كه 

  )١٤٠٠:٣، كاوسي و فرزاد( .از تمدن ايراني و منابع دين مبين اسلام اشاره نمود شدهگرفته

مديريتي است كه سبك  مديريت جهادي هرچند اصطلاحي جديد در ادبيات انقلابي ما نيست اما
توانست (ره) . مديريتي كه با رهبري امام خميني ايمارها با آن مواجه بودهدر مقطع دفاع مقدس ب

ن آرا به سمت  رانيا كه استكبار جهاني، يدر مقطع دفاع مقدس، كشور را از پرتگاه جنگ خوبيبه
. شايد بكار گيري واژه جهاد نشان از يك دهدنشان  خوبيبهده بود نجات دهد و كارآيي خود را يكشان

را  اين انقلاب و كشور و مردم بهديگر جنگ  نوعيبهاستكبار جهاني  كه امروز دارد يمهمواقعيت 
كه بايستي همچون دفاع مقدس با يك مديريت جهادي به مقابله و برخورد با آن  است نمودهتحميل 
 هايارزشمبتني بر اصول و  مديريت جهادي اين است كه شودميكه مطرح  سؤالي .ه شودپرداخت

كشور معرفي  يدولت هايسازماندر تبيين و  فرهنگاز طريق آن را  توانميچگونه  و چيست؟ ياسلام
  نمود؟ ميو تحك
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  هدف تحقيق

  اسلامي هايارزشي مديريت جهادي مبتني بر اصول و فرهنگتبيين الگوي 

  روش تحقيق

بوده و  ايكتابخانهنيز  هادادهپژوهش توصيفي و تحليلي و شيوه گردآوري  در اينروش تحقيق  
  است. شدهتنظيممروري  صورتبهمقاله 

 مباني نظري تحقيق

   مديريت جهادي

 طيدانست كه متناسب با شرا تيريدر علم مد ديجد مياز مفاه يكي توانميرا  يجهاد تيريمد
 تيريكه مفهوم مد طورهماناست. البته  رانيكشور ا يتيو امن ياسيس ،ياقتصاد ،يفرهنگ ،ياجتماع
قرن  اخرعلم، از او كي عنوانبه تيريمد تيكل يدارد ول ينيو منابع د يخيدر تمدن تار نهيريد ايسابقه

 كهدرحالي ،يجهاد تيرياست؛ مفهوم مد گرفتهشكل تيآدام اسم كارتقسيم يبا تئور يلاديهجدهم م
خود را از  يمعل يو الگو يفلسف ياسلام دارد و مبان نيمب نيو منابع د يرانيدر تمدن ا ايديرينهسابقه 

 .آيدميبه شمار  ديمفهوم جد كي ،گيردميمنابع  نيا

نقش  هاسازمان تيد در موفقتوانمياست كه  هاييويژگيو  اتيواجد خصوص يجهاد تيريمد

توسط  شدهگرفتهبكار  هايشيوه، نظرها و هاهيتوص در بطن دستورها، هاويژگي نيا د،ينما فايا ياساس
كردن  يو كاربرد ياستفاده از آن در سطوح سازمان يبرا يدارد، ول ينيجود عحضور و و نيد انيشوايپ

و پژوهش  تيريمد نظرانصاحب بينيخودكمو دور از هراس و  شگامانهيبه كار پ ازي، نهاسازماندر  هاآن
مشاهده نمود كه اين رويكرد مديريتي داراي يك  توانمياساس تبيين مفهوم مديريت جهادي،  بر دارد.

انساني است. در  -اسلامي -اخلاقي هايارزشتام بر معنويت و  تأكيدصل محوري و بنيادي است كه آن ا

 تأثيرعلم مديريت،  هايپيشرفتامروزه با  .واقع، مديريت جهادي بدون معنويت وجود نخواهد داشت
كريم و ... ، توريبهرهمناسب،  دهيخدمتكارآمدي، كارايي، سلامت سازماني،  هايشاخصمعنويت بر 

  )١٣٩٣به اثبات رسيده است (بوداقي و شادي،

 مديريت جهادي هايمؤلفهابعاد و 

 هايي بلند و دارايناپذير، با گاممديريت جهادي مديريتي است با عشق و ايمان به خدا، خستگي
گذرد و شناسي خود، از موانع پيش رو يكي پس از ديگري ميشتاب مدبرانه كه با بصيرت و دشمن

  )١٣٩٣، عزتي(رود مي پيشبهسوي ايجاد تمدن اسلامي به
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، مبتني بر مبارزه نه جمعيدسته هايفعاليتمديريت جهادي يعني علم و هنر رهبري و كنترل 
علمي، سياسي، اقتصادي، فرهنگي و... در جهت نيل به  هايعرصهدر عرصه نظامي بلكه در تمامي  صرفاً 

  )١٣٩٣، كوشكيدارد (به آن وجود  دررسيدنرفع موانعي كه اهداف راهبردي و كلان يك سيستم و 

 به شرح زير ارائه نمود: توانميمديريت جهادي را  هايمؤلفهابعاد و  ترينمهم

 الف: بُعد ساختاري

پذيري ساختار و تشكيلات مديريت براي خدا، مديريت ولايتي، انعطاف رينظهايي داراي مؤلفه
 و مقتضيات. متناسب با شرايط

 : بُعد رفتاريب

 عمل در كارهاكوشي و سرعت، پويايي، سختآفرينيتحولخودباوري، پركاري، رينظهاييمؤلفهداراي

 ايزمينهج: بُعد 

هاي ديني در محيط پذيري، قناعت، نهادينه كردن اخلاق و ارزشمشاركت رينظهايي داراي مؤلفه
 المال.دادن به بيت و اهميتكار 

تام بر  تأكيدمديريت جهادي داراي يك اصل محوري و بنيادي است كه آن  بر اين اساس فرهنگ و
 وجود معنويت بدون جهادي مديريت واقع، در. است انساني -  اسلامي –اخلاقي  هايارزشمعنويت و 

 سلامت كارايي، كارآمدي،هايشاخص بر معنويتتأثير مديريت،علم هايپيشرفت با امروزه. نخواهدداشت
 )١٤٠٠:٥ ،كاوسي و فرزاد، تكريم و... به اثبات رسيده است. (وريبهره مناسب، دهيمتخد سازماني،

هاي توانيم بگوييم: مديريت جهادي يعني مديريت عالمانه، عقلاني، مردمي مبتني بر ارزشپس مي
ايه. بر گرا، ارزش بنياد، معنويت پمدار، عقل محور، مردممديريت دانش ديگرعبارتبهالهي و انقلابي يا 

  :توان برشمردهاي مديريت جهادي را چنين مياين اساس مؤلفه

عمل در كارها  و سرعت، پركاري كوشيسختـ  ٢ـ احساس تكليف و مسئوليت و وجدان كاري.  ١

ـ رعايت تقوا: تقواى فردى؛ تقواى  ٤ـ كار با نيت الهي و معنويت.  ٣ارزش اسلامي و ملي.  عنوانبه
دهي و خدمت وريبهرهـ  ٦ـ تكيه بر علم و درايت و دانش و تخصص. ٥ى. سياسى؛ تقواى اقتصاد

ـ ارجحيت منافع و مصالح ملي بر منافع  ٨هاي ديني. ـ نهادينه كردن تكريم، اخلاق و ارزش ٧مناسب. 
  المال.ـ سلامت سازماني و اهميت دادن به بيت ١٠ـ كارآمدي و كارايي.  ٩فردي و جناحي. 

  پذيريـ انعطاف ١٤ـ نوآوري. ١٣ـ پويايي. ١٢گرايي. ـ مردم ١١
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 و مقام معظم رهبري (ره) ها و محورهاي اساسي انقلاب اسلامي از ديدگاه امام راحلشاخص

ها و انحرافاتي است كه ممكن است در مسير حركت آن خلل وارد كند. هر انقلابي در معرض آسيب
ها، صيانت از انقلاب ويژهبهتماعي، ، چالش و دغدغه اصلي همه تحولات بزرگ اجروازاين
  .هاستآناصلي  هايگيريجهت

ها و محورهاي براي ارزيابي و تحليل حركت انقلاب اسلامي و جلوگيري از انحراف، بايد به شاخص

، انقلاب ازآنپسسنجيده شود و  هاآناساسي انقلاب اسلامي توجه شود و حركت انقلاب اسلامي با 
 .هاي آسيب، شناسايي، ترميم و اصلاح شوندشناسي شود و كانونلف، آسيباسلامي در ابعاد مخت

هاي بسيار در روند حركت انقلاب اسلامي و موانع و مشكلات و با ما معتقديم با وجود فراز و نشيب
هايي كه از سوي دشمنان داخلي و خارجي متوجه نظام جمهوري اسلامي ها و كارشكنيوجود دشمني

انحرافي صورت نگرفته است و انقلاب اسلامي به  گونههيچت كلي انقلاب اسلامي، شده است، در حرك
هايي به بود و در برهه پرشتابهايي اين روند سمت اهداف خويش در حركت است؛ هر چند در برهه

دلايل گوناگون، از شتاب آن كاسته شده است؛ ولي در مجموع، حركت نظام جمهوري اسلامي در مسير 
هاي ترسيم شده بوده و انحرافي در آن صورت نگرفته است. در اثبات اين مدعا و آرمان تحقق اهداف

هاي محوري و اساسي انقلاب اسلامي را از ديدگاه امام راحل و مقام معظم رهبري كه محور و شاخص
  :شمريماند، به اختصار برميبوده تاكنونمدار حركت انقلاب اسلامي از آغاز 

  اسلام ناب -  ١

هاي محوري انقلاب اسلامي، اسلامي بودن نظام و حركت آن در راستاي تحقق از شاخصيكي 

فكر اسلام ناب، فكر هميشگي امام بزرگوار ما بود؛ «فرمايد: اسلام ناب بود. مقام معظم رهبري مي
مخصوص دوران جمهوري اسلامي نبود؛ منتها تحقق اسلام ناب، جز با حاكميت اسلام و تشكيل نظام 

پذير نبود. اگر نظام سياسي كشور بر پايه شريعت اسلامي و تفكر اسلامي نباشد، امكان ي، امكاناسلام
عالم، با زورگويان عالم، با زورگويان يك جامعه، مبارزه واقعي و  ستمگرانندارد كه اسلام بتواند با 

ت؛ اوجب دانسحقيقي بكند؛ لذا امام حراست و صيانت از جمهوري اسلامي را اوجب واجبات مي

اسلامي است؛ چون صيانت اسلام  از جمهوريها، صيانت ترين واجبواجبات؛ نه از اوجب واجبات؛ واجب
سياسي اسلامي است؛ بدون نظام سياسي، امكان  از نظاموابسته به صيانت  -به معناي حقيقي كلمه  -

امام جمهوري اسلامي را . براي همين، دانستميندارد. امام، جمهوري اسلامي را مظهر حاكميت اسلام 
تلاش كرد و با آن شدت و حدت و اقتدار، پاي جمهوري اسلامي ايستاد.  همهآندنبال كرد؛ در راهش 

امام كه دنبال قدرت شخصي نبود؛ امام دنبال اين نبود كه خودش بتواند قدرتي پيدا كند. مسئله امام، 
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دل نو را امام به دنيا عرضه كرد؛ يعني مدل مسئله اسلام بود؛ لذا پاي جمهوري اسلامي ايستاد. اين م
  .)١٤/٣/٨٩مقام معظم رهبري در نماز جمعه تهران،  (». جمهوري اسلامي

  استكبارستيزي - ٢

 استكبارستيزيهاي اصلي انقلاب اسلامي كه برخاسته از حاكميت اسلام ناب است، يكي از شاخص 
كه جامعه اسلامي در برابر  دهدنميه نظام استكبار است. اسلام اجاز طلبيسلطهو مقابله با 

ملت اسلام، پيرو مكتبي است كه «تفاوت باشد. امام فرمود: هاي مستكبران و زورگويان، بيطلبيسلطه
نه ظلم  ) ١٢٠آل عمران، آيه ( شود در دو كلمه لا تظلمون و لا تظلمون؛برنامه آن مكتب، خلاصه مي
در «فرمود:  بارهدراينمعظم رهبري  مقام .)٦٦, ص ١٤ور، جصحيفه ن( ».كنيد و نه زير بار ظلم برويد

هاي اسلامي اين انقلاب اعتقاد دارد، لاجرم به ايران هر كسي كه به انقلاب اسلامي و به اسلام و به پايه

آمريكاست نيز اعتقاد  هاآنقدرت استكباري دنيا كه امروز در رأس  دارانپرچممبارزه هميشگي با 
  ).١٠/٨/٦٨عظم رهبري در ديدار با جمعي از دانش آموزان و دانشجويان، مقام م (». دارد

  حمايت از مظلومان و ستمديدگان - ٣

ما «هاي انقلاب اسلامي است كه برخاسته از اسلام ناب است. امام راحل فرمود: از ديگر ويژگي 
». آزاده جهان است كنيم كه جمهوري اسلامي ايران براي هميشه، حامي و پناهگاه مسلماناناعلام مي

ما طرفدار مظلوم هستيم. هر كسي در هر قطبي كه «فرمود:  همچنين .)٢٣٨ص  ,٢٠صحيفه نور، ج(
شعارها «فرمود:  بارهدراينمعظم رهبري  مقام .)٣, ص ٤همان، ج(». هستيم هاآنمظلوم باشد، طرفدار 

هاي اين ان، آميخته است. هدفهايي كه اين انقلاب ترسيم كرده، با ذات و نيازهاي ذاتي انسو هدف

هاي طبقاتي ، دفاع از مظلوم، پر كردن شكافستمگريخواهي، تكريم انسان، مبارزه با انقلاب، عدالت
مقام معظم رهبري در ديدار با جمعي از دانش آموزان و  (». شوداست... اين شعارها، هرگز كهنه نمي

  ).١٧/٥/٨١دانشجويان طرح ولايت، 

  توجه به مردممردمي بودن و - ٤

هاي هاي محوري نظام جمهوري اسلامي است. پشتوانه اصلي نظام در همه برههيكي از شاخص
, ١٩صحيفه نور، ج ( ».مردم خودبهمتكيانقلاب مردم، انقلابي است «اند. امام فرمود: تاريخي، مردم بوده

هاي بشري قابل اين طاغوتامام، جمهوري اسلامي را در م«مقام معظم رهبري نيز فرمود:  ).٥٩-٥٨ص 
 - كه در دل اسلاميت، تكيه به مردم و رأي مردم و خواست مردم وجود دارد  - به وجود آورد؛ اسلام را 

معيار اصلي اين نظام قرار داد. بنابراين، جمهوري اسلامي، هم جمهوري است، يعني متكي به آراء مردم 
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مقام معظم  (». . اين، يك مدل نو استاست، هم اسلامي است؛ يعني متكي به شريعت الهي است
  ).١٤/٣/٨٩رهبري در نماز جمعه تهران، 

  طلبيعدالت- ٥

 برپاييهاي مهم نظام جمهوري اسلامي، تلاش براي تحقق عدالت در همه ابعاد و يكي از شاخص
 بارهدرايننمودن ظلم و فساد و تبعيض است. مقام معظم رهبري  كنريشهنظامي بر پايه عدالت و 

مقام معظم رهبري در  (». هدف و غايت براي حركت جامعه اسلامي، تشكيل جامعه عادله است«مود: فر
مشروعيت من و شما، وابسته به مبارزه با «فرمود:  همچنين .)٣/٦/٧٢ديدار با اعضاي هيئت دولت، 

بعيض است. اين، پايه مشروعيت ماست... ما براي عدالت و رفع ت خواهيعدالتتبعيض و نيز  ،فساد
ترين مواهب الهي در عدالت وجود دارد و ايم جامعه را از مواهب الهي خودش كه مهمايم. ما آمدهآمده

مقام معظم رهبري در ديدار با اعضاي هيئت  (». همچنين مواهب اخلاقي و معنوي، برخوردار كنيم
  .)٥/٦/٨٢دولت، 

  استقلال- ٦

هاي اصلي حركت انقلاب اره از شاخصتلاش براي استقلال و ايستادن روي پاي خويش، همو 
ها استقلال مملكت و آزادي ملتاسلامي، تأمينيك جمهوري كاراساس«اسلامي بوده است. امام فرمود: 

اقتصادي، سياسي، اجتماعي هايزمينهقوانين است كه در همهو مبارزه با فساد و فحشا و تنظيم و تدوين
  )٦, ص ٤صحيفه نور، ج( ».آوردعمل، اصلاحات لازم را بهاسلاميبه معيارهايو فرهنگي، با توجه

دشمني آمريكا و استكبار با ايران اسلامي، به خاطر اين حركت «فرمايد: مقام معظم رهبري مي

قدرتمندانه مردمي است؛ چون ايمان مردم، علاقه مردم به استقلال و اطمينان به نفس مردم، به ضرر 
فرهنگي،  ازلحاظ خواهندمي هاآن. دارندنگهر ما را هميشه وابسته كشو خواهندمي هاآن. هاستآن

. وقتي كشوري مستقل است، دارندنگهاقتصادي و سياسي، كشورهاي اين منطقه را وابسته به خودشان 
، حركت رساندميوقتي اطمينان به نفس دارد و با اعتماد به خود، در راهي كه او را به سمت اهداف والا 

وقتي راضي  هاآنشوند. نارضايتي دشمنان جهاني ما به اين خاطر است. ناراضي مي هااينعاً ، طبكندمي

بسپارد. ملت ايران،  هاآنبه  يكسرهو فرهنگ و اقتصاد خود را  و دنياكه ملت ايران اختيار دين  شوندمي
قام معظم رهبري، در م ا (». رودهايي نميو قلدري هازورگوييامروز بيدار شده است و زير بار چنين 

  )١٨/٢/٨٤اجتماع مردم رفسنجان، 

  علاوه بر اين، شدت يافتن دشمني و كينه نظام استكبار نسبت به انقلاب اسلامي و گسترش حجم 
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مقابله با نظام جمهوري اسلامي نيز خود شاهدي روشن بر عدم انحراف انقلاب اسلامي از مسير 
اني و ماهيت انقلاب اسلامي صورت گرفته بود و انقلاب خويش است؛ زيرا اگر انحرافي در اصول، مب

شدند و از حجم ند خشنود ميروازايناسلامي از مسير اصلي خويش فاصله گرفته بود، بايد دشمنان 
بايد ببينيم دشمنان ديروز امام «فرمود:  بارهدراينمقام معظم رهبري  كاستندميهاي خويش دشمني

د. اگر ديديم مواضع ما جوري است كه آمريكاي مستكبر، صهيونيست گيرندر برابر ما چه موضعي مي
، كنندميهاي گوناگون، مخالفين و معاندين امام و اسلام و انقلاب، از ما تجليل غاصب، مزدوران قدرت

 ».رويم، بايستي در مواضعمان شك كنيم؛ بايد بدانيم كه راه درست و مستقيم را نميكنندمياحترام 

 در كشور يجهاد تيريمد يهنگفر راهبردهاي

  مديريت فرهنگيتوسعه 

اي كه منظور مواجهه با محيط پيچيدههاي اخير بهابداع نويني است كه طي سالمديريت فرهنگي، 
هاي فرهنگي در زمان حاضر با آن روبرو هستند، مطرح گشته است. اين سازه نوين سازماني با سازمان

اي است، كه نياز به دانش و هاي پيچيدهاساس متوجه موضوع وفصل مسائل فرهنگي، درحل بر تأكيد

يك سازمان فرهنگي و مديريت آن را  اساسي كه اهميت بيشتر اداره اما نكته ؛هاي متنوع داردمهارت
بينش و نگرش در مورد، وظايف فرهنگي يك مدير، اقدام فرهنگي،  سازد، برخورداري ازآشكار مي

  )١٤: ١٣٩٩، ي(كاوس است. ...ريزي فرهنگي وبرنامه

هاي انساني نفوذ نموده و از تنوع و كنش هافعاليتهاي مختلف دانش، امروزه مديريت در عرصه
قلمرو مديريت، امروزه از ابهام فراوان و شايد رو به تزايدي تا جايي كه   اي برخوردار شده است؛ گسترده

هاي خود ناچارند كه در ابعاد مختلف زمانبرخوردار باشد. در چنين شرايطي مديران براي اداره سا
مانند و در جا تنها مي هاآنگويد: ) مي١٢: ٢٠١٧( ٢گونه كه بنيستوسعه يابند، در غير اين صورت آن

زنند و در اين حالت اغلب به خودكامگي و خودخواهي دچار شده و موجب دفع پيروان خود مي
كسب مهارت نموده و مختلف هاي ران امروز بايد در زمينهكه مدي كندمي تأكيدرو بنيس شوند. ازاينمي

تر شوند و سازمان خود را در دنياي تا بتوانند به اهداف سازماني نزديك اقدام به بهسازي خود نمايند

شود هاي عملي را شامل ميتوسعه مديريت توسعه دانش نظري و مهارتپررقابت امروزي نجات دهند. 
بر اصول آموزش  هاآنكه همه  كندمياي را پيشنهاد متنوع و پيچيدههاي و طيف وسيعي از روش

هاي ذهني، مهارتي و نگارشي را نيز شامل اي كه توسعه قابليتگونهسالان بنا نهاده شده است بهبزرگ
  )١٣٩٩، يبه نقل از كاوس .٢٠١٨، ٣ديويس و همكارانشود (مي
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فرهنگي است، مديريت  هايفعاليتاداره امور و دهي و مديريت فرهنگي به معناي سازماندرواقع، 
بنابراين در مديريت فرهنگي  ؛فرهنگي نظير هر نوع مديريت سازماني ديگر، الزامات خاص خود را دارد

دهي، هدايت هماهنگي، نظارت و ريزي، سازمانگذاري، برنامهتمامي وظايف سازماني مديريت (سياست
(دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي،  ."رديگمي فرهنگي صورتهايفعاليتارزيابي) در قلمرو امور و 

اي است كه بتواند با اعمال رشد و توسعه فرهنگي هر جامعه، مديون مديريت مدبرانه و مقتدرانه) ١٣٩٠
عبور دهد  - كه فضاي تنفس را تنگ كرده - اي محدود و نامناسبمديريت فرهنگي، جامعه را از مرحله

اد آن جامعه را به بالندگي و توسعه برساند. اگر چنين مديريتي در جامعه وجود نداشته باشد يا و افر
رو باشند طبعاً نبايد انتظار شكوفايي فرهنگ و تدبير روبههوش، ناآگاه و بيمردم با مديران ضعيف، كم

  )١٣٩٩، يسبه نقل از كاو .٦٣٨: ٢٠١٨، ٤اوبرگاگنبرگر و همكاران( داشتمقولات فرهنگي را 

  فرهنگي و مديريت تنوع درك

هاي قومي ها و رسوم اجتماعي مختلف در درون گروهتنوع فرهنگي، عبارت از شناسايي شيوه
هاي فرهنگي و احترام به آن است. اين امر مستلزم ي نيل به آن، پذيرش تفاوتگوناگون است كه لازمه

هاي اجتماعي و اعتقاد و عمل به تساوي فرصت ها و راه و رسوم زندگي،بر وجوه مشترك فرهنگ تأكيد
شود.  تأكيد هاآنهاي برتر دانستن فرهنگي بر فرهنگ ديگر، بر شباهت جايبهپذيرش اين واقعيت كه 

 و اطلاعات، خلاقيت يمبادله براي منبعي كه بشريت مشترك ميراث از بخشي عنوانبه را فرهنگي تنوع
ي سرشار بشري و گنجينهمشتركميراث عنوانبهطبيعت نجها در يزيستتنوع با توانمي است، نوآوري

ي لازمه را آن ومقايسه )،١٠١: ١٣٩٣آباد و همكاران، شرف(منافيهاانسانيتجربه، خرد و رفتار همه
 بخش و همانند شوندداشته پاسبايد آينده و حالهاينسل ياستفاده براي روازاين دانست؛ بشريزندگي

  )١٤٠٠، يو كاوس يبه نقل از صامت، االله مراد ١٣٨٥شود (گودرزي،  توجه آن به بشر حقوق از مهمي

توانند از حقوق فرهنگي خود بر مبناي ها ميي افراد و گروهبر مبناي پذيرش تنوع فرهنگي همه
ساوي ها امكان فعاليت مي فرهنگمند شوند. همهي انساني بهرههاي اساسي و اوليهحقوق بشر و آزادي

گونه تبعيض و نابرابري در اين زمينه وجود نداشته باشد. از همگام با سايرين را داشته باشند و هيچ
 در اما دارند، هم اشتراكاتي با فرهنگي هايويژگي از بسياري مورد در انساني سوي ديگر، هرچند جوامع

 سرشت داراي مختلف درجات با يكديگر، مقايسه با در چه و داخلي يحوزه در چه جوامع، يهمه ضمن

و » ميراث مشترك بشري«عنوان به» تنوع زيستي«چون كثرت بايد هم و تنوع اين كه اندنامتجانس
 حق چنينمورد حفاظت و حمايت قرار گيرد. هم» هاانساني گنجينه سرشار تجربه، خرد و رفتار همه«

 شركت خود، بومي زبان از استفاده ود،خاص خ فرهنگ و رسوم و آداب به توجه از هاانسان برخورداري
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نام برد  هاآنتوان از ي داخلي ميمواردي هستند كه در حوزه ازجملهفرهنگي و غيره  زندگي در
  ).٩: ١٣٨٩(احمدي، 

  فرهنگي در جامعه هايآموزشتوسعه 

اي پيچيده با ابعاد فرهنگي عرصه هايآموزشو جايگاه فرهنگ در جامعه،  ماهيتبا توجه به 
فرهنگي است كه  ؛ آموزشگيردبرميي متنوع را در سترده است. اين مقوله، آموزش به يك جامعهگ

آميزي در كنار زندگي مسالمت چند فرهنگيو  چند قوميتياي كه در جامعه سازدميشهروندان را قادر 
و  يابدبازميا هاي بازيافته در فرهنگ است كه آدمي ارزش و مقام خود ريكديگر داشته باشند. در ارزش

 هايآموزشهاي مختلف توجه لازم پيدا كند. شدن با موقعيت روروبههاي خود در هنگام براي انتخاب
دهد كه اي را در اختيار جامعه قرار ميفرهنگي با شناخت عميق فرهنگ ديني و ملي، دانايي و توانايي

ي، اجتماعي و فرهنگي جامعه است. شده و در راستاي نيازهاي اصلي اقتصاد هاانسانباعث شكوفايي 
دهد كه آموزش فرهنگي اين جوامع منتج از بررسي تجارب كشورهاي موفق در اين عرصه نشان مي

حركت نهادهاي آموزشي اين كشورها در مسير فرهنگ ملي آنان بوده است. با وجود تمام اقدامات و 
در ارتباط با نقش فرهنگ و  ولتيغيردهاي هاي فرهنگي و ساير سازمانهايي كه سازمانفعاليت
)، شايسته ٢٠١٠، ٥اند (مايدرفرهنگي در توسعه و پيشرفت جامعه در سطح جهان ايفا كرده هايآموزش

اي در المللي مشاركت فعالانهي محلي، ملي و بيناي در عرصههاي گستردهاست كه نهادها و سازمان
 )١٨: ١٣٩٨، يكاوساين عرصه ايفا نمايند. (

  يفرهنگ پذيريو انطباقري سازگا

  فرد در ارتباط است.  پذيريانطباقشناسي است كه با سازگاري فرهنگي، يك پيامد روان
اي است كه با ي احساس راحتي فرد در نقش جديد خود و مرتبهپذيري به معني درجهانطباق

: ١٣٩٣و خدامي،  . به نقل از اصانلو١٩٩٨، ٦(بلك كندميهاي نقش خود احساس سازگاري نيازمندي
متناسب باشد داراي يك  هاآن). اين تصور كه افراد با محيط خود انطباق بهتري دارند كه محيط با ٨١

پذيري فرهنگي يعني ). انطباق٤٥٩: ٢٠١٠، ٧ير و ترسيشناسي است (ميسنت طولاني در روان

ي مختلف يا مهارت در هاافزايش پذيرش تنوع و تغييري كه در يك فرهنگ، در اثر تماس با فرهنگ
هاي ديگر، به خصوص ميزان نقش فرد را در بيش از يك فرهنگ به وجود آمده است. پذيرش فرهنگ

. پذيرش فرهنگ ديگر و انطباق با آن به دو دليل اهميت خاصي كندميارتباط با چند فرهنگ توصيف 
اجتماعي جديد و متنوع  -دهد كه چگونه محيط فرهنگيپذيري توضيح ميكه انطباقدارد، نخست اين

پذيري در كه از طريق انطباقبگذارد و دوم اين تأثيرشناسي درون يك شخص تواند، بر تغييرات روانمي
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در حركت است  شدنجهانيدنيا به سوي  تجارت، تفريح و سرگرمي، پول رايج، غذا و ... مانندمواردي 
  )١٤٠٠، يو كاوس يصامت، االله مراد(

  گي در جامعهگسترش تربيت فرهن

تربيت  .تربيت يكي از مباحث مورد توجه اديان و مكاتب مختلف در طول قرون و اعصار بوده است
مشكلات و است.  فرهنگياين ابعاد، بعد تربيت  ترينمهمابعاد مختلفي را داراست كه يكي از 

دي، علمي و اقتصا هايپيشرفتتربيتي و فرهنگي دارد.  مسائلهر جامعه ريشه در  هاينابساماني
. مباحثي چون تربيت و فرهنگ، در تمام اعصار و شوندمي اثربيآموزشي براثر فقر فرهنگي، خنثي و 

 الملليبين هايتحريممهم بوده و در عصر حاضر با توجه به فشارها و  هاملتبراي همه جوامع و  هادوره
و  يلياسماع (كاوسي، .باشدمياهميتي مضاعف  يدارا ،توسعهدرحالاستكبار بر كشورهاي 

  ).١٤٠٠:٥،يوميق

 ازجملهكه فرهنگ  آيدميسوره رعد اين معنا به دست  ١١سوره انفال و آيه  ٢٥با نگاهي به آيه 
از تربيت فرهنگ  توانمي، كنترل و مديريت است. اين به آن معناست كه تغييرقابلاموري است كه 

لي و تكاملي ميان عوامل يا متغيرهاي سخن گفت، زيرا تربيت به معناي برقراري نسبت تعاد
است. پس فرهنگ نيز به سبب  دسترسقابلو  موردنظريك مجموعه براي نيل به اهداف  دهندهتشكيل

 پذيراصلاحداراي عناصر و اجزاء چندي است كه قابليت تعادل و عدم تعادل را دارد و افساد و  كهآن
را  موردنظردر كنار هم قرار گيرد و اهداف  درستيبهآن  د مورد پرورش قرار گيرد تا عناصرتوانمياست، 

  ).٢٥: ١٣٩٣تحقق بخشد (اسماعيلي و حقيقيان، 

تربيت فرهنگي فرآيندي است كه منجر به تسهيل فهم فرهنگ، ميراث فرهنگي، ارزش سنجي و 
سمي ارائه غيرر صورتبه هاآموزهاست كه بسياري از  ذكرشايان. البته گرددميميراث فرهنگي  توسعه

از  ترعميقكه خارج از چارچوب كلاسيك و رسمي، ملموس شده و حتي گاهي اثري بسيار  گرددمي
رؤيت نمود. از سوي ديگر، خود فرهنگ نيز قواعدي دارد كه  توانميرسمي را در آن  هايآموزش

 كاوسي،ل از به نق. ٣٨: ١٣٩٠لازم الرعايه است. (مرادي،  حالدرعيننانوشته و  هاآنبسياري از 
  ).١٤٠٠:٢، يوميو ق يلياسماع

  اجتماعي و يفرهنگي انسجام و همبستگ ايجاد

) اذعان داشته است: فرهنگ، الگوي فرضيات بنياديني است كه در هنگام كنار آمدن ١٩٩٠شاين (
  شده يا كشف  با مشكلات ناشي از ايجاد انطباق با محيط بيروني و يا حفظ انسجام دروني، ابداع
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اي از تمام باورهاي مشترك به جان وي فرهنگ، مجموعه زعمبه). ٦٧: ١٣٨٤هينز، د (جانشونمي
آموزد، فرهنگ محصول موفقيت است (وليخاني و است كه گروهي در طول حياتش مي شدهپذيرفته

  ).١٦٣: ١٣٩١پور، كريم

ها، مع با ارزشدروني يك گروه گويند پيوند افراد يك ج ٩پيوستگيهمرا به  ٨همبستگي اجتماعي
همنوايي را فرآيندي  ١٠علايق و عناصري كه موجب وحدت بخشيدن آن جامعه شده است. روشه

ها، نمادها و هنجارهاي گروه، يعني فرهنگ گروه را دروني كرده و فرد باورها، ارزشداند كه طي آن مي

طور رات اجتماعي بهها، هنجارها و مقردر ساخت شخصيت خود، يگانگي بخشيده باشد. پذيرفتن ارزش
ها و هنجارها توسط شخص پذيرفته شود و شود و اگر ميزاني از ارزشكامل همنوايي ناميده مي

 .١٨٤-١٨٥: ١٣٧٠، گيري براي شخص باقي بماند تطابق نام دارد (روشهاي از آزادي در تصميمحاشيه
  )١٤٠٠، يو كاوس يبه نقل از صامت، االله مراد

  شهروندي فرهنگيآموزش 

هروندي فرهنگي، حق و نياز شهروندان را به حفظ تعهد نسبت به فرهنگ ملي و فرهنگ فراملي ش
بخشد. تربيت شهروندي بايد به افراد كمك كند تا شناخت به رسميت شناخته و به آن مشروعيت مي

ي جهاني كسب كنند و درك كنند كه چگونگي روشن و درستي از نقش خود در سطح ملي و جامعه

دهد و چگونه رويدادهاي قرار مي تأثيرشان، زندگي ملل ديگر را تحت در جوامع فرهنگي هانآزندگي 
). در شهروندي ١٣٨٤قرار دهند (افتخارزاده،  تأثيررا تحت  هاآني توانند زندگي روزمرهجهاني مي

در  مسائل مهم است. مفهوم شهروندي فرهنگي ازجملهبخشي به افراد مختلف جامعه فرهنگي، هويت
  در برداشت سنتي از مفهوم شهروندي، نوعي  كهدرحاليهراسي از جامعه است، پي طرد بيگانه

كنند؛ هراسي حاكم است. با توجه به همين نكته است كه افراد، حق برابر براي زندگي دريافت ميبيگانه
و هراس از آن شود و نوعي ترس در تعريف سنتي و كلاسيك از شهروندي نفي مي» ديگري«به عبارتي، 

بخشي از جامعه  عنوانبه» ديگري«در شهروندي فرهنگي، به  كهدرحاليگيرد، شكل مي» خود«در 
هاي »خود«شود و در واقع، جامعه متشكل از هاي مسلط) احترام گذاشته مي(هرچند متفاوت از گروه

سازند ها) ميتفاوت متكثر و گاه سيالي است كه در كنار هم يك كل را (با اهميت قائل شدن براي

هاي حقوق و وضعيت گروهفرهنگي،  شهروندي). در حقيقت، در ٥٢: ١٣٩٠(رضايي و محمدي، 
(لئونگ  شود، به رسمت شناخته ميزباني و مذهبياشكال جنسيتي، قومي،  هايبنديبا تقسيم ،مختلف

ين فرهنگي بودن توصيف ب منظوربهتوان آن را معادل با مفهوم آموزش ، ميروازاين). ٢٠٠٦، ١١و لي
  ها، احترام به شأن انساني و اقدام براي مشاركت با هاي مشترك بين فرهنگكرد كه درك ويژگي



 /كاوسيياسلام يمبتني بر اصول و ارزش ها يجهاد تيريمد يفرهنگ يالگو نييتب

 ١٦٥ 

  ).٢٠٠٦ ،١٢(بيرم گيردبرميديگران را در

ي بيشتر مرتبط است. ي شهروندي فرهنگي، با مباحث مربوط به احترام و رابطهدر حقيقت، ايده

قاطع  طوربهشود، بلكه با فرآيندهاي رسمي نظير رأي دادن مربوط مي تنهانهدرك فرهنگي شهروندي 
شوند، فاقد گيرند، به حاشيه رانده مياحترامي قرار مياي از اقدامات فرهنگي كه مورد بيبا مجموعه

شوند نيز، مرتبط است ناملموس تحويل داده مي طوربهشوند و اي پنداشته مينفوذ و ابتكار و كليشه
  ).١٣٩٨:٧٧، يوميو ق يبه نقل از كاوس .٢٧٦: ٢٠١٠سون، (استيون

  ياسلام هايارزشمبتني بر اصول و  يجهاد تيريمد يفرهنگ يالگو
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  گيرينتيجه

است. رواج استبداد و  مشاهدهقابلروشني اي بهزنيم نكتهصفحات تاريخ ايران را كه ورق مي
هاي كهن ايراني مانند رزميني كه از تاريخ و تمدني كهن برخوردار است. از پادشاهياقتدارگرايي در س

 اسلامي يارزش ها جهادي تيريمد

  توسعه مديريت فرهنگي
  يتنوع فرهنگ تيريدرك و مد
  در جامعه يفرهنگ يها توسعه آموزش

  يفرهنگ يريوانطباق پذ يسازگار
  در جامعه يفرهنگ تيگسترش ترب

و  يهنگفر يانسجام و همبستگ جاديا
  اجتماعي

  يفرهنگ يآموزش شهروند

  احساس تكليف و مسئوليت
  وجدان كاري
  سختكوشي
  تكيه بر علم

  دهي مناسببهره وري و خدمت
  افع و مصالح مليارجحيت من

  كارآمدي و كارايي
  سلامت سازماني

  گراييمردم
  نوآوري

 پذيريانعطاف

  اسلام ناب
  بار ستيزياستك

  حمايت از مظلومان و ستمديدگان
  مردمي بودن و توجه به مردم

  عدالت طلبي
  استقلال

  رعايت تقوا 
  عدالترعايت 

هاي نهادينه كردن اخلاق و ارزش
  ديني

  المالاهميت دادن به بيت

 يفرهنگ يراهبردها
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بعد از نفوذ  پا گرفتههاي سياسي هاي هخامنشي، اشكاني و ساساني گرفته تا نظامبزرگ امپراتوري
هاي اساسي در شكل با وجود تفاوت هاي سياسياسلام به ايران يك ويژگي در ميان تمامي نظام

داري، نخبگان حاكم و ايدئولوژي مسلط مشترك بوده است و آن همانا ساخت قدرت حكومت
  )١٤٠٠:٢، يوميو ق نيمت يطالب ،كاوسياقتدارگرايانه است. (

ويژه و پيامدهاي اجتماعي آن از ديرباز مورد توجه علماي سياست و به تأثيراتبحث از فرهنگ و 
هاي يك جامعه و در سطحي ر رويدادها و دگرگونيفرهنگ چگونه ب كهاينشناسان بوده است. جامعه

كنند، همواره كنند كه ميگونه رفتار ميخردتر يك قوم و يا گروه اثرگذار است و اصولاً چرا مردم اين
گيري نوع خاصي از نظام سياسي ي سياست و شكلمورد توجه بوده است. برخي پاسخ را در زمينه

هاي تحت عنوان فرهنگ و تمايزات فرهنگي. اينان بر اين باورند زمينهاي اند و برخي نيز در مقولهيافته
هاي سياسي، رفتار سياسي مردمان هر ها در سرشت نظامفرهنگيِ متفاوت است كه به بروز تفاوت

 تأثيرشود تا شود. در صفحات پيش رو تلاش ميپيمايد، منتج ميجامعه و مسيري كه هر جامعه مي

قرار  موردبررسيفرديت،  گيريشكلبر ضعف  تأكيدليد اقتدارگرايي در ايران با فرهنگ سياسي بر بازتو
  گيرد.

هاي توده در سياست و گذار به دموكراسي و جايگاه امر هاي اخير، اهميت نقش ارزشدر سال
) تا ٢٠١٧فرهنگي در تبيين مسائل سياسي با وجود تغييرات گسترده از انتخابات وايمار (اينگلهارت، 

حاكم بر  هايارزشمديريت با توجه به امروزه شي ديوار برلين برجستگي خاصي يافته است. فروپا
دكتر كيمبل وايلز،  زعمبه. شودميجوامع و زير بناي اعتقادي و فلسفه اجتماعي هر جامعه تعريف 

مديريت و رهبري آموزشي داراي معاني و مفاهيم مختلفي است و هركس برحسب تجارب و احتياجات 
  )١٣٩٣ي،مهد( رديگميمقاصد خود براي آن مفهومي در نظر و 

و با زحمات زيادي و به لطف خداوند متعال  هاقرنداعيه رهبري جهان اسلام را پس از  كه نااير

مقدس اسلام  هايآرماناست، نيازمند سبك خاصي از مديريت براي تنظيم و پيشبرد  پيداكرده
 .اندشدهما براي يك جهش بزرگ بسيج  مندعلاقهيروهاي اسلامي و در زماني كه همه ن ويژهبه، باشدمي

  )١٣٥٦،ملك مدني(

يكي از مفاهيم جديد در علم مديريت دانست كه متناسب با شرايط  توانميمديريت جهادي را 
كه مفهوم مديريت  طورهماناجتماعي، فرهنگي، اقتصادي، سياسي و امنيتي كشور ايران است. البته 

يك علم، از اواخر قرن  عنوانبهيرينه در تمدن تاريخي و منابع ديني دارد ولي كليت مديريت د ايسابقه
 كهدرحالياست؛ مفهوم مديريت جهادي،  گرفتهشكلآدام اسميت  كارتقسيمهجدهم ميلادي با تئوري 
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مي خود را از تمدن ايراني و منابع دين مبين اسلام دارد و مباني فلسفي و الگوي عل در ايديرينهسابقه 
  .آيدمي، يك مفهوم جديد به شمار گيردمياين منابع 

مديريت جهادي در واقع سبكي برخاسته از تفكر بومي و متناسب با مقتضيات فرهنگي و اجتماعي 
، استقامت در كار، ناپذيريخستگيي اين مديريت خدمت با نيت الهي، هاويژگيايران است. از 

همراه با اخلاص و  پذيريمسئوليتتكار و خلاقيت، مديرپروري، شجاعت، ، سرعت عمل، ابپذيريانعطاف
  .فروتني است

نقش  هاسازماند در موفقيت توانمياست كه  هاييويژگيمديريت جهادي واجد خصوصيات و 
توسط  شدهگرفتهبكار  هايشيوه، نظرها و هاهيتوص در بطن دستورها، هاويژگياساسي ايفا نمايد، اين 

ن دين حضور و وجود عيني دارد، ولي براي استفاده از آن در سطوح سازماني و كاربردي كردن پيشوايا
مديريت و پژوهش  نظرانصاحب بينيخودكم، نياز به كار پيشگامانه و دور از هراس و هاسازماندر  هاآن

  )١٣٨٨، مشايخي(دارد 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ٠١٤٠ پائيز، ٣، شماره اني اسلاميهاي نوين مديريت جهادي و حكمررهيافتفصلنامه 

 ١٦٨ 

  منابع

  قرآن مجيد )١

  صحيفه نور )٢

مقام معظم رهبري در ديدار با جمعي از دانش  .١٤/٣/٨٩نماز جمعه تهران،  مقام معظم رهبري در )٣
  ٣/٦/٧٢مقام معظم رهبري در ديدار با اعضاي هيئت دولت،  .١٠/٨/٦٨آموزان و دانشجويان،

مقام معظم رهبري، در اجتماع مردم  .٥/٦/٨٢مقام معظم رهبري در ديدار با اعضاي هيئت دولت،  )٤
  ١٨/٢/٨٤رفسنجان، 

  ديني.المللي فرهنگ و انديشهكنگره بينفرهنگي. اولينوتوسعهفرهنگي). تربيت١٣٩٣، امير (ابتهاج )٥

فصلنامه فرهنگ  - ٣٥دو. ران،يدر ا ويو نقش راد يبه مسأله تنوع فرهنگ ينگاه )،١٣٨٩ظ ( ،ياحمد )٦
  ٣٥- ٥ ، صص٣و ارتباطات، شماره 

 الملليبينيت انسان. اولين كنگره دين برهو تأثير). ١٣٩٣اسماعيلي، رضا و حقيقيان، منصور ( )٧
  فرهنگ و انديشه ديني.

 ميان سازگاري فرهنگي، شوك بر فرهنگي هوش اثر ). بررسي١٣٩٣اصانلو، ب و خدامي، س. ( )٨

  ٩٦-٧٥، بهار، صص٤دوم، شماره فرهنگي، دوره -عملكرد، فصلنامه مطالعات توسعه اجتماعيوفرهنگي

 هينما ،يهمشهر هينشر ٢١قرن  يبرا يشهروند تيترب چارچوب يبررس )،١٣٨٤(افتخارزاده، ف  )٩
  واحد مرودشت. يكتابخانه دانشگاه آزاد اسلام

مديريت جهادي در فرهنگ  هايمؤلفهو  هاشاخص)، ابعاد، ١٣٩٣بوداقي، حسين و شادي، سميرا ( )١٠
  .فرهنگ غدير الگوي مديريت جهادي الملليبينغدير، تهران: سومين همايش 

جذاب نوجوانان دختر به شركت در مراسم مذهبي از  هايشيوه). بررسي ١٣٩٥حسيني، شهناز ( )١١
  آموزشي و پرورش استان همدان.سازمانپژوهشيشهر همدان. طرح ٢ناحيهودبيرانآموزاندانشديدگاه

). عوامل تربيت فرهنگي از ديدگاه امام ١٣٩٢خنكدار طارسي، معصومه و سلحشوري، احمد ( )١٢
، ٢٠، دوره جديد، شماره ٢١تعليم و تربيت اسلامي، سال  مسائلپژوهش در خميني (ره). فصلنامه 

  .١١٥-١٣٣. ١٣٩٢پاييز 

. اصول سياست فرهنگي جمهوري اسلامي ايران. ١٣٩٠دبيرخانه شوراي عالي انقلاب فرهنگي.  )١٣
  ).١٣٩٠-١٣٦٣عالي انقلاب فرهنگي، (مجموعه مصوبات شوراي
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، مجموعه مقالات هاشهرداري نقش و فرهنگي رونديشه ،تيهو )،١٣٩٠(ن محمدي، و ا رضايي، )١٤
 تهران، جلد چهارم.يشهرداريوفرهنگياموراجتماعمعاونت ،ينهاداجتماعمنزلهبه يشهرداريعلمشيهما

عوامل فرهنگي و اجتماعي  يبررس) ١٤٠٠( لياسماع كاوسي، عليرضا و ،االله مرادي ،رضايعل صامت، )١٥
در  يمطالعات رفتار هياستان كردستان، نشر انيدانشجو انيمدر يبر توسعه وفاق و سازگار مؤثر

  )١٤٠٠(بهار ١٣٩٠ بهشتيارد -٢٠شماره  - تيريمد

 http://www.borhan.ir /NSite ؛»واكاوي مفهوم مديريت جهادي«)، ١٣٩٣عزتي، مصطفي ( )١٦

/FullStory /News /?Id=7041  
 يانتشارات جهاد دانشگاهي، رهنگنهادها و مراكز ف تيري) سازمان و مد١٣٩٩( لياسماع ،يكاوس )١٧

 .واحد استان قم

بر  شدنجهاني تأثير يبررس) ١٤٠٠( يعباسعل ي،وميق و اكبرعلي ،نيمت يطالب ،لياسماع كاوسي، )١٨
(تابستان  ١٣٩٢ ارديبهشت -٢٢شماره  -  تيريدر مد يمطالعات رفتار هي، نشرانيرانيا ياسيفرهنگ س

١٤٠٠(  

فرهنگي در  هايآموزش) ١٣٩٨( يعباسعل ،يوميو ق اظمك ،آبادشرف يمناف ،لياسماع ،يكاوس )١٩
 ،واحد تهران شمال يدانشگاه آزاد اسلامي معاصر، تهران، نشر جامعه

 هايفعاليترابطه  يبررس) ١٤٠٠( يعباسعل ي،وميق و محبوبه ،يلياسماع ،لياسماع كاوسي، )٢٠
، فصلنامه تهرانشهر  ٥منطقه  وپرورشدر آموزشدانش آموزان  يفرهنگ تيمدارس و ترب يفرهنگ

  ١٤٠٠زييپا – ٣شماره  - سال پانزدهم -گرمسار ،شناختيجامعه هايپژوهش

و نخبگان  دياسات انديشيهمعملكرد دفتر  يابيارز) ١٣٩٦( اصغر ي،ريتخ و لياسماع كاوسي، )٢١
  ١٣٩٦زمستان - ٥شماره  -يبر آموزش انتظام تيريدانشگاه تهران، فصلنامه مد يدانشگاه

 ياثربخش يو نقش آن در ارتقا يجهاد تيريمد) ١٤٠٠(  محسن فرزاد، و لياسماع كاوسي، )٢٢
نوين مديريت جهادي و حكمراني  هايرهيافت(ع)، فصلنامه  نيعملكرد كاركنان دانشگاه امام حس

  )١٤٠٠(تابستان  ٢اسلامي، سال دوازدهم شماره 

ديني در  و تربيت گراييمعنويت كاربردي جهت توسعه الگويي يمعرف ).١٣٩٣، (لياسماع كاوسي، )٢٣
  اصفهان در كشور، گراييمعنويتكشور، اولين همايش ملي 
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بر منظومه فكري مقام معظم  تأكيدمديريت جهادي چيست؟ (با «)، ١٣٩٣كوشكي، امين ( )٢٤
، سايت خبري سلام سربدار، پايگاه خبري تحليل شهرستان سبزوار، بخش سياست، كد مطلب »رهبري)
٦/١/١٣٩٣، ٧٠٧٩.  

كارشناسي ارشد.  نامهپايان). تربيت فرهنگي با رويكرد اسلامي و علوي. ١٣٩٢محمودي، جواد ( )٢٥
  دانشگاه پيام نور واحد همدان.

، انتشارات مركز »فرهنگ لغات و اصطلاحات علوم اداري و مديريت « )، ١٣٥٦ملك مدني، اشرف ( )٢٦
 .آموزش مديريت دولتي

)، نقش فرهنگ جهادي در پيشگيري از ١٣٨٨نژاد، امير (، رضا و مرادي آباديتاجمشايخي، كريم،  )٢٧
 .در وزارت كشاورزي فقيهوليبروز فساد اداري، تهران: دفتر نشر وزارت جهاد كشاورزي، دفتر نماينده 

). تربيت شهروند جهاني، تهران: مركز ملي ١٣٩٣خواه، ع. (آباد، ك؛ زماني، ا و مهدويمنافي شرف )٢٨
  ل.، چاپ اوشدنجهانيمطالعات 

مديريتي در چارچوب نظام  هاينظريهمديريت جهادي، برآيند مكاتب و « )، ١٣٩٣مهدي، رضا ( )٢٩
  ، مجموعه مقالات گردهمايي سراسري مديريت جهادي»ارزشي

 يماهنامه مهندس سازماني، اسلامي فرهنگ الگوي نيتدو )،١٣٩١( ج كريمپور، و م وليخاني، )٣٠
 .ريت ، خرداد و٦٦و  ٦٥سال ششم، شماره  ،يفرهنگ
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