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  چكيده

  الگوي در مديريت و سازمان بُعد تواندمي كه است نوظهوري مفاهيممديريت جهادي از جمله 
 از برآمده پديده يك جهاد مفهوم ازآنجاكه دهد. توضيح مطلوبي حد در را پيشرفت ايراني-اسلامي

 جهادي مديريت بررسي الگوي علمي، زمينه اين در مناسب راهكار يك است، ديني ايدئولوژي

ترين منابع مباني حكمت و انديشه از مهم البلاغهاز آنجايي كه قرآن مجيد و نهجاست. ) ع(اميرالمومنين
دف اصلي مقاله حاضر ه. شوندفكري و عملي مقام معظم رهبري در مديريت و اداره جامعه محسوب مي
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باشد به بررسي صفات در مورد مديريت مي البلاغهنهج اين مقاله كه متاثر از ديدگاهاي است. كتابخانه
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  .هستند جهادي مديريت

  

  كلمات كليدي

 البلاغه نهجمديريت جهادي، ، مديريت اسلامي
 

 r.abbasi.uni@gmail.com .ريزي ورزشي، واحد فريدن، دانشگاه آزاد اسلامي، فريدن، ايرانمديريت و برنامهگروه -١
 fziviar@ut.ac.ir .پژوهشگر پژوهشگاه علوم انساني ومطالعات فرهنگي، تهران، ايران-٢
 salahi_en@yahoo.com (نويسنده مسئول) .، ايرانتهران، دانشگاه آزاد اسلامي، الكترونيكي، واحد صنعتيمديريت گروه -٣
  daneshvar.ami@gmail.com .، ايرانتهران، دانشگاه آزاد اسلامي، الكترونيكي، واحد فناوري اطلاعاتمديريت گروه -٤

٠٣/١١/١٤٠٠تاريخ پذيرش مقاله :  ٢١/٠٩/١٤٠٠تاريخ دريافت مقاله :  
 



 ١٤٠٠ زمستان، ٤، شماره هاي نوين مديريت جهادي و حكمراني اسلاميرهيافتفصلنامه 

 
٦٦ 

 

  مقدمه

عبارت ديگر هرود. بمديريت يكي از مباحث كليدي و اساسي جوامع در مقوله توسعه به شمار مي
ها و جوامع براي نيل به اهداف خود بيش از هر چيز ديگر به مديراني  سازمانندارد كه  ترديدي وجود

 اسلامي بر نقش كليدي در نظام مديريتي متاثر از تعاليم نياز دارند. برهمين اساس كارآمد و متخصص
 دانشمندان مديريت فارغ از اينكه .ها بسيارتاكيد شده استها و سيستمسازمانعنوان رهبران همديران ب

نند، ك توليد اسلامي مكتب مديريت دهيشكل براي همگني هايتئوري اندتوانستهتا چه اندازه  اسلامي
ظهور نموده است كه  و مديريت سازمان در ادبيات جديد هايهواژ اخير هاي كه درسال شودمشاهده مي

 است زمينه نو در اين مفهومي دارد، اسلامي همانقدر كه در نگاه اول قرابت با مديريت رسدنظر مي به
و ديني است و سير تكاملي به سوي آينده بستگي  اسلامينظام ما يك نظام  .)١٣٩٨(خزائي و همكاران،

ش بايد مباني و مفاهيم فرهنگي را مورد تفكر و تعمق قرار دهيم؛ لاهاي ما دارد؛ در اين تشلامستقيم به ت
  ).١٣٨٨(خان محمدي، تربيت شوند انقلابياز اين رو براي رسيدن به اين هدف بايد نيروهاي متخصص و 

. ي عظيم انساني است ي مجموعههاي مديريتي، چگونگي ادارهترين مسئله در سياستنابراين مهمب
 هاي ديني ويكي از ضروريات نفوذ بر ديگران همسويي گفتار و رفتار است. اين موضوع در بحث ارزش

ود. شها، تنها با عمل به آنها حفظ ميباورها و ارزشفرهنگي به دقت نظر بيشتري نياز دارد؛ چرا كه حرمت 

ند اسلامي مبنابراين لازم است با فقه پوياي اسلامي و با استفاده از كتاب و سنت و... مديريت سالم و نظام
   .ارائه شود

 كتاب در )ع(اميرالمؤمنين سخنان در عميق كاوش يك است آن دنبال به تحقيق اين آنچه نهايتاً 
 پژوهش اين در ازاين روي است. جهادي نظري مديريت الگوي به يافتن دست براي البلاغهنهج شريف

 شده پردازش هايداده از سپس و شده پرداخته البلاغه نهج كتاب عبارات تمامي مضمون تحليل به ابتدا
 .است شده بنديصورت نهج البلاغه در)ع(اميرالمومنين جهادي مديريت الگوي مضمون، اين تحليل در

  خواهيم پرداخت.البلاغه نهجدر اين مقاله به بررسي ابعاد مديريت از ديدگاه 

 كه كندمي دنبال را آن ذيل كاربردي هدف دو و بنيادين هدف يك رو پيشِ  پژوهش خلاصه به طور
 :از عبارتند

  :بنيادين هدف

  البلاغهنهج  در)ع(اميرالمؤمنين سخنان به توجه با جهادي مديريت نظري الگوي تبيين
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  :كاربردي اهداف

 (ع)اميرالمؤمنينن سخنا از برگرفته»جهادي مديريت« الگوي الزامات و شرايط ابعاد، نمودن مشخص
  »جهادي مديريت «نوظهور مفهوم درزمينه نظري ادبيات پيشبرد مديران استفاده جهت البلاغه نهج در

  ضرورت انجام پژوهش

 روز مسائل مهمترين از يكي به عنوان روشن و واضح به طور جهادي مديريت كه است سالي چند

   مفهوم اين اگر نظري بُعد از. است مطرح شده انقلاب معظم رهبر فرمايشات در كشور، مديريت
 يزن را آن به باورمند مديران توسط گرفتن قرار مورداستفاده فرصت نگردد، تئوريزه و بنديچارچوب

 ناي اصل خبرويت، بر تكيه با شهودي به طور كه مديريت عرصه پژوهشگران لذا آورد نخواهد دستبه
 ديجها مديريت نيز كاربردي بُعد از. نمايد اقدام آن كردن تئوريزه به بايستمي اند،پذيرفته را ايده

 نيز قدرهمان است، برخوردار مديريت و سازمان پژوهشگر يك براي نوآورانه علمي جاذبه از كه همانقدر
 ديج مطالبه يك به عنوان مفهوم اين اخير، هايسال در. است منتفع عملياتي پشتوانه از عمل حيطه در
تبيين  اب تا است مديريت عرصه محققين عهده بر تكليف يك به عنوان لذا و درآمده كشور عالي مديران از

   نمايند. ميسر مديران براي را آن از صحيح الگوي استفاده

   :جامعه را به سه چيز تشبيه نموده استحضرت علي (ع) نقش سرپرست در 

   ( نقش هماهنگي) .شوندها از هم پراكنده مينخ تسبيح: كه اگر پاره شود دانه )١
   نشيند . (نقش بنيادي)عمود خيمه: كه اگر شكسته شود خيمه فرو مي )٢
  حوري)شود. (نقش ممحور وسط سنگ آسياب: كه اگر از جا كنده شود، سنگ روي سنگ بند نمي ) ٣

 وي شده و )ع(اميرالمؤمنين شخصيت مجذوب ديگر، مذاهب و اديان از بسياري افراد تاريخ، طول در

 گريمادي مكتب پيشتازان از شميل شبلي از توانمي نمونه به عنوان اند،دانسته تمام عياري الگوي را
 ،عرب مسيحي انساني متفكران و نويسندگان بزرگترين از يكي جبران خليل جبران ،)١٩٥٦(جرداق، 

 نويسندگان برترين از كه مسيحي جرداق جرج عرب انساني متفكران و صاحبنظران از نعيمه ميخائيل
 مذهب تفاوت رغمعلي و است معتزلي و مذهب سني مسلماني كه الحديد ابي ابن است، عرب مسيحي

  ). ١٣٧٨بر نهج البلاغه نوشته است(ابن ابي الحديد، را شروح بهترين از يكي تشيع، با خود

گرايانه، جمع سمت وسويي جهادي، مديريت اصطلاح از افراد بسياري ذهني دريافت ازآنجاكه نهايتاً 
با  جهادي مديريت رابطه كه شودمي عيان پرسش اين دارد، منافع كسب براي تلاش از دور و فداكارانه
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يك  چيست؟ است سهامداران ثروت افزايش يا سود كسب آنها در اصلي هدف كه انتفاعي هايسازمان
مديريت  كه است آن شائبه آيد،مي چشم به جهادي مديريت به نسبت خبرگان بيانات در ابتدائاً  كه اشكال

 است، مسئله اين كنندهحل آنچه نگارنده، به زعم شود. تعريف سوسياليستي فلسفيِ  زمينه در جهادي
 به توجه آن و است مانده مغفول عمدتاً  كه است سوم ضلع يك به توجه و جامعه-فرد دوگانه عبور از

 آن ترمناسب كه بيان اين به .دارد تناسب نيز جهادي مديريت با كه است او خواست و خداوند متعال
 رايحه جايگزيني اين كه– جامعه با فرد نفع اصالت جايگزيني به جاي جهادي، در مديريت كه است

 اين از و شود داده متعال خداوند با -هردو– اجتماع و فرد رابطه به اصالت -داشت سوسياليستي خواهد
 رضايت كسب جهت به فرد داشت، را جامعه به توجه اقتضاي خداوند، با فرد رابطه كه اين هرجا طريق
 با سازمان و سازمان با مدير فرد رابطه تنظيم در همچنين دهد. ترجيح خود بر جامعه را منافع الهي

 حتي تفكر نحوه اين .شودمي داده است بندگان با خداوند رابطه مقتضي به آنچه اصالت نيز، جامعه
 آورالزام وظيفه يك فرد كه آنجايي مانند دهد، ترجيح نيز جامعه يا سازمان را بر فرد مواردي در تواندمي

 براي آورمنفعت هايوظيفه انجام با تعارض آور،الزام وظيفه اين انجام دارد و خداوند با خود رابطه در
  )١٣٩٥جهادي، مديريت دائمي (دبيرخانه.كندمي جامعه حتي يا سازمان

  مباني نظري پژوهش

 عمدتاً  كه است متداول فقهي اجتهاد چارچوب اسلامي، علم در پردازينظريه چارچوب دارترينريشه
ديني  نظريات توليد در مسلط روش امروز، به تا و شده متولد )ع(صادقين زمان از و هجري دوم از قرن

اند شكل گرفته زمان طي در نيز ديگري هايچارچوب آن، كنار در .است عملي احكام عرصه در خصوصاً 
 علوم فرهنگستان فلسفي چارچوب اسلامي، فلسفه چارچوب صدر، شهيد اجتهادي چارچوب مانند

 رهبران سخنان يا سيره كاوش چارچوب و فقهي اجتهاد و اسلامي فلسفه تركيبي اسلامي، چارچوب
  ) ١٣٩٨است.(خزائي، شده استفاده آن از مقاله اين در كه ديني

  :بپردازيم» مديريت جهادي«در ابتدا لازم است به بازشناسي كليدواژه هاي اين مقاله يعني 

 مديريت 

مؤثر و كارآمد منابع مادي و انساني در فرايند به كارگيري «اند: چنين گفته» مديريت«در تعريف 
ريزي و سازماندهي و بسيج منابع و امكانات و هدايت و كنترل آن كه براي دستيابي به اهداف برنامه

تواند مديريت مي. )١٣٩٨(دانشنامه رشد،  گيردسازماني و بر اساس نظام ارزشي مورد قبول، صورت مي



 و امير دانشور البلاغه/ عباسي بختياري، زيويار، صلاحيمديريت جهادي از ديدگاه نهج

 
٦٩ 

 

در اشكال گوناگون، نمايان شود؛ مديريت اسلامي، نظام ارزشي ثابت و لايتغيري است كه ريشه در نيازهاي 
ثابت و جاودان انسان داشته، مبتني بر فطرت و خلقت بوده و توسط وحي و كتاب و سنت، تنظيم مي

مكتبي دانسته و وظيفه مكتب نيز از نظر او ارايه اي مديريت اسلامي را مقوله اي براي نمونه افجه گردد
  ). ١٣٧٧هايي است كه با مفهوم عدالت خواهي سازگار است(افجه اي، حلراه

 جهاد 

به معناي مشقتو نهايت تلاش و كوشش » جهد«كلمه اي عربي از ريشه » جهاد«واژه 
شود؛ بلكه جهاد از منظر ديني، است. اما از منظر ديني به هر تلاشي، جهاد اطلاق نمي )١٣٦٤(الطريحي،

. )١٣٦٢(نجفي،.عبارت است از بذل جان، مال و توان خويش در راه اعتلاي كلمه اسلام و اقامه شعائر ايمان
هرچند كه معناي جهاد مبارزه و رويارويي با دشمن و چاره جويي در مقابل موانع است، ولي جهاد فقط 

شود؛ بلكه هر جا كه مانعي باشد و در نتيجه تلاشي به مبارزه در ميدان جنگ و نبرد مسلحانه، ختم نمي
 ). ١٣٧٣(خامنه اي،توان آن را جهاد ناميد. آن مانع انجام گيرد، ميخالصانه و با نيت الهي براي رفع 

 مديريت جهادي 

اي ههاي افراد، مبتني بر مبارزه در تمام عرصهوقفه در به كارگيري مؤثر و كنترل فعاليتتلاش بي

ود، موج علمي، فرهنگي، سياسي، اقتصادي و.... با نيت الهي، جهت نيل به اهداف والاي جامعه و رفع موانع
 .).١٣٨٧(رحماني،  نام دارد» مديريت جهادي«

 هاي ديگر مديريتتفاوت آن با شيوه: 

ها و مباني فكري و عقيدتي هاي مديريتي در پيش فرضتفاوت اصلي مديريت جهادي با ساير نظام
ي اآن است. در اين نظام مديريتي، احكام دين مبين اسلام به عنوان راهبردي براي زندگي و شاخصي بر

ها در جامعه به سازي ارزشسنجش حيات مطلوب در نظر گرفته شده و هدف اين نظام مديريتي، پياده
ل هاي مديريتي ديگر كه عمدتاً محصوباشد. در حالي كه در شيوهها به كيفيت زندگي ميمنظور تبديل آن
اصالت لذت و انحراف از عدالتي، گرايي، اشرافيت، بيداري است، جامعه به سمت مصرففرهنگ سرمايه

هاي اخلاقي، اساس مديريت جهادي بر تاكيد بر معنويت و ارزش .شودهاي انساني، سوق داده ميآرمان
هاي مديريتي ديگر، اخلاق به عنوان وسيله، مطرح بوده و اسلامي و انساني بنا شده؛ درحالي كه در نظام

مدير جهادگر در مرتبه نخست بر .مديريتي بوده باشدتا زماني كاربرد دارد كه در راستاي اهداف آن نظام 
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 دكنريزي ميها پايههاي انساني سازمان توجه داشته و نظام مديريتي خود را براي تعالي انسانجنبه
  ). ١٣٩٣، طيفي و سعدآبادي(ل

 سازمان رهبر شايستگي به حد زيادي تا سازمان درون در سازمان هر موفقيت كه نيست ترديدي هيچ
 براي توانايي داشتن كنوني نيازمند تغيير پر دنياي در هر مجموعه اي رشد و بقا طرفي دارد. از بستگي
 سبك مديريتي تنها اين ميان در كه است محيطي پي درپي تغييرهاي برابر در مناسب و به موقع واكنش

 بر كه دهند خود ادامه بقاي به و نمايند پيش بيني به موقع را محيطي تغييرات و هاضرورت تواندمي
  ).٢٠١٠ ،١عليزاده و همكاران نمايند(خان تأكيد و تمركز مديريتي يادگيري

 توانسته مختلف هايعرصه در خود سياسي و اقتصادي خاص هايتوانايي دليل به غربي مديريت
 لامياس مديريت حق در شده باعث نكته همين و بيشتر نموده اسلامي كشورهاي بر را خود نفوذ سيطره
 گروه دو روابط اين و مرئوسين و مديران مورد در ابعاد و جوانب تمام اسلامي در مديريت. شود اجحاف
 دهكردي و (فروزنده. باشد بعدي تك مديريت غربي در موارد اين است ممكن كه درصورتي شده، رعايت

  ).١٣٨٦جوكار، 

 ها،آن از كه بسياري شودمي مشاهده جهادي، مديريت حوزه پژوهشگران و خبرگان نظرات بررسي در
 اينيز پيش فرضه انگاره همين در البته .انددانسته اسلامي مديريت از هايزيرمجموعه را جهادي مديريت
 را جهادي توان مديريتمي موضوع، اين به كلان نگاه يك ضمن .شودمي يافت آنها ميان در متفاوتي

 مديريت طرفي از و .گرفت نظر در مديريتي مكتب يك عنوان به اسلامي مديريت رويكردهاي از يكي
 مديريت بين نسبت گفت توانمي باشد، داشته تواندنمي اسلامي مديريت با مباني متفاوتي جهادي
  .)١٣٩٥جهادي، مديريت دائمي دبيرخانه ( .است مطلق خصوص و عموم نسبت مديريت اسلامي و جهادي

  پيشينه پژوهش

، در اين ميان نداپرداخته جهادي مديريت به متفاوتي ديدهايزاويه نويسندگان ازشر شده از تمن آثار
  توان به موارد زير اشاره كرد.مي

 متصور جهادي مديريت سبك براي هاويژگي از دسته دو كه دهدمي) نشان ١٣٩٤اضغرزاده رومياني(
 و مكاتب ساير با مديريت سبك اين مشترك هايويژگي كه است عام هايويژگي اول دسته است،

 كه است فردي منحصربه هايويژگي دوم دسته اما .دهدمي نشان را مديريت در امروزي نوين هايسبك
 عبارتند خاص هايمؤلفه اين .نمايدمي متمايز مديريت مكاتب و هاسبك ساير از را مديريت سبك اين
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 مسائل به دادن اولويت و باز ارتباطاتي رويكرد ارزشي، ساختاري رويكرد فردي، هايويژگي و تمايلات از
 اين ارتباط از آمده دست به علّي هايحلقه از استفاده با وي پژوهش در نهايت در .ارزشي و معنوي

است(اصغرزاده  شده ارائه سيستمي تحليل قالب در جهادي مديريت سبك مفهومي مدل ها،ويژگي
  ).١٣٩٤رومياني،

از  الهام با جهادي مديريت هايمؤلفه در مقاله اي با عنوان كاوشي) در ١٣٩٥همچنين خاشعي (
 مدل مديريت جهادي استخراج دنبال به موردي مطالعه روش از استفاده اسلامي با انقلاب جهادي فرهنگ

 سياسي و علمي، و فرهنگي اقتصادي، هايعرصه تمامي كه است اسلامي انقلاب موفق هايتجربه از
با  مقاله اين اما پردازدمي جهادي فرهنگ بحث به مشخصاً  وي پژوهش گرچه .شودمي شامل را نظامي

مديريت  هايمؤلفه استخراج دنبال به اسلامي انقلاب در مديريتي واقعه چند عيني شواهد از استفاده
 اجرا و گذاريسياست قابل نيز كشور روي پيش علمي جهاد در تواندمي هامؤلفه اين كه است جهادي

  )١٣٩٥(خاشعي،. باشد

 در ژاپن؛ مديريتي سبك و سياستگذاري نظام مختلف هايجنبه ) در كتاب بررسي١٣٩٥سليماني(
و دانش  كيفيت مديريت بهره وري، مديريت هايمؤلفه جهادي به مديريت در كاربست براي الزاماتي
 مديريتي اسلام مكتب ميان را هاييشباهت ادامه در وي .نمايدمي توجه ژاپني مديريت سبك در محوري

 به كاركنان، ظن حسن زيردستان، عذرخواهي پذيرش وي، به زعم .كندمي انتزاع ژاپني مديريتي مكتب و

 خودبزرگ بيني تشكيلاتي، از پرهيز شغل، و فرد بين تناسب كاركنان، و مديران ميان تجربه انتقال
 و اهميت مدير بودن مسئول ،)شفاف( باز مديريت محصولات، از برتر ارزش به منزله انسان به اهتمام
 و روايات آيات از استناداتي مورد هر براي البته كه است ژاپني و اسلامي مديريت مشترك وجه هاانگيزه

  ).١٣٩٥نمايد(سليماني،مي بيان

پس از  جهادي مديريت بر درآمدي چهارجلدي كتاب در نيز )١٣٩٦( همكاران و حسني احمدزاده،

– اندكرده تعبير ايترجمه مديريت به آن از كه متداول مديريت و اسلامي مديريت موجود ادبيات نقد
 سيره و كلام از شواهدي به آنها از يك هر در و برشمرده را جهادي سازمان و مديريت مدير، هايمؤلفه

  ).١٣٩٦اند(احمدزاده، حسني و همكاران،اميرالمونين (ع) در نهج البلاغه تمسك نموده

افزارِ تحليل البلاغه به كمك نرمعبارت كتاب نهج ٥٢٥٥كدگذاري  به ١٣٩٨همكاران در سال خزائي و 
محيط «دهي قالب مضامين در سه بُعد اصلي شكل پرداخته. ١٢متنِ مكس كيودا نسخه 
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، »نظام مديريت جهادي اميرالمومنين(ع)«و » هاي شخصي اميرالمومنين(ع)ويژگي«، »اميرالمومنين(ع)
د عملكردي، كه خو-ريت جهادي آن حضرت شامل ابعاد نگرشي، انگيزشي، رويكردي و رفتاريالگوي مدي

كارگيري مؤلفه از الزامات به ١٥همچنين به دست آورند. شاخص هستند  ٢٨مؤلفه و  ٢٥دربردارنده 
مديريت جهادي و شرايط آن و شش مؤلفه از نتايج و دستاوردهاي مديريت جهادي از تحليل مضمون 

تواند . ويژگي اين الگو آن است كه مينمودندشده و ابعاد اصلي الگوي نهايي را تكميل لبلاغه استخراجانهج
هاي مديريت جهادي نسبت به الگوي مديريت جهادي يك فرد معصوم در اي براي ارزيابي مدلسنجه

  .)١٣٩٨(خزائي و همكاران،  مكتب مديريت اسلامي باشد

بررسي سير تطور مديريت جهادي در جهاد سازندگي  ي بهتحقيقدر  ١٣٩٩قائدعلي و سليمي در سال 
مقاله از ميان مقالات  ٥٧؛ براي اين منظور از روش تحليل محتوا استفاده شد. نمونه اين تحقيق پرداختند

زي در كه توسط وزارت جهاد كشاوربوده هاي ملي مديريت و فرهنگ جهادي شده در همايشچاپ
جهاد سازندگي در سير تطور داد هاي تحقيق نشان برگزار شده يافته ١٣٨٨و  ١٣٨٧، ١٣٨٦هاي سال

ترتيب عبارت است از: تشكيل جهاد ها بهخود پنج دوره عمر را تجربه كرده است. شروع هر يك از دوره
)، پايان جنگ ١٣٦٢شدن جهاد سازندگي ()، وزارتخانه١٣٥٩)، شروع جنگ تحميلي (١٣٥٨سازندگي (

). مديريت و فرهنگ جهادي در دوره اول متولد شد ١٣٧٩و ادغام در وزارت كشاورزي ( (١٣٦٧)تحميلي
يافتن جنگ و و رشد يافت و در دوره دوم تقويت شد و در دوره سوم به بلوغ كامل رسيد؛ اما با پايان

ا ادغام جهاد سازندگي در وزارت شروع دوره چهارم، مديريت جهادي افول كرد و در دوره پنجم همزمان ب
  .)١٣٩٩(قائدعلي و سليمي كشاورزي استحاله شد

با هدف بررسي تاثير بكارگيري مديريت اسلامي در پيشرفت و موفقيت  تحقيقي مولود پورنيا
؛ روش پژوهش توصيفي از نوع همبستگي و از جهت دادهاي دولتي وخصوصي انجام سازمان

تا ابعادي از  بودهناد به آيات و روايات معصومين عليهم السلام بر آن ، كه با استبودههدف،كاربردي 

هاي مديران، آثار مديريت اسلامي را مورد بررسي معناشناسي واژه مديريت، مديريت در اسلام، و صلاحيت
ود ها رابطه وجكه بين بكارگيري مديريت از نوع اسلامي و پيشرفت سازمان دادها نشان قرار دهد. يافته

اي براي رشد و تعالي مديران و سازمان فراهم داشته و موجب پيشرفت و تعالي كاركنان شده، و زمينه
  .)١٣٩٩د(مولودپورنيا،اجتماعي كشور اثرگذار باش-كرده تا در پيشرفت، ارتقا و پايداري فرهنگي

 در سازيتئوري چارچوب كه است آن جهادي، مديريت پژوهشي پيشينه با پژوهش اين تمايز وجه

 زيسته تجربه كه است متني كيفي تحليل بر مبتني و دارد تجربي بنيان و اساس اولاً  پژوهش، اين
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 ترسيم آن، خروجي ثانياً  و دهدمي نشان البلاغه نهج شريف كتاب متن محدوده در را )ع(اميرالمومنين
   شريف كتاب در موجود هايداده ساماندهي و مطالعه طريق از چندلايه و جامع نسبتاً  الگوي يك

 الگوي جامعيت لزوم بر تأكيد به توجه با و رو همين از .است جهادي مديريت موضوع حول البلاغهنهج
 بر مؤثر ابعاد تمامي تا است شده اتخاذ تحقيق اجراي براي موردي مطالعه استراتژي پژوهش، حاصل
 علاوه نيز )ع(اميرالمومنين شخص هايويژگي و زمينه ازجمله ،)ع(اميرالمومنين جهادي مديريت الگوي

  .گيرد قرار مطالعه و موردتوجه جهادي مدير يك عنوان به ايشان بررفتارهاي

  روش تحقيق

 مضمون الگوي ايدئال، جهادي مدير يك به عنوان) ع(اميرالمومنين موردي مطالعه پژوهش با اين در
 جرايا اساس، اين بر شده است. استخراج البلاغه نهج كتاب محدوده در جهادي مديريت استقراييتحليل 

 مديريت مفهوم توجه قابل هايمؤلفه و ابعاد كه گرفت صورت پرسش اين به پاسخ منظور به پژوهش
) لامالس عليه( علي امام البلاغه نهج محتواي تحليل و بررسي با پرسش اين به پاسخ اند؟كدام جهادي
 يينتب آن، عمدة هدف كه شد بنياد استفادهبا توجه به ماهيت پژوهش از رويكرد داده .است گرفته صورت

  كردن عناصر كليدي آن پديده است. مشخص ازطريق پديده يك

  هايافته

 به هاتحليل اينكه براي. پديده صرف توصيف نه است نظريه توليد بنياد، داده پردازينظريه هدف
 اصلي همرحل انتخابي كدگذاري. يابند ربط يكديگر به منظم طور به بايد مفاهيم شوند تبديل نظريه
 آن اده،د ربط مقوله ها ديگر به مندنظام شكلي به را محوري مقوله كه ترتيب اين به .است پردازينظريه

 نيازدارند، بيشتري توسعه و بهبود به كه را هاييمقوله و كرده روشن روايت يك چارچوب در را روابط
   كند.مي اصلاح

 شده گذارينشانه كد٥٢٥٥ تحقيق، اين ابتدايي مرحله عنوان به نهج البلاغه مضمون تحليل خروجي
 پنج رد سپس و اصلي كلان مضمون سه در كد تعداد اين تمام كه است نهج البلاغه شريف كتاب كل در

 ١جدول  در مضمون كدها در سه توزيع .اندگرفته جاي كلان فرعي مضامين سلسله مراتب سطح از
  نمايش داده شده است.
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  اصلي كلان مضمون سه در كدها توزيع-١جدول

 روايتي توصيف البلاغه؛ نهج پرتو در جهادي مديريت نظرية گيريشكل   

 متحك البلاغه، نهج( است مردان مسابقه ميدان فرمانروايي، ،)السلام عليه( علي امام فرمايش برابر
 لتوك آن، محور و شودمي آغاز الهي قرب منظور به كه آزمايشي. آزمايش يعني مديريت بنابراين،). ٤٤١

 همين بر است كافي او براي همان پس كند، توكل خدا بر كه هركس كه دارد باور جهادي مديراست. 

 اب متعال، خداوند به اميد با و داده قرار مدنظر را ها واقعيت دورانديشي، و نگريآينده بستر در اساس،
 پرتو در. كندمي حركت است، خردورزي و عقلانيت بر مبتني كه خود مسير در جسارت و شجاعت

 دتوح اشاعه به استقامت و صبر و داريامانت مشورت، با جهادي مدير انتقادپذيري، و پذيريمسئوليت
 هاينيازمنديبه كلان و جامعنگاه. دهدميپرورش را نياز مورد آينده مديران و پرداختهجامعه و سازمان در

 شوديم هاموقعيت از گيريبهره و طلبيفرصت به منجر فناوري، و علم اساسي مقولة دو به توجه و سازمان
 اميگ مستمر، بهبود و خودارزيابي با و داده اشاعه را متقابل اعتماد بر مبتني همكاري روحيه بتواند تا

 خواهد باتقوا مديري جهادي، مدير درنهايت،. باشد داشته روزافزون و مثبت تحول ايجاد جهت در اساسي
 خود بالادست مدير از. كندمي دوري تفريط و افراط از و است قدرشناس الهي هاي گشايش در كه بود

 وي جهادي، مدير نمونه رفتار. كندمي ترويج نيز خود زيردستان در را پذيري اطاعت اين و كرده اطاعت

 ارزشيابي ازطريق جهادي مدير. داد خواهد قرار كارش سرلوحه را نظم و كرده دور خودپسندي و غرور از را
 مدارا حق مخالفان با و كرده فراهم را حساس امور تصدي و كاركنان ارتقاء شرايط كاركنان، عملكرد

 مدير سازمان، جامعه، به ستم از دوري با و بود خواهد وفادار خود عهد به بلند همت با وي. كندنمي
  .افزود خواهد خود شكرگزاري بر خود، زيرمجموعة كاركنان و بالادست

  

  

  درصد  فراواني كدها  مضمون
  ١١  ٥٦٥  )هجامع نخبگان و خواص شهرها، اهالي قبايل، مضامين شامل( السلامعليه اميرالمؤمنين محيط شناخت

  ٧٢  ٣٨١٥  )شخصي هايويژگي و بينشي نظام مضامين شامل( السلامعليه اميرالمؤمنين شناخت
  ١٧  ٨٧٥  )مديريت تاريخ و مديريت نظام مضامين شامل( سياست و مديريت نظام

  ١٠٠  ٥٢٥٥  مجموع
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 ليع امام البلاغه نهج پرتو در جهادي مديريت نظرية براساس پيشنهادي نظريه، قضاياي 

  ) السلامعليه(

 رنهايتد كه شكلي به دهند،مي نشان را هاطبقه ساير و محوري طبقه بين كلي روابط نظريه قضاياي

 ةو الگوي نظري يپژوهش محور داستان براساس مقاله اين در.. شد خواهند منجر نهايي پيامد و نتيجه به
 ادهد نظرية كه آنجايي از. شوندمي مطرح زير شرح به قضيه شش البلاغه، نهج پرتو در جهادي مديريت

 عديب هايپژوهش در و فرضيه قالب در زير قضاياي از هريك شود،مي مفهومي روابط توليد به منجر بنياد
  .هستند سنجش و بررسي قابل

  . است تأثيرگذار) توكل( محوري طبقه بر علي شرايط عنوان به الهي قرب:  ١قضيه 

  . بود خواهد تأثيرگذار كنش و تعامل راهبردهاي بر محوري طبقه عنوان به توكل:٢قضيه 

 كنش و تعامل راهبردهاي بر گرمداخله عوامل عنوان به انتقادپذيري و پذيريمسئوليت:٣قضيه 
  . بود خواهند تأثيرگذار

 خردورزي و عقلانيت و جسارت و شجاعت اميدواري، گرايي،واقع دورانديشي، و نگريآينده: ٤قضيه 
  . بود خواهند مؤثر كنش و تعامل راهبردهاي بر كه هستند سازهايي زمينه و بستر عنوان به

 ،زدگيشتاب از پرهيز و استقامت و صبر داري،امانت مشورت، نتيجه و پيامد جهادي مديريت:٥قضيه 
 مندنظام نگاه ،)مديرپروري( انسانيمنابع راهبردي مديريت فناوري، و علم راهبردي مديريت وحدت، اشاعه

 ها،رصتف از گيريبهره و شناسيموقعيت متقابل، اعتماد بر مبتني همكاري روحيه ،)نگري كل و جامعيت(
  است مستمر بهبود و خودارزيابي و عدالت

 افراط از پرهيز ها،گشايش در قدرشناس باتقوا، هايويژگي با خاص طور به جهادي مديريت: ٦قضيه 
 و غرور از پرهيز مديريتي، رفتار امام، و) بالادستمدير( فرمانده از اطاعت ،)رويميانه( تفريط و

 به ارك پذيرفتن عهد،بهوفاي ارزشيابي، ازطريق مديريت عملكرد، برمبناي مديريت نظم، خودپسندي،
 اب مستقيم ارتباط خشم، فروخوردن ريا، و نفاق از دوري حق، مخالفان با مدارانكردن قناعت، توان، اندازه

 سستي، از دوري و بلند همت حسادت، از دوري لجاجت، از دوري نياز، هنگام به سايرين و زيردستان
  .شودمي مشخص روزافزون شكرگزاري و ستم از دوري
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  گيريبحث و نتيجه

نظران در مورد توجه صاحب همواره مديريت و سازمان دنياي در انسان به كنون توجهاز گذشته تا
 سوم نيروي هزاره آغاز در امروز كه جايي تا يافته افزايش روز به روز توجه اين .است بوده حوزه مديريت

 امور توانندهب كه است اين مديران هنر كه جاييآن اند. ازنهاده نام هاسازمان اول مشتريان را انساني
  ).١٣٨٧ نژادسليم،به نحو مطلوب انجام دهند، ( را هاسازمان

 حركت و توجه نيازمند البلاغه، نهج براساس اسلامي جامعه در جهادي مديريت تحقق بنابراين،
 عنوان به خدا به توكل سخت، و ناهموار مسير اين در. است سبحان خداوند به تقرب براساس مديران

 سترب در و پذيريمسئوليت و انتقادپذيري روحيه داشتن با مديران. شودمي مطرح حركت اساس و محور
 و استقامت و صبر داري،امانت مشورت، همچون راهبردهايي عقلانيت، و شجاعت گرايي،واقع نگري،آينده

 انساني منابع راهبردي مديريت فناوري، و علم راهبردي مديريت وحدت، اشاعه زدگي،شتاب از پرهيز
 موقعيت متقابل، اعتماد بر مبتني همكاري روحيه ،)نگريكل و جامعيت( مندنظام نگاه ،)مديرپروري(

 ديريم درنهايت و گرفته كار به را مستمر بهبود و خودارزيابي و عدالت ها،فرصت از گيريبهره و شناسي
 و افراط از پرهيز ها،گشايش در قدرشناس تقوا، همچون هاييويژگي با كه مديري. شد خواهند جهادي
 ي،خودپسند و غرور از پرهيز مديريتي،رفتار امام، و) بالادستمدير( فرمانده از اطاعت ،)رويميانه( تفريط

 وان،ت اندازه به كار پذيرفتن عهد، به وفاي ارزشيابي، ازطريق مديريت عملكرد، برمبناي مديريت نظم،
 و زيردستان با مستقيم ارتباط خشم، فروخوردن ريا، و نفاق از دوري حق، مخالفان با مدارانكردن قناعت،
 و ستم از دوري سستي، از دوري و بلند همت حسادت، از دوري لجاجت، از دوري نياز، هنگام به سايرين

 مفهومي جهادي مديريت است، مبرهن و مشخص طوركه همان. شودمي مشخص روزافزون شكرگزاري

 مديران براي كاربردي و عملي راهنماي مدير، حركت روند و مسير كردن مشخص ضمن كه است جامع
 ار زيردستان و مدير رابطه مديريت، امر در توجه قابل مختلف هايجنبه درنظرگرفتن با و كندمي ارائه

   .كندمي هدايت خلقت غايي هدف سمت به را مدير و تبيين
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  منابع

هاي عدالت توزيعي ). مطالعه تطبيقي شاخص١٣٩٢افجه، سيد علي اكبر؛ نقي پور فر، و جعفرپور،. ( )١
، ٢٢اي در سازمان از ديدگاه مديريت اسلامي و مديريت غربي، فصلنامه مديريت اسلامي، سال و رويه
  .١٠٦-١٧٥، ١شماره
: بيروت. اول جلد. نهج البلاغه ). شرح١٣٨٧عبدالحميد.( ابوحامد فخرالدين ابن ابي الحديد، )٢

 العلميه. دارالكتب
 و حميدرضا جانبازلو، طاهري محمدمهدي؛ پور،كريم مجتبي؛ حسني، سيدمرتضي؛ احمدزاده، )٣

 سيره و نهج البلاغه هايآموزه بر مبتني جهادي مديريت بر ). درآمدي١٣٩٦مجتبي( سيد فرد،كميلي
 ).ع(صادق امام دانشگاه انتشارات: تهران. اول جلد. شهداء و اسلامي انقلاب امامين

  .، ذيل كلمه جهد٣ج ، مجمع البحرين،  .)١٣٦٤( الطريحي، فخر الدين، )٤
 دارالفكر: بيروت. اول الانسانيه، چاپ العداله صوت علي). الامام١٩٥٦سمعان ( جرج جرداق، )٥

 .الاسلاميه
 انقلاب جهادي فرهنگ از الهام با جهادي مديريت هايمؤلفه در كاوشي ).١٣٩٥وحيد( خاشعي، )٦

  .جهادي مديريت سراسري گردهمايي نخستين :تهران .اسلامي

ي مقام علمي كشور مبتني بر انديشه كلان هايسياست طراحي). ١٣٨٨(محمدي،هاديخان )٧
 (ع).ي معارف اسلامي و مديريت: دانشگاه امام صادق دانشكده ).مدظله العالي(معظم رهبري

 دانشكده دكتري، رساله دوم؛ فصلالگوهاي مديريت جهادي و اسلامي. ). ١٣٩٨( .خزائي, داود )٨
 .طباطبائي علامه دانشگاه حسابداري و مديريت

). الگوي نظري مديريت جهادي ١٣٩٨احمد. ( &خزائي, داود, افجه اي, خاشعي, وحيد, فربهي,  )٩

  )٢٧(٧البلاغه, البلاغه. فصلنامه پژوهشنامه نهجبا استفاده از سخنان اميرالمومنين (ع) در نهج
 .)١٣٧٦(درس خارج فقه،  خامنه اي، علي. )١٠
 :تهران جهادي، مديريت تخصصي هايمصاحبه )،١٣٩٥ ( جهادي مديريت دائمي دبيرخانه )١١

 .تهران شهر ريزيبرنامه و مطالعات مركز انتشارات

 جهاد وزارت: تهران جهادي، هاي مديريتهمايش مقالات مجموعه ).١٣٨٧( مريم رحماني، )١٢
  .فقيه ولي دفتر نمايندگي كشاورزي،
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 در مديريتي سبك و گذاريسياست نظام مختلف هايجنبه ، بررسي )١٣٩٥( رضا سليماني، )١٣
 .تهران شهر ريزيبرنامه و مطالعات مركز انتشارات ،جهادي) مديريت در كاربست براي (الزاماتي ژاپن

wwwDaneshnamehroshdi، )١٣٩٨( ،دانشنامه رشد )١٤ r. . .  
 جهادي، مديريت جوهره فهم براي پژوهشي پديدارشناسانه ).١٣٩٣( سعدآبادي، ،ميثم لطيفي، )١٥

 هشتم. و بيست شماره راهبرد فرهنگ،
سير تطور مديريت جهادي در نهادهاي انقلاب اسلامي  ).١٣٩١(سليمي حسين،قائدعلي,  )١٦

  ١٥٢-١٣٧), ٩٠(١٩فصلنامه مديريت و پژوهش هاي دفاعي, . (مطالعه موردي جهاد سازندگي) 
  م.، قم: انتشارات تابان، چاپ چهارقرآن كريمترجمه ). ١٣٩٠(ناصر  ،مكارم شيرازي )١٧
 دانشگاه آن، هايو الگو اسلامي ). مديريت١٣٨٦اكبر، ( علي جوكار، االله، طفل دهكردي، فروزنده )١٨

  .اول چاپ نور، پيام
هاي دولتي ر اداره، سازماند). مطالعه كاربرد سبك مديريت اسلامي ٢٠٢٠رحمان. ( ،مولودپورنيا )١٩

  .٥٤-٤٧), ٥(٢٤و خصوصي مطالعات كاربردي در علوم مديريت و توسعه, 
 با سازماني اعتماد ابعاد روابط از معلمان ادراك ). شناخت١٣٨٨( مشفقي ،علي محمد نادي، )٢٠

 فصلنامه اصفهان، وپرورش ساختاري درآموزش معادلات مدل يك ارائه منظور به وعاطفي تعهد مستمر
  مديريت آموزشي و رهبري

 تحقيقات و آموزش مركز انتشارات :تهران سازمان، و انساني كرامت ).١٣٨٧( عادل سليم، نژاد )٢١
 .دوم چاپ صنعتي،
 .٣، ص ٢١ج ،،في الشرح شرايع الاسلام جواهر الكلام ).١٣٦٢( نجفي، محمد حسن )٢٢
 .اسلاميانتشارات دفتر نشر فرهنگ  :، تهرانالبلاغهنهج ). ١٣٨٠( .عالمه ،جعفري )٢٣

  

 : هاياداشت

1 Khanalizadeh & etal. 
                                                             


