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  نو امور ايثارگرا بنياد شهيد هايمشيخطاجراي  درجهادي مديريت و تبيين نقشبررسي 

  و بوير احمد) هيلويكهك ،بوشهر هاي فارس،استانشهيد(مطالعه موردي بنياد 

  ١سيدمنصور موسوي
  ٢حسن سلطاني

  ٣فاطمه موسويسيده

 چكيده

 انامورايثارگر و ديشه اديبنهاي يمشخط مديريت جهادي بر اجراي سبك تأثيربررسي  ،پژوهش هدف

جامعه آماري  .باشدكمي مي-كيفيو  همبستگي-وش تحقيق توصيفير. است ي كشورجنوب هاياستان
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 برخوردار است.كمترين ميانگين 
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  مقدمه

 تيريو مد ياقتصاد و فرهنگ، عزم مل"نام به  يمقام معظم رهبر ياز سو ١٣٩٣ سال يگذارنام
 اتيو مقتض طيامتناسب با شر يتيرينمود و سبك مد ميكشور را ترس تيرينقشه راه نظام مد يجهاد
 كه آثار يهمزاد انقلاب اسلام يامقوله ،يجهادتيريد. مديگرديمعرف" يجهاد تيريمد" كشور امروز

 دايپ بروز و ظهوري سازندگ جهاد نهاد تيفعال خصوصاً و از دوران دفاع مقدس ييآن در فرازها مبارك

 ،يلجهت تشكدر ياراده اله با ييراستاهم و فيتكل يبرجسته آن، ادا هايويژگيكه از  يندآيفر .استكرده
 يادگاريي جهاد تيرياست. مدبوده (ص)يبرآمده از اسلام ناب محمد يحكومت يهاهياپ ميتحك حفظ و

ي زيرو برنامه يو ماد يانسان يهاهيسرما زيو تجه هيكه در آن ته سنگ از دوران دفاع و حماسهگران ستا
 ورتصي جهاد فرهنگ وي نيد لياصي هاآموزه برگرفته از ييدر فضا انجام اقدامات، همه ها وتيفعال

  .)٧٣ ص ،١٣٨٨، و همكاران(محمودزادهاستگرفتهيم

  بيان مساله

 تدريجبهاست  يفزون در حال روزروزبهكه  يمتنوع يهايازمنديو ن يامروز يايدن يدگيچيپ
ر هرچقدسازد. چنانچه يم انيرا نما يسانعلوم ان خصوصبهعلوم مختلف  ياديو بن كيتئور يكمبودها

كه به يتقو گريد ي. از طرفميبريميپ شترينقصان ب نيبه ا ميرويم شيامور مختلف پ پيشبرددر  كه
فرهنگ  ننيبا چ يچرا ملت شود كهميمطرح  سؤالاين  ميكنيخود نگاه م يو فرهنگ يعلم يغن نهيشيپ

ب و مكت هينظر نيبه چند است، ياسلام-يرانيا ينگ غناز فره يقيه تلفك هزارساله نيچند و تمدن
 و روش ببندد) دل رنديگيقرار نم مورداستفادههم در غرب  هااز آن ياريو منسوخ(كه بس ريناپذانعطاف

و  اتينظر نيتضاد ب ،يمنطق ازنظرامروزه  ؟كنداعمال  هاآن يبرمبنا خود را يامروز تيريو سبك مد
 يترقيعم طوربه يحاكم برجوامع غرب ييگرايماد ينيبجهان و يارزش يا مبانب تيريمد يعلم يهايتئور

 نيو ا اندرا به استخدام گرفته يرماديو شفابخش غ يكاركرد يهاكه نسخهيطوربه شود،يمشاهده م
 يتيريمد يهامدل )يگريمادينيب(جهانيربنايبا ز )يغرب يتيريمد يهاي(تئور خود تناقض مشهود روبنا

و  نييتع ياز نوع ،تيريمد هيدرمكاتب اول )١٣٩١ي(الوان) ١٢ ص ،١٣٩٠ ف،يشر ي(حاج .روديشمارمبه

 تيريدرمد ديجد ميتجربه كردن پارادا در حالاست. ما  ينظميدوران ب يشد. دوران فعليبحث م تيقطع
است  يتيريموفق مد تيريبه مثابه ابرهاست. مد تيريمد ريبه مثابه سازمان به تعب تيريمد ريتعب .ميهست
 طيشرا يميارائه نكردند، درمكاتب قدا ر يديجد ميپارادا د،يمكاتب جد .كنددرك را يگديچيپ نيكه ا

مقام  حوزه و بالاتر از آن نينظران او صاحب شمندانيخوشبختانه اند ،شديفرض م ينيبشيثابت و قابل پ

را سال  ١٣٩٣ن سال شايموضوع ا تياهم ليدلبه  كهطوريبهبردند. ينقصان پ نيبه اي معظم رهبر
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 ريخا يهاكه درسال ياتاصطلاح از يكو ي كردنديگذارنام يجهاد تيريو مد ياقتصاد و فرهنگ با عزم مل
 مورداستفادهكرات به لهمعظمتوسط  يبوم يهايبرتوانمند يكارآمد مبتن تيريمد حيتشر يبرا

 صريحاً دوم انقلاب هم گام ي هيانيدرب كه ؛)١٣٩٩،يميمق( .است يجهاد تيريسبك مد ،رديگيقرارم
   نديمراحل فرا نيترو پرچالش ترينمهماز  يكيمرحله اجرا  البته .)١٣٩٧،ياخامنه( .است شدهبيان
 يابيهاست و پس از آن در مرحله ارزتحقق هدف نيمرحله نقطه آغاز نيا رايز؛ باشديميگذاريمشخط

 دهدميهاست كه نشان يابيارز نيا يجهيو در نت رديگيقرار م يابيا مورد ارزهبه هدف يابيدست زانيم

ناموفق  يبا شكست همراه بوده است. اجرا اي زيآمتيشده موفق نيتدو هايمشيخط يتا چقدر اجرا
با  افتهيتوسعه و توسعهدرحال يتمام كشورها تقريباً است كه يشده ازجمله مشكلات نيتدو هايمشيخط
 يمشخط ي. مسئله اجرااندنمودهپرداخترا  يقابل جبرانريغ يهانهيخصوص هز نياند و در امواجهآن 

 و يمدآناكار نآ ليدل ترينمهمكه  قرارگرفتهمسئولان  يجد موردتوجهاست كه  يچند زيدر كشور ما ن
، ١٣٩٤ر و همكاران،پوحاجي ( شد.بايم يمشخطيدر اجرا شدهپيش تعيينبه اهداف از  يابيدستعدم

هاي بنياد در حوزه نظري بر پايه آيات مشيسبك مديريت جهادي بر اجراي خط تأثيراگرچه ). ٢٢٤ ص
 أثيرتپژوهش ميداني براي بررسي و تعيين ميزان  تاكنوناست؛ اما و روايات و بيان رهبري تبيين شده

هاي قرآني و اسلامي تا نظريه ازآنجاكهدر داخل و خارج از كشور انجام نشده است.  اين سبك از مديريت
يك پارادايم  عنوانبهدر بوته آزمايش و پژوهش تجربي قرار نگيرد، مورد پذيرش جوامع علمي جهاني 

  .رسدهايي بسيار ضروري به نظر مينخواهد بود، انجام چنين پژوهش
د ايبني هايمشطخاجراي بر  تأثيريچه مديريت جهادي است كه  نيا روپيش پژوهش ياساس سؤال

  ؟داردكشور(فارس، بوشهر، كهكيلويه و بويراحمد) جنوبي هاياستانو امور ايثارگران  ديشه

 ادبيات موضوع و پيشينه

  ادبيات نظري

  جهاد 

از ريشه جهد به معناي سعي و تلاش همراه با تحمل مشقت و سختي براي نيل به  : جهادواژه جهاد
دارد و در اصطلاح يدن به هدف، آن چه را كه توان دارد مبذول ميهدف معين است. چون مجاهد براي رس

حق و متجاوزين در راه اعتلاي كلمه  قها عبارت از نهايت تلاش با بذل مال و جان در راه مبارزه با دشمنِفُ
  ).٣٧٩، ص ق ٩٥٧( عاملي، پرستيبين بردن آئين شرك و بت و ازاالله بر وجه مخصوص 

و  يانسان يوالا هايارزشداشت تلاش و كوشش در راه پاس يعني هادج جهاد: يمفهومتعريف  -
 اندازهبه ياست كه قدمت نيدر راه د يكوشش و سع ي، جهاد به معنستيجهاد فقط جنگ ن ،ياخلاق
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چه در سطح  جهاد .است يجانبه، همگانهمه ،يخودآگاهانه، اعتقاد تلاش جهاد. دارد تيبشر يزندگ خيتار
 هاياز انگيزه) يعدالتيب و محو ظلم يبرا ؛پيكاري اجتماعيكلان( در سطح و چهس) د(مبارزه با نفرخ

  ).١٢٥ص  ١٣٨٨، ي و همكارانمي(عظرديگيمافراد سرچشمه  يدرون

  قرآن و روايات از ديدگاهمديريت جهادي 

 .است ميو تدبر در قرآن كر قيمنوط به تحق يجهاد تيريمد هايمؤلفهو  هاشاخصه مفهوم، نييتب

واژگان به روش  نيمشتمل بر ا اتيآ يدر برخ"تدبر "و  "جهاد"،"تمكن "،"طاعة " يهاتوجه به واژه
وص در خص ميكرقرآن مياستخراج تعال يمناسب برا يروش ،اتيآ نيا اقيتدبر در سو  يموضوع قيتحق
  ).٥٣ص  ،١٣٩٣ ،ي(اسحاقاست.  يجهاد تيريمد

با اي كه در قرآن همبسته آيات و روايات دارد. واژه عد مديريت جهادي در اين مدل، ريشه دربٌ
 فرمايد:مي ٥فعل خداوند است. از آن جمله در سوره سجده آيه  عنوانبهبه كار رفته، واژه تدبير " تيريمد"

  ...يُدَبِّرُ الْأَمْرَ مِنَ السَّمَاءِ إلَِى الْأَرْضِ  

  ." مىكنديم همواره] از آسمان تا زمين تدبير و تنظ[ را[همه] امور 

دارد هاي خاصي بيان ميها و شيوهقرآن كريم ضرورت وجودي مديريت را در موارد گوناگون و با روش 
تا جامعه بشري را به اين اصل اساسي متوجه سازد كه هدف از آفرينش انسان عبادت و نيل به كمالات و 

  د:داربه سبك فوق بيان مي گذاري يمشاز خط اينمونه با استناد به آيات و روايات پيروي ازخدا است.

  قَالَ تَزْرَعُونَ سَبعَْ سنِِينَ دأََبًا فَمَا حَصَدتُّمْ فذَرَُوهُ فِي سُنبُلِهِ إِلَّا قَلِيلاً مِّمَّا تَأْكُلُونَ 

درو كرديد جز اندكي كه خوراك شماست  پس آنچه را، هفت سال با تلاش پيگير زراعت كنيد :گفت 
در عصر  يزمان قحط بينيپيشناظر به  ي شريفههيآ نيا .)٤٧(سوره يوسف آيه خوشهاش باقيگذاريددر 

(ع) وسفيباشد. حضرت يمي عموم يگذارمشيخطكامل از  يانمونه درواقع(ع) است. وسفيحضرت 
 يراگندم ب يرهيكند كه ذخيرا صادر م يياجرا يدستورالعمل يبحران يطيشرا يبرا ياله يمطابق با وح

باشد كه  ييهااز راه يعمل يتواند مصداقيم دستورالعمل نيبه همراه خوشه باشد. ا يقحط يهاسال
    فرمايد:مي ٦٩هيآسوره عنكبوت  خداوند در

  واَلَّذِينَ جَاهدَُوا فِينَا لَنَهْدِيَنَّهُمْ سُبُلَنَا وَإِنَّ اللَّهَ لَمعََ الْمُحسِْنِينَ 

بيترديد آنان را به راههاي  ،كوشيدند ]جان و ماليا [ ما ]آوردن خشنودي به دست[ برايو كسانيكه 
  است.ويقيناً خدا بانيكوكارن ;كنيمميراهنمايي ]قربمبهشتومقا ،كرامت ،كمال ،سعادت ،راه رشد[ خود

  دهدكهياست. خداوند وعده مريخكارِ يهر نوع تلاش درراستا يجهاد به معناشريفه  هيآ يندر ا
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  گردد.يرهنمون م زيحق نحضرتبه يمنته يهاراهبه قطعاً شود، هدهخدا تلاش و مجا ياگرخالصانه برا

 يارهبر معظم انقلاب حضرت امام خامنه تأكيد مورد ١٣٩٣شعارسال عنوانبهمديريت جهادي 

 تيهمان كار و تلاش با ن اي يجهاد تيرياگر مد. مطابق با نظر رهبر انقلاب، ) قرارگرفتيالعال(مدظله 
 يِ كنون طيشرا كشور درحاكم باشد مشكلات  وجدان و فرهنگ كاري ،تيو درا علم بر يو مبتن ياله

قابل حل است و كشور حركت رو به جلو را  گريد طيو در شرا يجهان يهاقدرت زيخبائث آم يفشارها
  زير ترسيم شده است.شكل  مديريت جهادي از منظر مقام معظم رهبري در هايمؤلفه ادامه خواهد داد

           

  

  

  

  

  )١٣٩٤ ،اصغرزاده يعل ،زادهيقربانمديريت جهادي از منظر مقام معظم رهبري( هايمؤلفه -١شكل 

يانيه ( ب رهبر معظم انقلاب بار ديگر در بيانيه گام دوم انقلاب نيز مديريت جهادي را يادآوري كردند.
 يالگو نيان تدوتحت عنو شيدر پژوه) ١٣٩٦و همكاران ( زادهترك). ١٩، ص١٣٩٧گام دوم انقلاب، 

و  ميكراز قرآن ياتياستناد به آ و )العاليمدظلهي(مقام معظم رهبر اناتيبر ب يمبتن يجهاد تيريمد
  و به شرح زير تدوين نموده است.استخراج  ي راميمفاه شانيا اناتيب در كنارالبلاغه از نهج ييفرازها

  )١٣٩٦همكاران، و زادهتركي(جهاد تيريمد هايمؤلفه-١دول ج

  مديريتي هايويژگي  عملكردي –رفتاري  نگرشي –ارزشي 

  و پاسخگويي پذيريمسئوليت  توكل به خدا و توسل به ائمه  محوري باخدا توأم خودباوري

  هافرصتاستفاده بهينه از   و اهداف هاآرمانصبور در حفظ   خودرامديون مردم دانستن
  مديريت زمان  رعايت تقوا  بصيرت مداري

  پذيريانعطاف  رسانيخدمتاخلاص در   بينيواقعبا  توأم خواهيآرمان

  مشاركت گروهي  در رفتار تواضع و تيقاطع شجاعت،  عدالت محوري
  و نظم در امور بندياولويت  و داوطلب در كار پيشگام  ولايت مداري

  و تدبير مديريتي ريزيبرنامه  ر رفع موانع وفتح قلهصبرواستقامت د  محوريدين

  مداريقانون  عمل بهنگام و اندازه  نگريجامع و انديشيژرف

  گراييجوان  هاموفقيتدر  شكرگزاري  مبنا قرار دادن فرهنگ
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البلاغه و بيانات مقام معظم بر آيات، نهج تأكيددر پژوهشي تحت عنوان عملكرد جهادي مديران با 

 هدات، روابط قوي مديران وسالاري، التزام به تعپذيري و پاسخگويي مديران، شايستهرهبري، مسئوليت

قرب الهي،  )١٤٠٠احمدي، روستا،  ( كاركنان و نظارت مبتني بر نياز بر عملكرد مديران جهادي اثر دارد.
ي انساني، بهبود ي وحدت مديريت راهبردي سرمايهگرايي، اشاعه، دورانديشي، واقعنگريآيندهتوكل، 

عباسي  ( البلاغه است.ي از ديدگاه نهجدريت جهادر مدي توجهقابلموارد  ترينمهم ازجملهمستمر 
پذيري با ي مسئوليتدر پژوهش طوطيان اصفهاني و همكاران، مؤلفه )١٤٠٠بختياري و همكاران، 

لاش ر و تي سوم و كاي دوم و خودباوري در رتبهتبهرسالاري در ، شايستهاول بيشترين ميانگين رتبه
  )١٤٠٠طوطيان اصفهاني و همكاران، ( ت جهادي قرار دارند.مضاعف در آخرين رتبه اهميت در مديري

  مديريت عمومي

 :دهندميانجام را فهيپنج وظ همه مديران، ١وليفا يهنرنظر بنابهمديريت عمومي، وظايف مدير  در بعد

 ياههافراد و گرو انيم كارتقسيم و دهيسازمان؛ وساختن راه وصول به آن افتنوي هدف نييتعو يزيربرنامه

و اهداف مورد  تيشدن به موفقنائل يموسسه برا كي يهاتيهمسو نمودن همه فعال و يهماهنگ ي؛كار

 ؛ازمانساهدافبه يابيجهت دست زيردستانرغبت در  و زهيانگ جاديا ايبر ريتلاش مدي و رهبر؛ نظرسازمان

  )٨٤ص ،١٣٧٧ ،نايرضائ( استاندارد دافبه اه دنيدر جهت رس تلاش منظم و كنترل و يابيارز

، فاتيتشرشامل  يفردنيب يهانقشمينتزبرگ مؤلفه نقش مدير در بعد مديريت عمومي، به نظر 
 يريگميتصم يهانقش شود.مي سخنگوو  دهندهنشرناظر، شامل  ياطلاعات يهانقشاست.  طبرار، رهب

  ان)هم( اشاره دارد. كنندهمذاكرهو  منابع صيتخصيي، آشوب زداي، سوداگر نيز به

 :به سه دسته مهارت فني .كاتز،ال رابرت. عد مديريت عمومي به نظرمدير در بٌ هايمهارتمؤلفه 
 يلازم برا يآموزش و كارآموز اتيحاصل از تجرب ييتوانا يفن رتمهاشود. انساني و ادراكي تقسيم مي

 نيه اي بارت انسانمه است. خاص يانجام كارها يلازم برا زاتيها، فنون و تجهدانش، روش كارگيريبه

 هده بشواگذار فيدر انجام وظا شانيرا داشته باشد و بتواند از ا گرانيكار با د ييكه فرد توانا استمعن
 تايعمل گاهيتمام سازمان و درك جا يهايدگيچيشامل قدرت درك پ يمهارت ادراك .استفاده كند يخوب

عمل كند  ستميا مطابق با اهداف كل ست دهدميدانش به فرد اجازه  نيخود فرد در سازمان است. ا
 رييغت يعال تيريبه مد يپست سرپرست از تيريددر م فرد شرفتيپ با هااين مهارتمتناسب  بيترك

  .)٣٣ص ،١٣٩٩مقيمي،(كنديم
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  بنياد شهيد هايمشيخط

 ٩اين بنياد در  هايمشيخطامور ايثارگران،  بنياد شهيد و اندازسند چشمبه اساسنامه و  با توجه
  شود:محور به شرح ذيل تبيين مي

  محقق) هاييافته(بنياد هايمشيخطمحورهاي  -٢جدول 

  مؤلفه  محور  ابعاد

  حمايتي
  
  
  

  در جامعه هدف نفساعتمادبهو  خوداتكاييتقويت 
كارگيري ايثارگران متخصص و شاخص، اجراي به واگذاري مسئوليت به ايثارگران،

  .اهخانوادهشاد با حضور  هايبرنامه
بر تقدم مراجعه بنياد به  تأكيدارائه فعالانه خدمات با 

  جامعه هدف
و  تلاش ديدار مستمر در منزل با ايثارگران، پيگيري مسائل و مشكلات جامعه ايثار،

  خدمت مضاعف
هاي غيردولتي در جامعه تشويق و حمايت از تشكل

  )ها N.G.Oهدف(
ازوي ب عنوانبه هاتشكلبه  دهيميدانن ، شهاتشكلهاي پتانسيل پذيرش تشكل احصاء و

  در اداره امور هاتشكلاجرايي، استفاده از نقطه نظرات 

  مبتني بر جامعه بخشيتوانتوانمندسازي و 
 مبلمان شهري و اداري،سازيزندگي، پيگيري مناسب هايمهارتآموزش و ارتقا سطح 

  .آموزشي هايكارگاهبرگزاري 
  .پاسخگويي شفاف و به موقع، قبول ريسك و مخاطرات، رعايت حقوق شهروندي  فجامعه هد و تقابل سازمانتبيين و اعمال تعهدات م

  خدماتي
  

  .جلوگيري از هرگونه تبعيض، اجراي دقيق وبالسويه مقررات، الكترونيكي كردن خدمات  خدمات سازينهادينهقانونمندي و  استانداردسازي،
ثرايثارگران وايجاد ومومستمرمبنا قرار دادن نيازهاي 

  خدمات گيرندگان و مقدوراتتوازن بين انتظارات 
  .رسن در ارايه خدمت، ملاحظه مقدورات و انتظارات، ارائه خدمات برخطبَتوجه به كِ

  هاي هدفبندي در ارائه خدمات، توزيع عادلانه امكانات، تعريف دقيق گروهاولويت  به اداي حق در ارائه خدمات دهياولويت
همه توان جامعه در تشخيص نياز و نحوه  كارگيريبه

  ارائه خدمات تأمين
 انونيق ها، رفعنزديك بادستگاه تعامل ها،برنامه تجليل ازايثارگران درمناسبتمستمر جرايا

  .موانع

  

  پيشينه پژوهش

  پيشينه پژوهش- ٣جدول 

  هايافته ترينمهم  اصلي سؤالاتاهداف و يا   نويسندگان

اني و طوطيان اصفه
  )١٤٠٠همكاران(

چگونه  هاآن بندياولويتهاي مديريت جهادي و شاخص
  است؟

الاري در سپذيري با بيشترين ميانگين رتبه، شايستهي مسئوليتمؤلفه
ر و تلاش مضاعف در اي سوم و كي دوم و خودباوري در رتبهتبهر

  آخرين رتبه اهميت در مديريت جهادي قرار دارند.

 عباسي بختياري و
  )١٤٠٠همكاران(

  چيست؟ البلاغهنهجمديريت جهادي از ديدگاه 
 ي وحدت-گرايي، اشاعه، دورانديشي، واقعنگريآيندهقرب الهي، توكل، 

 ترينمهم ازجملهي انساني، بهبود مستمر مديريت راهبردي سرمايه
  البلاغه است.در مديريت جهاني از ديدگاه نهج توجهقابلموارد 
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  )١٤٠٠احمدي، روستا(
  توصيفي، همبستگي

و  هالبلاغنهجتبيين عملكرد مديريت جهادي بر اساس آيات، 
  بيانات مقام معظم رهبري چگونه است؟

سالاري، التزام به تعهدات، مسئوليت و پاسخگويي مديران، شايسته
  دارد. تأثيرروابط خوب مديران باكاركنان بر عملكرد جهادي مديران 

  حجازي فر
)١٣٩٤(  

  يبروش فراترك

  است؟ هاييمؤلفهمديريت جهادي داراي چه ابعادي و -١
  ماهيت مديريت جهادي چيست؟-٢

 ارتباطات، ،گذاريهدفو  ريزيبرنامهشامل  يجهاد تيريمد فيوظا
توجه به رشد و  كنترل و ،گيريتصميم ،ينظام ارزش ،دهيسازمان

  يو نوآور تيخلاق منابع و امكانات، ،يتوانمندساز
  كارانپور و هم نيحس

  مرور توصيفي)١٣٩٥(
اقتصاد  ياجرا هاياستراتژيو  يجهاد تيريابطه مدر

  يمقاومت
 ،پذيريمشاركت ،يخدامحور ،يريناپذيوخستگ يكوشسخت

  يخودباور
  نعمتي پير علي

)١٣٩٣(  
  تدبر سياقي آيات

مديريت جهادي از منظر  هايمؤلفهو  هاشاخصهمفهوم، 
  قرآن كريم چيست؟

  ي جهاد از منظر قرآن كريم چيست؟هاهشاخص ترينمهم-٢
  توكل به خداست ،يتمداريولا

Baharom.A. (2008)  
 موفقيت يدر اجرا كنندهتعيين يعوامل سازمان ترينمهم

  نيو چ يمالز يدر كشورها يعموم هايمشيخط آميز
 انيمجر ليتما-٣در دسترس بودن منابع  -٢ يعال رانيمد تيحما-١

  به اجرا
  )١٣٩٥( ينادعل

  تحليل محتوي
تحقق اقتصاد  يدر راستا يجهاد تيريفرهنگ و مد

  ي داراي چه ثمراتي است؟مقاومت
، زازاختلافيگر ،يشناسدشمن ،نفساعتمادبه ،يخودباور خدا، توكل به

  هاظرفيتنظام، استفاده از تمام  يكارآمد
  )١٣٩٥( عبدي و توكلي

  راهبرد نظريه داده بنياد
داراي چه  البلاغهنهج هايزهآمومديريت جهادي در پرتو 

  ابعادي است؟
و  يمداررتيبص ،تيعقلان ،بينيواقع ،نگريآيندهتوكل،  ،يقرب اله

  يراهبرد تيريمد ،يشيدوراند

  و همكاران زادهترك
) ١٣٩٦(  

  تحليل محتوي

م مقام معظ اناتيبر ب يمبتن يجهاد تيريمد يالگو نيدوت
به چرا  پاسخ درراستاي تحقق دولت اسلامي ( و در يرهبر
اين  هنوزسپري شدن چهار دهه از انقلاب اسلامي  رغمعلي

  مهم محقق نشده است؟)

ي، نگرش_ يارزش در قالب سه مضمون يجهاد تيريمداحصاء عوامل 
  يتيريمد هايويژگيو عملكردي -رفتاري

 يطار يحيآرمند و ذب
  مرور توصيفي )١٣٨٦(

نه بوده چگو رانيدر ا يجهاد تيريظهور سبك مد نهيشيپ
  است؟

  است. اعتمادآفريني يجهاد هيحاز نقاط قوت رو يكي هايافتهطبق 

  )١٣٩٥ (و همكاران يعباس
  توصيفي پيمايشي

در  يعموم مشيخط اثربخشچه مشكلاتي مانع اجراي 
  است؟ ي دولتيهاسازمان

سازمان  )درصد ٧١(كنندگانتدويناز:  اندعبارتموانع اجرا به ترتيب 
 )درصد ٥٢( مشيخط) و ماهيت درصد ٦٥محيط( )درصد ٦٧مجري(

  باشندمي مؤثر
اصفهاني و  بخشنجات

  )١٣٨٨همكاران(
  توصيفي از نوع همبستگي

از  تيريقرآن با مد دگاهيداز  تيريمد هايويژگيبين 
  ؟وجود داردي چه تفاوتي غرب يهايتئور دگاهيد

 فيا وظاقرآن ب اتياز آ مأخوذي اسلام تيريمدمطلوب  هايويژگيبين 
  دكامل وجود دار يهمبستگعمومي  تيريمد ياساس

  )١٣٨٦( يسلطان
  مطالعه موردي كيفي

 ي(انقلاب اسلام دو انقلاب يفرهنگ جهاد هايهمگوني
  چگونه است اكرم (ص) امبريو انقلاب پ رانيا

 نانيو اطم يبه رهبر باور ،هاظرفيتهمه  كارگيريبه اعتقاد به هدف،
  همراهان يبه هم هدف
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  پژوهش و مدلچارچوب نظري 

مدل مفهومي بكار رفته در اين تحقيق تلفيقي از مديريت كلاسيك و مديريت جهادي مبتني بر 
ن كريم است. كاربست اين مدل براي توضيح اين مساله است كه سبك مديريت جهادي آقر هايمؤلفه
با استفاده از قران كريم و  السؤدارد؟ در پاسخ به اين  بنياد شهيد هايمشيخطبر اجراي  تأثيريچه 

عوامل مدل تبيين  ابعاد و ٣، هنري فايل و رابرت ال كاتز٢هاي مينتزبرگكلام مقام معظم رهبري و نظريه
  از: اندعبارتاين مدل  ابعاد شوند.مي

  مديريتي هايويژگيعملكردي و -نگرشي، رفتاري –ارزشي مؤلفهمديريت جهادي شامل: -الف

  مدير هايمهارتهاي مدير، وظايف مدير، نقش املمديريت عمومي ش-ب 

  
  ي پژوهشگر)هاافتهي مدل مفهومي(منبع:-٢ شكل

  تحقيق شناسيروش

  پژوهش وتحليلتجزيهروش، ابزار و فنون 

ه داد ازنظركاربردي و -هدف توسعه اي ازنظراين پژوهش از روش توصيفي از نوع همبستگي است و 
پژوهش حاضر از در .استها پرداختهداده آوريجمعات ميداني به كمي است كه به شيوه تحقيق-كيفي

از  هاداده ليلوتحتجزيه منظوربه است.دهياز ابزار پرسشنامه استفاده گرد و روش تحقيق تلفيقي(تركيبي)
از  نانياطم يبرا است. شدهاستفاده آموس افزارنرماستفاده از معادلات ساختاري و  و باspss  افزارنرم
  استشدهاستفادهنيالك ،جريم ،زريكاارياز مع يعامل ليقبل از تحل يريگصحت نمونه يها و بررستباردادهاع



 موسوي، سلطاني و موسويهاي.../جهادي در اجراي خط مشيبررسي و تبيين نقش مديريت

 
٨٩ 

  ٤و آزمون بارتلت كي موخروجي شاخص تحليل -٤جدول 

  )p>٠,٠٥(  Kmoشاخص   مدل
  ٠٠٠/٠  ٩٣/٠  جهادي مديريت

  ٠٠٠/٠  ٩٣/٠  مديريت عمومي
  ٠٠٠/٠ ٩٢/٠  مشيخطاجراي 

  ٠٠٠/٠  ٩٣/٠  مدل جهادي

  ي پژوهشگرهاافتهي منبع: 

  متغيرها و تعريف مفاهيم

با احساس  توأم مبارزه با موانع، دانيجهاد معادل مبارزه است و شامل حركت انسان در م جهاد:
 الزاماً ه ك دينام يجهاد تيتوان فعاليرا م رهيو غ ياسيس ،يهر نوع تلاش اقتصاد شود؛يو تعهد م فيتكل

 با مال، جهادانواع و ابعاد مختلف است( جهاد با جان،  يگر قرار داشته باشد؛ دارادر مقابل جهاد يدشمن
  )٤٩١ص ١٣٩٩،يمي(مق و...) يسازندگ جهاد ،يجهاد فن ،يبافكر، جهاد علم جهاد

 يابيدست يبرا يو معنو يمنابع ماد ثارگرانِي، مخلصانه و اكارآمد ،مؤثر كارگيريبه :مديريت جهادي
ورت ص يو انقلاب ينيد هايارزش بر اصول و يو متك يكرامت انسان يكه بر مبنا هشدتعيينبه اهداف 

  .)٣ص ،١٣٩٣،ي( عرب اسدرديگيم

، يدهسازمان ،ريزيبرنامهدر يوانسان يموثروكارآمد منابع ماد كارگيريبه نديفرا :عمومي تيريمد-

ورد م يبراساس نظام ارزش يانبه اهداف سازم يابيدست يو كنترل آن برا تيهدا ،منابع امكانات جيبس
  ).٦ ، ص١٣٧٧(رضاييان،  رديگيقبول صورت م

 يعبارت است از آنچه كه حكومت يعموم مشيخطمعتقداست كه  )١٩٧٦( ٥يتوماس دا: مشيخط
  .)١٢ص ،١٣٩٧،انرهنوردو همكار( انجام ندهد. ايتا انجام دهد  كنديانتخاب م

 كهيدرحال استراتژِي و محور قرار دادن دستورات است، به معناي پياده سازي اجرا درمديريت اجرا:
شود شامل مديريت قانون يا داوري در مورد قانون مي و مشي استخط كارگيريبهدر علوم سياسي 

  ).٢٢١ص ،١٣٩٥دانشفرد،(

  .متغير مستقل مديريت جهادي و مديريت عمومي است ق،يتحق در اين ):بينپيشمتغير مستقل (

  است. بنياد شهيد هايمشيخطمتغير وابسته اجراي  قيتحق نيدر ا (ملاك): وابسته ريمتغ 
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  گيرينمونه و روشجامعه آماري 

 شامل يجنوب هاياستان ثارگرانيو امور ا ديشه اديادارات كل بنكاركنان  قيتحق نيا يجامعه آمار
  .است احمد ريو بو هيلويبوشهر و كهگ ،فارس

 ١٤٠٠ يپژوهش از جامعه آمار نياست. در ا ايطبقه يش تصادفرو ق،يتحق نيدر ا يريگروش نمونه
با  )احمدريبو هيلويكهك بوشهر و ،فارس جنوبي ( هاياستان ثارگرانيو امور ا ديشه اديكاركنان بن ينفر

و تعداد  نفر ارسال ٧٥٠ يبرا يتصادف صورتبه نييتع ينفر ٣٠٢ حجم نمونه مورگا ن از جدولاستفاده 
 هايآزمونبا استفاده از  شدهآوريجمع يهاهداد درنهايتو عودت دادند و  ليه را تكمنفر پرسشنام ٣٠٨
  قرار گرفتند. وتحليلتجزيهمورد  يو استنباط يفيتوص

  روايي و پايايي

نفر از خبرگان  ١٣ نيب يپرسشنامه خبرگ كيفيمرحله اول با روش  و دو مرحله يپژوهش حاضر ط
و  هامؤلفه ابعاد، وبرگشترفتو پس از چند مرحله  عيتوز يسازمانو خبره  ياعم از خبره دانشگاه

و  يفيتوص هايآزمونبا استفاده از  ي. در مرحله بعدديگرد ليپژوهش تكم يرهايمتغ يهاشاخص

استفاده  ٦CVIروش  از ييمحتوا ييروا جهت سنجش سپس .قرار گرفتند وتحليلتجزيهمورد  ياستنباط
كه  شدهمحاسبه CVIمقادير ) ٣با توجه جدول ( شده است. ارائه ٧و باسلوالتز  شاخص توسط نيا .شد

  اعتبار محتوايي مطلوبي برخوردار است. توان گفت پرسشنامه ازباشند كه مي/ مي٧٩همه بالاي 

  هاو شاخص هامؤلفه ،ابعاد تناسب متغيرها، و ميزان CVIمحاسبه ضريب-٥جدول 

 CVIشاخص  هاهمؤلف و ابعاد وضعيت تناسب متغيرها، 

  /٨٧٧ ابعاد مديريت عمومي
  /٨٠٧  ابعاد مديريت جهادي

  /٩٧٤  مشيخطابعاد 
  /٩٩١ مديريت عمومي هايمؤلفه
 /٩٣٣  مديريت جهادي هايمؤلفه

  /٩٨٤  مشيخط هايمؤلفه
  /٩٨٩ هامؤلفهشاخصها با 

  <٧٩٠  مقدار قابل قبول

  ي پژوهشگرهاافتهي منبع: 

با  ٨يتآزمون  وسيلهبهان گنظرات خبر نيانگيو م يگذارپرسشنامه نمره ؤالاتسبراي اتقان بيشتر 
از  رشتيب يشنهاديپ هايمؤلفهابعاد و  نمره خبرگان به نيانگيشد. چنانچه م سهيمقا )٣( /يمقدار نظر
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 هيته يبرا ...)٨و ٧و ٦(به شرح جداول( خواهند ماند يدر مدل باق هامؤلفهو  ) باشد ابعاد٣( يمقدار نظر
از  يجهاد تيريسنجش مد يبرا .دياستفاده گرد يابزار سنجش در قالب پرسشنامه از منابع مختلف

 )،٢٠١١( ١٠همكاران كالشونياخلاق يرهبر )١٩٨٢( ٩اندركولك و سالزمن يسبك رهبر شنامهپرس

 از يمومع تيريمد سنجش يبرا .)١٣٩٣همكاران( و اصل يشفت )،١٣٩٧همكاران( و بخشتاشهيب

همكاران  و نتزبرگيم )،٢٠١٢وهمكاران( رضائبان )،٢٠٠٢( ١١يونينچيل )،٢٠١٣(نزيراب پرسشنامه
 يهو )،٢٠٠٨( وهمكاران يمنو اتوياز پرسشنامه ك يخدمات عموم يهايشمخطسنجش يبرا )٢٠٠٠(

س از استحصال پ و شدهاستفاده) ١٣٩٥وهمكاران ( ي)، عباس١٣٩٦وهمكاران ( يانيبه نقل از ك لدمنيوف
و با استفاده از  ي گرديدو طراح يسازيبوم محقق ساختهبا روش  سؤالاتها و شاخص هامؤلفهابعاد، 

  خبرگان قرارگرفت تائيدمورد  يروش دلف

  :پژوهش عبارتنداز هايسؤال ،بر اساس مدل

 و چه امندبنياد شهيدكد هايمشيخطاجراي مدل سبك مديريت جهادي مرتبط با  هايمؤلفه ابعاد و 
  ؟وضعيتي دارند

 بنياد شهيد و امور ايثارگران  رابطه بين متغيرهاي سبك مديريت جهادي با متغيراجراي خطمشي
  و بويراحمد) چگونه است؟ هيلويكهك ،بوشهر جنوبي كشور(فارس، هاياستان

  هاي تحقيقيافته

  د.نشوتحقيق تبيين مي هايسؤالها بر اساس يافته

 اندكدم بنياد شهيد هايمشيخطاجراي  سبك مديريت جهادي مرتبط با مدل يهامؤلفهاول:  سؤال

  ؟وضعيتي دارند و چه

 نظرات نيانگيم ،يدلف درروش كنندهشركتخبرگان  دگاهياز د مؤثر هايمؤلفه افتنيجهت 
 هشدگرفتهدر نظر  مؤلفهشد. چنانچه نمره  سهيمقا )٣( يبا مقدار نظر تيآزمون  وسيلهبه انيپاسخگو

آزمون  نيحاصل از ا جيخواهد ماند. نتا يدر مدل باق يشنهاديپ مؤلفه) باشد، ٣(ياز مقدار نظر شتريب
 زير وضعيت جداول .اندخبرگان قرارگرفته تائيدمورد  يهمگ يجهاد سبك يهارياز متغ كيهر  يبرا

  :دهديمرا نشان  موردمطالعه جامعهدر  بنياد هايمشيخطسبك جهادي در اجراي  هايمؤلفه
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  موردمطالعهدر جامعه  بررسي نتايج پرسشنامه متغير مديريت جهادي -٦ جدول

  نتيجه t Sig P<0.05آماره   انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه  بعد

  نگرشي -ارزشي

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٤٤/٦  /.٨٠٣  ٢٩/٣  خواهيآرمان
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٥٨/٤٧  /٥٦٧  ٥٣/٤ خودباوري

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٨٣/٣٩  /٦٩٦  ٤٥/٤  ولايت مداري
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٥٢/٤٩  /٥٦٣  ٥٩/٤  بصيرت مداري

  عملكردي -رفتاري 
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٦٢/٥٢  /٥٣٣  ٥٩/٤ عمل صالح
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٤٣/٥١  /٥٤٢  ٥٩/٤  عمل بهنگام

 مديريتي هايويژگي
 مديريت جهادي

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٣٦/٢٩  /٦٦  ١٠/٤ مديريت مشاركتي
  تائيد  ٠,٠٠٠  ١٠/٣٥  /٥٧٥  ١٥/٤  روحيه ايثاروجوانگرايي

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٠٩٦/٤٧  /٥٦  ٥٠/٤ گراييقانون

  ميانگين) < ٣( قرار گرفتند. موردمطالعهعه مجا تائيدها در اين قسمت مورد تمامي شاخص 

  موردمطالعهدر جامعه  عمومي بررسي نتايج پرسشنامه متغير مديريت-٧جدول  

  نتيجه t Sig P<0.05آماره   انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه  بعد

 
 

  وظايف مدير

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٠٣٦/٢٩  /٧١  ١٧/٤  ريزيبرنامه
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٦٦/٤  /٨٧٧  ٢٣/٣  دهيسازمان

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٨٦/٢١  /٦٩٥  ٨٦/٣  هماهنگي
  رد  ٠,٦٨٨  /٤٠١  /٩٩٣ ٠٢/٣  رهبري
  رد  ٠,٠١٢  -٥٢/٢  /٩٤٠  ٨٦/٢ كنترل

 
  هاي مديرنقش

  يدتائ  ٠,٠٠٠  ٣٥/٨  /٩٤٩  ٤٥/٣  بين فردي
  تائيد  ٠,٠٠٠  ١٩/٧  /٧٥٨  ٣٢/٣  اطلاعاتي

  تائيد  ٠,٠٠٠  ١١/٦  /٨٠٦  ٢٨/٣  گيريتصميم
  
 هايمهارت

  مدير

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٢٤٤/٤  /٨٥٢  ٢٠/٣  فني
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٢٥٤/٣  /٧٩٣  ١٤/٣ انساني
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٤٩/٤  /٩٣٥  ٢٣/٣  ادراكي

   قرار گرفتند. موردمطالعه معهاج تائيددر اين قسمت مورد  مديريت عموميهاي تمامي شاخص

اقع و موردمطالعهجامعه  تائيدمورد  يرهبر كنترل و هايمؤلفه ريمد فيدر بعد وظافقط ، ميانگين) < ٣(
  )رهبري مؤلفه يبرا ٠<p/ ٠٥كنترل و مؤلفهبراي  نيانگيم>٣اند(نشده
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  موردمطالعهدر جامعه  مشيمتغير خطبررسي نتايج پرسشنامه -٨جدول 

  نتيجه t Sig P<0.05آماره   انحراف معيار  ميانگين  مؤلفه  بعد

 
 

 حمايتي

  
  

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٤٤/١٢  /٨٨٣  ٦٢/٣  خوداتكاييو  نفساعتمادبه
  تائيد  ٠,٠٠٠  ١٤/٤٥  /٦٠٤  ٩٨/٣  مراجعه خادم به خادم

  تائيد  ٠,٠٠٠ ١٩/٢٤  /٨١٣  ١٢/٤ حمايت از تشكل ايثارگري
  تائيد  ٠,٠٠٠  ١١./٨٠  /٨٣٢ ٥٦/٣  وتوان بخشيتوانمندسازي 

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٥٩/٢٨  /٥٩٨  ٥٣/٤ اعمال تعهد متقابل

 
  

  خدماتي

  تائيد  ٠,٠٠٠  ٤٥/١٢  /٩٤  ٦٦/٣  اولويت به اداي حق
  تائيد  ٠,٠٠٠  ١١/١٢  /٨٨١  ٦/٣  هاظرفيتاستفاده از تمام 

  تائيد  ٠,٠٠٠ ٠٥/١٥  /٧٩٣  ٦٧/٣ استاندارسازي
  تائيد  ٠,٠٠٠  ٠٢/١٤  /٨٢٥  ٦٥/٣ مبنا قرار دادن نيازهاي روز

  ي پژوهشگرهاافتهي منبع: 

  ميانگين) < ٣( قرار گرفتند. موردمطالعهعه مجا تائيدها در اين قسمت مورد تمامي شاخص

 رديگيقرار م مورداستفاده ١٣يبيترك ييايو سپس پا ١٢كرونباخ يآلفا بيپژوهش ابتدا روش ضر در اين

شد تا با ٧/٠از  شتريب ديها باشاخص نيا ريو مقاد شدهانجام آموس افزارنرماز  گيريبهرهاقدام با  نيا
 يتمام يعامل يبارها زي). لازم است قبل از هر چ٢٠١١ ،١٤ني(كلا احراز شود گيرياندازه هايمدل ييايپا

/ باشد ٧كمتر از  يبار عامل يكه دارا ييهاپرسش بنابراين؛ )١٣٩٥ ،١٥ري/ باشند (ه٧از  شيها بپرسش
خود به دو  شود كهميسازه استفاده  يياز روا يريگاندازه يهامدل ييروا يبررس ياحذف گردد. بر ديبا

 دهشاستخراج انسيشاخص متوسط وار قيهمگرا از طر يياست. روا تقسيمقابلهمگرا و واگرا  يينوع روا
)AVE(ي بيترك ييايكمتر از پا ني/بوده و همچن٥از  شتريب ديشاخص با نيشود. مقدار ايم يبررس ١٦
)CRانسيوار نيانگيو م يبيترك ييايپا بيكرونباخ ضر يآلفا يهاشاخص .)١٩٧٨ ،ي) باشد(نونال 

  .است شدهمحاسبه) ١٠و ٩ول(ادر جد شدهاستخراج

  مدل(سبك مديريت جهادي) هايمؤلفهپايايي متغيرها و  -٩جدول 

 AVEاريانس استخراجي ميانگين و CRضريب پايايي تركيبي آلفاي كرونباخ  مدل هايمؤلفه ابعاد مدل

 مديريت جهادي

  ٨٨/٠  ٩٩/٠  ٩٠/٠  نگرشي–ارزشي 

  ٧٧/٠  ٩٤/٠ ٩٣/٠  عملكردي-رفتاري
 ٨٤/٠ ٩٨/٠  ٨٩/٠  مديريتي هايويژگي

  ٧٧/٠  ٩٤/٠  ٨٧/٠  وظايف مدير مديريت عمومي
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  ٨٣/٠  ٩٣/٠  ٨٤/٠  هاي مديرنقش
 ٩٠/٠  ٩٦/٠ ٨٥/٠  مدير هايمهارت

  هاي آنومولفه هامشيخطپايايي متغير -١٠جدول 

 AVEميانگين واريانس استخراجي )CRضريب پايايي تركيبي(  الفاي كرونباخ مؤلفه  ابعاد

  حمايتي

  ٥٤/٠  /.٧٣ ٧٣/٠  نفساعتمادبه
  ٥٠/٠  ٧٤/٠  ٧٢/٠  هاتشكلحمايت 

 ٥٢/٠  ٧٤/٠  ٧٣/٠  توانمندسازي
  ٥٦/٠  ٧٦/٠ ٧٧/٠  اعمال تعهد

 ٦١/٠  ٨١/٠  ٧٧/٠  مراجعه خادم به مخدوم

  خدماتي

  ٥٦/٠  ٧٩/٠  ٧٦/٠  اولويت به اداي حق
  ٥٠/٠ ٧٩/٠  ٧٢/٠  هاظرفيتاستفاده از تمام 

  ٥٦/٠  ٧٨/٠  ٧٣/٠ استانداردسازي
  ٥٢/٠  ٧٦/٠  ٧٦/٠ مبنا قرار دادن نيازهاي هميشگي

  ي پژوهشگرهاافتهي منبع:

 يبا توجه به بررس .شودي) استفاده م١٩٨٠( ١٧از روش فورنل لاركر زين اگراو ييروا يبررس يبرا 
  قرارگرفت. تائيدمدل مورد  يرهايواگرا در متغ ييصورت گرفته، روا

حمايتي و خدماتي بنياد شهيد و  هايمشيخطسبك مديريت جهادي و  هايمؤلفهبين  دوم: سؤال

  ؟وجود داردامور ايثارگران رابطه معناداري 

مديريت  -٢جهاديمديريت -١مستقل ( متغير دو داراي) سبك مديريت جهادي(شدهمدل طراحي

نمودار خروجي . باشدمي گويه ٩٦و  مؤلفه ٢٩ ،بعد ٨)،بنياد شهيد مشيخطمتغير وابسته( يك و )عمومي
است. با توجه به برآورده  شدهدادهنمايش  ٦و  ٥و  ٤ هايشكل سازي معادلات ساختاري درحاصل از مدل

هاي برازش تحليل شاخص ١٣و ١٢و ١١ ولاگيرند. در جدميقرار  تائيدشدن شرايط لازم، عوامل مورد 
  هستند.الگو مناسب برازش ،دهندهنشان ،عاملي تأييدي الگو
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  ي پژوهشگر)هاافتهي (منبع: جهادي سبك مديريت مرتبه دوم سازه يعامل ٣مدل  -٣ شكل

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ي پژوهشگر)هاافتهي (منبع:بنياد شهيد هايمشيخطعاملي مرتبه دوم سازه  ٥مدل  -٤ شكل
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 تيريبه سبك مد ثارگرانيو امور ا ديشه اديبن هايمشيخط يمدل اجرا يبا هدف طراح قيتحق نيا
 نيتدو چراكهانجام گرفت.  و كهكيلويه و بوير احمد) بوشهر جنوبي كشور(فارس، هاياستاني در جهاد

 مزبور، هايمشيخطناسب م يحاكم بر هر جامعه و اجرا هايباارزشمتناسب  هايمشيخطو  هاسياست

در اين تحقيق از  )٤٧، ص ١٣٩٩ ،آباديشم( شود.يم سريم يخاص تيريسبك مد كارگيريبه با صرفاً
ف ي ابعاد مختلريگاندازهآموس استفاده شد. الگوي  افزارنرم كارگيريبهسازي معادلات ساختاري با مدل

هاي موجود در پرسشنامه به بهترين گويهو مديريت عمومي نيز بر اساس  متغيرهاي مديريت جهادي
دند. ي شريگاندازههاي مكنون ها روابط ساختاري بين عاملبرازش ممكن رسيد. سپس براي آزمون فرضيه

  .استمدل زير ارائه شده در ادامه

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ي پژوهشگر)هاافتهي (منبع:مدل ساختاري پژوهش-٥ شكل

 شاخص نيكويي برازش

دهنده برازش مناسب الگو نشان برازش تحليل عاملي تأييديهاي شاخص )١٥تا ١١( ولاجد
  هستند.

  سبك جهادي گيرياندازهمدل  نتايج تحليل برازندگي -١١ جدول 

  آماره RMSEA PCFI PNFI CFI  TLI CMIN/DF  شاخص
 ٩٦/١ T≥ 

  -value P مقدار
)٠٥/٠≤p(  

  نتيجه
  ١-٥  ٩٠/٠-١  ٩٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٥٠/٠-١  >٠٨/٠ دامنه پذيرش

 تائيد  ٠٠٠/٠  ٣١١/٨  ٦١/١  ٩٥١/٠  ٩١٠/٠  ٥٤٣/٠ ٥٤٦/٠  ٠٣٧/٠  ل تحقيقمد
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  جهادي ي برازش مدل اندازه سبك مديريتهاشاخص -١٢ جدول

  بنياد شهيد هايمشيخطنتايج تحليل برازندگي مدل  -١٣ جدول

  نتيجه  )p≥٠٥/٠( ≤t ٩٦/١ RMSEA PCFI PNFI CFI  TLI CMIN/DF  شاخص
  ١-٥  ٩٠/٠-١  ٩٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٥٠/٠-١  >٠٨/٠ دامنه پذيرش
 تائيد  ٠٠٠/٠  ٠١٧/٩  ٧/٣  ٩٥٦/٠  ٩٩٤٠/٠  ٦٤٥/٠ ٦٧٥/٠  ٠٠٢/٠  مدل تحقيق

  بنياد شهيد هايمشيخط گيرياندازهي برازش مدل هااخصش -١٤ دولج

  تائيدرد/  سطح قابل قبول براي بارهاي عاملي  ضرايب استاندارد بارهاي عاملي  شاخص  رديف

  تائيد  ٥/٠بالاي   ٩٩/٠  بعد خدماتي هايمشيخط  ١
  تائيد  ٥/٠بالاي   ٨٩/٠  بعد حمايتي هايمشيخط  ٢

  بنياد شهيد هايمشيخطاثر متغيرهاي مستقل بر  نتايج تحليل برازندگي -١٥ جدول 

  نتيجه )p≥٠١/٠(  ≤t ٩٦/١ RMSEA PCFI PNFI CFI TLI CMIN/DF  شاخص
  ١-٥  ٩٠/٠-١  ٩٠/٠-١  ٥٠/٠-١  ٥٠/٠-١  >٠٨/٠  دامنه پذيرش
  تائيد  ٠٠٠/٠  ٥٨/٩  ٨٧/٤  ٩٦٥/٠  ٩٩٤/٠  ٦٩١/٠  ٧٠٦/٠  ٠٢٧/٠  مدل تحقيق

  ي پژوهشگرهاافتهي منبع:

 بنياد شهيد و امور هايمشيخطمديريت جهادي بر  اثر سبكدر الگو معنادار بودن  آمدهتدسبهبتاي 

درصد پذيرفته  ٩٩فرضيه پژوهش با اطمينان )، p>٠٠١/٠(و سطح معناداري آن  ٧٢/٠ايثارگران به ميزان 
د و بنياد شهي هايمشيخطدرصد تغييرات واريانس  ٨٥بر اساس اين مدل متغيرهاي مستقل  شود.مي

-pو  ١,٩٦ يبالا tآماره  ليبه دل ٧تا ٥ ولاجد جيبر اساس نتا كنند.تبيين مي راامور ايثارگران 

valu)نيب يو رابطه مثبت و معنادار ديگرد تائيد قيتحق يهاهي. فرض/٠٥كمتر از ي)داريسطح معن 

 يتي(حمايومعم هايمشيخط( با متغير وابسته) يعموم تيريو مد يجهاد تيريمستقل(مد يرهايمتغ
و از توزيع نرمال  اندگيري شدهاي اندازهدر سطح فاصلهها با توجه به اينكه متغير) وجود دارد. يو خدمات

جي آن است كه خرو شدهاستفادهاز ضريب همبستگي پيرسون براي بررسي اين فرضيه  برخوردار هستند
  است: شدهدادهدر جدول زير نشان 

  

  تائيدرد/  سطح قابل قبول براي بارهاي عاملي  ضرايب استاندارد بارهاي عاملي  شاخص  رديف

  تائيد  ٥/٠بالاي   ٩١/٠  مديريت جهادي  ١
  تائيد  ٥/٠بالاي   ٧٠/٠  مدير عمومي  ٢
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  بنياد شهيد هايمشيخطسبك مديريت جهادي و  هايؤلفهم همبستگي ضريب خروجي-١٦جدول 

  بنياد شهيد هايمشيخط خدماتي هايمشيخط حمايتي هايمشيخط  متغير
  ٦٩٥/٠**  ٦٠٩/٠** ٦٩٢/٠**  مديريت جهادي

  ٦٦٠/٠**  ٥٩٩/٠**  ٦٣٧/٠**  نگرشي -ارزشي
  ٤٨٠/٠**  ٣٧٣/٠**  ٥٢٤/٠**  رفتاري عملكردي

  ٧١/٠**  ٦٣٥/٠**  ٧١١/٠**  مديريتي هايويژگي
  ٧٣٨/٠**  ٧٤٢/٠**  ٦٤٣/٠**  مديريت عمومي

  ٦٨٤/٠**  ٦٦٥/٠**  ٦١٧/٠**  وظايف مدير
  ٦٦٣/٠**  ٦٨١/٠**  ٥٦٤/٠**  هاي مديرنقش
  ٧٠٢/٠**  ٧٢٣/٠**  ٥٩٥/٠**  مدير هايمهارت

  ٨٠١/٠**  ٧٦٤/٠**  ٧٣٧/٠**  جهادي(كلي) سبك

P<.05 *P<.01** :ي پژوهشگرهايافته منبع  

  گيري و پيشنهادهاجهبحث، نتي

 گيرينتيجهو ث بح

در پيشي گرفتن  هاي خود مسئله مديريت جهادي ورهبر معظم انقلاب بارها در سخنان و فرمايش
 راهكاري براي عنوانبهو مديريت جهادي را  تأكيدن الگوي مديريتي مطلوب از سوي مسئولان نظام يا

شود بيش رفت؛ با با حركت عادي نمي"فرمودند: هباردراينله حل مسائل جامعه مطرح نمودند. معظم

شود كارهاي بزرگ را انجام داد؛ يك همت جهادي حساسيت نميبي و آلودهخواب احياناًحركت عادي و 
 هم شود،لازم است. تحرك جهادي و مديريت جهادي براي انجام كارها لازم است. بايد حركتي كه مي

(مقام معظم رهبري در جلسه تبيين "باشد برنامه باشد و مجاهدانه  هم با هم پر قدرت باشد، علمي باشد،
تواند كشور را به تعالي اقتصادي و مديريت جهادي مي). ٢٠/١٢/١٣٩٢(مقاومتي اقتصاد هايسياست

و مديران  شودزيرا اين نوع مديريت بر اساس علم و درايت تعريف مي بالندگي فرهنگي و اجتماعي برساند؛

مقام معظم رهبري در ديدار با  ( .كنندم همت و قدرت خود را براي كار متمركز ميدر مسير آن تما
د. شيبحث م تيو قطع نييتع ياز نوع ،تيريمد هيدرمكاتب اول )١٣٩١ي(الوان .)٦/٦/١٣٩٢(مسئولان نظام 

 ريتعب .ميهست تيريدرمد ديجد ميتجربه كردن پارادا در حالاست. ما  ينظميدوران ب يدوران فعل
 نيا است كه يتيريموفق مد تيريبه مثابه ابرهاست. مد تيريمد ريبه مثابه سازمان به تعب تيريدم
و  را ثابت طيشرا يميارائه نكردند، درمكاتب قدا ر يديجد ميپارادا د،يمكاتب جد كند.درك را يگديچيپ

عظم تر از آن مقام محوزه و بالا نينظران او صاحب شمندانيخوشبختانه اند ،شديفرض م ينيبشيقابل پ
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را سال اقتصاد و  ٩٣ن سال شايموضوع ا تياهم ليبه دل كهطوريبهبردند. ينقصان پ نيبه اي رهبر
 حيشرت يبرا رياخ يكه درسالها ياتازاصطلاح يك. يكردند يگذارنام يجهاد تيريو مد يفرهنگ با عزم مل

 رديگيقرارم مورداستفادهكرات به يرهبر توسط مقام معظم يبوم يهايبرتوانمند يكارآمد مبتن تيريمد
 .است شدهبيان صريحاًگام دوم انقلاب هم هيانيكه درب ؛)١٣٩٩،يمياست(مق يجهاد تيريسبك مد

اجراي  به بررسي نقش مديريت جهادي در از همين منظر، پژوهش حاضر .)١٣٩٧،ايخامنه(
جنوبي كشور(فارس، بوشهر  هاياستان صورت موردي درايثارگران به بنياد شهيد و امور هايمشيخط

چه  انتوسط محقق دستازاينپژوهشي  تاكنون ،لحاظ موضوعي كه ازپرداخته ) و بويراحمدوكهكيلويه 
 يجهاد تيريمد هاي اين پژوهش بايافته حالبااين. است فتهخارج از كشور انجام نگردر در داخل و چه 

 رانيا يانقلاب (انقلاب اسلام دو يجهاد گ و مديريترهنف يهمگون ،)١٣٩٥ ،ي(نادعل يد مقاومتاقتصاو 
اقتصاد  ياجرا هاياستراتژيو  يجهاد تيريمد، )١٣٨٦ ،ي(سلطان )(صمكرم اسلام يو انقلاب نب

از قرآن  مأخوذ ياسلام تيريمطلوب مد هايويژگي ،)١٣٩٥پور وهمكاران،  ني(حسيمقاومت

 يهادر سازمان يعموم مشيخط ييموانع اجرا يسبرر، )١٣٨٨ و همكاران، يبخش اصفهان(نجاتديمج
 فرد،( دانشيدولتريغ يهادرسازمان يعموم مشيخط يموانع اجرا ،)١٣٩٥ و همكاران، ي( عباس يدولت

 يمالز در كشورهاي يعموم هايمشيخطموفق  يدر اجرا كنندهتعيين يعوامل سازمان ترينمهم، )١٣٩٣
 بنياندانش يهادولت از شركت يتيحما هايمشيخط يجراا زاني) و سنجش م٢٠٠٨(بهروم،  نيچ و

هاي مربوط به سؤال اول در يافته از نتايج اين تحقيق همسويي دارد. )١٣٩٦ وهمكاران، جقه(سنجر سلا
مديريت جهادي، مديريت عمومي جهادي(سبك هاي توان به بالا بودن ميانگين پاسخگويان به گويهمي

 هاهمؤلف ابعاد،از حد متوسط اشاره داشت.  )بنياد شهيد هايمشيخطكنترل) و رهبري و  مؤلفه(به جزء دو 
  :شودبندي ميبه شرح جدول زير استخراج و طبقه پژوهش يرهايمتغو 

  هامؤلفه ابعاد و بنديطبقه - ١٦جدول 

  مؤلفه  ابعاد  متغير

  
  
  
  

  مديريت عمومي

  وظايف مدير

  ريزيبرنامه
  دهيسازمان

  هماهنگي
  رهبري
  كنترل

  مدير هاينقش
  بين فردي
  اطلاعاتي
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  گيريتصميم

  مدير هايمهارت
  فني

  نسانيا
  ادراكي

  
  
  

  مديريت جهادي

 نگرشي–ارزشي 

  خواهيآرمان
  خودباوري

  ولايت مداري
  بصيرت مداري

 عملكردي-رفتاري
  عمل صالح
  عمل بهنگام

 مديريتي هايويژگي

  ت مشاركتيمديري
  روحيه ايثاروجوانگرايي

  گراييقانون

  خط عمومي مشي

  
 حمايتي

  خوداتكاييو  نفساعتمادبه
  مراجعه خادم به خادم

  حمايت از تشكل ايثارگري
  وتوان بخشيتوانمندسازي 

  اعمال تعهد متقابل

  خدماتي

  اولويت به اداي حق
  هاظرفيتاستفاده از تمام 

  قوانين دارسازياستان
  مبنا قرار دادن نيازهاي روز

 ي پژوهشگرهاافتهي منبع: 

صيرت ب بيشترين سطح ميانگين مربوط به مؤلفهنگرشي  -ارزشيدر بعد كه  دهدميها نشان يافته
 هاهمؤلفهمه عملكردي -رفتاريدر بعد  باشد.مي خواهيآرمان مؤلفهوط به ربو كمترين ميانگين م مداري
وط به جهادي بيشترين ميانگين مربمديريت  مديريتي هايويژگيبعد  در نگين يكساني برخوردارند.از ميا
 وظايف مديريت عمومي در بعد مديريت مشاركتي است. مؤلفهو كمترين مربوط به  گراييقانون مؤلفه

ي واحدهاي رريزي و كارهاي ستادي و كمترين مربوط به كنترل و رهببيشترين ميانگين مربوط به برنامه
ي و كمترين فردهاي مديريت عمومي بيشترين ميانگين مربوط به مؤلفه نقش بيندر بعد نقش صفي است.
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اي هبيشترين ميانگين مربوط به مؤلفه ،مدير هايمهارتبعد  در گيري است.مربوط به مؤلفه تصميم
  ادراكي و كمترين مربوط به مؤلفه انساني است.

بيشترين ميانگين مربوط به اعمال تعهد متقابل و كمترين ميانگين  يحمايت هايمشيخطدر بعد 
است. در بعد  خوداتكاييو  نفساعتمادبهو در مرتبه بعدي  بخشيتوانسازي و دنمربوط به توانم

  هايمشيخط

بيشترين ميانگين مربوط به مؤلفه استانداردسازي قوانين و مقررات و كمترين ميانگين مربوط  خدماتي

هر پژوهش علمي در حيطه علوم مديريت پر واضح است كه  هاست.لفه استفاده از تمام ظرفيتبه مؤ
نياز به ارائه پيشنهادها و راهكارهاي مديريتي دارد تا راهنما و چراغ راهي براي  ز رسالت خود،اجداي 
 ، مجموعهبنابراين ؛باشند گذارند،مندان كه در آينده در اين راه قدم ميو ديگر علاقه موردمطالعهجامعه 

 :شودارائه ميزير  پيشنهادهاي

  يشنهادهاپ

رائه ا پيشنهادهايي قيتحق يهاهيو آزمون فرض سؤالاتاز  كيهر  يحاصل از بررس جيتوجه به نتا با
  :گرددمياشاره  هاآن به لدرذيكه  است دهيگرد

 يخودباور هايمؤلفه دمن،يون فرآزم بنديرتبهتوجه به  اي ينگرش يبعد ارزش هايمؤلفه انيدر م-١

 نيد ابهبو يرتبه را كسب كرده است. برا نيترنييپا بينيواقعبا  توأم خواهيآرمانو  يمحور باخدا توأم
  گردد:يم شنهاديعامل پ

 رفتاري مناسب، و كاركنان جامعه هدفمديران بايستي در برخورد با  ،يخودباور شيافزاي در راستا -
اين احساس را  هاآنرا بكنند و در همه  هاآنو رعايت مصالح  نشان دهند آميزرامو احتصحيح  اصولي،

ان تا كاركن گيردهمفكري و خلاقيت آنان در سازمان مورد ارج و احترام قرار مي، وگوگفتايجاد كنند كه 
سب و نسبت به سازمان عملكرد بهتري نشان دهند و به عواملي همچون؛ ارتباط و روابط دو جانبه منا

  .صميمي توجه نمايند

من ض ثارگرانيا باكاركنان و ديدارهاي صميميانه برگزاري آموزشي و هايكارگاه با برگزاري رانيمد-
 آنان گوش داده وبه نقطه نظرات  گرانيگردن دبه  ريو انداختن تقص ياز فرافكن زيپرهو  يدلابراز هم

  .ندينما تلاش هاواقعيت نيينسبت به تب

عمل به  هايمؤلفه دمنيآزمون فر يبندبا توجه به رتبه يعملكرد_يرفتار هايمؤلفه انيدر م -٢
  :گردديم شنهاديپ نيبنابرا؛ است قرارگرفتهرتبه  ترينپايينهنگام و اندازه در 
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و  يتخصص هايكارگاهو اندازه، در قالب  به هنگام رسانيخدمتدر  رتيبص شيافزا يدر راستا -
  .رديو جامعه هدف صورت پذ يماندر دو سطح ساز يهيتوج

 تيريمد هايمؤلفه دمنيآزمون فر يبندبه رتبه با توجه يتيريمد هايويژگي يهامؤلفه انيدر م -٣
  گردد:يم شنهاديپ نيبنابرا؛ است قرارگرفتهرتبه  ترينپاييندر  يمشاركت

 خلاقيت با ال داشته،و پاسخگو در زمان بحران مجاهدانه در عرصه حضور فع مديرمسئول كهازآنجايي
 ييو توسعه پاسخگو تيتقو نهيزم ،آيد و همواره در كنار مردم بودهرفع مشكل يا كاهش آن برمي درصدد

 ينيگزيجا ؛عواملي هم چون به و ؛نيز فراهمرا  يمذهب ،يفرهنگ هايمكانخدمت در  زيطرح م قالب را در
  .انقلاب) ي(مانند ابتدامايندتوجه ن يمرئوس-سيرابطه رئ يدوستانه، بجا-يرابطه برادر

 ثاريفرهنگ ا جيترو يراستا در و يتيريمد يهاپست رد ثارگريا طيواجد شرا افراد جوان كارگيريبه-
  و مراجعه خادم به مخدوم.

 دمن،يآزمون فر بنديرتبهبا توجه به  ريمدو مهارت نقش مدير ر،يمد فيوظا يهامؤلفه انيدر م -٤

هارت از م يو مؤلفه انسان رياز نقش مد ي، مؤلفه اطلاعاتريمد فياز وظا يهبركنترل ور مؤلفه بيبه ترت
 كنترلرا و اج استراتژيك مستلزم ريزيبرنامه فرآيند ازآنجاكه است. قرارگرفتهرتبه  نيترنييدر پا ريمد

امه نهيچ بر كهطوريبهبرنامه عملياتي دارد  هر برنامه استراتژيكي نياز به تدوين طورقطعبهاست و 
 وطهبمر هايمؤلفهبهبود  يدر راستا . لذااستراتژيكي بدون برنامه عملياتي به سرانجام نخواهد رسيد

  :گرددمي شنهاديپ

اي هكه بر اساس يافتهو اين ريمد فيوظا نديو كنترل در فرآ يرهبر يهامؤلفه تائيدبا توجه به عدم -
 به تدوين برنامه نسبتضروري است لي صورت گيرد، كه كنتر تحقيق برنامه عملياتي در بنياد وجود ندارد

وجه ت يتيريمد در حوزهمتعهد و متخصص  رانيانتصاب مد و )مدتو كوتاه مدتانيم (بلندمدت، عملياتي
عامل دوام يك نظام و حكومت فرزانگي و شايستگي مسئولان و  ترينمهمكه  زيرا ؛شود تريدقيق

 تيفيك ،قرار گيرند هاسازماندرراس  يافتهتربيتيسته و مديران شا اگر كارگزاران آن نظام است.
، زيرا مديريت شايسته، محور اصلي توسعه خواهد يافتاي بهبود فزاينده طوربههاي سازماني فعاليت

  .داردعنايت  ريزيبرنامه و برنامهآيد و به عواملي همچون؛ اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي به شمار مي

غيره  ، بازديدمختلف سازمان هايقسمتو  هابخشاز  زيردستانبه  اريتاخ ضيتفومدير ضمن  -
با توجه و دقت بيشتري به  شود كه كاركنان،كار باعث مياين .دهداطلاع قبلي صورت  و بدونمنتظره 

 عواملي همچون: دانستن و بهاز كيفيت كارها بپرهيزند  و كاستن كاريكماز  و بپردازند و فعاليتكار 
  .انستن اوضاع كار توجه نمايندمشكل و د
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 و خبرگي و ويژگي لازم ؛ دانش، مهارت و توانايي افراد،ازجمله يانسان هايمهارت تيتوجه به تقو-
 رد سازماني رابرونتضاد درون و  تيريتوان مد جاديو ا زيردستان قدرت نفوذ بر، و ارتقاء افراد استخدام

  .مستمر صورتبه يآموزش يهاورهد يبرگزار شايسته و افراد كارگيريبه قالب

 ارگرثيجامعه ا يجمع هايدرخواستو  يطيمح يبه فشارها ديبا يريگميدر نقش تصم اديبن رانيمد-
 يريجلوگ يهرگونه رخداد اجتماعبروز از  درميان آنان موقعهببا حضور و نشان داده  واكنش مناسب

  .نمايند

 يتيمن در بعد حما ديآزمون فر بنديرتبهبا توجه به  ديشه اديبن يهايمشخط هايمؤلفه انيدر م -٥
ه تمام جامع تياستفاده از ظرف مؤلفه يبعد خدمات در جامعه هدف و در ييو خوداتكا نفساعتمادبه مؤلفه
اجع مر ي) از سوثارگراني(خاص ايابلاغ هايمشيخطوجود  رغمياست. عل قرارگرفتهرتبه  نيترنييدر پا

  شود:يم شنهاديپ ريز يكارهاراه هاآنرفع  يوجود دارد كه برا ييهامربوطه، در اجرا نقص

  .يثارگريجامعه ا ازيمتناسب با ن مشيخطفقدان  اي تناقض و نقص، ابهام، ياحصا ،ييمقررات زدا -

آموزش ارتقا سطح  هايبرنامهشاد، توسعه  يهابرنامه ياجرا ثارگر،يبه خود ا تيمسئول يواگذار -
 در هاآنبه اوقات فراغت  بخشيكيفيت خانواده،-گرثاريآموزش ا هايكارگاهيبرگزار ،يزندگ هايمهارت

  هدفجامعه  توانمندسازيو  بخشيتوان ،خوداتكاييو  نفساعتمادبه شيافزا ياستار

و همسو، جهت  يانقلاب ينهادها ازجمله يياجرا يهااهدستگ ريبا سا افزاييهمتعامل و  يبرقرار-
  .و شهادتجهاد  يفرهنگ غن جيو ترو ثارگرانيرفاه حال ا يراستا و در هاظرفيت استفاده از همه
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  منابع

 البلاغهنهجبر قرآن و  تأكيدعملكرد جهادي مديران با  نييتب )،١٤٠٠(رضايعل ،روستا ؛ديمج احمدي، )١
، ١هاي نوين مديريت جهادي و حكمراني اسلامي، دوره فصلنامه رهيافت و بيانات مقام معظم رهبري،

  ٣شماره 
 ،يتيريمد هايساير سبكو  يجهاد تيريسبك مد ي)، بررس١٣٨٦( رضا ،يطار يحيذب ،مانيرمند، پآ )٢

  ١٩ – ٢٨تهران، صص  ،يجهاد تيريفرهنگ و مد يمل شيهما نيمجموعه مقالات اول
مديريت جهادي (صميمانه با مديران)، مركز نشر هاجر(  هايمؤلفه)، ١٣٩٣حسين ( ديس اسحاقي، )٣

  قم ،)علميه خواهران هايحوزهبه مركز مديريت  وابسته
مديريت از ديدگاه قرآن مجيد با مديريت از  هايويژگيمقايسه  ،)١٣٨٨( بهاره نجاتبخش، اصفهاني، )٤

  ٧٣-٨٠صص دوم، شماره اول، سال ،قرآني ايرشتهميان هايپژوهشفصلنامه تخصصي  ديدگاه غرب،
 ديريت جهادي مبتني بر بيانات مقام معظم رهبري،الگوي متدوين ،)١٣٩٦( وهمكارانزادهترك )٥

  ،٧٥شماره  سال بيستم، فصلنامه مطالعات راهبردي بسيج،
 تيريمد ،رانيدر ا يعموم مشيخط ياجرا يشناسبيآس يالگو يطراح )،١٣٩٤( ميابراه پور،يحاج )٦

  ١-٢٣، ٥٨سال پانزدهم، شماره ي، نظام

جامع براي پژوهش و  ييالگو ايراني( بومي)؛ -يمديريت اسلام مدل )،١٣٩٠محمود( حاجي شريف، )٧
  .با همكاري شركت سيمان سپاهان گستردانشدر مديريت بومي، تهران انتشارات آواي  پردازينظريه

  )بيانات در جلسه تبيين اقتصاد مقاومتي، )١٣٩٣( يدعليس ،ايخامنه )٨
  نشر آثار تهران: بنياد شهيد، تأسيس ،)١٣٥٨االله( روح خميني، )٩

ها و الزامات، دو فصلنامه علمي پژوهشي ) مديريت جهادي چالش١٣٩٣(محمدرضا ي،سلطان- )١٠

 ٣٩تا  ٩ ص ،٢ شماره ،٢٢مديريت اسلامي، سال 

صص  فصلنامه علمي تخصصي مديريت جهادي،، و مردمامام  جهاد، ،)١٣٩٩(محمدعلي ،آباديشم )١١
٥٣-٣٣ 

) مديريت جهادي از ديدگاه ١٤٠٠امير( عباسي بختياري، رضا؛ زيويار، فرزاد؛ صلاحي، فريبا؛ دانشور، )١٢

 ٧٨-٦٤، صص٤هاي نوين مديريت جهادي و حكمراني اسلامي، شماره ، فصلنامه رهيافتالبلاغهنهج

 هايمؤلفهابعاد و  ييشناسا )،١٤٠٠(غلامرضا ،اهپوريس ؛هيحاج ،فرجادرجبي؛ قهيصد طوطيان، )١٣
جهادي و حكمراني هاي نوين مديريتفتشهيد استان تهران، فصلنامه رهيا در بنيادمديريت جهادي 

  ٢اسلامي، شماره 
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  شهرنيشاه ،يجهاد تيريمد يفرهنگ يكارگاه علم )،١٣٩٣( نيحس ،يعرب اسد )١٤
آن، مجموعه  هايويژگيو مديريت جهادي و  فرهنگ ،)١٣٨٨( محمدرضا ،حدائق ،يمهد عظيمي، )١٥

  فقيهولينماينده  دفتر كشاورزي،، وزارت جهاد تهران مقالات دومين همايش فرهنگ و مديريت جهادي،
ها، مديريت جهادي، مفاهيم و ويژگي )،١٣٩٤حسين( اصغرزاده رومياني،االله، عليوجه قرباني زاده، )١٦

  تهران اولين كنفرانس مديريت و كارآفريني در شرايط اقتصاد مقاومتي،
و توسعه  جيرودر ت يجهاد رانينقش مد، )١٣٨٨( يمهد ،يمرتضو فروزش، اكبر، ،يمحمودزاده، عل )١٧

  تهران ،يجهاد تيريفرهنگ و مد يمل شيهما نيمجموعه مقالات دومي، جهاد تيريفرهنگ و مد
  قرآن كريم و نشرمركز طبع  )، تهران،١٣٩٩ناصر ( مكارم شيرازي، ،قران كريم )١٨
  سرزمين سبز قم، ،١٣٨٠، دشتي،البلاغهنهج )١٩
 :تهران چ دوم، دولتي،مشيخط تعيين و گيريتصميم )،١٣٨٥( فتاح زاده،شريف مهدي، سيد الواني، )٢٠

  سمت

  صفار تهران: گذاري عمومي، مشيخطفرآيند  )،١٣٩٥( اله كرم دانشفرد، )٢١
  سمت تهران: مديرت دولتي در ايران، هايچالش ،)١٣٩٤( حسن دانايي فرد، )٢٢
 سمت تهران: اصول مديريت، )،٧٧١٣( علي رضائيان، )٢٣

 مركزآموزش :تهران عمومي. مشيخطستقرار اجراي ا )١٣٩٧( ساناز ،رهنورد االله، فرج رهنورد، )٢٤

  مديريت دولتي
  تهران: گنج شايگان ،حسن دانايي فرد ،عمومي مشيخطفرآيند  هاينظريه ،)١٣٩٣( ايپل ساباتيه، )٢٥
  ، انتشارات دارالعالم اسلاميروتيب معه الدمشقيه،للاه.ق)،  ٩٥٧محمد ابن مكي ( الدينشمساملي، ع )٢٦
 نور، تهران اميپ دانشگاه چاپ اول، آن، يوالگوها ياسلامتيريمد ،)١٣٨٦(االلهلطف ،يفروزنده دهكرد )٢٧

 تهران: ، Amos اجتماعي باكاربرد هايپژوهش ساختاري درمدلسازي معادله،)١٣٩٥(ديوح قاسمي، )٢٨

  انتشارات جامعه شناسان
  سمت تهران:، گذاري عمومي مشيخطسازماني و  گيريتصميم ،)١٣٩٣( االله رحمت پور، قلي )٢٩
 ،اصغر ميناييو  سيدجلال صدرالساداتمترجمان ، راهنماي آسان تحليل عاملي ،)١٣٩٣پل( ،كلاين )٣٠

  گاهها (سمت)سازمان مطالعه و تدوين كتب علوم انساني دانشتهران، 
گذاري عمومي(تقابل مشيبرنظريه خطدرآمدي، )١٣٩٥لاريمر( دابليو، كريستوفر، اسميت، بي،كوين )٣١

 ٥صفار  تهران:)، (ترجمه دانايي فرد، گراهاگراها فرااثباتنظري عقلانيت

  مهربان تهران: اصول ومباني مديريت از ديدگاه اسلام، )،١٣٩٩( سيد محمد مقيمي، )٣٢
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  .)، مباني سازمان و مديريت، تهران: مهربان١٣٩٩حمد (مقيمي، سيد م )٣٣
 ،يفرهنگ هايپژوهش، و الگوها مي، مفاهياصول مبان ،ياسلام تيريمد ،)١٣٨٩(احمد ،يمسعود )٣٤

 تهران:

  ٢موسسه كتاب مهريان نشر تهران:، عمومي مشيخط و ارزيابياجرا  )،١٣٩٦عباس ( منوريان، )٣٥
  هران: انتشارات لوحت موفق، ريمد )،١٣٧٩( جعفر، ،ينصرآباد )٣٦
 و ابراهيممترجمان عباس منوريان  عمومي، مشيخطمطالعه  ،)١٣٨٠(، ام رامش، مايكل، هاولت، )٣٧

  مركز آموزش مديريت دولتي :گلشن
تجارب اداري مالزي و چين و  ايزمينه). تعيين سازماني اجراي سياست: مطالعه ٢٠٠٨بهرم ع. ( )٣٨

  .ايمنطقه هايهمكاري
  رفتار سازماني، نيويورك، چاپ پرگامون بينيشيپ )،١٩٧٢جنسن و اي. اي.بيتون(او.  .فردريكسن، ن )٣٩
  ، بوستون هاتون، شركت ميفلين.مباني مديريت)، ١٩٩٧گريفين، ريكي، دبليو ( )٤٠

ي چند متغيره تحليل هاداده) ٢٠٠٩( يا ، بي.جي، اندرسون. ار.نيب سي، ويدبل ،بلك .اف،يج هير، )٤١
  ، نيوجرسي: سالن پرنتيسو بررسي. رودخانه فوقاني زين

جديد در اجراي سياست آموزشي. نيويورك: انتشارات دانشگاه  گيريجهت)، ٢٠٠٦هونيگ، آي، ( )٤٢
  ايالتي نيويورك.

  ). انجام ميانجيگري و تعديل آماري. مطبوعات گيلفورد.٢٠١٣خوزه، پل اي. ( )٤٣
 ٤هيل).-گرو مك يورك،مديريت ملزومات، ويرايش پانزدهم(نيو )،٢٠٠٨( كونتز، اچ و ويهريچ، اچ، )٤٤

جديد: بيگانگي  هايسياستتبيين تمايل متخصصان عمومي براي اجراي ")،٢٠٠١، ال(وميزت )٤٥
 ٥٨١-٥٥٥علوم اداري،  الملليبينبررسي ». سياست چارچوب
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