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 چکیده

غلالیز ٍ َّي ؼٍ ٍیمگی ّىشٌؽ وِ ؼـ ّف یه اق ا٠ٕبی وبقهبى ًْفشِ اوز. ایي دمًٍّ ثب ّؽف س١ییي وٙص َّي  هدف:  
ٍ ثفـوی اـسجبٖ آى ثب غلالیز وشبثؽاـاى  ؽل وبـل آلجفغزّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق ثف اوبن هوشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ وبقهبًی

  اوز. ِاًدبم گففش

ًبهِ  ًبهِ اوشبًؽاـؼ َّي وبقهبًی وبـل آلجفغز ٍ دفوً اثكاـ دمًٍّ ٌبهل دفوً دیوبیٍی اوز ٍـٍي  :روش پژوهش
ثِ ٠ٌَاى خبه١ِ دمًٍّ هَـؼ ثفـوی ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق وشبثؽاـ ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ 105س١ؽاؼ غلالیز ـًؽ ویخ ثَؼُ اوز. 

ّبی سطلیل  ٍ آقهَى اوشٌجب٘ی )آقهَى  (، ففاٍاًی، ففاٍاًی ًىجیآهبـ سَِیفی )هیبًگیياق ثب اوشفبؼُ  دمًٍّؼـ ایي لفاـ گففشِ ٌؽ. 
 سطلیل الؽام ٌؽ.  ـگفویَى، ٔفیت ّوجىشگی دیفوَى ٍ سطلیل ٍاـیبًه(  ًىجز ثِ سدكیِ ٍ

ٍلی  ،ی ٍخَؼ ؼاـؼجشاـسجبٖ هث  000/0وٙص ه١ٌی ؼاـی َ٘ـ ولی( ٍ غلالیز، ثب ِ ؼاؼ وِ ثیي َّي وبقهبًی )ثًشبیح ًٍبى  :ها یافته
 . ّبی َّي وبقهبًی ـاثِٙ ه١ٌی ؼاـی ثب غلالیز ـا ًٍبى ًؽاؼلفِؤّیر یه اق ه

ز ؼـ ًوًَِ ّب هَـؼ هٙبل١ِ ثىیبـ سَاى ًشیدِ گففز وِ وٙص َّي وبقهبًی ٍ غلالی، هیّبی دمًٍّثب سَخِ ثِ یبفشِ گیزی:نتیجه
 ثبیىشی ّبوشبثػبًِ .ّبی َّي وبقهبًی سٌْب وفًٌَز هٍشفن ثیٍشفیي لؽـر سجییي وٌٌؽگی ـا ؼاٌشِ اوزاق ثیي هؤلفِ. اوز١ٔیف 

 ثب یز ًیكهؽیف . ًٝبمیىىبى سَخِ ًوَؼُ ٍ قهیٌِ وبق دفٍـي غلالیز ؼـ وشبثؽاـاى ثبٌٌؽ َِـر ثِ وبقهبًی َّي ّبیهؤلفِ ّوِ ثِ

     .ًوبیؽ ایفب وبـوٌبى غلالیز دفٍـي ؼـ هْوی  ًمً اففاؼ، ثِ اضشفام ٍ اثشىبـ ثِ سٍَیك هٍَـر، وٌشفلی وبـوٌبى، غَؼ ثف سىیِ

 .هؽل وبـل آلجفغز ،ٌْف اَّاق ،ّبی ؼاًٍگبّیوشبثػبًِ ،غلالیز، َّي وبقهبًی :های کلیدی واژه
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 هقدهه 

 ٌَؼ هی ؼاًً یبؼ وىت ٌَاى سَاًبیی٠ ثِ َّي اق اهفٍقُ،  

 ففؼ یبؼگیفی هیكاى ـا َّي گیفیاًؽاقُ ـاُ سفیيهٌبوت ٍ

 ٍ گففشِ سَاًؽ یبؼ هی وف٠شی زِ ثب ففؼ وِ ه١ٌی ایي ثِ هیؽاًٌؽ؛

 فبلؽ َّي، ّبیوبقهبى یب ّب ویىشن آٍـؼ. ثؽوز ـا ؼاًً

 گفزِ ایي ثبٌٌؽًوی یبؼگیفی ثِ لبؼـ وِ ّىشٌؽ ّبییویىشن

 سَاًٌؽ غَؼٌبىًوی اهب ،ثبٌٌؽ ؼاًً ضبٍی هیشَاًٌؽ ّبیىشنو

)هلائیبى ٍ آٍـًؽ  ؼوزِ ث غٙب ٍ آقهَى ٍ سدفثیبر اق ـا ؼاًً

 هؽیفیشی هفبّین اق دیًٍَؽ ثىیبـی َّي،  (.1389اولاهیِ ،

هشفىفاى  ٍ ّبوبقهبى ًگبُ سغییف ؼٌّؽًٍُبى ایي ٍ اوز ٌؽُ

 اوز. یىی َّي همَلِ ثِ ًَیي ـٍیىفؼّبی ًىجز ثِ وبقهبًی

 گیفیسّوین ثفای ـا وِ هب اوز وبقهبًی َّي، َّي اًَاٞ اق

لؽـر "ًَیىٌؽُ وشبة  1آلجفغز. وبقؼهی سَاًوٌؽ وبقهبًی

وِ ٌبهل  ؼّؽ ًٝفیِ َّي وبقهبًی ـا اـائِ هی "اؾّبى ؼـ وبـ

، هیل ثِ 3، وفًٌَز هٍشفن2زٍن اًؽاق ـاّجفؼی ّفز هشغیف

ٍ فٍبـ  7، وبـثفؼ ؼا6ًً، ـٍضی5َِافك، اسطبؼ ٍ س4سغییف

٠ٌَاى ٜففیز ٍ ِ ٍی َّي وبقهبًی ـا ث. اوز  ٠8ولىفؼ

اي ٍ سوفوك ضفوز ؾٌّی یه وبقهبى ؼـ ضفوز لؽـر ؾٌّی

ی ؼـ سطمك ـوبلز وبقهبى س١فیف ایي لؽـر ؾٌّ

هطوؽ قاؼُ ، غٌٌََیه،  )غؽاؼاؼی، وبٌف، ِبلص قاؼُ،وٌؽ هی

1388 .) 

ؼًجبل آى اوز وِ ثب وٌدً  ًٝفیِ َّي وبقهبًی ثِ

ّبی آًْب ـا ّب ٍ ١ٔفّب، سَاًبیی١ٍٔیز ٌَّوٌؽی وبقهبى

وبـّبی لاقم ـا  ٌٌبوبیی ٍ ثف اوبن ًشبیح ثِ ؼوز آهؽُ ـاُ

ثفای ثْجَؼ َّي وبقهبًی ٍ ؼـ ًْبیز ثْجَؼ ٠ولىفؼ وبقهبى 

اق وَی ؼیگف غلالیز ٍ (. 1388)خ١ففی ٍ فمیْی،  اـائِ ًوبیؽ

ّبی خؽیؽ سَوٗ هؽیفاى ٍ وبـوٌبى ٍ اًؽیٍِسَلیؽ افىبـ 

ای اوز ٍ ایي هْن ؼـ وبقهبى اق وبقهبى ؼاـای اّویز ٍیمُ

                                                           
1
. Albrekht 

2
. Strategic vision 

3
. Shared fate    

4
. Appetite change 

5
. Alignment and Congruence 

6
.  Sprit 

7
.  Knowledge Deployment 

8
. Performance Pressure   

ّبیی هَفك خبیگبُ ٍیمُ ای ثفغَـؼاـ اوز. اهفٍقُ وبقهبى

ثِ سَاًٌؽ ؼـ ؼًیبی دف ـلبثز اؼاهِ ضیبر ؼٌّؽ وِ ّىشٌؽ ٍ هی

ؼی افىبـ ٍ اًؽیٍِ ّبی خؽیؽ ـا ؼـ وبقهبى وبـثف َ٘ـ ؼائن

ًوبیٌؽ ٍ ایي اهف سَوٗ هؽیفاى ٍ وبـوٌبى غلاق اهىبى دؿیف 

اق وَی ؼیگف،  (.1389دَـ اضوؽ ٍ ولیوبًی ًماؼ، )اوز 

ّب  اففاؼ ٍ وبقهبى ولی غلالیز ؼـ ضىن ـهك ثمب ٍ هَفمیز

ٌٌبغشِ ٌؽُ اوز. سطَلار دف ٌشبة خْبًی ؼـ ٠لن ٍ 

ّبی ، ١ٌِز ٍ هؽیفیز ثىیبـی اق وبقهبى ّب ٍ ٌفوزفٌبٍـی

ـا ؼـ  هَفك خْبى ـا ثف آى ؼاٌشِ وِ اّؽاف ٍ گفایً غَؼ

ًٝفاى  ِبضت وبـگیفی غلالیز ّؽایز وٌٌؽ.ِ خْز ث

ؼاًٌؽ. خَ  هی 21ـا هطَـ ضفوز خْبًی ؼـ لفى غلالیز 

یٗ ـا ثفای ثفٍق وبقهبًی ثبق ٍ دؿیفًؽُ سغییف ٍ سطَل، ٌفا

اـاى ؼـ ایي هیبى وشبثؽ (.1388)ًىجی، وٌؽ  غلالیز ففاّن هی

س١بهل ثب خبه١ِ ٠لوی  ًمً ولیؽی ؼـ هَفمیز وشبثػبًِ ٍ

وٌٌؽ. یفب هیاـائِ غؽهبر هفیؽ ثِ وبـثفاى ا وٍَـ ٍ ًیك

ٍ اًشمبل ا٘لا٠بر وِ هبیِ اِلی دَیبیی  گفؼآٍـی، وبقهبًؽّی

ٌَؼ، اق  ّب هطىَة هی ٍ وفبیز آهَقٌی ٍ دمٍٍّی ؼاًٍگبُ

ایي گبّی اوز؛ ثٌبثفّبی ؼاًٍ شبثػبًٍِٜبیف اوبوی وشبثؽاـاى و

ٍ ثب  سب ا٘لا٠بر غَؼ ـا ثب ؼاًً ـٍق سٙجیك ؼاؼُوشبثؽاـاى 

اوشفبؼُ اق اثشىبـ ٍ سػُّ ٍ هْبـر ٍ ثف اوبن ٌفایٗ 

ًِ ّوبٌّگ ًٌَؽ. ثؽیْی ٍ ٌفایٗ غبـج اق وشبثػب بىهػب٘ج

اهب  ،ّبی ٠لوی ٍ سىٌیىی ؼـ ّف ٌغلی ٍخَؼ ؼاـؼییاوز سَاًب

ّبی ٌػّی ففؼ، هثجز ؼاـؼ ٍیمگیثیف أآًسِ وِ ثف ٠ولىفؼ س

لؽـر اثشىبـ ٍ غلالیز، لبثلیز اًٙجبق ثب هطیٗ، سَاًبیی 

ثبٌؽ. ـٌؽ ّوىبـی ثب ؼیگفاى ٍ سفغیت ٍ سٍَیك ثِ ف١بلیز هی

 یه اق ّب ٍ ثىبـگیفی ّففكایٌؽُ ا٘لا٠بر ؼـ وشبثػبًِ

ٌَؼ ّبی َّي وبقهبًی ؼـ ثیي وشبثؽاـاى، وجت هی هؤلفِ

ثٌبثفایي، سدكیِ ٍ   ٍ ؼاًً هیبى آًْب خبـی ٌَؼ. خفیبًی اق ٠لن

سَاًؽ سطلیل َّي وبقهبًی ٍ غلالیز ؼـ ثیي وشبثؽاـاى هی

 ّب ثبٌؽ.ووه هفیؽی ثفای ثْجَؼ غؽهبر ٍ ٠ولىفؼ وشبثػبًِ

 هىشف هه
 س١فیف ایٌگًَِ ـا وبقهبًی َّي (1996)9

ین هٌج١ی اوز اق آیٌؽُ وِ ثفای ؼوشیبثی ثِ آى ًیبق ؼاـ :وٌؽ یه

                                                           
9
. McMaster. 
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)ثیه قاؼُ ٍ سب هشفبٍر فىف، هؽیفیز ٍ وبقهبًؽّی وٌین 

 س١بهل ٍ اخشوبٞ ضبِل قهبًیوب َّي(. 1389اوىٌؽـی، 

 اوز اخشوب٠ی ففایٌؽی وبقهبى اوز ٍ ا٠ٕبی سه سه َّي

 ٘فش اًىبًی َّي ّبی سئَـی اوبن ثف آى ّبیسئَـی وِ

ؼـ س١فیف ؼیگفی هفَْم  (. 1996، 1)گلیي اوز ٌؽُ ـیكی

٠ٌَاى ِ بقهبًی دیً ًیبق ثْجَؼ سَاًبیی ؼـ ًَآٍـی ٍ ثَّي و

سَاًبیی یه وبقهبى ثفای سَلیؽ ؼاًً ٍ اوشفبؼُ اق آى ؼـ 

اق ًٝف  (.2005، 2)وبلىبى ّبی ـاّجفؼی س١فیف ٌؽُ اوزثفًبهِ

هفَْم  ًیك َّي وبقهبًی ؼـثفگیفًؽُ وِ( 2005) 3ؼیلشفیًٝف 

بی ّّبی فىفی ٍ ف١بلیز هفسجٗ ثب ّؽف فىفی، هٍػِّ

ّبی هػشلفی اق خولِ  . َّي وبقهبًی قهیٌِاوز فىفی

ِ ٌَؼ. ث بًی ٍ هؽیفیز ا٘لا٠بر ـا ٌبهل هییبؼگیفی وبقه

سَاى اق َّي وبقهبًی ثِ ٠ٌَاى  ٠ٌَاى یه هفَْم ًٝفی، هی

سفیي ًىبر ؼـ ًٝفیِ وبقهبى یبؼ وفؼ. َّي  یىی اق هْن

بًی بى ؼـ ضل هىبئل وبقهوبقهبًی ثِ ٠ٌَاى سَاًبیی یه وبقه

ّبی ٌَؼ. سوفوك ایي هفَْم ثف یىذبـزگی سَاًبیی س١فیف هی

سف اًىبًی ٍ فٌی ثفای ضل هىبئل اوز ٍ اگف ثػَاّین ؼلیك

ِطجز وٌین ثبیؽ ثگَیین وِ َّي وبقهبًی ٌبهل ولیز ٍ 

 سوبهیز ا٘لا٠بر، سدفثِ، ؼاًً ٍ ؼـن هىبئل وبقهبًی اوز

َي وبقهبًی ه١شمؽ اوز ًّیك  (2007) 5آوگي (.2005، 4)یَلیك

یِ ّبی وبقًؽُ آى ثف وبقهبًی ففآیٌؽی اوز اخشوب٠ی وِ ًٝف

  .اوزّبی َّي ففؼی هطٓ  هجٌبی ًٝفیِ

ّبیی ؼـ غبـج اق ایفاى اًدبم ٌؽُ  ؼـ ایي قهیٌِ دمًٍّ

َّي "ؼـ دمٍٍّی ثب ٠ٌَاى ( 2003وبـل آلجفغز )اوز. 

وبقهبًی ٍ هؽیفیز ؼاًً ثب ـٍیىفؼ غبـج اق ٍاضؽ وبقهبًی 

هؽلی اـائِ وفؼ وِ ؼـ آى  "،ؼٍلشی وٍَـ اوشفالیب ؼـ وبقهبًْبی

لَی ثفای ّبی  ـا ثِ ٠ٌَاى هؤلفَِّي وبقهبًی  ٍهؽیفیز 

وٌؽ. خبه١ِ  ّب ه١ففی هیـویؽى ثِ سَو١ِ لبثل ؼـن وبقهبى

 ؼٍ ؼـ ٠بلی ثَؼ وِ هؽیفاى ٍ اق هؽیفاى ًفف 200آهبـی ٌبهل 

                                                           
1
. Glynn 

2
. Kalkan 

3
. Dealtry 

4
. Yolles 

5
. Akgun. 

ُ فویبًگیي ًه ؼاٌشٌؽ. ٌفوز هػشلف ٌْف ؼٍ ؼـ گفؼّوبیی

 ثَؼ. آلجفغز 09/3سب  88/2ّفز ث١ؽ َّي وبقهبًی اق ضؽالل 

 هیكاى اق آگبّی ثب اوشفالیبیی هؽیفاى وِ وٌؽ هی ثیبى ؼـ ًْبیز

 وبقهبى اق ثْشفی آگبّی ٍ ؼـن ثِ غَؼ وبقهبًی َّي

ؼـ سطمیمی  ( 2007) 6دفیح هفیي ٍ ٍاویلاذ  .ثفوٌؽ سَاًٌؽ هی

ّبی  ـاُ ،ّباوشفاسمی ،َّي وبقهبًی، اوشبًؽاـؼّب"ثب ٠ٌَاى 

گیفی آى ـا  ي وبقهبًی ؼاًٍگبُ ٍ ًطَُ اًؽاقٌٌُبوبیی َّ

ٍ  سطمیك ؼـ هدبـوشبى اًدبم ٌؽُ اوزاًؽ. ایي ثفـوی وفؼُ

 . آًْب ؼـُ اوزثفای اـقٌیبثی اق هؽل آلجفغز اوشفبؼُ ًوَؼ

 ثبلا َّي وبقهبًی ٌَّوٌؽ، ّبی ؼاًٍگبُ ؼـیبفشٌؽ غَؼ سطمیك

 ه١فْ ؼـ غَؼ، ییاوشثٌب هَل١یز ضفٛ ـغن ٠لی ٍ ؼاـًؽ

  .ؼاـًؽ لفاـ هطیٙی ًیك سغییفار ٍ ـٍیؽاؼّب

دمٍٍّی ( 1388خ١ففی ٍ فمیْی )ؼـ ؼاغل وٍَـ ًیك    

 وبقهبى دمًٍّ ؼـ وبقهبًی َّي ّبیهؤلفِ هیكاى"ثب ٠ٌَاى 

ًفف اق وبـوٌبى وبقهبى  312ؼـ ثیي  "آهَقٌی یكیـ ثفًبهِ ٍ

 سطمیك َقٌی اًدبم ؼاؼُ اوز. ًشبیحـیكی آهدمًٍّ ٍ ثفًبهِ

 ثب  هٙبل١ِ هَـؼی ِ خبه١ وبقهبًی َّي وِ ؼّؽ هی ًٍبى

 اوز. سف دبییي  ًٝفی هیبًگیي اقؼـِؽ  82/2هیبًگیي سدفثی 

لفِ ثیًٌ ـاّجفؼی ؤآهؽُ هفثَٖ ثِ ه ؼوز ثِ هیبًگیي  ثبلاسفیي

هیل ثِ ٍ  وبقهبًی وبغشبـ ثِ هفثَٖ ٍ ووشفیي ؼـِؽ  17/3ثب 

 اوز. ثَؼُ  ؼـِؽ 66/2یف ثب سغی

ثفـوی ـاثِٙ " دمٍٍّی ثب ٠ٌَاى(، 1386) وشبـی لْففغی

َّي  وبقهبى یبؼگیفًؽُ ٍ ویىشن هؽیفیز ؼاًً ؼـ قیف

ثَؼ.  "ٌفوز ؾٍة آّي اِفْبى ّبی آى ؼـ لفِؤه وبقهبًی ٍ

ّوجىشگی ثَؼُ اوز.  -ًَٞ سَِیفی  اق ـٍي دمًٍّ ضبٔف

ٌفوز ؾٍة  وبـوٌبى اـٌؽ قا ًفف 172ّبی سطمیك ٌبهل ًوًَِ

آّي اِفْبى ثَؼُ وِ ثِ ـٍي ًوًَِ گیفی سّبؼفی وبؼُ 

ًبهِ هؽیفیز ؼاًً  سطمیك ٌبهل دفوً اًشػبة ٌؽًؽ. اثكاـ

ًبهِ  دفوً ًبهِ َّي وبقهبًی آلجفغز ٍ هبـوَاـر ٍ دفوً

ّبی خو١یز ٌٌبغشی ثَؼُ اوز. ًشبیح دمًٍّ ًٍبى ٍیمگی

دیفوَى ٠لاٍُ ثف ٍخَؼ ؼاؼ وِ ثف اوبن ٔفیت ّوجىشگی 

ـاثِٙ هثجز ٍ ه١ٌبؼاـ ثیي قیفویىشن هؽیفیز ؼاًً ٍ َّي 
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ٍ ؼـوٙص ه١ٌی ؼاـی  782/0وبقهبًی )ٔفیت ّوجىشگی 

ّبی َّي  ویىشن هؽیفیز ؼاًً ٍ سوبهی هؤلفِ(، ثیي قیف01/0

)ٔفایت ّوجىشگی  وبقهبًی ـاثِٙ هثجز ٍ ه١ٌبؼاـ ٍخَؼ ؼاـؼ

ثفای وفًٌَز  727/0سمیه سب ثفای زٍن اًؽاق اوشفا 484/0اق 

ؼـ ًْبیز، ًشبیح  .ه١ٌبؼاـ ثَؼُ اوز( 01/0هٍشفن ؼـ وٙص 

ّبی  ثِ گبم ًٍبى ؼاؼ وِ اق ثیي هؤلفِسطلیل ـگفویَى گبم 

َّي وبقهبًی، وفًٌَز هٍشفن، وبـثفؼ ؼاًً ٍ اسطبؼ ٍ 

سَافك لبؼـ ثِ دیً ثیٌی ه١ٌبؼاـ قیفویىشن هؽیفیز ؼاًً ؼـ 

  شٌؽ.وبقهبى یبؼگیفًؽُ ّى

ـاثِٙ َّي "دمٍٍّی ثب ٠ٌَاى  (1390) غلاهی ٍ ّوىبـاى

 َّي ـاثِٙ ثفـوی ّؽف وبقهبًی ٍ ٠ولىفؼ هؽیفاى ثب

 ّبی ؼاًٍگبُ آهَقٌی ّبی گفٍُ هؽیفاى ٠ولىفؼ ٍ وبقهبًی

ضدن  ٌؽ. اًدبم"  89-90 گفهىبـؼـ وبل سطّیلی ٌْفوشبى

 ٌبهل دمًٍّ اثكاـ اوز. ٌؽُ گكاـي ًفف 40ًوًَِ 

 وبـ گكاـي ففم ٍ 2003 آلجفغز وبقهبًی َّي بهًِ دفوً

 آهؽُ ثؽوز  ثَؼ. ًشبیح آهَقٌی ّبی گفٍُ هؽیفاى وبغشِ هطمك

 ثب ّبیًلفِؤه اق یه ّف ٍ ول وبقهبًی َّي ثیي ؼاؼ ًٍبى

 ًشبیح اهب ًؽاـؼ، ٍخَؼ ه١ٌبؼاـی ـاثِٙ هؽیفاى ٠ولىفؼ

 وْن ؼاًً وبـثفؼ هَلفِ وِ ؼاؼ ًٍبى گبم ثِ گبم ـگفویَى

 لبؼـ ٍ ؼاـؼ اًىبًی هٌبثٟ ثػً ؼـ هؽیفاى ٠ولىفؼ ؼـ ه١ٌبؼاـی

  ػً اوز.ؼـ ایي ث هؽیفاى ٠ولىفؼ ثیٌی دیً ثِ

ثفـوی "دمٍٍّی ثب ٠ٌَاى  1390ـٌّوب ٍ ّوىبـاى ؼـ وبل 

ٍ غلالیز اوبسیؽ ؼاًٍگبُ آقاؼ ٍاضؽ  َّي وبقهبًی ی ـاثِٙ

ؼاًٍگبُ  خبه١ِ آهبـی ٌبهل اوبسیؽ اًؽ. اًدبم ؼاؼُ دبـن آثبؼ

ثِ س١ؽاؼ  1390-91آقاؼ ٍاضؽ دبـن آثبؼ ٘ی وبل سطّیلی

گیفی  ًوًَِ ًفف ثِ ـٍي 162ٍ اق ایي س١ؽاؼ  اوز ًفف  320

ّب اًشػبة ٌؽًؽ. اثكاـ هَـؼ  ای ثِ ٠ٌَاى آقهَؼًی سّبؼفی ٘جمِ

ًبهِ اوشبًؽاـؼ آلجفغز ٍ هٙبثك  اوشفبؼُ ؼـ ایي دمًٍّ  دفوً

یي دمًٍّ ًٍبى ؼاؼ ولیِ . ًشبیح ااوزثب همیبن لیىفر 

ّبی َّي  لفِؤییؽ لفاـ گففز ٍ ثیي هأّب هَـؼ س فٔیِف

ـاثِٙ ه١ٌی ؼاـی  >05/0Pوبقهبًی ٍ اـسجبٖ آى ثب غلالیز ثب 

 ٍخَؼ ؼاـؼ.

ّبی هَـؼ ثفـوی ثب سَخِ ثِ هجبضث ًٝفی ٍ دیٍیٌِ      

ّبی اًدبم ٌؽُ ؼـ قهیٌِ سَاى اؾغبى ؼاٌز وِ دمًٍّهی

ف ؼـ ّبی اؼاـی ٍ ووشیٍشف ؼـ وبقهبىَّي وبقهبًی ث

ف ؼوز آهؽُ  ثیبًگِ ًشبیح هػشلف ث .ّب اًدبم ٌؽُ اوز وشبثػبًِ

ّبی آى ثب هشغیفّبی هَـؼ لفِؤـاثِٙ ه١ٌی ؼاـ ثیي ّف یه اق ه

ّبی َّي ٌبیبى ؾوف اوز ؼـ ثفغی اق هؤلفِ اوز.ثفـوی 

ؼاـی هٍبّؽُ ًگفؼیؽ ٍ لاقم وبقهبًی اـسجبٖ هثجز ٍ ه١ٌی

ّب سَخِ ثیٍشفی هجؿٍل ًوبیٌؽ. ّب ثِ ایي هؤلفِاوز ؼـ وبقهبى

ّبی اًدبم ٌؽُ ًیبق ثِ اـسمبء َّي وبقهبًی ؼـ ؼـ دیٍیٌِ

گفؼؼ. ؼـ اـسجبٖ ثب َّي وبقهبًی ٍ  ّب هٍبّؽُ هیوبقهبى

ؼاـی ـا ًٍبى  ه١ٌی ٍ هثجز ّب اـسجبٖغلالیز ًیك دمًٍّ

 ؼـ وبًّ یب  افكایً ٍاضؽ ّف اقای ثِ وِ َ٘ـی ثِ اًؽ، ؼاؼُ

 وبًّ یب افكایً آى، غلالیز ًیك ّبیلفِؤه ٍ وبقهبًی َّي

ّب ؼـ ثفغی اق وشبثػبًِ ـوؽًٝف هیِ ّوسٌیي ث یبثؽ.هی

ؼلیل ًبهٍػُ ثَؼى ِ ـغن ؼاٌشي ًیفٍّبی هىش١ؽ، ث ٠لی

ّبی غلاق ّفق خبیگبُ غلالیز ٍ فمؽاى ثىشف ـٌؽ، سَاًبیی

شَـّبی سٍَیمی ٍ اًگیكُ لاقم، ـٍؼ ٍ ًیك ٠ؽم ٍخَؼ فبوهی

ّبی خؽیؽ، ٠ؽم سجبؼل ؼاًً ؼـ ٠ؽم اوشمجبل هؽیفاى اق ایؽُ

ثیي وبـوٌبى، ًبـٔبیشی اق فمؽاى اـسجبٖ ٠وَؼی ٍ افمی لاقم، 

هطجَن ٌؽى ؼـ زبـزَة لَاًیي ٍ همفـار اؼاـی، اوشػؽام 

٠ٌَاى ِ ّب ث م سَخِ وبفی هىئَلاى ثِ وشبثػبًِاففاؼ ًبوبـآهؽ، ٠ؽ

هفوك ا٘لاٞ ـوبًی، اق خولِ ٠َاهلی ّىشٌؽ وِ ًیبق ثِ ثبلا  یه

 وٌؽ. ثفؼى وٙص  َّي وبقهبًی ٍ ثفٍق غلالیز ـا ایدبة هی

ّبی ؼاًٍگبّی اففاؼ قیبؼی ثِ وبـ اٌشغبل ؼاـًؽ وِ  ؼـ وشبثػبًِ

ـوؽ اق ًٝف َّي وبقهبًی ٍ غلالیز هشفبٍر ثِ ًٝف هی

ّبی َّي لفِؤهىئلِ ایي دمًٍّ ضَل هطَـ ه ، اهبثبٌٌؽ

وبقهبًی ٍ غلالیز اوز سب س١ییي ٌَؼ: وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ 

ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اق زِ وٙص َّي وبقهبًی وشبثػبًِ

ثفغَـؼاـ ّىشٌؽ؟ ٍ ًیك ـاثِٙ َّي وبقهبًی آًبى ثب غلالیز 

 زگًَِ اوز؟

 ٠جبـسٌؽ اق: دمًٍّ ّبی وؤال
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 آیب ثیي َّي وبقهبًی اق ًٝف زٍن اًؽاق ـاّجفؼی .1

ّبی  ٍ غلالیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟

اقًٝف ا٠شمبؼ ثِ وفًٌَز  آیب ثیي َّي وبقهبًی .2

غلالیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ  هٍشفن ٍ

ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ  وشبثػبًِ

 ؼاـؼ؟

آیب ثیي َّي وبقهبًی اقًٝف فٍبـ ٠ولىفؼ ٍ  .3

ّبی  اـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِغلالیز وشبثؽ

 ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟

آیب ثیي َّي وبقهبًی اق ًٝف ـٍضیِ ٍ غلالیز   .4

ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف  وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ ؟

آیب ثیي َّي وبقهبًی اقًٝف اسطب ؼ ٍ سَافك ٍ  .5

 ّبی غلالیز  وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟

آیب ثیي َّي وبقهبًی اقًٝف وبـثفؼ ؼاًً ٍ  .6

ّبی  غلالیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟

آیب ثیي َّي وبقهبًی اق ًٝفهیل ثِ سغییف ٍ  .7

ّبی  غلالیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 ٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجب

ّبی َّي وبقهبًی ثَٙـ ولی ٍ  آیب ثیي هؤلفِ .8

ّبی  غلالیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِ

 ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق اـسجبٖ ٍخَؼ ؼاـؼ؟

 

 پژوهش روش

سطمیك ضبٔف ثِ لطبٚ ّؽف یه سطمیك وبـثفؼی اوز      

خبه١ِ آهبـی ؼـ ایي  ٍ ثِ ـٍي دیوبیٍی اًدبم ٌؽُ اوز.

ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق ٌبغل ؼـ وشبثػبًِسطمیك وشبثؽاـاى 

ثِ ؼلیل اوشفبؼُ اق ـٍي ًوًَِ ول خبه١ِ ٍ ضدن . اوز

ث١ؽ اق سَقیٟ ًفف هی ثبٌٌؽ.  134ؼـ ایي دمًٍّ وفٌوبـی 

ُ ثفاثف ثب ًبهِ سىویل ٌؽ دفوً 105ًبهِ ؼـ ًْبیز س١ؽاؼ  دفوً

ٍ ؼوشیبثی  ّبًٝف گفؼآٍـیخْز ؼـیبفز گفؼیؽ. ؼـِؽ  4/78

 وِ وبقهبًی َيًّبهِ  ّبی دمًٍّ اق اثكاـ دفوًؽُثِ ای

ل اؤو 49ٍ ٌبهل  ٌؽُ( ٘فاضی 2003) سَوٗ وبـل آلجفغز

آى ـا  1385ؼـ وبل وشبـی  ، اوشفبؼُ ٌؽُ اوز.ثَؼلفِ ؤه 7ؼـ 

ِ ـٍایی ثِ فبـوی سفخوِ ًوَؼُ اوز ٍ گكاـي وفؼُ اوز و

 ییؽ اوبسیؽ ٍ ِبضت ًٝفاى لفاـأَِـی آى ؼـ ایفاى هَـؼ س

دبیبیی  (.1388ل، وبهىبـ، گلذفٍـ، )ولاو گففشِ اوز

 85/0وفًٍجبظ ثیي  ًبهِ َّي وبقهبًی ثب هطبوجِ آلفبی دفوً

سَاى اق  ای وِ هی ضؽالل ًوفُاوز.  گكاـي ٌؽُ 96/0سب 

 35ٍ ضؽاوثف ًوفُ  7ًبهِ َّي وبقهبًی ؼـیبفز وفؼ  دفوً

 (1979) 1سَوٗ ـًؽ ویخوِ  ًبهِ غلالیز دفوً ٍ اوز

بیبیی آى ثب . داوزال ؤو 50اوز ٍ ٌبهل  فاضی ٌؽُ٘

گكاـي ٌؽُ اوز. 85/0 -72/0ظ ثیي هطبوجِ آلفبی وفًٍجب

٘ی یه هٙبل١ِ همؽهبسی  ( 1384لْفهبى سجفیكی ٍ ّوىبـاى )

اًؽ وِ ثفای آقهَى ـٍایی آى اق ٔفیت ثبقآقهبیی اوشفبؼُ وفؼُ

ای  وفُضؽالل ًاوز.  ثِ ؼوز آهؽُ 92/0ایي ٔفیت ثفاثف ثب 

ٍ ضؽاوثف  -2ًبهِ غلالیز ؼـیبفز وفؼ  سَاى اق دفوً وِ هی

ًبهِ ثِ َِـر  ٌیَُ دبوع ؼّی ثِ ّف ؼٍ دفوً.  اوز 2ًوفُ 

خْز سدكیِ ٍ سطلیل  .ثبٌؽای )٘یف لیىفر( هی گكیٌِ 5

ؼـ ؼٍ وٙص آهبـ  18ًىػِ  SPSSافكاـ آهبـی ّب اق ًفمؼاؼُ

یی وِ ثْشفیي ٍ ثیٍشفیي ّباق آقهَىٍ آهبـ اوشٌجب٘ی  ٍ سَِیفی

سجییي ـا اـائِ ًوبیٌؽ )آهبـُ ّوجىشگی، دیفوَى، اوذیفهي ٍ 

 P-values. همبؼیف ٌؽُ اوزـگفویَى زٌؽغٙی ٍ... ( اوشفبؼُ 

(P)  ّب ٍ همبؼیف هَخت ـؼ ففْ ثفاثفی هیبًگیي 05/0ووشف اق

P-values  ّب هَخت لجَل ففْ ثفاثفی هیبًگیي 05/0ثیٍشف اق

ّوسٌیي ثفای دؿیفي ٍ ٠ؽم دؿیفي  Pهمؽاـ  ٌَؼ. ایيهی

ٍخَؼ اـسجبٖ ؼٍ هشغیف ؼـ آقهَى ـگفویَى ًیك هَـؼ اوشفبؼُ 

 گیفؼ.لفاـ هی

     

 ی پژوهشیافته ها

                                                           
1
. Randsip 
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 جمعیت شىاختیمتغیرهای آمار تًصیفی میاوگیه هًش سازماوی ي خلاقیت  کتابذاران شاغل  در کتابخاوه های داوشگاهی  در  .4ذيلج

 اًطفاف اوشبًؽاـؼ هیبًگیي خٌىیز هشغیف 

ز
خٌىی

 َّي وبقهبًی 
 638/24 17/167 قى

 484/20 45/170 هفؼ

 غلالیز
 7/388 14/2 قى

 062/6 97/3 هفؼ

ّیلی
همٟٙ سط

 َّي وبقهبًی 

 831/16 87/160 ؼیذلن

 702/14 17/185 فَق ؼیذلن

 829/23 96/167 وبـٌٌبوی

 438/26 70/164 وبـٌٌبوی اـٌؽ

 غلالیز

 33/5 47/2 ؼیذلن

 680/6 92/1 فَق ؼیذلن

 254/8 78/2 وبـٌٌبوی

 844/5 81/2 وبـٌٌبوی اـٌؽ

ًَٞ ؼاًٍگبُ
 َّي وبقهبًی 

 59/23 57/166 ؼاًٍگبُ ٌْیؽ زوفاى

 674/15 75/178 ؼاًٍگبُ ٠لَم دكٌىی خٌؽی ٌبدَـ

 765/24 83/166 وبیف ؼاًٍگبّْب

 غلالیز

 554/6 41/1 ْیؽ زوفاىؼاًٍگبُ ٌ

 339/7 45/4 ؼاًٍگبُ ٠لَم دكٌىی خٌؽی ٌبدَـ

 706/6 33/0 وبیف ؼاًٍگبّْب

گفٍُ وٌی
 َّي وبقهبًی 

29-20 20/168 635/25 

39-30 166 804/23 

49-40 85/171 655/20 

 غلالیز

29-20 03/0 518/7 

39-30 82/3 968/5 

49-40 46/3 885/7 

 

ًٝف َّي وبقهبًی ٍ غلالیز  یي ّبی ثؽوز آهؽُ اقؼـ هیبًگ

ّب ًٍبى ؼاؼ ثبلاسفیي هیبًگیي اق ًٝف خٌىیز ؼـ گفٍُ  یبفشِ

ؼـِؽ( ٍ غلالیز  45/170هفؼاى ثِ سفسیت َّي وبقهبًی ثب )

ؼـِؽ( ثؽوز آهؽ اق ًٝف همٟٙ سطّیلی ثبلاسفیي  97/3ثب )

 17/185هیبًگیي َّي وبقهبًی ؼـ همٟٙ فَق ؼیذلن ثب )

ؼـِؽ(  81/2ـِؽ( ٍ غلالیز ؼـ همٟٙ وبـٌٌبوی اـٌؽ ثب )ؼ

ثؽوز آهؽ. اق ًٝف ًَٞ ؼاًٍگبُ، ثبلاسفیي هیبًگیي اق ًٝف َّي 

وبقهبًی ٍ غلالیز ؼـ ؼاًٍگبُ ٠لَم دكٌىی خٌؽی ٌبدَـ 

ؼـِؽ(  45/4ؼـِؽ( ٍ ) 75/178اَّاق ثِ سفسیت ثب هیبًگیي )

اق ًٝف َّي اق ًٝف گفٍُ وٌی ثبلاسفیي هیبًگیي  ثؽوز آهؽ.

 85/171وبلِ ثب هیبًگیي ) 40-49وبقهبًی هش١لك ثِ گفٍُ وٌی 

وبلِ ثب هیبًگیي  30-39ؼـِؽ( ٍ اق ًٝف غلالیز گفٍُ وٌی 

 (. 1)خؽٍل اوز  ؼـِؽ(  82/3)
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 جمعیت شىاختیتحلیل ياریاوس مذل رگرسیًن هًش سازماوی با خلاقیت به تفکیک متغیرهای  .4جذيل

P-value  ٔفیتβ  ٍُهشغیف ّبی هَـؼ هٙبل١ِگف 

 قًبى 111/0 001/0
 خٌىیز

 هفؼاى 108/0 052/0

 20-29گفٍُ وٌی  140/0 008/0

 30-39گفٍُ وٌی  101/0 004/0 گفٍُ وٌی

 40-49گفٍُ وٌی  100/0 197/0

 ؼاًٍگبُ ٠لَم دكٌىی خٌؽی ٌبدَـ 118/0 006/0

 ؼاًٍگبُ ٌْیؽ زوفاى 110/0 006/0 ًَٞ ؼاًٍگبُ

 ّب وبیف ؼاًٍگبُ 244/0 053/0

 ؼیذلن -052/0 559/0

هؽـن 

 سطّیلی

 فَق ؼیذلن 073/0 617/0

 وبـٌٌبوی 157/0 001/0

 وبـٌٌبوی اـٌؽ 118/0 004/0

   

ثفـوی ١ٍٔیز ـاثِٙ ؼٍ هشغیف َّي وبقهبًی ٍ ثفای 

سطلیل اق ثِ لطبٚ هشغیفّبی خو١یز ٌٌبغشی غلالیز 

وِ اق ًٝف  ؼاؼًشبیح ًٍبى . ؽاوشفبؼُ ٌ هؽل ـگفویَىٍاـیبًه 

ؼاـ ه١ٌی 001/0ّب ایي اـسجبٖ ؼـ وٙص  خٌىیز ؼـ گفٍُ قى

ٌؽُ اوز. ایي ًشیدِ ثیبًگف ایي اوز وِ ؼـ ایي گفٍُ ّفزِ 

َّي وبقهبًی ثبلاسف ثبٌؽ غلالیز ًیك افكایً هی یبثؽ. اق ًٝف 

-29ؼّؽ وِ ثِ سفسیت ؼـ گفٍُ وٌی گفٍُ وٌی ًشبیح ًٍبى هی

ثب  30-39ٍ گفٍُ وٌی  008/0وٙص ه١ٌی ؼاـی  وبل ثب 20

ـاثِٙ ه١ٌی ؼاـ هٍبّؽُ ٌؽُ اوز. ًشبیح ثیبًگف  004/0وٙص 

گفٍُ وٌی ًیك ثب ثبلاـفشي َّي ؼٍ ایي  ایي اوز وِ ؼـ

اـسجبٖ هثجشی ؼٍ هشغیف وبقهبًی غلالیز ًیك افكایً هی یبثؽ ٍ 

دكٌىی  ؼاـًؽ. ًشبیح اق ًٝف ًَٞ ؼاًٍگبُ ؼـ ؼاًٍگبُ ٠لَمثب ّن 

خٌؽی ٌبدَـ ٍ ؼاًٍگبُ ٌْیؽ زوفاى ثب وٙص ه١ٌی ؼاـی 

ثِ َ٘ـ یىىبى اـسجبٖ هثجشی ـا ًٍبى ؼاؼ. اق ًٝف همٟٙ  006/0

سطّیلی ًیك ثِ سفسیت همٟٙ وبـٌٌبوی ثب وٙص ه١ٌی ؼاـی 

 004/0ٍ همٟٙ وبـٌٌبوی اـٌؽ ثب وٙص ه١ٌی ؼاـی  001/0

 (.2ًشبیح ـاثِٙ هثجشی ـا ًٍبى ؼاؼًؽ )خؽٍل 
 

های هًش  ضریب همبستگی پیرسًن بیه مؤلفه .8جذيل

 سازماوی ي هًش سازماوی در کل با خلاقیت

 β P-valueٔفیت  هؤلفِ

 205/0 169/0 زٍن اًؽاق ـاّجفؼی

 083/0 298/0 وفًٌَز هٍشفن

 616/0 097/0 هیل ثِ سغییف

 718/0 -058/0 ـٍضیِ

 543/0 107/0 اسطبؼ ٍ سَافك

 390/0 145/0 وبـثفؼ ؼاًً

 514/0 -111/0 فٍبـ ٠ولىفؼ

 000/0 112/0 َّي وبقهبًی

 

ؼـ ایي دمًٍّ اق ٔفیت ّوجىشگی دیفوَى ثفای س١ییي ٌؽر 

ثفای ثفـوی اـسجبٖ ًشبیح ایي آقهَى  .ـاثِٙ اوشفبؼُ ٌؽُ اوز

َّي وبقهبًی ٍ هشغیف غلالیز وبقهبًی ًٍبى  ّبیثیي هؤلفِ

ؼاـی ـا ثب اـسجبٖ ه١ٌی ّب ثِ سٌْبییؼّؽ وِ ّف یه اق هؤلفِهی

(. اهب ثِ َ٘ـ <05/0P-valueؼٌّؽ )هشغیف غلالیز ًٍبى ًوی

وٙص ولی هشغیف َّي وبقهبًی ثب هشغیف غلالیز وبقهبًی ؼـ 

ؼّؽ ؼاـ هثجشی ـا ًٍبى هی اـسجبٖ ه١ٌی 000/0ؼاـی ه١ٌی
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(05/0P-value<ثِ ثیبى ؼیگف ًٍبى هی .) ؼّؽ وِ َّي

ؼـ ثیي  لیز ـا ؼـ یه ففؼ ثبلا ثجفؼ.غلاسَاًؽ   هیوبقهبًی ثبلا

ٌز هٍشفن ثب ٔفیت ّبی َّي وبقهبًی وفًَهؤلفِ

ق ـاّجفؼی ثب ٔفیت ّوجىشگی زٍن اًؽا ،170/0ّوجىشگی 

ٍ فٍبـ   - 036/0ثبلاسفیي ّوجىشگی ٍ هؤلفِ ـٍضیِ ثب  125/0

اًؽ ) ووشفیي هیكاى ّوجىشگی ـا ؼاٌشِ -٠064/0ولىفؼ ثب 

 (.3خؽٍل 

 

 حلیل ياریاوس مذل رگرسیًن هر یک از مؤلفه های هًش سازماوی ي هًش سازماوی )بطًر کلی (با خلاقیت کتابذاران شاغل درت .0جذيل
 کتابخاوه های داوشگاهی شهر اهًاز

 هشغیفدیً ثیي
هشغیف 

 هلان

ٔفیت 

 ّوجىشگی

ٔفیت 

 R2ّوجىشگی 

ّوجىشگی 

 س١ؽیل ٌؽُ

وٙص ه١ٌی 

 ؼاـی

 زٍن اًؽاق ـاّجفؼی

ز
غلالی

 

125/0 016/0 006/0 205/0 

 083/0 020/0 029/0 170/0 وفًٌَز هٍشفن

 616/0 -007/0 002/0 050/0 هیل ثِ سغییف

 718/0 -008/0 001/0 -036/0 ـٍضیِ

 543/0 -006/0 004/0 060/0 اسطبؼ ٍ سَافك

 390/0 -002/0 007/0 85/0 وبـثفؼ ؼاًً

 514/0 -006/0 004/0 -064/0 فٍبـ ٠ولىفؼ

 000/0 130/0 139/0 372/0 وبقهبًی َّي

 

ّبی  َّي  فـوی ١ٍٔیز ـاثِٙ ّف یه اق هؤلفِثفای ث

ٍاـیبًه هؽل ـگفویَى اوشفبؼُ وبقهبًی ٍ غلالیز اق سطلیل 

هَخت ـؼ ففْ ، 05/0ووشف اق  P-values (P)همبؼیف . ٌؽ

هَخت  ،05/0ثیٍشف اق  P-valuesّب ٍ همبؼیف ثفاثفی هیبًگیي

شبیح آقهَى ّف یه اق ًٌَؼ. ّب هیثفی هیبًگیيلجَل ففْ ثفا

َ٘ـ ولی( ثب ِ ّبی َّي وبقهبًی ٍ َّي وبقهبًی )ث هؤلفِ

 ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق لیز وشبثؽاـاى ٌبغل ؼـ وشبثػبًِغلا

ّبی َّي وبقهبًی ـاثِٙ  ًٍبى ؼاؼ وِ ؼـ ّیر یه اق هؤلفِ

َّي ثیي  ٍلی، هثجز ٍ ه١ٌی ؼاـی ثب غلالیز هٍبّؽُ ًگفؼیؽ

ٍ  112/0َ٘ـ ولی( ٍ غلالیز، ثب ٔفیت ثشبی ِ وبقهبًی )ث

. ثب سَخِ ٍخَؼ آهؽِ ی ثجشاـسجبٖ هث  000/0وٙص ه١ٌی ؼاـی 

گًَِ ثیبى وفؼ وِ ثِ اقای  سَاى ایي ثِ ٔفایت ثؽوز آهؽُ هی

یه ٍاضؽ افكایً ؼـ اًؽاقُ َّي وبقهبًی ثفای یه ففؼ هیكاى 

(.4یبثؽ )خؽٍل ً( هیییف )افكایغلالیز ثِ ّوبى اًؽاقُ سغ

 

 های داوشگاهیکتابخاوهشاغل در با خلاقیت در کتابذاران گام به گام مؤلفه های هًش سازماوی  تحلیل ياریاوس مذل رگرسیًن   .5جذيل

 همؽاـ ـF pهمؽاـ  هیبًگیي هفث١بر ؼـخِ آقاؼی هدوَٞ هفث١بر هٌجٟ سغییفار

 446/150 1 446/150 ـگفویَى

 947/48 103 516/5041 غٙب 083/0 074/3

 - 104 962/5191 خوٟ

 همؽاـ ـt pهمؽاـ  غٙبی ه١یبـ β ٔفیت غیف اوشبًؽاـؼ  β ٔفیت اوشبًؽاـؼ  هشغیف

 269/0 -111/1 274/4 -749/4  ثبثز

 083/0 753/1 170/0 298/0 170/0 وفًٌَز هٍشفن
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 ّب اق هؽلثفای هٍػُ ًوَؼى هیكاى سجییي وٌٌؽگی هؤلفِ       

اق ثیي ًشبیح ًٍبى ؼاؼ وِ  .ـگفویَى گبم ثِ گبم اوشفبؼُ ٌؽ

ثب سَخِ ثِ ّبی َّي وبقهبًی سٌْب وفًٌَز هٍشفن  هؤلفِ

ثیٍشفیي لؽـر سجییي وٌٌؽگی ـا  083/0وٙص ه١ٌی ؼاـی 

 .(5) خؽٍل  ؼاٌشِ اوز

 

 گیزی بحث و نتیجه

دمًٍّ ضبٔف ثب ّؽف س١ییي وٙص َّي وبقهبًی      

ّبی ؼاًٍگبّی ٌْف اَّاق ثف اوبن ؼـ وشبثػبًِوشبثؽاـاى ٌبغل 

هؽل وبـل آلجفغز ٍ اـسجبٖ آى ثب غلالیز آًبى اًدبم ٌؽُ 

ّبی َّي ،  ؼـ ثیي هؤلفِ 3ثف اوبن یبفشِ ّبی خؽٍل اوز. 

ٍ  170/0شفن ثب ٔفیت ّوجىشگی وبقهبًی وفًٌَز هٍ

ثبلاسفیي  125/0اًؽاق ـاّجفؼی ثب ٔفیت ّوجىشگی  زٍن

ٍ فٍبـ ٠ولىفؼ ثب  - 036/0لفِ ـٍضیِ ثب ّوجىشگی ٍ هؤ

ّبی  ٘جك یبفشِ  اًؽ .ووشفیي هیكاى ّوجىشگی ـا ؼاٌشِ  -064/0

ّبی َّي وبقهبًی ـاثِٙ هثجز  ، ؼـ ّیر یه اق هؤلف4ِخؽٍل 

ىوز اق ًشبیح ایي ل ،ٍ ه١ٌی ؼاـی ثب غلالیز هٍبّؽُ ًگفؼیؽ

وبل  غلاهی ٍ ّوىبـاى ؼـّبی  ثؽوز آهؽُ اق دمًٍّ ثب یبفشِ

َ٘ـ ولی( ٍ ِ ٍلی ثیي َّي وبقهبًی )ث هٙبثفز ؼاـؼ،  1390

  000/0وٙص ه١ٌی ؼاـی ٍ  112/0غلالیز، ثب ٔفیت ثشبی 

. ثب سَخِ ثِ ٔفایت ثؽوز آهؽُ ٍخَؼ آهؽِ ی ثثجشاـسجبٖ ه

گًَِ ثیبى وفؼ وِ ثِ اقای یه ٍاضؽ افكایً ؼـ  سَاى ایي هی

لیز ثِ ّوبى اًؽاقُ َّي وبقهبًی ثفای یه ففؼ هیكاى غلا

ؼـ  وِ ثب ًشبیح ثؽوز آهؽُ یبثؽاًؽاقُ سغییف )افكایً( هی

ثب  .ز ؼاـؼمهٙبث 1390ـٌّوب ٍ ّوىبـاى ؼـ وبل سطمیمبر 

وِ اق  ًشبیح ـگفویَى گبم ثِ گبم ًٍبى ؼاؼ،  5سَخِ ثِ خؽٍل 

ّبی َّي وبقهبًی سٌْب وفًٌَز هٍشفن ثیٍشفیي  ثیي هؤلفِ

ایي هَـؼ اق ًشبیح ثب یبفشِ  اوزي وٌٌؽگی ـا ؼاٌشِ یلؽـر سجی

 .هٙبثمز ؼاـؼ 1386وشبـی لْففغی ؼـ وبل

 ثِ وبقهبًی َّي ّبیهؤلفِ ّوِ ثِ ثبیىشی ّبوشبثػبًِ       

یىىبى سَخِ ًوَؼُ ٍ قهیٌِ وبق دفٍـي غلالیز ؼـ  َِـر

ّبی ٠لوی ٍ وشبثؽاـاى ثبٌٌؽ. ثؽیْی اوز ٍخَؼ سَاًبیی

اهب آًسِ ؼـ ایي هیبى  ،ل اوزسىٌیىی ؼـ ّف ٌغل ه١یبـی هشؽاٍ

ّبی ٌػّی ففؼ، لؽـر اثشىبـ ٍ ًمً ٍیمُ ؼاـؼ ٍیمگی

لبثلیز اًٙجبق ثب هطیٗ ٍ ّوىبـی ثب ؼیگفاى ٍ ًیك   غلالیز،

ثفسف اوز. اق آًدب وِ ؤزِ ثیٍشف ٍ ه سفغیت ثِ ف١بلیز ّف

 وبقهبى ًیبق هَـؼ ّبیهْبـر سوبم اق سفویجی وبقهبًی َّي

 هٌبثٟ اوشفبؼُ اق ٍ ثفؤه هؽیفیز هٌبوت، بـًیبقهٌؽ وبغش اوز؛

 ٍسَاًبیی یبؼگیفی ٍ ؼاًً سىٌَلَلی، ٠ب٘فی، ٠َاهل اًىبًی،

 غلالیز، دفٍـي ؼـ هؽیف ًمً ؼیگف وَی ثبٌؽ. اقهی وبقهبى

 دیؽا ثِ وبـوٌبى، اغشیبـ سفَیٓ وبـوٌبى، سٍَیك ٍ سطفیه

ز ؼیگفاى ثىیبـ اّوی غلالیز اق اوشفبؼُ ٍ غلاق وفؼى اففاؼ

 ففاّن لاقم ـا اثشؽا ٌفایٗ ثبیؽ ًیك غلالیز سطمك ؼاـؼ. خْز

ّبی اؼاـی ؼـ وبقهبى .وفؼ ـٍ غلجِدیً ثفهَاًٟ ٍ وذهآٍـؼ 

هؽیفاى غَؼ ضبهی ٍ هْیب وٌٌؽُ ٌفایٗ لاقم ثفای ثفٍق 

ّب ٍ أص وبـوٌبى اق ًمً. ؼـن ٍّىشٌؽغلالیز 

الؽام ّبیٍبى، اـسجب٘بر وبـی هٌبوت ثیي ٍاضؽّب،  هىئَلیز

ٍىلار، ؼـیبفز ثبقغَـؼ ٍ وفیٟ وفدفوشبى خْز ضل ه

سَاًٌؽ ٠َاهلی ثفای سَو١ِ ثف ثَؼى ثفای وبقهبى هیؤاضىبن ه

ٍ اـسمبء َّي وبقهبًی ٍ غلالیز ثبٌٌؽ. ثٌبثفایي ثبیىشی 

وبقهبًی، ثِ ٠ٌَاى  سَخِ ٍیمُ ثِ ٌٌبغز ٍ اـسمبء همَلِ َّي

ٍ سمَیز  وِ دفٍـي وبقهبىٍ غلالیز ؼـ  ه٠ََٔی خؽیؽ

ّف ؼٍ هَفمیز وبقهبى ـا ثِ ؼًجبل ؼاـؼ هؽ ًٝف لفاـ گیفؼ سب ؼـ 

گیف  ِ زٍن اًؽاق ٍ ـوبلشً هَفمیز زٍنؼوشیبثی وبقهبى ث

ثف  وِ ثَؼ ٔفٍـی غَاّؽ ّب وبقهبى هؽیفاى ضبِل ٌَؼ. ثف

یه  ثِ ٠ٌَاى  ،ّبی ؼاًٍگبّیثِ وشبثػبًِ خؽیؽ ؼیؽ اوبن

ثؽاًٌؽ سب  قًؽُ هَخَؼی ـا آى ٍ ثٌگفًؽ ثِ آًْب وبقهبى

 ّبی آًْب ؼـ ـویؽى ثِ اّؽاف وبقهبى هبؼـ ووه ًوبیؽ.  ف١بلیز

 ؼـ ایي دمًٍّ ٠جبـسٌؽ اق:  وبـثفؼی ّبیدیٌٍْبؼ 

ثفگكاـی ؼٍـُ ّبی آهَقي ٔوي غؽهز ثفای هؽیفاى  -

ّب ٍ ایدبؼ آگبّی ًىجز ثِ ٍ وبـٌٌبوبى وشبثػبًِ

٠لوی  بـثفؼ ٠ولی ٍّبی َّي وبقهبًی ثفای وهؤلفِ

 ؛ّبایي هؤلفِ

گفؼؼ هؽیفاى دیٌٍْبؼ هی ،ثب سَخِ ثِ اّویز هََٔٞ -

ّبی  َّي ّب، هؤلفِوبقهبى هبؼـ ٍ هؽیفاى وشبثػبًِ
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ّب هَـؼ اًؽاقُ گیفی، وبقهبًی ـا ؼـ ایي وشبثػبًِ

 ؛ای ٍ اـقیبثی هدؽؼ لفاـ ؼٌّؽـُثفـوی ؼٍ

ّبی ٠ولی  ایدبؼ ٌفایٙی خْز ثؽوز آٍـؼى سدفثِ -

وِ ایي  ّب لاقم اوز سب  سَوٗ وشبثػبًِ ؽاـاىثفای وشبث

ًىشِ ثِ سغییف ًگفي وبـوٌبى ٍ ؼـ ًْبیز سغییف ـفشبـ 

 ؛فٍّی ٍ وبقهبًی هٌدف غَاّؽ گفؼیؽففؼی، گ

ّبی غلاق ٍ ّبی سػّّی ثفای ؼـیبفز ایؽُوویشِ -

 ؛ایدبؼ ٌَؼ اـقیبثی وبـوٌبى غلاق

ّبی غلاق ٍ ثىبـگیفی ًشبیح ضبِل اق ف١بلیز -

 ّبی غلالبًِی ًٝبم دبؼاي ٍ سٍَیك ثِ ف١بلیزثفلفاـ

 ؛سَِیِ هی ٌَؼ

وْین ًوَؼى اففاؼ غلاق ؼـ سّویوبر وشبثػبًِ ٍ ًشبیح  -

 ضبِل اق آى سَوٗ هؽیفاى وبقهبى. 

 ٠جبـسٌؽ اق: دمٍٍّی  ّبیدیٌٍْبؼ

اًدبم سطمیمبر هٍبثِ ؼـ ایي قهیٌِ ؼـ ثیي وشبثؽاـاى  -

 ؛َهی ٍ سػّّیّبی ٠ووشبثػبًِ

طمیمبر همبیىِ ای وٙص َّي وبقهبًی ؼـ ثیي اًدبم س -

 ّبی ؼاًٍگبّی، ٠وَهی ٍ سػّّی.وشبثؽاـاى وشبثػبًِ
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