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 مقدمه 

 است؛   برخوردار  فراوانی  اهمیت  از  و  باشد  می  سازمان  آن  نشدنی  جدا  و  اصلی  بخش  ها  سازمان  تمامی  در  همواره  انسانی  نیروی

  شغلی  عملکرد  که  انسانی  نیروهای  به  ای  ویژه  امتیازهایی  و  کرد  ریزی  برنامه  آنها  شغلی  عملکرد  قدرت  افزایش  به  نسبت باید  بنابراین

  منشأ  شغلی  عملکرد بهبود که  کنند  می اشاره مطلب  این به یافته توسعه کشورهای  تمامی تقریبا  امروزه. داد اختصاص دارند بهتری

  استفادۀ  به  کاری  های  محیط  در  ها   سازمان  موفقیت  امروزه  شود  می   گفته  اساس  همین  بر.  است  ملی   رفاه   و  اقتصادی   رشد  اصلی

  دارایی   ترین  مهم   انسانی   منابع  مدیریت،  نوین  های  نظام   در(.  1399  برفی،  و  رئیسی)  است  وابسته  انسانی  نیروی  از  کارآمد   و  مؤثر

  استفاده .باشد  می  سازمان  اهداف  تحقق  راه  در  گام  موثرترین  کارکنان  نیازهای  و  ها  ارزش  به  نهادن  ارج  و   رود  می   شمار  به  سازمان

  و  شغلی   عملکرد(.  1400  همکاران،  و  خضری)  شود  شغلی  عملکرد  بهبود  به  منجر  تواند   می  آن  ابعاد   و  استعداد  مدیریت  از  صحیح

  ها سازمان بقای  و دوام که است عواملی جمله از شغلی عملکرد.  است زنده و فعال سازمان هر ی عمده   هایهدف از یکی آن ارتقای

  رابطه  داشتن با چون ، بوده اهمیت دارای وریبهره با مرتبط و موثر  عوامل شناسایی و کند می تضمین کنونی رقابت پر دنیای در را
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  در   اسلامی  کار  اخلاق   طریق  از  شغلی  عملکرد  با  رهبری اسلامی  بین  ارتباط  تعینهدف از این تحقیق،            

بود. این تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه   فارس  جوانان  و   ورزش  کل   اداره   کارکنان

  81نفر بود، که از این تعداد 114 به تعداد فارس جوانان و ورزش کل اداره کارکنان آماری این تحقیق، تمامی  

ها پرسشنامه نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری کل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری داده

و    (2007)  الکاظمی  و  یعلی  اسلام  یاخلاق کار  ،(2005براون و همکاران )  رهبری اسلامیاستاندارد   های

ها از روش های آمار توصیفی و برای تجزیه بود. برای توصیف داده (  2004عملکرد شغلی پترسن و همکاران)

های آماری ضریب همبستگی پیرسون،رگرسیون و معادلات ساختاری استفاده شد.  ها از روشاستنباطی داده

بین رهبری اسلامی و اخلاق کار اسلامی با عملکرد شغلی رابطه ی مثبت و معناداری وجود  نتایج نشان داد که  

زمودنی ها را عملکرد شغلی  قابلیت پیش بین معنادار  رهبری اسلامی و اخلاق کار اسلامی  همچنین  داشت.  

مثبت و معنادار   اسلامی  کار  اخلاق   طریق  از  شغلی  عملکرد  با  رهبری اسلامیو در نهایت ارتباط بین    داشت

 . (≥ 01/0Pبود )
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 برداشت   گام   سازمان  رشد  جهت  در   و  بخشید  بهبود  را  وریبهره  ها   آن  دستکاری  و  تغییر  با   توان  می  شغلی  عملکرد  با   مرتبط  عوامل

  های  دغدغه  از  یکی  عنوان  به  پرورش  و  آموزش  سازمان  جمله  از  ها  سازمان  در  شغلی   عملکرد   افزایش(.  1399  همکاران،  و   مشکی)

  عملکرد   افزایش  مبنای  بر  را  خود  توسعه  های  برنامه  از  بسیاری  که  ای  گونه  به  است،  کشوری  هر  گیران  تصمیم  و  اجرایی  مدیران  اصلی

 ایران ) است  شده  برابر 45 جهان، سطح  در وری بهره افزایش اخیر سال پانزده   طی  در  که نحوی به.  اند  داده  قرار  انسانی  منابع   شغلی

 مورد   دیرباز  از  که  است  ای  مسئله  ،،   باشند   داشته  بهتری   شغلی  عملکرد   انسانی   نیروی  چگونه  اینکه   اما(.  1395  همکاران،  و   زاده

  شغلی  عملکرد  دانستن  پیچیده  دارد،   وجود   توافق  آن  محور  بر   محققان  بین  در   که  آنچه  اما   است؛  بوده   مدیریت  علم   محققان  توجه

  شغلی   عملکرد   بر   تواند   می   که  عواملی   جمله  از  (. 1396  ،  همکاران  و   منوریان)   است  متعدد   عوامل  به   آن  وابستگی   و   انسانی   نیروی

 :شود می  پرداخته   آنها به زیر در که  کرد اشاره اسلامی  کار اخلاق  و  رهبری اسلامی به توان  می  باشد گذار تاثیر

  با  که  خداوند   حرام  اعمال  از  دوری  به  مردم  هدایت  در  شخص  که   است  ظرفیتی(  1993)  1نواوی  اساس   بر  اسلام  دیدگاه   در  رهبری

  یک   اهداف  به  دستیابی  و  پیروان  تنها  این.  دارد  ای  ویژه  ارزش  رهبری   مفهوم  اسلام،  در.  شود  می  انجام  انفرادی  صورت  به  یا  هم

  انجام   زمین  روی  بر  خلافت  عنوان  به  را  انسانی  وظایف  که  است  رهبری  اسلام  در  رهبری  ،(2002)  2موجیونو   نظر  از.نیست  سازمان

  مردم   رهبری  شیوه  رهبری اسلامی   سبک  که  گرفت  نتیجه  توان  می   نتیجه  در .  شود  انجام   حدیث  و  قرآن  اساس  بر  باید  و   دهد  می

 اکرم   پیامبر.کند  حفظ  متعال  خداوند  و  اعضا  به  نسبت  را  مسئولیت  و  امانت  حدیث،  و  قرآن  اساس  بر  بتواند  که  است  رهبری  توسط

  دوراندیشی،   این  مطمئناً.  گرفت  می  کار  به  اشتیاق   با  را  خود  قدرت  و  کرد  می  ایجاد  را  درست  تعادل  و  کرد  می  توجه  مسائل  همه(ص)

  از   واقعی  کاریزما  سپس،.  دهند  توسعه  سرعت  به  را  خود  پایگاه  و  قدرت  تا  کرد  کمک  مسلمانان  به  که  بود  او  بصیر  رهبری  و  شفقت

  دوست -1:یافت  زیر  شرح  به  توانمی  را  رهبری اسلامی   هایشاخص (.2017  ،3میاجی   و  اسلام ) است  فرد  رفتار  در  اسلام   دیدگاه

 رفتن   جلو  به  اشتیاق   داشتن-4دیگر  افراد  با  معاشرت -3مردم  های  امانت  تحقق  و  ها  امانت  حفظ -2خدا  از  ترس  تنها  و  حق  داشتن

 که   کنند  می  تعریف  افرادی  رفتار   عنوان  به  را   رهبری(  1396)کریمی  و  شاهی  عمو  .گیری  تصمیم  مسئولیت  -5خوب  فداکاری  و

  یعنی   قوی  پایه  دو  بر  باید  رهبری  سبک  اسلام،  دیدگاه  از.  کنند  می  هدایت  مشترک  اهداف  به  دستیابی  برای  را  گروه  های  فعالیت

 .باشد استوار نبوی حدیث و قرآن

  شاخص   چهار  که  رسد  می  نتیجه  این  به  شغلی  عملکرد  و   رهبری اسلامی  ارتباط  در  خود  پژوهش  در(  1397)  کریمی   و   عموشاهی

  رهبری  که  داد  نشان  آزمون  نتایج .  کنند   می  معنوی  رهبری  به  واقعی  کمک  تبلیغ  و  فتحنه  امانه،  صدیق،  عنوان  به  معنوی  رهبری

 اندازچشم ایجاد معنوی رهبری هدف  که کند می بیان( 2011)  پاری و  فاریس پژوهش . بخشد می بهبود را کارکنان عملکرد معنوی

   پژوهشی( 2014)  4دسکی . کند ایجاد  را  سازمان  عملکرد  حداکثر  تا  دهد می  قدرت   تیم   به   که  است  سازمان  اعضای  بین  در   هاارزش  و

  نشان  همچنین  پژوهش   این   نتایج .  دارد  مثبت   تأثیر  اعضا   عملکرد  بر   رهبری اسلامی   که   رسید  نتیجه  این   به  داد   انجام   مالزی  در  را

 جنبه  از یکی  رهبری.دارد نقش اسلامی  بیمه نماینده  به نسبت بالاتر   عملکرد به  دستیابی  در  رهبری اسلامی هایویژگی که  دهدمی

  سازمان  در  شده   اعمال  معنوی رهبری  که کند   می  بیان(  2011) پاری و فاریس.  است  شرکت  به  کارکنان  تعهد   ایجاد   برای  مهم  های

  ایجاد  را سازمانی  عملکرد و اجتماعی مسئولیت انسانی، رفاه سازی بهینه برای نیاز مورد تعهد و قوی انگیزه پیروان، اعتماد  تواند می

   .کند

  یا  رساندن فعلیت  به برای  ذکرها و  افکار ها،  دارایی همه کارگیری به با   جدی تلاشی  اسلامی  کار  اخلاق ،(2002)5  تاسمارا عقیده  به

(.  خیرالامت)  جامعه  بهترین.  دهد  قرار  آن  از  جزئی  را  خود  و   کند  تسخیر  را  دنیا  باید  که  خداست  بنده  عنوان  به  خود  احساس  دادن  نشان

  یک  اسلامی  کار  اخلاق   که  گرفت  نتیجه  توان  می  بنابراین.  کند  سازی  انسان  را  خود  تواند   می  کردن  کار  با  انسان  دیگر  عبارت  به

  دنیا   باید  که  خدا  بنده  عنوان  به  خود  دادن  نشان  برای  است  شده   منعکس   اسلامی   عقیده   نظام  از  که  است  کاری  عادت  و  منش   نگرش،

 کاری  اخلاق   با  افراد  نشانه  ،(2004)6  الدین  آسیف  نظر  طبق(.خیرالامت)  جامعه  بهترین  از.  دهد  قرار  جزئی  را  خود  و  کند  تسخیر  را
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  و   کوشا-3بودن  کارآمد   و  بالا   اشتیاق   داشتن- 2کند  کار   سخت  دارد  دوست  و  فعال-1:است  زیر  های  ویژگی  شامل   کلی   طور  به  بالا 

  اعتماد-8آینده  در  قوی  انداز  چشم  داشتن  و  بودن  منطقی-7مستقل-6پذیر  مسئولیت  و  منضبط  صادق،-5خلاق   و  کارآمد-4ای  حرفه

 .روحی و جسمی سلامت -10بودن پذیر انعطاف  و صبور ساده، -9دیگر افراد با  همکاری  به قادر اما  نفس به

 ارزش  جامعه  متن   در   شود؛   می  داده   بسیار  ارزش  کار   به   آن  در  که  اسلامی   و   ایرانی   فرهنگ  در  مثبت  عناصر   وجود  با  کشورمان  در

  نیافتگی  توسعه  علل   از  یکی  اساس،  این  بر(.  4011  همکاران،  و   قائد امینی )  کنند   می  تضعیف  را  1کار   اخلاق  که  دارند   غلبه  هایی 

 ارزشی   نظام   و  ایدئولوژی  مکتب،  از  را  خود   پایة  بشری  جوامع  همة  در  اخلاق.    است  شده   معرفی  کار   اخلاق  و  فرهنگ  ضعف  کشور،

 در   الزامی  و  تعهد  آنچنان  است  بخشیده  اخلاقی   های  ویژگی  برخی  به  اسلام  که  قداستی  و  تقدس.  گیرد  می  خود  جامعة  بر  حاکم

  آورد  می   وجود  به  آنان   برای  عمل   میدان  در  را  محکمی  پشتوانة  شود،   می  آنها   در   نیک  صفات  تثبیت  باعث   که  کند   می   ایجاد  کارکنان

  و  اجتماعی  تپذیر،  مسئولی  فداکار،  تلاشگر،  احترام،  قابل  کار،  محیط  در  کارکنان  شود  می  موجب  و(  1392  گلوردی،  و  محمدی)

  خاص  شیوه  باید   اسلامی،  های سازمان  در  الهی  های  ارزش  حاکمیت  لزوم  به  عنایت  با (.  1391  شیرزاد،  و  اسدی)  شود  شناخته  خلاق 

  و  مدیریت.  یابد  دست  است،  انسان  تعالی  همان  که  خود،  فرد  به  منحصر  های  موفقیت  به  تا  شود  اجرا  آنها  در  نیز  اسلامی   مدیریت

  استوار   اسلامی  های  ملاک  براساس  که  مشخصی  قوانین  و  اصول  از  برآمده  خرد،  سطح  در  چه  و  کلان  سطح  در  چه  رهبری اسلامی

(.   1398  ،حیدری)  است  اجتماعی   های  نظام  بهبود  و  کمال  جهت  در  انسان  ارتقای  آن  هدف   و  دارد  الهی  سوی  و  سمت  و  گشته

 جوانان   و  ورزش  کل  اداره  کارکنان  جمله  از  و  مختلف  های  سازمان  کارکنان  بین  در  شغلی  عملکرد  کاهش  شاهد  ما  امروزه  متاسفانه

  در   کاری  اخلاق  عدم  و  مناسب  رهبری اسلامی  و   مدیریت  یک  نبود  بدلیل  هدف   جامعه  در  است  ممکن  مساله  این   که  هستیم  فارس

 محقق   مناسب  کارهای  راه  ارایه  و  عملکرد  کاهش  این  دلایل  به  بردن  پی  برای  بنابراین.  باشد  می  مربوطه   های  سازمان  مسولین  بین

 در    اسلامی  کار  اخلاق   و  طریق  از   شغلی   عملکرد  با  رهبری اسلامی  بین  آیا»   که  است  سوال  این  به  پاسخگویی  پی  در  تحقیق  این  در

 «؟ خیر یا  دارد وجود  ای رابطه فارس جوانان و ورزش کل  اداره کارکنان

 
 

 روش تحقیق

تحقیق این    آماری  این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد. جامعه

که از این تعداد و با استفاده از روش نمونه گیری کل  . بود نفر 114 تمامی کارکنان اداراه کل ورزش و جوانان استان فارس به تعداد

براون و   رهبری اسلامیاستاندارد   ها پرسشنامه هایابزار جمع آوری داده.  با محقق همکاری کردند  نفر   81  تعداد  جدول  شمار

پرسشنامه روایی    بود.(  2004عملکرد شغلی پترسن و همکاران)و    (2007)  الکاظمی   و  ی علی  اسلام  یاخلاق کار  ،(2005)همکاران  

ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت ورزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی  

  7/0با استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر از    پرسشنامهپایایی  و    و تایید قرار گرفت

بود، که  این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود. در تحلیل آماری متغیرهای تحقیق در بخش توصیفی از فراوانی، درصد  

بخش استنباطی از معادلات ساختاری، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون    فراوانی، میانگین و انحراف معیار استفاده شد و در

 .انجام گرفته است  PLS Smartو  spss خطی استفاده شد. و همه تجزیه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افزارهای

 یافته ها 

 ( >01/0P)رابطه معنادار  آزمودنی ها   متغیر عملکرد شغلی  با  و مولفه های آن  رهبری اسلامی(، بین متغیر  1بر اساس نتایج جدول)

 وجود دارد. 

 

 

 

 

 
1 Work ethic 
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 عملکرد شغلی  بای آن ها مولفهو  رهبری اسلامیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون   (1)جدول 

 مدیر اسلامی  فرد اسلامی  رهبری اسلامی  متغیرها

ی 
شغل

د 
کر

مل
r 52/0 ع  45/0  47/0  

Sig 001/0  001/0  001/0  

 تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  نتیجه 

 

 ( >01/0P)رابطه معنادار  آزمودنی ها   متغیر عملکرد شغلی  با  و مولفه های آن  رهبری اسلامی(، بین متغیر  2بر اساس نتایج جدول)

 وجود دارد. 

 
 اسلامی اخلاق کار   بای آن ها مولفهو  رهبری اسلامیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون   (2)جدول 

 مدیر اسلامی  فرد اسلامی  رهبری اسلامی  متغیرها

ی 
لام

اس
ار 

 ک
لاق

اخ
 r 50/0  34/0  28/0  

Sig 001/0  001/0  001/0  

 تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  نتیجه 

 

 وجود دارد.  (>01/0P)معناداررابطه    عملکرد شغلیو مولفه های آن با متغیر  اخلاق کار اسلامی  (، بین متغیر  3بر اساس نتایج جدول)
 

 

 عملکرد شغلی و مولفه های آن با اخلاق کار اسلامی پیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون   (3)جدول 

و انسان دوستانه  ق یکار دق کار مفید  اخلاق کار اسلامی  متغیرها  استقلال و سودمندی اجتماعی  

ی 
شغل

د 
کر

مل
r 35/0 ع  68/0  70/0  71/0  

Sig 001/0  001/0  001/0  001/0  

 تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  تایید فرضیه  نتیجه 

  

 

( توانایی پیش بینی عملکرد شغلی    t=57/11و    >01/0Pدهد که رهبری اسلامی)( تحلیل رگرسیون نشان می4با توجه به جدول )

 یابد. ( افزایش می52/0را دارد. بر اساس نتایج ضریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در رهبری اسلامی ، میزان عملکرد شغلی )
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 پیش بینی عملکرد شغلی از طریق رهبری اسلامی ( ضرایب رگرسیون خطی 4جدول)

 مدل 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد

t Sig 
B بتا خطای استاندارد 

 001/0 71/6  178/0 195/1 مقدار ثابت 

 001/0 57/11 52/0 060/0 689/0 رهبری اسلامی

 

( توانایی پیش بینی اخلاق کار اسلامی  t=10/9و    >01/0Pدهد که رهبری اسلامی )( تحلیل رگرسیون نشان می5با توجه به جدول )

( افزایش  50/0ضریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در رهبری اسلامی ، میزان اخلاق کار اسلامی حدود )را دارد. بر اساس نتایج  

 یابد. می

 
 اخلاق کار اسلامی از طریق رهبری اسلامی  ( ضرایب رگرسیون خطی 5جدول)

 مدل 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد

t Sig 
B بتا خطای استاندارد 

 001/0 75/13  167/0 30/2 مقدار ثابت 

 001/0 10/9 501/0 047/0 43/0 رهبری اسلامی

 

 

( توانایی پیش بینی عملکرد   t=77/5و   >01/0Pدهد که اخلاق کار اسییلامی )( تحلیل رگرسیییون نشییان می6با توجه به جدول )

(  36/0شییغلی را دارد. بر اسییاس نتایج ضییریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در اخلاق کار اسییلامی ، میزان عملکرد شییغلی حدود )

 یابدافزایش می

 

 پیش بینی عملکرد شغلی از طریق اخلاق کار اسلامی  ( ضرایب رگرسیون خطی 6جدول)

 مدل 
 ضرایب استاندارد  ضرایب غیر استاندارد

t Sig 
B بتا خطای استاندارد 

 001/0 24/20  147/0 97/2 مقدار ثابت 

 001/0 77/5 358/0 041/0 234/0 اخلاق کار اسلامی 

 

 

 

دهد که ضریب دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میسازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل7جدول  

درصد بر عملکرد    61/0دهد که رهبری اسلامی به میزان  باشد و این نشان میمی 61/0اسلامی به عملکرد شغلی برابر  مسیر رهبری  

دهد که  باشد و این نشان میمی  65/0شغلی تاثیر مثبت و معنادار دارد. ضریب مسیر رهبری اسلامی به اخلاق کار اسلامی برابر  

لاق کار اسلامی تأثیر مثبت و معنادار دارد. ضریب مسیر اخلاق کار اسلامی به عملکرد  درصد بر اخ  65/0رهبری اسلامی به میزان  

بر عملکرد شغلی تأثیر مثبت و معناداری دارد.   24/0دهد که اخلاق کار اسلامی به میزان باشد و این نشان میمی 24/0شغلی برابر 

سلامی از طریق اخلاق کار اسلامی بر عملکرد شغلی به میزان شود تاثیر غیر مستقیم رهبری ا طور که در جدول مشاهده میهمان

 می باشد.  396/0
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 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش : نتایج مدل 7جدول 

ضریب   مسیرهای الگو  ردیف 

 مسیر

t  اثر غیرمستقیم نتیجه 

61/0 رهبری اسلامی          عملکردشغلی   1  74/3  - تایید فرضیه  

اسلامی         اخلاق کار اسلامی رهبری  2  65/0  54/3  - تایید فرضیه  

3 

 

4 

اخلاق کار اسلامی             عملکرد شغلی    

 رهبری اسلامی         عملکرد شغلی 

اخلاق کار سازمانی           

24/0  

- 

89/3  

- 

 تایید فرضیه 

 تایید فرضیه 

- 

396/0  

 

 بحث و نتیجه گیری 

  و ورزش کل اداره کارکنان در  اسلامی کار اخلاق  طریق از شغلی  عملکرد با رهبری اسلامی بین ارتباط تعین پژوهش حاضر با هدف

ابعاد آن با عملکرد شغلی    انجام شد.  فارس  جوانان بیانگر وجود رابطه مثبت و معنادار بین رهبری اسلامی و  یافته های پژوهش 

بیانگر قابلیت پیش بین معنادار عملکرد شغلی از طریق رهبری اسلامی بود. بنابراین  آزمودنی ها می باشد و همچنین نتایج تحقیق  

نتایج تحقیق نشان داد که رهبری اسلامی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ عملکرد شغلی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج  

و     (2021)1همکاران   و  ، پراستیو(1395)کریمی  و   شاهی  ، عمو(1401قائد امینی هارونی و همکاران)  این تحقیق با نتایج تحقیقات

رهبری اسلامی اخیرا در    در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد که از آنجا کههمخوانی دارد.    (2021)2همکاران   و  حمزه

شوند که افرادی پایبند به اصول، جامعه پذیر و درستکار شناخته می  این رهبرانها به مسئله ای مهم تبدیل شده است.    سازمان

اسلامی    هایکنند، معیاراخلاقی با پیروانشان ارتباط برقرار میاسلامی و  گیرند، غالبا پیرامون اصول  های متعادل و خوب میتصمیم

  برند تا محیطی سالم و با بهره وری بالا در سازمان ایجاد کنندرا به کار میها  و تنبیهها  کنند و پاداشاخلاقی شفاف را تنظیم می  و

 و در نتیجه می تواند عملکرد شغلی را در سازمان ها ارتقاء دهد. 

نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین رهبری اسلامی و مولفه های آن با اخلاق کار اسلامی آزمودنی ها رابطه مثبت و معناداری  

وجود دارد. و رهبری اسلامی قابلیت پیش بین معنادار اخلاق کار اسلامی آزمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق نشان داد که  

بعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ اخلاق کار اسلامی در آزمودنی ها فراهم می نماید. نتایج این تحقیق با نتایج  رهبری اسلامی و ا

 در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد کههمخوانی دارد.    1398حیدری)  ( و1401قائد امینی هارونی و همکاران)  تحقیقات

شود. رهبران ماهیتا در موقعیتی از  کنند که به حقوق و جایگاه آنها احترام گذاشته میرهبران اسلامی افراد را طوری هدایت می

کنند که چگونه قدرت اجتماعی خود را در تصمیم هایی که اتخاذ  قدرت اجتماعی قرار دارند و رهبران اسلامی بر این نکته تمرکز می

  با رهبری اسلامی    .بنابراینبرنددهند، به کار میدهند و شیوه ای که دیگران را تحت تأثیر قرار میکنند، اقداماتی که انجام میمی

  رود چنین رهبرانی آثاری مثبت، انتظار میگیردقرار  ها  در رأس دستور کار سازماناگر    ترویج و توسعه آن در همه سطوح مدیریت، 

مثبت و مطلوب و افزایش کارایی و اثر بخشی  و در نتیجه باعث ایجاد یک محیط    داشته باشند  از جمله توسعه اخلاق کار اسلامی 

 سازمانی می شود. 

عملکرد شغلی در آزمودنی ها رابطه مثبت و  نتایج حاصل از تحقیق نیز نشان داد که بین اخلاق کار اسلامی و مولفه های آن با  

معناداری وجود دارد. و اخلاق کار اسلامی قابلیت پیش بین معنادار عملکرد شغلی آزمودنی ها را دارد. بنابراین نتایج تحقیق نشان 

اید. نتایج این تحقیق با  داد که اخلاق کار اسلامی و ابعاد آن زمینه لازم را جهت ارتقائ عملکرد شغلی در آزمودنی ها فراهم می نم

امینی هارونی و همکاران)  نتایج تحقیقات بهرامی و همکاران (1399، قاسمپور و ویسه)(1400(، خضری و همکاران)1401قائد   ،

در تبیین نتایج این فرضیه همخوانی دارد.    (2020و همکاران )  3آلیامماهی   و   (،1396(، منوریان و همکاران)1398(، حیدری)1399)

  تر با برنامه   هرکانیبلکه مقصود کار ز  ست؛یکار کردن ن  سختی  به معن   یانسان  یروین  می توان بیان کرد که امروزه عملکرد شغلی

 
1  -Prasetyo& et al 
2  -Hamzah& et al 
3 Alyammahi 
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  ی انسان یروین نیبه ا  یابیدست  یبرا ها  راستا سازمان  ن یتر است. در ا افزون تیو خلاق شتریهمراه با تفکر ب  بهتر،ی و سامانده یزیر

در رفتار   را تا آنان کنندی  م  یدارند که در آن زندگ  ازین ی ها هبرگرفته از متن جامع یارزش و ی اخلاق یاز رهنمودها یا به مجموعه

همچنین    .ورندبه وجود آ  یو عموم  یمطلوب جمع  وۀی ش  یبه سو  حرکت  در  هیو وحدت رو  یهماهنگ  یدهد و نوع  یاری  یو اعمال ادار

ها به  اخلاق کار اسلامی مبتنی بر بهبود سطح کیفیت کار بدون اعمال تبعیض در میان افراد و عرضه رهنمودهایی برای سازمان

از آنجا که ماهیت اخلاق کار اسلامی جهانی است برای هر جامعه    و های حرفه ای و حفظ موفقیت است  منظور ارتقای سطح فعالیت

دیگر، اخلاق کار اسلامی به موازات مفهوم مدنیت در    ای به رغم تفاوت در، نژاد، رنگ پوست، دین و... کاربردپذیر است. از سوی

اسلام با تأکید بر مشارکت در کار به عنوان روشی به منظور غلبه بر موانع و پیشگیری از وقوع مشکلات کاری و نیز راهی برای 

رود و مهمترین فرض آن، انجام دادن کارها با حداکثر توان کامروایی نیازها و برقراری تعادل در زندگی فردی و اجتماعی به شمار می

  را فراهم می کندهای ویژه ای  ها و نگرشانجام دادن کار با گرایش  زمینهاخلاق کار اسلامی  بنابراین    .در جهت رضای خداوند است

شود و به کاهش نیات منفی همچون قصد ترک شغل در کارکنان  که به افزایش سطح عملکرد شغلی و خشنودی شغلی منجر می

 . جامد انمی

  کل   اداره  کارکنان  در  اسلامی  کار  اخلاق   طریق  از  شغلی  عملکرد  با  رهبری اسلامی  بیندر نهایت نتایج حاصل از تحقیق نشان دا که   

( 1401قائد امینی هارونی و همکاران)  نتایج این تحقیق با نتایج تحقیقات  ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد.  فارس  جوانان  و  ورزش

  اسلامی   کار  از آنجا که رهبری اسلامی و اخلاق   در تبیین نتایج این فرضیه می توان بیان کرد کههمخوانی دارد.    1398حیدری)  و

  بالایی عملکرد برایتمایل بیشتری  می توانند افراد بنابراین این  در کارکنان می شود، بالا روحیه  و صمیمیت احساس تشویق باعث

با توجه به نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور   و زمینه بروز بهره وری سازمانی را فراهم کنند.  شغلی از خود نشان دهند.

 گردد: در آزمودنی ها پیشنهادات زیر ارائه می رهبری اسلامی و اخلاق کار اسلامیکمک به ارتقاء عملکرد شغلی از طریق 

 به   مربوط  مراجع  مطالعه  باپیشنهاد می شود    آزمودنی ها  عملکرد شغلی  رهبری سالامی و    (در خصوص نتایج فرضیه رابطه بین1

  در  یکدیگر  از  بتوانند  تا   کنند  تقویت  را  رهبری اسلامی  سبک  کاربرد  مسلمان،  تجار  جامعه  به  پیوستن  با   همچنین  و  رهبری اسلامی

 کنند. حمایت منظور کارایی و اثر بخشی بیشترسازمان به  در اسلامی  های ارزش اجرای

اخلاق کار اسلامی از لحاظ فردی، ایجاد جو سازمانی    پیشنهاد می شود  و عملکرد شغلی  اخلاق کار اسلامیتوجه به نتایج فرضیه    (با2

سالم و رعایت اخلاق کار اسلامی توسط مدیران و سرپرستان، ضروری به نظر می رسد. اگر انجام فعالیت ها، تصمیم گیری ها و  

نان را از اخلاق کار  برنامه ریزی ها به پیوست اخلاق کار اسلامی باشد؛ همچنین بتوان با انجام آموزش های ضروری، ادراک کارک

اسلامی افزایش داد، بی شک در توسعه بهره وری نیروی انسانی تأثیرگذار خواهد بود. ایجاد فرهنگ پاسخگویی، ارزیابی، نظارت  

افت بازخورد از سوی کارکنان، تدوین منشور اخلاق کار اسلامی، تدوین فرهنگ  مستمر بر فعالیت ها و رفتارها و مراقبت از آنها و دری 

سازمانی با رویکرد ایرانی اسلامی، توانمندسازی مدیران و کارکنان از نظر به کارگیری مهارت های اخلاق کار اسلامی با استفاده از  

ی ملاک ها و ضوابط مربوط به اخلاق کار اسلامی، به  بسته های آموزشی مناسب و انتخاب و به کارگیری مدیران شایسته بر مبنا

 نهادینه سازی اخلاق کار اسلامی کمک خواهد کرد. 

ای مد نظر قرار گیرد؛ از جمله مهمترین این اقدامات عبارت    ضروری است اقدامات عمده  (با توجه به یافته های حاصل از تحقیق3

است از: مبنا قرار دادن ارزشهای اسلامی و سرلوحه قرار دادن بیانات و تدابیر حضرت امام خمینی )ره( و مقام معظم رهبری در  

ین شیوه نامه ها و راهبردها به  تمامی مراحل سیاستگذاری، برنامه ریزی در امور آموزشی و فرهنگی و تربیتی در سازمان ها، تدو



    1403 بهار   – 1،پیاپی ولا: شماره  اولسال      یرفتار سازمان  یکاربرد یفصلنامه پژوهشها

 

 

8 

 

منظور تبیین اهمیت فرهنگ جهادی در سازمانها و تسهیل و ارتقای هرچه بیشتر شرایط فرهنگی آن، آموزش چگونگی شناسایی،  

 معرفی و ترویج نمادها و ارزش های مثبت فرهنگ جهادی و شیوه نهادینه سازی آنها. 

ها بر تقویت روحیه تعهد و وفاداری به    تا مدیران و مسئولان سازمان   پیشنهاد می شود  (با توجه به یافته های حاصل از تحقیق4

از پیش در کار و  اخلاق اسلامیو    رهبری انسانی فعال در سازمانها بیش  تا منابع  تأکید کنند  پذیری  ، سلامت نفس و مشارکت 

 مأموریت به حفظ ارزش های انقلابی و اسلامی پایبند باشند. 

پیشنهاد می گردد که دوره های آموزشی در خصوص تبیین متغیرهای پژوهش برای کارکنان    (بر اساس یافته های حاصل از تحقیق5

 برگزار گردد.

پیشنهاد می گردد مبانی نظری رهبری اسلامی و اخلاق کار اسلامی در سرلوحه کاری کارکنان   (بر اساس نتایج حاصل از تحقیق 6

 در نظر گرفته شود.

همچنین در این تحقیق محقق با  محدودیت هایی که خارج از کنترل او بوده،روبرو شده است که ممکن است بر روی نتایج حاصل  

 از تحقیق تاثیر گذار باشد که  عبارت است از: 

ممکن است که علاوه بر متغیر های رهبری اسلامی و اخلاق کار اسلامی عوامل دیگری مانند عوامل ژنتیکی، فرهنگی، اجتماعی،  

سو گیری در  و اقتصادی و غیره بر متغیر عملکرد شغلی آزمودنی ها تاثیر گذار بوده، که کنترل آنها خارج از دست محقق بوده است

 تکمیل پرسشنامه از کنترل محقق خارج بوده است. 
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The relationship between Islamic leadership and job performance through 

Islamic work ethics in the employees of the General Department of Sports 

and Youth of Fars. 
 

 

Abstract 
 

The purpose of this research was to determine the relationship between Islamic leadership and job performance 

through Islamic work ethics in the employees of the General Department of Sports and Youth of Fars. This research 

was applied and descriptive and correlational. The statistical population of this research was all the employees of the 

General Directorate of Sports and Youth of Fars in the number of 114 people, of which 81 people cooperated with 

the researcher as a sample and using the total number sampling method. Data collection tools were standard Islamic 

leadership questionnaires. Brown et al. (2005), Islamic work ethics by Ali and Al-Kazemi (2007) and job performance 

by Petersen et al. (2004). Descriptive statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation 

coefficient, regression, and structural equations were used to analyze the data. The results showed that there was a 

positive and significant relationship between Islamic leadership and Islamic work ethics with job performance. Also, 

Islamic leadership and Islamic work ethics had the ability to significantly predict the job performance of students, 

and finally, the relationship between Islamic leadership and job performance through Islamic work ethics was positive 

and significant (P ≤ 0.01) 

 

Keywords: Islamic leadership, Islamic work ethic, job performance, employees of the General Department of Sports 

and Youth of Fars 

 

 


