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Abstract: Corporate entrepreneurship has a key role in the success of 

companies. The purpose of this research is to develop a corporate governance 

model with an entrepreneurial and social responsibility approach. The research 

is practical and exploratory in terms of purpose. The statistical population 

includes articles and texts related to corporate entrepreneurship, governance 

and social responsibility, and experts and specialists in the sugar industry of 

Khuzestan province. The time domain is from 2019 to 2021. In the qualitative 

phase, the statistical sample for the meta-combination method of articles and 

related texts and for the fuzzy Delphi technique is 17 experts using a targeted 

method. In the quantitative stage, the statistical sample for interpretive 

structural modeling and structural equation modeling is 40 experts. In the 

qualitative stage, the researcher made a collection of related articles and texts, 

and in the quantitative stage, the researcher made a questionnaire. The results 

of the research showed that based on the values of the obtained fit indices, the 

overall structure of the research model is appropriate. The final model has 4 

dimensions, 15 components and 71 indicators. In explaining the findings of this 

research, governance has a significant impact on corporate entrepreneurship 

and corporate entrepreneurship, a significant impact on corporate social 

responsibility, and finally, corporate performance. 

Keywords: Corporate Entrepreneurship, Governance, Social Responsibility, 

Meta-integration, Sugarcane Development Company and Ancillary Industries.  

 

Extended Abstract 

Introduction 

Governance is a framework of laws that ensures transparency and 

accountability in relation to maintaining the interests of stakeholders 

and shareholders and balances the interests of stakeholders, 
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shareholders, investors, creditors, the government and society (Chkir et al., 2021). The purpose of 

this research is to design a governance model based on corporate entrepreneurship and social 

responsibility using metacombination method and fuzzy Delphi technique of sugarcane 

development company and ancillary industries. In previous research, accountability and 

transparency (Gerged, 2021). Aligning the interests of the employer and broker, securing the 

interests of the interest groups (Hassan et al., 2019), improving the management of the 

organization in order to reduce conflicts, increase the trust of investors, the goodwill of 

shareholders and create investment opportunities (Ngatno et al., 2021) is mentioned. The same 

few researches have only considered a limited number of dimensions, including the study (Gerged, 

2021). Which states that compliance with governance practices can improve the integrity of 

financial reports and act as a deterrent to profit manipulation or (Diamastuti et al., 2021) that the 

lack of governance is an obstacle to encourage managers towards They raised the benefits of the 

organization and the reduction of the level of trust in the capital market. Also, a few researches 

focused on identifying the dimensions, components and indicators of governance (Diamastuti et 

al., 2021) and its guidance and control system in the organization (Zhou et al., 2021). Have had. 

In this regard, the main questions of the research are raised as follows: (1) What is the governance 

model based on corporate entrepreneurship and social responsibility in the sugarcane development 

company and related industries? (2) What are the indicators, components and dimensions of 

governance model based on corporate entrepreneurship and social responsibility in sugarcane 

development company and ancillary industries?            

Case Study 

This study was carried out in the Sugarcane development company and related industries. The 

holding organization and the seven companies of Imam Khomeini, Amir Kabir, Mirza Koch Khan, 

Salman Farsi, Farabi, Daabal Khazai, Dehkhoda. 

Theoretical framework 

Tendency to entrepreneurship has a positive effect on the performance of the organization 

(Wiklund & Shepherd, 2005). Researches show that in competitive and dynamic environments, 

entrepreneur-oriented structure leads to better performance and growth and survival of the 

organization (Rauch et al., 2009). Governance is the framework of accountability and transparency 

system (Rahmani Noorozabad et al., 2021). Corporate governance and entrepreneurship are 

intertwined. Governance plays a central role in the company's ability for long-term activities 

(Konzelmann, 2003). Governance is a control system to achieve long-term goals and satisfy 

shareholders, employees, customers and suppliers in accordance with legal and regulatory 

requirements (Westphal & Zajac, 2013). Entrepreneurship is the main factor of national growth. 

Organizations that act entrepreneurially can better adjust their activities in dynamic competitive 

environments (Yang et al., 2004). Entrepreneurs create new combinations of factors affecting 

production (Bambang et al., 2021). Social responsibility emphasizes a wide range of sustainability 

with regard to the social, environmental and financial performance of the organization in the long 

term (Lai et al., 2019). Social responsibility improves business in formal and informal ways (Qiu 

et al., 2021). Sugarcane Development and Side Industries Company, as a large active company in 

the field of sugarcane, uses traditional methods to produce products. Therefore, providing a new 

theoretical model and framework that has the ability to innovate the company is a necessity for 

the management of this company. 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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Methodology 

The research is exploratory in terms of purpose, applied and descriptive. The statistical population 

includes articles and texts related to corporate entrepreneurship, governance and social 

responsibility, and experts and specialists in the sugar industry of Khuzestan province. The time 

domain is from 1398 to 1400. In the qualitative phase, the statistical sample for the meta-

combination method of articles and related texts and for the fuzzy Delphi technique is 17 experts 

using a targeted method. In the quantitative stage, the statistical sample for interpretive structural 

modeling and structural equation modeling is 40 experts. In the qualitative stage, the researcher 

made a collection of related articles and texts, and in the quantitative stage, the researcher made a 

questionnaire. In order to analyze the data in the qualitative stage, metacomposition and fuzzy 

Delphi methods were used, and in the quantitative stage, the method of interpretive structural 

modeling and structural equation modeling was used. First, with the metacomposition method, the 

primary pattern was extracted, and the most important factors were approved by the experts using 

the fuzzy Delphi technique, then the pattern was determined and fitted with the help of 

interpretative structural modeling technique.  

Discussion and Results 

Using Sandelowski and Barroso (2007) metacombination method, out of 384 articles found with 

scientific-research grade and analytical and case articles with high impact factor (meaning 

scientific-research article with high bif coefficient), 321 articles were rejected and the number of 

approved articles The final result reaches 63 articles.    

Conclusion 

The results of this research showed that the final model has 4 dimensions, 15 components and 71 

indicators and has a good fit. The findings of this research are: 

1. In explaining the findings of this research, governance has a significant impact on corporate 

entrepreneurship and corporate entrepreneurship, a significant impact on corporate social 

responsibility, and finally, corporate performance. Governance has a significant impact on 

social responsibility.  

2. Governance has a significant impact on social responsibility and corporate performance and 

leads to improved corporate performance. 

3. The findings of the research show that companies with a good governance system have better 

financial and operational performance than other companies, and the entrepreneurship and 

social responsibility of their employees is desirable. 

4. The findings of the research show that from a social point of view, organizations believe that 

improving entrepreneurship and social responsibility in the organization will lead to economic 

prosperity and employee well-being. The implementation of social responsibility policies is 

highly dependent on mutual relations and mutual cooperation of employees. 

Corporate social responsibility has a significant impact on company performance. Based on its 

dimensions, corporate social responsibility can increase employee productivity; So that the 

employees feel valuable and do the assigned work correctly, which will increase the useful 

function of the employees.    
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حاضر،  قیهدف از تحق ها دارد.نقش کلیدي در موفقیت شرکت یکارآفرینی شرکتیده: چک

پژوهش این باشد. یم یاجتماع تیو مسئول  ینیکارآفر کردیبا رو یشرکت یحکمران يالگو نیتدو

 ینیکارآفر شامل مقالات و متون مرتبط با ياست. جامعه آمار یو اکتشاف يهدف، کاربرد ثیح از

و خبرگان و متخصصان صنعت شکر استان خوزستان  یاجتماع تیمسئول و یحکمران ،یشرکت

روش  يبرا ينمونه آمار ،یفیباشد. در مرحله کیم 1400تا1۳98از سال  ی. قلمرو زمانباشندیم

نفر از خبرگان به روش هدفمند  17 يفاز یفن دلف يت و متون مرتبط و برامقالا بیفراترک

معادلات  یابیو مدل  يریتفس يساختار يساز لمد يبرا ينمونه آمار یباشد. در مرحله کمیم

مقالات و متون  از یفیدر مرحله ک هاداده يگردآوربراي باشند. ینفر از خبرگان م 40 ،يساختار

است. نتایج تحقیق نشان داد  استفاده شده پرسشنامه محقق ساخته از یمرحله کم مرتبط و در

است.  سبهاي برازندگی به دست آمده، ساختار کلی مدل پژوهش مناکه براساس مقادیر شاخص

 ق،یتحق نیا يهاافتهی نییباشد. در تبیشاخص م  71لفه و ؤم 15بعد و   4 يدارا ییمدل نها

 تیبر مسئول يمعنادار ریتأث ،یشرکت ینیوکارآفر یشرکت ینیآفربر کار يمعنادار ریتأث یحکمران

 عملکرد شرکت دارد. تیشرکت و در نها یاجتماع

 

 ،یشركت ینیكارآفر ب،یفراترك ،یجانب عیو صنا شکریشركت توسعه ن ،یحکمراندی: واژگان كلی

 .یاجتماع تیمسئول
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)مورد  یاجتماع تیو مسئول ینیکارآفر کردیبا رو یشرکت یحکمران يالگو نین پژوهش، تدویهدف از انجام ا(. 2021

 ,Gerged) تیشفاف و ییبه پاسخگو پیشین يهاپژوهشنتایج  باشد. دری( میجانب عیصنا و شکریمطالعه: شرکت توسعه ن

 تیریبهبود مد(، Hassan et al., 2019) نفعیذ هايمنافع گروه نیسو کردن منافع کارگمار و کارگزار، تأمهم(، 2021

 هايفرصت جادیسهامداران و ا تیحسن ن گذاران،هیاعتماد سرما شیسازمان به منظور کاهش تعارضات، افزا

را توجه  يتنها تعداد ابعاد محدود زین قاتیتعداد کم تحق نیاشاره شده است. هم ،(Ngatno et al., 2021) گذاريهیسرما

 يهاگزارش یکپارچگی تواندیم یحکمران هايوهیش تیرعا داردیم انیکه ب( ۲0۲1) 1گرگداز جمله مطالعه  ؛اندداشته

که  (۲0۲1و همکاران ) ۲امستاتیدی ای سود عمل کند و يدستکار يبرا ايرا بهبود بخشد و به عنوان بازدارنده یمال

مطرح  هیدر بازار سرما دکاهش سطح اعتما در جهت منافع سازمان و رانیمد قیتشو يبرا یرا مانع یفقدان حکمران

 یحکمران يهاها و شاخصلفهؤابعاد، م ییبه شناسا قاتیتعداد اندک تحق ،نیهمچن .(Diamastuti et al., 2021) کردند

(Diamastuti et al., 2021) و کنترل آن در سازمان تیهدا ستمیو س (Zhou et al., 2021) نیاند. در اتوجه داشته 

 تیو مسئول ینیکارآفر کردیبا رو یشرکت یحکمران يالگو (1شود که )یگونه مطرح م نیا قیتحق یراستا سوالات اصل

 یشرکت یحکمران يها و ابعاد الگولفهؤها، م( شاخص۲چگونه است؟ ) یجانب عیوصنا شکریدر شرکت توسعه ن یاجتماع

 کدامند؟  یجانب عیوصنا شکریدر شرکت توسعه ن یاجتماع تیو مسئول ینیکارآفر کردیبا رو

 هشپژو و پیشینه مبانی نظری

 بر عملکرد سازمان دارد یمثبت ریتأث ،ینیکارآفر به شیکه گرا از آن است یحاک نهیزم نیدر ا همطالعات مربوط

(Wiklund & Shepherd, 2005 .)منجر  ،محور نیساختارکارآفر ،رقابتی و پویا هايطیمح در دهدینشان م هاپژوهش

به عنوان  یجانب عیو صنا شکریعه نسشرکت تو (.Rauch et al., 2009) شودمیرشد و بقاي سازمان و  به عملکرد بهتر

 مدل هئارا ،نیبنابرا کند.میستفاده ا براي تولید محصولاتهاي سنتی از شیوه یک شرکت فعال بزرگ در حوزه نیشکر،

. و ضرورت است ازین کی شرکت نیا تیریمد يبرا ،را داشته باشدنوآوري شرکتی  ییکه توانا يدیجدي و چارچوب نظر

ش پژوه نیا در(. Keum, 2020) حل منازعات به نفع سهامداران و مدیران است ،موضوع حکمرانی شرکتی هدف از طرح

هاي شاخص ها ولفهؤابعاد، م ،متون و مقالات بیراترکفروش  گیريو بکار یقبل يهاو پژوهش ينظر یبا توجه به مبان

  . ه استدیرسگان خبر دأییبه ت يازف ین دلفف لهیوسارائه شده و سپس به  1شماره  ولاستخراج شده در جد

 های فراتركیب الگوی حکمرانی شركتی با رویکرد كارآفرینی و مسئولیت اجتماعیها و شاخصابعاد، مؤلفه .۱جدول 

                                                 
1 Gerged 

2 Diamastati 

 ابعاد مؤلفه شاخص منبع

  زمان هاي ساوضوح بیانیه  (1۳9۶(، درخشان )1۳98نصیري اقدام )
 حکمرانی گرایینتیجه

 سنجش کیفیت خدمات   (1۳95(، ابدالی )1۳9۶دوانی و الهی )  
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  و بازبینی کیفیت  کسب اطلاعات (۲015(، اواي سی دي )1۳9۳(، ضرابی )1۳94جعفري )  

 فراهم آوردن شرایط تبادل نظرات  (۲009(،  امایت ومیلز )1۳88(، مالکی )1۳9۶درخشان )

 گرایی  پرهیز از مدرک (۲014( و کایرز )1۳8۲پور )(،  قلی1۳95ان )محمدی

 ها و وظایف سازي نقششفاف (  ۲011( و بیور)1۳9۶(، درخشان )1۳98امینی سابق )

ها و نقش

 وظایف

 هاتعریف مسؤلیت ( ۲009( و اهی کی اویا )1۳9۶زاینده رودي )  

 تفکیک نقش رئیس و مدیر اجرایی  (۲008حمود )( و م۲009(، اهی کی اویا )1۳90سرمدي )

 آنها  شناسایی روسا و مسؤلیت ( ۲009(، اهی کی اویا )۲014(، کایرز )1۳98امینی سابق )

 به چالش کشاندن پیشنهادات  (۲009( و امایت و میلز )1۳95(، محمدیان )1۳9۶درخشان )

 هنگی بین شغل و عملیات هما (۲008( و محمود )1۳94(، جعفري )1۳95الوانی)

 پاسخگویی به انتظارات مردم  ( ۲01۳(، کالسنس و یورتوگلو )1۳98نصیري اقدام )

ارتقاء 

 هاارزش

 التزام سازمان به شفافیت  (۲005( و استرندینگ )1۳9۶(، زاینده رودي )1۳9۶الهی )

 ب ارائه خدمات مناس ( ۲009( و امایت )1۳95(، محمدیان )1۳9۶دوانی )

 ها  ارتقاء ارتباط با دیگر سازمان (.۲01۳(، کالسنس )1۳9۶زاینده رودي )

 وجود ارتباط فعالانه با مردم  (۲005( و استرندینگ )۲011(، هوفتی)1۳9۶درخشان )

 سازمان  تدوین بیانیه (.۲01۳( و کالسنس و یورتوگلو )1۳98نصیري اقدام )

 سازيشفاف

 ارائه اطلاعات مناسب و شفاف ( ۲011( و هوفتی و بیور )1۳95الی )(، ابد1۳95محمدیان )

 اطمینان از اطلاعات فنی و اجرایی (   ۲008( وجرمن اوا )1۳85(، حساس یگانه )1۳94جعفري )

 فراهم آوردن اطلاعات حکمرانی  ( ۲015( و اواي سی دي )1۳8۲پور )(، قلی1۳9۶درخشان )

 استفاده از مشاورآشنا با حکمرانی (۲008( و محمود )1۳94(، جعفري )1۳9۶درخشان )

 هاي مدیرانتشخیص مهارت (۲014( و هوکایما و کایرز )1۳98امینی سابق )

ظرفیت 

 سازي

 ملزم بودن به توسعه مهارت ( ۲01۳( و یورتوگلو )1۳95(، الوانی)1۳9۶دوانی و الهی )

 مسئولیت سازمان در قبال استخدام ( ۲014) ( و کایرز1۳88(، مالکی )1۳98امینی سابق )

 ارزیابی عملکرد منابع انسانی ( ۲015( و اواي سی دي )1۳98نصیري اقدام )

 توسعه مهارت در بین نیروها  (۲009( و امایت)۲011(، هوفتی و بیور )1۳95محمدیان )

 پاسخگویی   مشخص بودن موضوع (۲011( و بیور )۲014(، کایرز )1۳98نصیري اقدام )

 پاسخگویی در قبال ذي نفعان  (۲009(  و اهی کی اویا )1۳95(، ابدالی)1۳9۶درخشان ) پاسخگویی

 وجود خط مشی واضح پاسخگویی (  1۳85( و حساس یگانه )1۳95محمدیان )

 مطابقت رفتارهاي مدیران با اصول   (۲011( و ایجی )1۳97(، صاحبی )1۳98حسینی معصومی )

 نوآوري

کارآفرینی 

 شرکتی

 توسعه محصول جدید   ۲01۶( و انتولین لوپز )1۳95(، علیان )1۳97صاحبی )

 گذاري  اهمیت دادن به سرمایه (۲01۶( و سن سورن )۲01۶(، استوپ )1۳95علیان )

 تقسیم کار در راستاي نوآوري   (۲009( و امایت و میلز )1۳9۳(، ضرابی )1۳95محمدیان )

 خودنوسازي
 استقلال در واحدهاي کاري    (۲008(، و محمود )1۳95(، ابدالی)1۳9۶زاینده رودي )

 هاي نوآورانهراهکارآزمون ایده   (  ۲009( و اهی کی اویا )۲009(، میلز )1۳95محمدیان )

 انتخاب مستمر ایده پردازان نمونه (۲008(  و محمود )۲014(، هوکایما )1۳90 1۳98امینی )

 پیشگامی در معرفی محصولات  (    ۲009( و امایت )1۳8۲پور )(،و قلی1۳9۳ی )ضراب  
 شگامییپ

 کسب و کار محصولات جدید ( ۲009( و هی کی اویا )1۳94(، جعفري )1۳95الوانی)
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 تصمیم گیري در تحولات بازار   (۲011( و هوفتی )1۳90(، سرمدي )1۳98نصیري اقدام )
اقدامات 

ریسک آمیز 

 جدید

 گسترش مرزهاي کسب و کار (۲005(  و استرندینگ )1۳9۶(، زاینده رودي )1۳9۶الهی )  

 جدید اجراي برنامه کسب و کار ( ۲009( و امایت و میلز )1۳9۶(، دوانی )1۳95محمدیان )

 موقعیت یابی مناسب محصولات  (۲01۳( و یورتوگلو )1۳9۶زاینده رودي )

 سودمندي براي سهامداران (۲01۲( و اشنایدر)1۳9۶(، تفرشی )1۳98بنی مهد )

 اقتصادي

مسئولیت 

 اجتماعی

 فروش محصولات ضایعاتی (۲015( و تامسیک )۲01۶(، گارسیا )1۳9۶رستمی )

 هاي وروديکاهش هزینه (  ۲01۶(، و انتولین لوپز )1۳9۶تفرشی و همکاران )  

 ستمر با دولت تعامل رسمی و م (۲01۶( و سن سورن )1۳98بنی مهد )

 ساختار متنوع درآمد (۲005( و اسپانگینبرگ )۲01۶(، لوپز )1۳9۶راهداري )

 کاهش ریسک مالی (۲011( و ایجی )1۳9۶(، تفرشی )1۳98بنی مهد )

 حسابداري مدیریت سازمان (۲01۲( و اشنایدر )۲01۳(، فائو )1۳9۶راهداري و رستمی )

 ت مدیره بر نقدینگی استقلال هیأ ( ۲015تناپس )(، تامسیک و سوریا1۳9۶تفرشی )

 هاي تولیدمسائل اقتصادي برنامه (۲015(، سوریاتناپس )۲01۶(، سن سورن )1۳9۶رستمی )

 هاي عام المنفعه اجتماعیفعالیت (۲01۶( و عفیفه )1۳9۶(، طهماسبی )1۳98برخورداري )

 اجتماعی

 ایجاد و حفظ اشتغال (۲01۶رن )( و سن سو۲01۶(، گارسیا )1۳9۶طهماسبی )

 توجه به منافع سهامداران  (۲01۶(  و فورمینتین )1۳9۶(، طهماسبی )1۳9۶رستمی )

 هاي اجتماعیمسئولیت (۲015(  و تامسیک )1۳9۶(، راهداري )1۳98برخورداري )

 ی ایجاد منابع بلندمدت اجتماع (۲015( و سوریاتناپس )۲015(، یو )1۳9۶طهماسبی )  

 کسب رضایت جامعه محلی   (۲011( و چاوچن )1۳9۶(، طهماسبی )1۳98برخورداري )

 کاهش ضایعات و گازهاي آلاینده (۲01۶( و عفیفه )۲01۶(، گارسیا )1۳97صاحبی )

زیست 

 محیطی

 کاهش مصرف انرژي (۲01۶( و تاتیچی )۲01۶(، تسینگ )1۳9۶رستمی )

 اقدام جهت ترمیم محیط زیست ( ۲01۶تسینگ )( و ۲01۶(، استوپ )1۳97صاحبی )

 اطلاع رسانی زیست محیطی    (۲011( و چاوچن )۲015(، سوریاتناپس )1۳9۶راهداري )

 افزایش دانش زیست محیطی  (۲005( و اسپانگینبرگ )1۳97صاحبی )

 کاهش آلودگی محیطی   ( ۲01۶( و پورواتو و عفیفه )1۳9۶راهداري و رستمی )

 سیاست کاهش مصرف منابع (۲01۳( و کاندایا )۲01۶(، تاتیچی )1۳97حبی )صا

 رضایت مشتریان  (۲01۲( و مینز )۲01۶(، سن سورن )1۳9۶تفرشی )

عملکرد 

 عملیاتی

عملکرد 

 شرکت

 توسعه کیفی شرکت  (  ۲015( و تامسیک )۲01۶(، سن سورن )1۳98بنی مهد )

 هاي شرکتمدیریت هزینه (۲01۶ولین لوپز )( و انت۲01۶(، گارسیا )1۳9۶رستمی )

 پاسخگویی شرکت به رقباي اصلی (  ۲01۶( و لوپز )1۳9۶(، رستمی )1۳9۶تفرشی )  

 وري بیشتر شرکت  بهره ( . ۲01۳( و فائو )۲01۶(، گارسیا )1۳98بنی مهد )

 ه شرکت  بازگشت سرمای (  ۲01۲(  و اشنایدر)۲015(، سوریاتناپس )1۳9۶راهداري)  

 عملکرد مالی

 بازده دارایی هاي شرکت   (  ۲01۳(،  و فائو )۲01۶(،   تسینگ )1۳98بنی مهد )

 بازده فروش شرکت   (۲01۶( و سن سورن )۲01۶(،  انتولین لوپز )1۳9۶تفرشی) 

 متوسط سودآوري شرکت   (۲01۲( و اشنایدر و مینز )۲01۳(،  فائو )1۳98بنی مهد )

 رشد سود شرکت   ( ۲01۶( و تسینگ )۲01۶(، انتولین لوپز )1۳9۶ري )راهدا  
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که در ادامه  اشندبمیی اجتماع تیمسئولحکمرانی، کارآفرینی شرکتی و مطالعه شامل  نیدر امدل  یابعاد اصل

 شود.تشریح می

   یحکمران

و  حکمرانیحوزه  (.Rahmani Noorozabad et al., 2021) است و شفافیت وب نظام پاسخگوییچارچ ،حکمرانی

 يبرا شرکت ییتوانا در ينقش محور حکمرانی (.Starbuck et. al, 2014شده است) دهیدرهم تنکارآفرینی شرکتی 

به اهداف بلند مدت  دنیرسبراي  یکنترل ستمیس کی حکمرانی(. Konzelmann, 2003) هاي طولانی مدت داردتیفعال

 Westphal) باشدی میو نظارت یکنندگان مطابق با الزامات قانوننیمأو ت انیکردن سهامداران، کارکنان، مشتر یراض و

& Zajac, 2013 .) 

 كارآفرینی شركتی

 توانندیبهتر م ،کنندیم اقدام اينانهیکه به طور کارآفر ییهاسازمان .است یرشد مل یعامل اصل ،ینیکارآفر

از عوامل  ینوین باتیترک نانیکارآفر(. Yang et al., 2004) کنند میتنظ ایپو یرقابت هايطیخود را در مح هايتیفعال

 (. Bambang et al., 2021) کنندیم جادیرا ا دیثر بر تولؤم

 مسئولیت اجتماعی

 یدر طولان سازمان یو مال یطیمح ستی، زیبا توجه به عملکرد اجتماع يداریاز پا ايبه گسترده اجتماعی مسئولیت

 بخشدکسب و کار را بهبود می ،هاي رسمی و غیر رسمیاجتماعی به روشمسئولیت  (.Lai et al., 2019) کید داردأتمدت 

(Amini & Dal Bianco, 2017 .)کنندگان، ، مصرفرانینان، سهامداران، مدککارعی شامل مسئولیت اجتما نفعانیذ

 (. Qiu et al., 2021) کنندگان و جوامع هستند نیها، تأمستمی، اکوساه، دولتیدولتریغ يهاسازمان

 پیشینه پژوهش

 )منبع: مطالعات نگارنده( های داخلی انجام شده در زمینه موضوع تحقیقخلاصه پژوهش .۲ جدول

 )سال تحقیق( پژوهشگر عنوان پژوهش نتایج تحقیق

متغیرهاي انگیزش، نگرش اقتصادي، سرمایه هاي انسانی و 

 شوند.نظام شایستگی، ابعاد کلیدي محسوب می

د عملکرد خلاقیت با رویکرد بهبو

 )مورد مطالعه: شرکت آب و فاضلاب(
 (1۳98ن و همکاران )یایزد

متغیرهاي آموزش، توانمندسازي، محیط کاري، فرآیندها، 

 ارتباطات، تسهیم  و امنیت شغلی از ابعاد مهم می باشند.

تحلیل میزان حکمرانی در مراکز 

 درمانی منتخب استان اصفهان

محمد شفیعی و همکاران 

(1۳94) 

 
  

 رشد فروش شرکت   (۲005(، و اسپانگینبرگ )1۳9۶رستمی )  
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 )منبع: مطالعات نگارنده( های خارجی انجام شده در زمینه موضوع تحقیقخلاصه پژوهش. ۳ جدول

 )سال تحقیق( پژوهشگر عنوان پژوهش نتایج تحقیق

متغیرهاي شفافیت و پاسخگویی از شاخص هاي اصلی محسوب 

 شوند.می

بررسی مکانیسم حکمرانی 

شرکتی و شفافیت درشرکت هاي 

 اندونزي

 (۲0۲0) زارفر

مدیریت استراتژیک درحکمرانی سازمانی متغیرهاي کارآفرینی و 

 موثرند.
 (۲019برگر ) سازي و توسعهمدلی براي پیاده

 گزارشگري حکمرانی از ابعاد مهم است.شاخص هاي 
گزارشگري پایداري شرکتی به 

 روش معادلات ساختاري
 (۲017) برادفورد

ماتریس دستیابی اولیه سازگار  .زي ساختاري تفسیري استفاده شدبه منظور طراحی مدل مفهومی تحقیق از مدلسا

 است. 4جدول شماره به صورت  شده

 )مطالعات نگارنده( ماتریس دستیابی اولیه سازگار .۴جدول 

 سطح متغیر

 ۳ حکمرانی

 ۲ کارآفرینی شرکتی

 ۲ مسئولیت اجتماعی

 1 عملکرد شرکت

 .دهدت تفسیري را نشان میسطوح بدست آمده از معادلا 1نمودار شماره 

                             

 

 

 

 

 

 

 

 سطوح بدست آمده از معادلات تفسیری   .۱نمودار

 

 عملکرد شرکت

 کارآفرینی شرکتی مسئولیت اجتماعی

 حکمرانی
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 روش پژوهش

کارآفرینی مرتبط با و متون جامعه آماري شامل مقالات .اکتشافی استتوصیفی کاربردي و از حیث هدف،  پژوهشاین 

قلمرو زمانی از د. نباشمیگان و متخصصان صنعت شکر استان خوزستان خبر و مسئولیت اجتماعی شرکتی، حکمرانی و

فن و براي ت و متون مرتبط فراترکیب مقالاروش در مرحله کیفی، نمونه آماري براي باشد. می1400 تا 1۳98سال 

اري تفسیري سازي ساختنمونه آماري براي مدل ،. در مرحله کمیباشدمی هدفمندنفر از خبرگان به روش  17دلفی فازي 

 مرتبط و درو متون ابزارگردآوري در مرحله کیفی مقالات  .باشندمی خبرگاننفر از  40 ،مدل یابی معادلات ساختاريو 

فراترکیب و دلفی روش در مرحله کیفی، از  هادادهبراي تجزیه و تحلیل است. پرسشنامه محقق ساخته  مرحله کمی

استفاده شد. ابتدا با  یابی معادلات ساختاريساختاري تفسیري و مدل در مرحله کمی از روش مدلسازينیز فازي و 

بعد به  ،یید خبرگان رسیدأبه ت عواملاستخراج و با استفاده از فن دلفی فازي مهمترین  روش فراترکیب، الگوي اولیه

 .و برازش شد کمک تکنیک مدلسازي ساختاري تفسیري سطح و روابط ابعاد الگو تعیین

 ه پژوهشجامعه و نمون

عملکرد شرکت، کارآفرینی مربوط به  همقال بیش از سیصد که فراترکیببه روش مرور ادبیات تحقیق  ،جامعه آماري

این هاي اطلاعات علمی داخلی و خارجی از زمان مطرح شدن در پایگاههاي اجتماعی شرکتی، حکمرانی و مسئولیت

گیري بصورت هدفمند است. حجم نمونه بر اساس ش نمونهتا کنون مورد بازخوانی و بررسی قرار گرفت. رومباحث 

هاي چاپ شده مرتبط با گردد. ملاک ورود براي متون مناسب، شامل تحقیقهاي ورود و خروج مقالات تعیین میملاک

گونه منبع علمی بی ارتباط با موضوع و منابع فاقد کیبی است. ملاک خروج متون نیز هررویکرد کمی، کیفی و یا تر

اساتید و متخصصان دانشگاهی در این حوزه، استفاده فراوان شده  از مقالات و تحقیقات باشد.شناسی علمی می روش

امام  هاي هفتگانهاست. اعضاي پانل دلفی شامل اعضاء هیات مدیره، مدیران عامل و معاونین سازمان هولدینگ و شرکت

 گیري ازباشند و روش نمونهدهخدا می -دعبل خزاعی -فارابی -سلمان فارسی -میرزا کوچک خان -امیرکبیر -خمینی

از حوزه تحقیق بوده و و متخصصان افرادي که خبرگان مرحله، این  دراست.  )روش غیراحتمالی( ، قضاوتینوع هدفمند

 باشد.می نفر 17بودند، انتخاب شدند که تعداد نمونه کیفی معیارهاي لازم برخوردار 

. باشدمی هاي هفتگانه توسعه نیشکرشرکتهولدینگ و مدیران ارشد و میانی شامل جامعه آماري بخش کمی  

 .باشدمی 1400تا 1۳98 زمانی از سال قلمرو .است شماريروش سرشماري یا تمامبه  نفر 40تعداد نمونه  همچنین،

 هاهای آماری تجزیه و تحلیل دادهابزار پژوهش و آزمون

 بخش كیفی -مرحله اول تحقیق

 .فن دلفی فازي است و امل دو قسمت روش فراترکیبشاین بخش 

http://msds.iauzah.ac.ir/
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شود. فراترکیب یعنی ترکیب میاستفاده  ،در مطالعاتی که جنبه کیفی دارندبیشتر  ،فراترکیبفرا تركیب:  -الف

منظور هب. دادها و اطلاعات ثانویه براي رسیدن به نتایج جدید مانند طراحی مدل، ساخت تئوري یا توسعه مفاهیم

پاسخ به سوالات فرعی  و تدوین طراحی مدل حکمرانی مبتنی برکارآفرینی شرکتی و مسئولیت اجتماعی وبندي جمع

ثر در طراحی ؤمراحل فراترکیب در تدوین عوامل م. ( استفاده شد۲007) از روش فراترکیب سندلوسکی و باروسو ،تحقیق

 باشد:مدل تحقیق بدین صورت می

مورد بررسی قرار و روش شناسی آنها،  عنوان، چکیده، محتوا ببراي انتخاب مقالات مناسب، به ترتی . 1

  گیرد.می

 ۳84)کارآفرینی شرکتی، حکمرانی و مسئولیت اجتماعی(، تعداد  هاي کلیديعنوان، براساس واژه دربخش . ۲

 –)منظور مقاله علمی  ثیر بالامقالات تحلیلی و موردي با ضریب تأپژوهشی و  –با درجه علمی مقاله 

 د. یعدد رس ۳08مقاله رد شده و تعداد مقالات به  7۶یافت شد که تعداد بالا(  if اضریبپژوهشی ب

 مقاله رسید. ۲۲5مقاله رد شد و تعداد مقالات براي بررسی به  8۳دربخش چکیده، تعداد  . ۳

حکمرانی و مسئولیت اجتماعی،  به کارآفرینی شرکتی با رویکرد براساس پرداختن مطالعه دربخش محتوا، . 4

 د.یمقاله رس 1۳۶مقاله غیرمرتبط حذف شده و به  89 تعداد

مقاله کسر و تعداد مقالات  1۳۶ مقاله فاقد روش شناسی علمی بوده که از 7۳ تعداد در بخش روش شناسی، . 5

 رسد.مقاله می ۶۳یید شده نهایی به تأ

 

 ولیت اجتماعیروش فراتركیب متون و مقالات مرتبط با كارآفرینی شركتی، حکمرانی و مسئ  .۲نمودار 
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و رسیدن به  شده هاي استخراجها و شاخصابعاد و مؤلفهواقعی بودن اطمینان از براي تکنیک دلفی فازی :  -ب

. ، از تکنیک دلفی فازي استفاده شدمدلنهایی و اعتبارسنجی مدل طراحی  جهتاولیه  مدلو بررسی اعتبار  اجماع

 است: مرحله 5شامل لفی فازي د تکنیک

 منظور دریافت هب الگوي اولیه، پرسشنامه دلفی فازي يهاها و شاخصس از تعیین ابعاد، مؤلفهپ -گام اول

 گیرد. میقرار  شاناختیار خبرگان در نظر

 براي اعضا  پرسشنامه مرحله اولمیانگین و اختلاف از میانگین، محاسبه شده و همراه با  گام دوم: مقدار

 .وداصلاحات انجام شتا  شودمی پانل ارسال

  آمده و مانند گام در نظرات خبرگان در قالب اعداد فازي مثلثیگیرد و میگام سوم: مرحله دوم دلفی انجام

 شود.دوم، میانگین نظرات محاسبه می

 شود.زدایی مقادیر دلفی به روش مرکز ثقل انجام میفازي   :گام چهارم 

 آستانه خیلی  حد کمتر از، بین دو مرحله نظر خبرگاناختلاف  ئیکهگام پنجم: تکرار مراحل دلفی تا آنجا

 18تا  10یا  1۲تا  8بین اندازه معمول پانل خبرگان . شودفرایند نظرسنجی متوقف می .برسد( ۲/0) کم

 .باشدمینفر  17نفر است. در تحقیق حاضر اعضا پانل 

 بخش كمی -تحقیق  مرحله دوم

 .است ساخته شامل محاسبه روایی و پایایی پرسشنامه محققاین مرحله 

 الف( روایی پرسشنامه محقق ساخته

  .اساتید راهنما و مشاور اصلاح شد توسط  پرسشنامهروایی كیفی:  -۱

بزرگتر   CVRهاي محقق ساخته، داراياستفاده شد. پرسشنامه( CVR) ضریب نسبی روایی محتوااز روایی كمی:  -۲

  ،هاتمامی آیتم براي(، CVI) شاخص روایی محتوااست و یید أت ردمواعتبار محتوایی  به این معنی که .باشد می 4۲/0از 

 باشد. یید میمورد تأ روایی محتواي مقیاس، است یعنیبالاتر  79/0از 

 محقق ساخته ب ( پایایی پرسشنامه

 می باشد. بنابراین پرسشنامه، پایا است. 7/0میزان الفاي کرونباخ تمامی ابعاد بزرگتر از 

 )یافته های تحقیق( ای كرونباخ ابعاد مدلمیزان الف. ۵جدول 

 آلفا كرونباخ ابعاد

84۳/0 حاکمیت شرکتی  

880/0 کارآفرینی شرکتی  

880/0 مسئولیت اجتماعی  

8۳5/0 عملکرد شرکت  

http://msds.iauzah.ac.ir/
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 ها( روش تجزیه و تحلیل دادهج

 SPSSافزارهاي با نرم و تحلیل مسیر مدلسازي معادلات ساختاري، تفسیريساختاري تحلیل کمی از معادلات در

 است.شده  استفاده  Smart PLSو

 های پژوهشیافته

پژوهشی  –با درجه علمی  یافت شده مقاله ۳84(، از تعداد ۲007) با استفاده از روش فراترکیب سندلوسکی و باروسو

 مقاله رد شده ۳۲1تعداد  بالا(، if پژوهشی باضریب –)منظور مقاله علمی  ثیر بالامقالات تحلیلی و موردي با ضریب تأو 

رسد. مدل نهایی تحقیق در دو حالت ضرایب استاندارد و معناداري در مقاله می ۶۳یید شده نهایی به تعداد مقالات تأ و

 نمایش داده شده است. 4و  ۳نمودارهاي شماره 

  الف( مدل نهایی طراحی شده تحقیق درحالت تخمین با ضرایب استاندارد

 

 در حالت تخمین ضرایب استانداردی شده تحقیق نهایی طراحدل م .۳نمودار 
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 (t-valueدر حالت معناداری)نهایی طراحی شده تحقیق  مدل ب (

 

 در حالت معنادارینهایی طراحی شده تحقیق  مدل .۴نمودار 

 بررسی مدل بیرونی طراحی شده تحقیق

 عوامل مدل طراحی شده نهایی پایایی مركب و آلفای كرونباخ .۶جدول 

 پایایی مركب آلفای كرونباخ عوامل 

84۳/0 حاکمیت شرکتی  885/0  

880/0 کارآفرینی شرکتی  918/0  

880/0 مسئولیت اجتماعی  9۲۶/0  

8۳5/0 عملکرد شرکت  9۲۳/0  

 ارزیابی روایی مدل طراحی شده

 روایی همگرا

بیانگر اعتبار همگرا  5/0 مقدار حداقل که می باشد( AVEروایی همگرا با استفاده از متوسط واریانس استخراج شده )

 قابل مشاهده است. 7. نتایج بررسی روایی همگرا براي این پژوهش در جدول شماره است

 نتایج محاسبه شاخص متوسط واریانس .۷جدول 

 AVE عوامل فرعی

5۶4/0 حاکمیت شرکتی  

7۳7/0 کارآفرینی شرکتی   

http://msds.iauzah.ac.ir/
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80۶/0 مسئولیت اجتماعی  

857/0 عملکرد شرکت  

 روایی واگرا

نتایج گیرد. مورد بررسی قرار می)عاملی(  که براساس بارهاي عرضی یک معیار تکمیل کننده است روایی افتراقی،

 قابل مشاهده است. 9و  8مربوط به بررسی روایی در جداول شماره 

 هابارهای عاملی معرف .۸جدول 

 (T) عدد معناداری بار عاملی شاخص )كد اولیه(

 075/۶ ۶7۳/0 گرایینتیجه

 ۳19/1۲ 7۶۲/0 ها و وظایفنقش

 048/5 717/0 هاارتقاء ارزش

 4۳0/1۳ 7۶9/0 شفاف سازي

 4۲8/18 888/0 ظرفیت سازي

 ۲0۶/4 ۶75/0 پاسخگویی

 481/11 779/0 نوآوري

 788/۳7 91۲/0 خود نوسازي

 851/۳۲ 88۳/0 پیشگامی 

 57۶/۲1 8۶5/0 اقدامات ریسک آمیز

 897/8 85۶/0 اقتصادي

 094/۳1 9۳7/0 اعیاجتم

 ۲۳۲/۲4 898/0 زیست محیطی

 7۳1/۳4 909/0 عملکرد عملیاتی

 ۶5۳/7۶ 94۳/0 عملکرد مالی

 

 ماتریس سنجش روایی واگر به روش فورنل و لاكر .۹جدول 

هاي تحقیقسازه   ۱ ۲ ۳ ۴ 

751/0 حاکمیت شرکتی 1     

4۳۶/0 عملکرد شرکت ۲  9۲۶/0    

414/0 کارآفرینی شرکتی ۳  ۶۳7/0  858/0   

۳5۳/0 مسئولیت اجتماعی 4  ۶59/0  ۳5۶/0  898/0  

  

 برازش مدل طراحی شده

 .شودمحاسبه میبا استفاده از فرمول ذیل و متوسط اشتراک   2Rبه صورت میانگین هندسی  GOFشاخص 

GOF = √Communality̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅ ×  R2̅̅ ̅ 
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 GOFبررسی اعتبار  شاخص .۱۰جدول 

Communality R متغیرها
2
 GOF 

۳۶7/0 حاکمیت شرکتی  - 

5۶9/0  
5۳0/0 کارآفرینی شرکتی  470/0  

570/0 مسئولیت اجتماعی  55۶/0  

484/0 عملکرد شرکت  74۳/0  

51۲/0 میانگین  ۶۳۳/0  

است،  4/0است، چون این مقدار بیشتر از  5۶9/0مدل طراحی شده داراي مقدار ( GOF)شاخص نیکویی برازش 

 د.شویید میبرازش کلی مدل طراحی شده تأ

 گیریبحث و نتیجه

شاخص بوده و از برازندگی خوبی برخوردار  71لفه و ؤم 15بعد و  4نهایی داراي نتایج این تحقیق نشان داد که الگوي 

 هاي تحقیق حاضر عبارتند از:است. یافته

شرکتی، تأثیر هاي این تحقیق، حکمرانی تأثیر معناداري بر کارآفرینی شرکتی وکارآفرینی در تبیین یافته . 1

حکمرانی تأثیر معناداري بر  .معناداري بر مسئولیت اجتماعی شرکت و در نهایت عملکرد شرکت دارد

ها و قوانین، مقررات، ساختارها، فرآیندها، فرهنگ ضمن وضعحاکمیت هاي اجتماعی دارد. مسئولیت

افیت، عدالت و رعایت حقوق پاسخگویی، شف ،فاهداموجب دستیابی به تواند در سطح شرکت، می هاسیستم

 دهد. را مورد توجه قرار  )مالی و عملیاتی( شرکت هاي مختلف عملکردجنبه شده وذینفعان 

شرکت  به بهبود عملکرد حکمرانی تأثیر معناداري بر مسئولیت اجتماعی و عملکرد شرکت دارد و منجر . ۲

 شود. می

مالی و عملیاتی  عملکرد نی خوبی دارند، ازنظام حکمرا کههایی دهد شرکتهاي تحقیق نشان مییافته . ۳

 کارآفرینی و مسئولیت اجتماعی کارکنان آنها مطلوب است. و  برخوردارند هانسبت به سایر شرکت بهتري

کارآفرینی و مسئولیت  بهبودها بر این باورند که از نظر اجتماعی، سازماندهد هاي تحقیق نشان مییافته . 4

پذیري هاي مسئولیتاجراي سیاست شود.کارکنان میاه نق اقتصادي و رفرو اجتماعی در سازمان، باعث

 . هاي دو جانبه کارکنان وابسته استاجتماعی به شدت به روابط متقابل و همکاري

مسئولیت اجتماعی شرکت بر اساس ابعادي که مسئولیت اجتماعی شرکت تأثیر معناداري بر عملکرد شرکت دارد. 

طوري که کارکنان احساس ارزشمند بودن کنند و کارهاي محوله را به ري کارکنان را افزایش دهد؛ وتواند بهرهمی ،دارد

 .باعث افزایش کارکرد مفید کارکنان خواهد شد امر درستی انجام دهند که این به

 یابط عمومرو قیشرکت از طر یاجتماع تیبهبود مسئول يشرکت برا رانیکه مد شودیم شنهادیپبا توجه به نتایج تحقیق، 

در  يو نوآور تیاز جو خلاق تیحما يساختار مناسب در شرکت برا جادی. همچنین، اندیاقدام نما ،یاجتماع تیبر مسئول یمبتن

 گردد.، پیشنهاد میییگرا ینیجهت سوق دادن کارکنان به سمت کارآفر یقیتشو يهابرنامه ياجرا زین سازمان و

http://msds.iauzah.ac.ir/
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 نویسندگانمشاركت 

 یمبتن یداخل یابیمدل بازار نیتدو»با عنوان  ریبهمنش يساویدر نیحس يدکتر نامهانیمقاله مستخرج از پا نیا

و مشاوره دکتر  يدیام دونیدکتر فر ییبا راهنما ،یالملل نیبخرمشهر واحد  یدانشگاه آزاد اسلام «یشرکت یبرحکمران

 .باشدیم رتیبص يمهد

 تعارض منافع

 بیان نشده است. هط نویسندگونه تعارض منافع توسهیچ
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