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 ده یچک
 

تب  با هدف  اسلام  نییپژوهش حاضر  کار  اخلاق  انطباق  یرابطه  م  یبا عملکرد  تعد  ی جانیبا نقش  نقش  و  نوآورانه  کار  رهبر  لیرفتار    ی گر 
کلیه کارکنان آموزش و پرورش استان فارس مشتمل    یآمار  ۀاست. جامع   ینوع همبستگ  از   یفیانجام شده است. روش پژوهش توص  یاخلاق

اطلاعات از    یگردآور  یراب  نفر انتخاب شد.  345حجم نمونه    و جدول مورگان،  یطبقه ا  یریگاز روش نمونه  ستفادهنفر بود. با ا  3427بر  
(  2005براون و همکاران )  یاخلاق ی(، رهبر2008) امزیلیهان و و  ی(، عملکرد انطباق1988) یعل یاستاندارد اخلاق کار اسلام یپرسشنامه ها

 ( جانسن  نوآورانه  و  2000رفتار  )  اسکات (  بروس  روا1994و  شد.  استفاده  ن  ییایاپ  و   ییمحتوا  ییروا  اساس  بر   ها  نامه پرسش  یی(  ها    ز یآن 
آلفابر از نرم    لیتحل  یقرار گرفت. برا  دییمحاسبه و مورد تا  89/0و   0/ 89،   76/0،  78/0برابر با مقدار  بیکرونباخ به ترت  یاساس  داده ها 

 ن یو ب  ارادرابطه مثبت و معن  یاقرد انطبو عملک  یاخلاق کار اسلام  نینشان داد ب  جیاستفاده شد. نتا  SmartPLS2و  Spss23   یافزارها
معنادار نبوده    یرفتار کار نوآورانه و عملکرد انطباق  نیرابطه ب  نیوجود دارد. همچن  یو معنادار  یو رفتار نوآورانه رابطه منف  یاخلاق کار اسلام

نتا آن  بر  بود    انگر یب  جیاست. علاوه  م  که آن  نقش  نوآورانه  کار  کار    ن یب  ی انجی رفتار  انطباق  ی اسلاماخلاق  ول  ی م  افیا  یو عملکرد   یکنند 
 .و رفتار نوآورانه ندارد یاخلاق کار اسلام نیبر رابطه ب لگرینقش تعد یاخلاق یرهبر
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و ماهیت طبیعی کسب و کارها تغییرات زیادی   فتاده استی نسبت به دهه های قبل اتفاق اامروزه در شرایط محیط کاری تغییرات زیاد
(. با توجه به این تغییرات، اخلاق اهمیت زیادی داشته و 2016،  1، به نقل از مریس و گورمن1397پیدا کرده است )منوریان و همکاران،  

از آن جا که هر (. بنابراین  2016اران،  و همک  2ی ایفا کرده است )نوبرت بینی بسیاری از متغیرهای سازمانی و رفتاری نقش مهمدر پیش  
سازمان جامعه ای منحصر به فرد است، لزوم رعایت و اشاعه مسایل اخلاقی در کار و توجه به آن ها بیشتر احساس می شود. اخلاق  

قدر و منزلتی  اخلاق کار بیانگر  گرفته است.    ورد توجه محققان سازمان ها و دولت های گوناگون قراریکی از مباحث مهمی است که م
که هر فرد برای کار باور دارد. داشتن اخلاق کار قوی، سخت کار کردن را عامل موفقیت و سعادت می داند. بسیاری از رفتارها و  است  

ی آن هاست که می  زی از جمله آموزش و پرورش تحت تاثیر ارزش های اخلاقتصمیم های کارکنان و مدیران در سازمان های امرو
 نتایج بررسی ها  (.1395آنان و سازمان تاثیر گذارد )ططری و همکاران،  کیفیت عملکرد شغلی    خشی، کارایی و کمیت و تواند بر اثرب

 اهمیت  و است  استوار  غربی کشورهای  هایکسب وکار تجارب بر  کار، اخلاق حوزه در انجام شده پژوهش های بیشتر می دهد نشان

( معتقد است در قران کریم راه  2008)  3ریزک به طوری که .است  شده کمتر تبیین ی اسلام جوامع سازمان های در می اسلا کار اخلاق
 تکلیف یک اقتصادی فعالیت های اشتغال در  گوید می که دارد  وجود اخلاق  در معتبر اسلامی  رویکرد یک ساختن برای زیادی های

 بخشیدن تحقق  دنبال به مسلمانان که است  آرمان یک آن که زیرا است  زیادی های پژوهش انجام شایسته اسلام در کار است. اخلاق

 تأکیدهای برخلاف ما جامعۀ  در متأسفانه  توجه است مورد بسیار اسلام  در کار اخلاق اهمیت که  این  به  توجه  با بنابراین.  هستند آن  به

کسب  در مخصوصاً و اجتماع فردی، زندگی در از جمله زندگی مختلف های جنبه اخلاق در بر قرآن ازجمله ما دینی کتاب های فراوان
 منابع امامان رفتار و پیامبران سنت کریم، قرآن(. 1394 همکاران، و )محمدی فاتح کمتر به اخلاق و اخلاق کار توجه شده است  وکارها،

 از استفاده احیای و  اسلامی کار ق اخلا خصوص در  هایی پژوهش انجام رو  این  از .  هستند اخلاقی های  مدل و  اخلاقی کدهای اصلی

 و  اسلامی  کار اخلاق خصوص  در پژوهش  لذا  (.1397)منوریان و همکاران،    دارد زیادی اهمیتوکارها  ب  کس در   اسلامی کار اخلاق 
بر  لامی اخلاق کار استاثیر  بررسی حاضر پژوهش هدف بنابراین است؛ بیشتر تبیین نیازمند که است موضوعی شغلی عملکرد بر آن تأثیر

 می باشد.   نکارکنا عملکرد انطباقی
 های سازمان ماهیت به توجه با که اند کرده توجه انطباقی عملکرد عنوان تحت دیگری شغلی عملکرد به سازمانی، محققان اخیراً

 سازمان مهمِ یاه از ویژگی یکی .باشد داشته ها سازمان و کارکنان وری بهره و اثربخشی افزایش در مهمی نقش تواند می امروزی،

 های سرمایه  انسانی،  نیروی و  کارکنان که آنجا از  (. 1393)نعامی و همکاران،    است  پویا و  متغیر محیط  یک با  رویییارو امروزی، های

 و اجتماعی  کاری زندگی ضرورت های و  نیازها آنها، اخلاقی  ویژگی های به توجه هستند،پرورشاز جمله آموزش و  سازمانی  هر در اصلی

 عملکردهای و اهداف پیشبرد  در آن ها اهمیت نقش به توجه با زیرا باشد؛ آموزش و پرورش نولامسئ  اصلی های دغدغه از باید هاآن  

 در و  قابل اجتناب غیر امر  این از پوشی چشم گذارد، می انتظارات به  پاسخگویی  و  خدمات بر عرضه آنان  عملکرد که  تأثیری و  سازمان

و همکاران،    ت سا  انگاری سهل نوعی  واقع، های    زا  (.  1391)حسنی   مسایل بتوانند  کارکنان که  است  این انطباقی عملکردویژگی 

 و  ادغام  جدید، های ایده حل و  تحلیل تواناییهمچنین  . کنند حل  شوند می مواجه  آن  با  کار محل در  روزانه که  را،  و پیچیده غیرمعمول
 از خارج تفکّر و احتمالات  از  وسیعی رهتن گستنظرگرف در خلاق، های حل راه ادایج و  یکدیگر به  نامربوط به ظاهر اطّلاعات ترکیب

 باید پژوهش این اهمیت تبیین در(.  1394)حسینی کوکمری و همکاران،    داشته باشند  را  موثرتر رویکردهای  یافتن برای معمول روال

 با که  خود  شغل تهیما به  توجه  با و هستند جامعه لفعا نیروی از مهمی عنوان قشر به  آموزش و پرورش کارکنان که  جا  آن  از  گفت

 و اخلاقی مسائل به توجه لزوم می شود. بنابراین احساس نهادها سایر از بیش نهاد این در پژوهش انجام است، در ارتباط اخلاقی مسائل
 پژوهش ها کمتر به    تاکنون، که جاآن   از و  است برخوردار ویژه ای  اهمیت از آموزش و پرورش در کار   اخلاق حوزه در انجام پژوهش

 رفتار کارنوآورانه گرایی  واسطه نقش  همچنین پرداخته اند، آموزش و پرورش درانطباقی کارکنان   عملکرد بر   اسلامی کار اخلاق  اثرات

محقق پژوهش  در این  ، بنابراین  است نشده تبیین خوبی  به  داخلی های  پژوهش در انطباقی عملکرد و اسلامی کار اخلاق بین رابطه در
با عملکرد انطباقی با در نظر گرفتن نقش میانجی رفتار کار نوآورانه و نقش  ق کار اسلامی  ین سوال بود که آیا اخلابه دنبال پاسخ به ا

 تعدیل گر رهبری اخلاقی کارکنان آموزش و پرورش استان فارس رابطه دارد؟

 
1. Meriac & Gorman 

2.  Neubert 

3.  Rizk 
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 پژوهش   چهارچوب نظری
 ویژه انتظاراتی و امید با را خود حرفه آنها. هستند راننگ و دکنن  یم رفک دخو اریک دگیزن ارهدرب گذشته از بیشتر کارکنان، اغلب امروزه

 اه ولیتمسو الاترینب ب کس قدرت، به  رسیدن خود، پیشرفت به ها آن اکثر و کنند می روعش ازمانس در سطح بالاترین به رسیدن  برای
 از زیادی زمان افراد،   و شود   می  محسوب انسانها زندگی  ناپذیر جدایی  جزء  کار، امروزه دیگر،  عبارت به  .دهند  می  اهمیت  اه اداشپ و

  سازمان  میان،  این   در  است، حاضر عصر  اساسی  الزامات   و ها   یویژگ  از ییک  تغییر،  و  پویایی.  گذرانند  می  ها  سازمان در را  خود  وقت
  در  د، دهن امانج را  بمناس داماتاق و دهنمو اییشناس ای یینب یشپ را رات تغیی نای د بتوانن هک  تداش خواهند ماندگاری و  بقا ،رشد هایی
 های  سرمایه ترین ارزش  با عنوان به  انکارکن تا،راس نای  در .شد خواهند خارج حیات یا رقابت چرخه  از زود یا دیر صورت، این غیر

و همکاران،   داشت  ند خواه سازمان بقای در   دیلب یب  ینقش انطباقی،  عملکرد و  رفتارها بروز طریق   از  سازمان، الهی    (.1396  )خائف 
 اصلی مؤلفه سه دارای عملکرد عام، و سطوح گسترده در.  شود سازی ممفهو تواند می تخصص از مختلفی سطوح در افراد شغلی عملکرد

 اثربخش  انجام به  که  وظیفه الف(عملکرد :است

 از بعدی انطباقی عملکرد (ج و پردازد می انکارکن رانقش ف ردعملک و ارفتاره ه ب که  شهروندی عملکرد (ب دارد، اشاره شغلی یفوظا

 اب ه ک انیکارکن هب  از نی و ارک ایدنی در  سریع  تغییرات  نتیجه  عنوان به  آن  اهمیت و است گرفته  قرار شناسایی  مورد  اخیراً  که  است عملکرد
 (. 1397مهداد، به نقل از  2003، 1نو)جانس شد آشکار شوند، منطبق سرعت به تغییر، درحال یطمح نای

قابلیت   به   را  انطباقی  عملکرد  اصطلاح  (9919)  2نیل   و  هسکث و    کار  محل  در  آمده  وجود  به  تغییرات   با  مواجه  در  افراد  های  عنوان 
 فرصت یا نیاز و تشخیص عنوان به را انطباقی ( عملکرد2010) 3ویت  و کریسچر کنند. اخیرأ می تعریف غیرمعمول و جدید های موقعیت

  و   ها  موثر صلاحیت  کارگیری  به  و  بینی  پیش  قابل  یا  موجود  تغییرات  به  در پاسخ  مناسب  یرفتارها  و  ها  صلاحیت  فعالانه  شافزای  های
 قابل میزان به فناوری امروزه که است دلیل این به انطباقی عملکرد به توجه علت.  اند  کرده  تعریف  کار  محل  در  سازگاری  های  توانایی
 و تغییر درحال کنش محیط جدید، های روش و تجهیزات باید ها  آن ،یدجد شرایط با کارکنان انطباق ایبر و است درحال تغییر توجهی

پروژه   کاری سازمان های به  اغلب فناورانه، کنند. تغییرات شرایط سازگار این با را  خود و باشند پذیرا را جدید مهارت های مستمر یادگیری
 در شده یفتعر ،یفعض ای ه شنق و یفاوظ اب دنکنارآم برای ادییز میزان به که هستند کارکنانی ها، نیازمند سازمان این که دارد نیاز ای

پژوهش های انجام گرفته نشان می دهد (.  1398)مهداد و همکاران،    ندباش ته داش افانعط شده، یفتعر خوب و ثابت مشاغل با مقایسه
(. در  1396همتی و مهداد، تاثیر می گذارد ) خورد، رهبری اخلاقی، بر عملکردمتغیرهای زیادی از قبیل انگیزش، تنوع کار، هویت کار، باز

بررسی   به  پژوهش  بااین  اسلامی  کار  اخلاق  انطباقی    رابطه  است.  عملکرد  شده  پیچیدهپرداخته  سازمان  با  روزافزون  شدن  و    تر  ها 
به بحث اخلاق کار یران و صاحب نظران را  توجه مد  های کاری  کارهای غیراخلاقی، غیرقانونی و غیرمسئولانه در محیطافزایش میزان  

های زیادی را در بخش دولتی و غیردولتی به    رعایت نشدن برخی معیارهای اخلاقی، نگرانی .  یریت اخلاق معطوف ساخته استو مد
در این رابطه بوده و بخش دولتی، پژوهشگران را واداشته تا در جستجوی مبناهای نظری  وجود آورده است. سقوط معیارهای رفتاری در  

ای از اصول اخلاقی و معنوی   عنوان مجموعه  اخلاق کار اسلامی به (.  1385)گیواریان،    آورندسیر مناسب اجرایی آن را فراهم  بتوانند م
عنوان متغیر  زمانی که اخلاق کار به(.  2010،  4)مک کین   سازد  یدر بافت اسلامی است که آنچه درست است را از نادرست متمایز م

های    ها مطالعه نمود. سازمان  و نتایج فردی و گروهی کار کارکنان در سازمان  عملکرد کارین را بر  توان آثار آ  د، میمستقل فرض شو
گیر، وجود بودجه مصوب و عدم وجود   وپا  تمراتبی سخت و غیر منعطف، قوانین و مقررات فراوان و دس  دولتی به دلیل ساختار سلسله

بدین سان در رویارویی . های نوآور ندارند لاق و طرحساعدی برای ظهور افکار خهای مؤثر، بعضاً زمینه م پاداشآمیز و  سرمایه مخاطره
نیز تغییر و تحول در    برنامه  به تدوین  با رشد پرسرعت توسعه در جهان، کشور ما  برنامه هایی برای    سازمانهای دولتی پرداخته است. 

هجری    1404انداز توسعه جمهوری اسلامی در افق    شمترین آنها سند چ  ونیک و در کلیهایی چون طرح تحول اداری و دولت الکتر
از  یکی  است.  شده  تأکید  اسلام  چارچوب  در  ایران  توسعه  به  راهبردی،  برنامۀ  این  در  است.  شده  تدوین  راستا  این  در  موارد    شمسی، 

سند  .  د پرداخته استنقش اسلام در پرورش نیروی متعه چشمگیر این سند توسعه، بند چهارم آن است که به تحول نیروی انسانی و  
عنوان مبنا و   ایرانی در منطقه اشاره دارد که در آن اصول کار اسلامی و اخلاق اسلامی کار به-انداز به ظهور یک تمدن اسلامی  چشم

 
1. Janson 

2 . Hesketh & Neal 
3 . Krischer & Witt 
4 .McCain 



 یدریح هیمرض                                           یاخلاق یگر رهبر لیرفتار کار نوآورانه و نقش تعد یانجیبا نقش م یبا عملکرد انطباق یبطه اخلاق کار اسلامرا 

 1399 زمستان  ،4، شماره 3دورهسرمایه انسانی  مجله توانمندسازی  | 286

 ترین موضوعات بوده  قیات از مهمتردید در اسلام توجه به اخلا  رشد و توسعه نیروی انسانی مورد تأکید است. بی   بستری مناسب برای
« )حسن پور و همکاران،  ام  های اخلاق بشر برانگیخته شده  فرمایند: »همانا من برای تکمیل والایی  امبر )ص( می است. در حدیثی پی

تقویت  سازمان ها نظیر عدالت، انصاف، صداقت، درستی، راستی، حمایت انسانی و عاطفی،  پایبندی به ارزش های اخلاقی در    (.1395
پذیرش همه برای کارکنان اطمینان خاطر و اعتماد لازم را   و انسانی مورد   ان، احترام به ارزش های اخلاقیحس پیوند انسانی با دیگر

 اهمیت کاهش نگران مدیران امروزه  (.1389)پاداش و گل پرور،  فراهم می کند و سطح انگیزش و عملکرد آن ها را افزایش می دهد  

 بهره  سازمانی ازجمله کارکردهای بر تأثیر برای بالقوه توانایی فرد از یک کاری قلااخ زیرا هستند، خود کارکنان اندر می کاری اخلاق

 در درک  مهمی گام تحقیق این برخوردارست. و استخدام جذب غیبت، توسعه، و  آموزش استخدام راهبردی، خدمات، جبران وری،

 و  کار اخلاق توان می اسلامی دیدگاه اساس بر(. 1397رشیدی و همکاران،  )  باشد ن میکارکنا کاری رفتار و کاری اخلاق بین ارتباط
 و سازمانی روحیۀ افزایشنارضایتی،  عدالتی، بی تبعیض، کاهش امر این صورت تحقق در که کرد تقویت  سازمان در را اصول اخلاقی

 موجب خواهد دیگر سوی از ار جامعه پیشرفت و ها زمانگی سابالند ها، انسان تعالی و رشد یک سو، از در کارکنان را رضایت و تعهد
در اسلام تاکید زیادی بر کار کردن و دستاوردهای دنیوی و اخروی آن شده   (.2001،  1، به نقل از ملندز 1397شد )رشیدی و همکاران،  

برای سعادت به عنوان منبعی  نوآوری کار  به خلاقیت و  از سوی دیگر، اخلاق اسلامی کار  تاکید می کند  است.  تا  ، موفقیت و حیات 
  نیز  نوآوریبنابراین  (.  1381به نقل از مهدی پور،    1395ترین سطح خود نگه دارد )حسن پور و همکاران،  انگیزه کسب و کار را در بالا

اند    مسئله پرداختهبه بررسی این  (  2009)  2رش کومر و رادون چی رز نا که  گیرد  جزء متغیرهایی است که از اخلاق اسلامی کار تأثیر می
( رفتار کار نوآورانه نیز تحت تاثیر  2016همکاران )و  3. از طرفی بر اساس پژوهش جاویداندرا به اثبات رسانده ت این دو متغیر و رابطه مثب

ای است    یژههای و  ها و نگرش  انجام دادن کار با گرایش  در این راستا، اخلاق کار اسلامی به معنی  . اخلاق کار اسلامی قرار می گیرد
 (.1392انجامد )ارشدی و پیرایی، نیز می ملکرد شغلیکه به افزایش سطح ع

چند    مفهومی  نوآورانه،  (. رفتار2011،  4دارد )مسمن و مولدر  اشاره  سازمانی  نوآوری های  توسعۀ  در  آنها  سهم  به  ننوآورانه کارکنا  رفتار
به سه    نوآورانه  (. در رفتار2011،  5گر سازمان کمک می کند )دوور  در  رینوآو  فرآیند  به  که  می شود  اطلاق  رفتارهایی  به  و  است  بعدی

.  است  کارکنان  سوی   از  نو   ایده های  ارائۀ   و  ایده پردازی  ایده،  تولید  از   منظور  بعد تولید ایده، ترویج و پیاده سازی ایده پرداخته می شود.
 شامل   ایده،پیاده سازی  .  دارد  ارهشا  آنان  جدید  ایده های  از  رانکاهم  و  مدیران  پشتیبانی  و  حمایت  جلب  برای  افراد  به تلاش  ایده  ترویج
،  6جونگ و هارتوگ است )د  کاری سازمانی  فعالیت های  در  آنها  پیاده سازی  و  عملی  راهکارهای  به  نو   ایده های  تبدیل  برای هایی  تلاش
  ایده  کاری، مسائل ایرب که ایده هاست تولید بعد در هنوآوران رفتار دارای کارمندی  عملیاتی، تعریفی (. در2013، 7؛ مورا و همکاران2007

  خود  کار در نوآوری جهت ایجاد در را جدید ابزارهای و تکنیک ها روش ها، مرتب به طور و کند خلق جدید و ابتکاری راه حل های ها و
کارمندی  ترویج  بعد  در.  کند  جستجو ها،  جلب  است  نوآورانه  رفتار  دارای  ایده  دنبال  به  ه  از  دیگران   پشتیبانی  و  تحمای  که   ای ایده 
  کارمندی   ایده ها  تولید  بعد   در  نهایت،  در.  نماید  نوآورانه  ایده های  پذیرش  مشتاق به  را  سازمان  مدیران  و  باشد  آنان  تأیید  و  خود  نوآورانۀ

های  است  نوآورانه  رفتار  دارای ایده  روشی  را  نوآورانه  که  مند  با  ه  و  معرفی  خود  کاری  محیط  به  نظام  کند   کاربردی  را  اآن 
  جدید،   ایده های  به کارگیری  و   معرفی   بلکه به کند،می    توصیف  را   جدید  ایده های تولید  ذهنی  فرآیند  تنها  نه   رفتار  این .  (8،2000)جانسن 

نیز  عملکرد  بهبود  هدف  با آنها  بین  روابط  و  ابعاد  بررسی  و  )تاستن  شغلی  پردازد  افزایش9،2013می    کاری رفتار  ایجاد  نوآوری،  نرخ  (. 
عملکرد    بالای  نرخ  و   سازمان  اهداف  به   یابی   دست  در  مهم  نقشی   کارکنان  نوآوری.  هاستروش  بهترین  از   کارکنان، یکی   در  نوآورانه 
 (.2006، 10سوکمن و می کند )کاراتپه ایفا سازمان
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 جمله از اخلاقی رهبری است.  اخلاقی رهبری عملکرد، گذار بر تأثیر متغیرهای  از دیگر یکی که داده اند نشان پژوهش ها  همچنین

 در که  استی   جدید نسبت  به سازه و است رهبری شده و  مدیریت حوزه وارد بیستم قرن پایانی دهه های از که یی استها  بحث

 شدت  به  دارد همراه به که فردی و گروهی   سازمانی، پیامدهای واسطه به  و می کند ایفا به سزایی نقش کاری سالم فضای یک ایجاد

م  است  گرفته قرار  توجه مورد و  منفرد،    1396هداد،  )همتی  آواتیفی  از  نقل  که    است   رهبری  از  نیز شکلی  اخلاقی  رهبری(.  2012به 
می باشد    در رفتارهایشان  مؤثر  طور  به  اخلاقی   استانداردهای  اجرای   و  رفتارهای کارکنان  اداره  برای  اخلاقی  استانداردهای  توسعه   نیازمند
  و راست کرداری  درستی  صداقت،  انصاف،   عدالت،   نظیر  همه برای شده  تهپذیرف  اخلاقی  ارزش های رهبری،  نوع  نیا  در.  (2008،  1)ایلماز 
 باید  سازند،  مشترک متقاعد  هدفی  به  یابی  دست  برای  را  خود  بتوانند کارکنان  برای آنکه  سازمان  رهبران.  است  توجه  و  تمرکز  محور
پرور و    دهند )گل  ملموس نشان  رفتار  طریق  از  اخلاقیات  به  را  خود  متعهد بودن  و  باشند  پایبند  شده  پذیرفته  اخلاقیات  به  استثنا  بدون

  و   فردی  بین   روابط   و  فردی  اقدامات   به وسیلۀ  مناسب  هنجاری  رفتار  نمایش  اخلاقی   رهبری  محققین،  منظر این   (. از 2006همکاران،  
رفتارهایی  افزایش گیری،  وسیله  به  که  است  پیروان  در  چنین  ارتباطات  ویتق ت  تصمیم  )براون   خواهد  پذیر  امکان  طرفه  دو  و  و    2بود 

 (. 2005همکاران، 
های بسیاری در رسیدن به    دهد مدیران با چالش  ها نشان می   امروزه، وضعیت دنیای کار و رفتارهای اجتماعی در سازمانبه طور کلی  

(. 2012،  3)فاطیما  ای دارند  آن در میان افراد توجه ویژه  فظح  رو هستند و بهسطح مطلوبی از اخلاق کار در میان کارکنانِ سازمان روبه 
،  4)علی  های اخیر توجه بسیاری از پژوهشگران را به خود جلب کرده است موضوع اخلاق کار و سامانه ارزشی مربوط به کار طی دهه 

  اخلاقآید.   مار میشکوفایی به شخشنودی و خوددهد و منشأ حرمت نفس،   کار به انسان استقلال می (1988به اعتقاد علی )(.  2005
از نوآوری، عملکرد نیز می    اسلامی میکار   به واسطه تاثیرپذیری عملکرد  تاثیر قرار دهد. همچنین  را در سازمان تحت  نوآوری  تواند 

ا تحت تاثیر قیم عملکرد رتواند تحت تاثیر قرار گرفته و از این رو اخلاق کاری اسلامی می تواند هم به صورت مستقیم و هم غیرمست
این   از  مق قرار دهد.  این  به  یابد.رو توجه  ای می  اهمیت ویژه  ) وله در سازمان ها  وفاداری 1398مهداد و همکاران  تاثیر  بررسی  ( در 

ان  سازمانی و جاافتادگی سازمانی بر عملکرد انطباقی: نقش تعدیل گر وظیفه شناسی کارکنان یکی از سازمان های بزرگ صنعتی است
به  ر  اصفهان  نتیجه  شناین  وظیفه  که  کنندسیدند  بینی  پیش  است.  اسی  بوده  انطباقی  دار عملکرد  معنی  )ه  مهداد  و  در  1396همتی   )

بررسی رابطه رهبری اخلاقی با عملکرد انطباقی: نقش میانجی گرانه انگیزش درونی کارکنان یک سازمان بزرگ وابسته به شهرداری  
( به 1395حسن پور و همکاران )ی دارد.  گی مثبت و معنادارکرد انطباقی همبست خلاقی با عملد که رهبری اتهران به این نتیجه رسیدن

  بررسی( پرداختند.  سازمانهای دولتی استان قزویندر    یتبیین ارتباط بین اخلاق اسلامی کار و ظرفیت نوآوری سازمان  پژوهشی با عنوان
 .  ستت نوآوری سازمان ای کار و ظرفیاخلاق اسلام ها حاکی از وجود رابطه مثبت و معنادار میان

( همکاران  و  عنوان 1395اباذری  با  تحقیقی  به  آهن   (  راه  کاری  بازده  و  نوآوری  قابلیت  بر  کار  اسلامی  اخلاق  و  دانش  تسهیم  تأثیر 
ایران اسلامی  تهران  -جمهوری  تعهد سازمپرداختند.    استان  بر رضایت شغلی،  اسلامی کار  اخلاق  داد  نشان  تحقیق  و قصد  نتایج  انی 
 ار بر قابلیت نوآوری تأثیر ندارد.  اخلاق اسلامی کقیق یر دارد. اما بر اساس نتایج تحترک شغل کارکنان تأث

( النگه  رشیدی  و  عنوان  1395کوهستانی  تحت  تحقیقی  در  یادگیری  (  نظریه  اساس  بر  نوآوری  و  خلاقیت  در  اخلاقی  رهبری  تاثیر 
. همچنین  دبه نام رهبری اخلاقی دارمعناداری با مولفه مهمی    ار اخلاقی کارکنان ارتباطش رفتافزایبه این نتیجه رسیدند که    اجتماعی

رفتار زیر دستان را تحت    ،تبادل و هویت اجتماعی  ،هبری اخلاقی فرایند رهبری است که در آن رفتار رهبر توسط فرایند های یادگیریر
 . ا می شودو منجر به خلاقیت و نوآوری در آنه  دهد تاثیر قرار می

شغلی به این نتیجه    عملکرد  بر  نوآورانه  کاری  رفتار  و   شغل  فرد   تناسب  حت عنوان تاثیر( در تحقیقی ت 1394)  کرمی و شیخ الاسلامی
رفتار استنباط  .دارد  مثبتی  ی  رابطه  کارمندان  شغلی  عملکرد  با  نوآورانه  کار  رسیدند که  آنها  تناسب  از  کارمندان  همچنین   تاثیر   شغلی 

)را دارد.  نوآورانه  کاری  رفتار  رب  مثبتی پیریایی  و  عنوان  1392شدی  تحت  تحقیقی  در  شغلی،    عملکرد  با  اسلامی  کار  اخلاق  رابطه( 
  مثبت   رابطه   شغلی  خشنودی  و  شغلی عملکرد  با اسلامی  کار  کارکنان به این نتیجه رسیدند که اخلاق  شغل ترک  قصد  و  شغلی  خشنودی

ترک  با  و )  یدار  معنی  منفی  رابطه  شغل  قصد  پرور  پاداش و گل  تحقیقی تحت عنو1389دارد.  اخلاان  ( در  با  رابطه رهبری  مدار  ق 
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هبری اخلاق مدار با انگیزش درونی برای نوآوری و خلاقیت  به این نتیجه رسیدند که ر  انگیزش درونی برای نوآوری و خلاقیت کارکنان
است.   رابطه مثبت  دارای  )  1جاویددر محیط کار  با ع2016و همکاران  به پژوهشی  رابطه(    عملکرد   و   اسلامی  کاری  اخلاق   نبی  نوان 

. پرداختند پاکستان در مهمانداری بخش کارمندان میان در اخلاقی رهبری نقش تعدیل و کار نوآورانه رفتار میانجیگری نقش با سازگاری
 رفتار   یق رط  از  مستقیم  غیر  و  مستقیم  طور  به  را  سازگاری  عملکرد  توجهی  قابل  طور  به  اسلامی   کاری  اخلاق  که  دهدمی   نشان  نتایج

  تاییدنیز    را  کار  نوآورانه  رفتار  و  اسلامی  کاری  اخلاق  بین  اخلاقی  رهبری  موثر  نقش  نتایج  این،  بر  علاوه .  کند  می  بینی  یش  کار  نوآورانه
نشان نتایج  ی پرداختند.  نوآور های  تیقابل  بر)اخلاق(    یاخلاق کار اسلام  یرتأث( به تحقیقی با عنوان  2016و همکاران )  2مهفود.  کند  می

  و لذت منبع عنوان به را  نوآورانه و خلاقانه کار( اخلاق) اسلامی کار اخلاق  .است  نوآوری موفقیت کلیدی عوامل از یکی کاری اخلاقادد
عباسی  می  کار  به  موفقیت بررسی2012)  3و همکاران  گیرد.  به    عملکرد   و  نوآوری  سازمانی،  یادگیری  بر  اسلامی  کار  اخلاق  تاثیر  ( 
  در   و   نوآوری  یادگیری،  موجب  تجاری   سازمان یک  در  اسلامی   کار  اخلاق  که  کند  می  حمایت  استدلال  این   از   مطالعه  این  یجنتا.  پرداختند

 شود.   می سازمانی عملکرد نهایت
  اخلاق   رابطه ردند، اما به  رسی کرا براخلاق کار اسلامی بر عملکرد  های متعددی تأثیر عوامل    در پژوهش  هرچند محققان  در ایران نیز

نوآورانه    اسلامی باکار   با نقش میانجی رفتار کار  انطباقی  بنابراین هدفکمتر توجه شدعملکرد  بررسی    این  از  ه است.  رابطه  پژوهش 
 . می باشد ی گر رهبری اخلاقعملکرد انطباقی با در نظر گرفتن نقش میانجی رفتار کار نوآورانه و نقش تعدیل   اخلاق کار اسلامی با

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 
   (2016و همکاران،  )جاوید مدل مفهومی پژوهش . 1شکل 

 

 فرضیه ها 
 بین اخلاق کار اسلامی و رفتار نوآورانه رابطه وجود دارد.  (1
 بین اخلاق کار اسلامی و عملکرد انطباقی رابطه وجود دارد.  (2
 نوآورانه و عملکرد انطباقی رابطه وجود دارد.بین رفتار کار  (3
 لکرد انطباقی ایفا می کنند. اخلاق کار اسلامی و عم رانه نقش میانجی را بینار نوآورفتار ک (4
 رهبری اخلاقی نقش تعدیل گر را بر رابطه بین اخلاق کار اسلامی و رفتار نوآورانه ایفا می کند.  (5

 پژوهش شناسی روش 

زش و  شامل کلیه کارکنان آموعه آماری  باشد. جام  می  همبستگی   نوع  از  توصیفی  آن  روش  و   کاربردی  هدف  نظر  از  پژوهش  این
نفر با استفاده از جدول مورگان و روش نمونه گیری طبقه ای به    345باشند. از این جامعه تعداد  نفر( می   3427)  پرورش استان فارس 

 عنوان نمونه انتخاب شدند.  

 
1 . Javed 
2 .Mahfoudh 
3. Abbasi et al 

 رهبری اخلاقی 

 رفتار کار نوآورانه  میاخلاق کاری اسلا عملکرد انطباقی 
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  17با    (1988( و علی )2016مکاران )جاوید و هجش اخلاق کار اسلامی از پرسشنامه استاندارد  برای سناخلاق کار اسلامی:  

این پرسشنامه مقیاس پنج درجه سوال تا کاملا موافقم =    1ای لیکرت )کاملاً مخالفم =  استفاده شده است. مقیاس پاسخگویی   ،5 )
رفت. در این  تعدادی از صاحب نظران علوم تربیتی و مدیریت مورد تأیید قرار گاست. روایی محتوایی پرسشنامه توسط استاد راهنما و  

ابزار  789/0نباخ )ایی پرسشنامه بر حسب آلفای کروپژوهش نیز ضریب پای   پژوهش( به دست آمد که نشان از پایایی و قابلیت اعتماد 
 باشد.  می

  10با    (2005( و براون و همکاران )2016جاوید و همکاران )  از پرسشنامه استاندارد  رهبری اخلاقیبرای سنجش  رهبری اخلاقی:  

استفاده شده است. مقیاس پاسخگویی  ،  شودگویه( سنجش می  4)  مدیر اخلاقی گویه( و    6)خلاقی  دو مولفه فرد ا که به وسیله آن    سوال
است. روایی محتوایی پرسشنامه توسط استاد  (    5، تا کاملا موافقم =    1ای لیکرت )کاملاً مخالفم =  این پرسشنامه مقیاس پنج درجه

یز ضرایب پایایی پرسشنامه بر حسب ش ند تأیید قرار گرفت. در این پژوهنظران علوم تربیتی و مدیریت مورراهنما و تعدادی از صاحب  
ابعاد آن به ترتیب فرد اخلاقی )( به دست آمد و  893/0آلفای کرونباخ ) که نشان از  حاسبه شد  ( م809/0(، مدیر اخلاقی)803/0برای 

   باشد.پایایی و قابلیت اعتماد ابزار پژوهش می

انطباقیلکعمبرای سنجش    عملکرد انطباقی: استاندارد    رد  و ویلیامز )2016جاوید و همکاران )از پرسشنامه    14با    (2008( و هان 

(    5، تا کاملا موافقم =    1لیکرت )کاملاً مخالفم =  ای  استفاده شده است. مقیاس پاسخگویی این پرسشنامه مقیاس پنج درجه سوال
د تأیید قرار گرفت. در این  مدیریت مور  دی از صاحب نظران علوم تربیتی و شنامه توسط استاد راهنما و تعدااست. روایی محتوایی پرس

ی و قابلیت اعتماد ابزار پژوهش  ( به دست آمد که نشان از پایای768/0پژوهش نیز ضرایب پایایی پرسشنامه بر حسب آلفای کرونباخ )
 باشد. می

ا   نوآورانه کار  ر  تارفبرای سنجش    نوآورانه:کار  رفتار   پرسشنامه  )ستاندارد  از  و همکاران  )2016جاوید  جانسن  و  2000(  اسکات  و   )

  ، شود گویه( سنجش می3)  ایدهتحقق  و  گویه(  3)  ترویج ایدهگویه(،  3)  سه مولفه تولید ایدهکه به وسیله آن  سوال  9( با  1994)  1بروس 
( است.    5=  ، تا کاملا موافقم    1=    ای لیکرت )کاملاً مخالفمج درجهاستفاده شده است. مقیاس پاسخگویی این پرسشنامه مقیاس پن

این پژوهش  روایی محتوایی پرسشنامه توسط استاد راهنما و تعدادی از صاحب نظران علوم تربیتی و مدیریت مورد تأیید قرار گرفت. در  
 ترویج ایده(،  779/0)  تولید ایدهابعاد آن به ترتیب    ( به دست آمد و برای893/0نیز ضرایب پایایی پرسشنامه بر حسب آلفای کرونباخ )

 باشد. محاسبه شد که نشان از پایایی و قابلیت اعتماد ابزار پژوهش می (799/0تحقق ایده)و ( 770/0)

و  t  آزموناسمیرونف،    -مانند آزمون کولموگروفهش از روش های آمار توصیفی و آمار استنباطی  برای تجزیه و تحلیل یافته های پژو 

  -فته های پژوهش ابتدا فرض نرمال بودن داده ها با استفاده از آزمون کولموگروفاز تجزیه و تحلیل یااستفاده گردید. قبل  ضریب مسیر
، عملکرد 062/0مقادیر محاسبه شده آزمون اسمیرنف جهت متغیرهای اخلاق کار اسلامیو محاسبه قرار گرفت.   اسمیرونف مورد بررسی

است. با توجه به این که سطح خطای محاسبه شده جهت کلیه متغیرها    095/0قیو رهبری اخلا  096/0ار نوآورانه  ، رفت104/0انطباقی  
 های پارامتریک استفاده نمود. می توان از آزمون بوده، بنابراین متغیرها دارای توزیع نرمال می باشند و 05/0بیشتر از 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 .Scott & Bruce 
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 وهش ژپ  ییافته ها
 .است شده داده نشان  tآمار  اساس بر معناداری لتاح در پژوهش مدل ساختاری 2 شکل در

 
 ها در حالت استاندارد  فرضیه و آزمون بررسی  جهت نهایی مدل. 2شکل 

 

 
 tها با مقادیر  فرضیه و آزمون بررسی  جهت نهایی مدل . 3شکل 
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 بررسی فرضیه های پژوهش 
 رد. وجود دا رابطه بین اخلاق کار اسلامی و رفتار نوآورانه : اول فرضیه

  497/0برابر با    tمی باشد. مقدار آماره    -004/0با برابر اخلاق کار اسلامی و رفتار نوآورانه  مستقیم  مسیر  ضریب  1  جدول  بر اساس نتایج
از   کمتر  که  اطمینان    96/1است  در سطح  فوق  مستقیم  مسیر  بنابراین ضریب  باشد.  توان    95می  می  لذا  باشند.  نمی  معنادار  درصد 

  نمی   قرار  تایید  مورد  پژوهش  اول  فرضیه  بنابراین.  رفتار نوآورانه کارکنان موثر نیستروی  بر  عایت اخلاق کار اسلامی  استنباط نمود ر
 گیرد.

 نتایج فرضیه اول  .1جدول 

 نتیجه  t-Value P-Value ضریب مسیر  مسیر 

 عدم تایید فرضیه  7/0 497/0 -004/0 رفتار نوآورانه  ⟵اخلاق کار اسلامی 

 
 وجود دارد.  رابطهعملکرد انطباقی  بین اخلاق کار اسلامی و : دوم فرضیه

انطباقیاخلاق کار    مستقیم  مسیر  ضریب  2جدول    بر اساس نتایج باشد. مقدار آماره    882/0با    برابر  اسلامی و عملکرد  برابر با   tمی 
ند. لذا می  درصد معنادار می باش  95می باشد. بنابراین ضریب مسیر مستقیم فوق در سطح اطمینان    96/1است که بیشتر از    288/13

  قرار   تایید  مورد  پژوهش  دوم  فرضیه  بنابراین.  موثر است  عملکرد انطباقی کارکنانروی  ط نمود رعایت اخلاق کار اسلامی بر  توان استنبا
 گیرد. می

 نتایج فرضیه دوم .2جدول 

 نتیجه t-Value P-Value ضریب مسیر  مسیر
 تایید فرضیه 00/0 288/13 882/0 عملکرد انطباقی  ⟵اخلاق کار اسلامی 

 
 وجود دارد.  رابطه بین رفتار کار نوآورانه و عملکرد انطباقی :  سوم فرضیه

  580/0برابر با    tمی باشد. مقدار آماره    032/0با    برابر  رفتار نوآورانه و عملکرد انطباقی  مستقیم  مسیر  ضریب 3جدول    بر اساس نتایج
از   کمتر  که  مست  96/1است  مسیر  بنابراین ضریب  باشد.  اطمینان  می  در سطح  فوق  توان    95قیم  می  لذا  باشند.  نمی  معنادار  درصد 

 گیرد.  نمی قرار تایید مورد پژوهش سوم  فرضیه بنابراین. عملکرد انطباقی کارکنان موثر نیستروی استنباط نمود رفتار کار نوآورانه بر 
 نتایج فرضیه سوم . 3ل جدو

 نتیجه t-Value P-Value ر ضریب مسی مسیر
 عدم تایید فرضیه  10/0 580/0 032/0 عملکرد انطباقی  ⟵آورانه رفتار نو

 
 رفتار کار نوآورانه نقش میانجی را بین اخلاق کار اسلامی و عملکرد انطباقی ایفا می کنند. : چهارم فرضیه

مستقیم فوق در سطح    می باشد. بنابراین ضریب مسیر  96/1  است که بیشتر از  479/13برابر با    tمقدار آماره    4جدول    بر اساس نتایج
اخلاق کار اسلامی و عملکرد انطباقی   درصد معنادار می باشند. لذا می توان استنباط نمود رفتار نوآورانه نقش میانجی را بین 95اطمینان 

 گیرد.  می قرار تایید مورد پژوهش ارمچه  فرضیه بنابراین.  کارکنان داراست

 

 ایج فرضیه چهارم نت . 4جدول

 نتیجه  t-Value P-Value ضریب مسیر  مسیر 

عملکرد   ⟵رفتار نوآورانه  ⟵اخلاق کار اسلامی 
 انطباقی

 تایید فرضیه 033/0 479/13 -

 
 رفتار نوآورانه ایفا می کند.رهبری اخلاقی نقش تعدیل گر را بر رابطه بین اخلاق کار اسلامی و : پنجم فرضیه
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می باشد. مقدار    -001/0با    برابر   رهبری اخلاقی و عملکرد انطباقیاخلاق کار اسلامی×  مستقیم  مسیر  ریبض 5جدول    بر اساس نتایج
درصد معنادار نمی    95می باشد. بنابراین ضریب مسیر مستقیم فوق در سطح اطمینان    96/1است که کمتر از    109/0برابر با    tآماره  

اخلاقی   نمود رهبری  استنباط  توان  لذا می  اخلا باشند.  بین  رابطه  بر  را  نمی کندنقش تعدیل گر  ایفا  نوآورانه  رفتار  و  اسلامی  .  ق کار 
 گیرد.نمی  قرار تایید مورد شپژوه پنجم فرضیه بنابراین

 نتایج فرضیه پنجم  . 5جدول 

 نتیجه  t-Value P-Value ضریب مسیر  مسیر 

رفتار  ⟵رهبری اخلاقی  ×اخلاقی کار اسلامی 
 نوآورانه 

 عدم تایید فرضیه 50/0 109/0 -001/0

 
 

 
 

 پژوهشمدل نهایی . 4شکل 

 بحث و نتیجه گیری 
نقش   و  نوآورانه  رفتار کار  میانجی  نقش  نظر گرفتن  با در  انطباقی  با عملکرد  اسلامی  اخلاق کار  رابطه  بررسی  با هدف  پژوهش  این 

 ( بین  1یافته های جدول )تعدیل گر رهبری اخلاقی کارکنان آموزش و پرورش استان فارس صورت گرفت. بر اساس 

(،  1395این نتیجه با نتیجه تحقیقات حسن پور و همکاران )ه مثبت و معناداری وجود دارد.  کار اسلامی و رفتار نوآورانه رابط  بین اخلاق
  در  . اسلام ( مطابقت ندارد2012)  همکاران (، عباسی و  2016(، مهفود و همکاران )2016(، جاوید و همکاران )1395اباذری و همکاران )

( 2008  ،1اوویاهان  آل  و  علی)  شغل  با  مرتبط  رفتارهای  دادن  نشان  برای  ار  آنها  و  دهد  می  سمت و سو  را  رکنانکا  رفتارهای  رفتارکاری،

 
1.  Al-Owaihan 
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  و   (2012،  1می باشد )کومار و چیروز   نوآورانه   بسیار  اسلامی  کارآفرینی  جدید،   تغییرات  زمینه   در  دهد  می   نشان  که   کند،  می  راهنمایی
   .دهند می نشان رانه از خودکار نوآو رفتار مشوق ها این با نانکارک
این نتیجه با نتیجه   وجود دارد.مثبت و معناداری  رابطهبین اخلاق کار اسلامی و عملکرد انطباقی  رابطه با فرضیه دوم نتایج نشان داددر 

( پیریایی  و  ارشدی  )1392تحقیقات  همکاران  و  جاوید  و  2016(،  عباسی  سانیاگو2012)  انهمکار(،  و  حیاتی  محمد 2012)  2(،  و    3(، 
( دارد.( مط2010همکاران  فرضیه  ابقت  این  نتایج  تبیین  شغلی   سطح  افزایش   که  گفت  توان   می  در    شرط   به   سازمان  هر  در  عملکرد 

  ارزش   اسلام   یآموزه ها  به   که  مسلمانانی  رسد   نظرمی   به   است. همچنین  پذیر  امکان  کارکنان  سوی  از   اسلام   دین  های  فضیلت  پذیرش
  کار  های اخلاق مفروضه از یکی زیرا کنند. خشنودی احساس خود شغل به نسبت تا دارند بیشتر تمایل می کنند، عمل آن به و می نهند
  عملکرد و  تر   مطلوب  های  نگرش  داشتن  به سمت  را   افراد  که است   فردی  نیازهای با مقایسه  در  سازمانی  نیازهای دانستن  مقدم   اسلامی، 

  به   اسلامی   اخلاق کار  که   می دهد  نشان  نیز   فردی  انطباقی  عملکرد   و   اسلامی  خلاق کارا  بین  مثبت  می کند. رابطه  هدایت  تربه   شغلی
)خان   می   کمک  خلاقانه  های  درگیری  طریق   از  کارکنان همکاران،    4کند  همچنین2015و  زمینه  مطالعات  (.  در   در    حل   خلاقیت 

  می   آنها  انطباقی   عملکرد به  منجر   که   را  جدیدی   تغییرات تا  کند  می  کمک  کارکنان  به  خلاق  مسئله حل  که   است  آن  از   حاکی   مشکلات،
  کند  می  کمک  کارکنان به  پویا  شرایط  در  و(  1988  علی،)  ددار  تأکید  کار  در  استقامت  بر اسلامی  کار  گیرند. همچنین اخلاق  کار  به  شود،

  سازمانی  محیط  یک  در  را   انطباقی  کردعمل  اسلامی،   اخلاق کار  بنابراین،  ؛ شوند  سازگار  جدید  تغییرات  با  و  استمرار داشته  خود  کار  در  تا
 . دهد می افزایش

لذا می توان    مثبت و معنادار نمی باشد.  رابطهنشان داد که  نتایج    رفتار کار نوآورانه و عملکرد انطباقی  در ارتباط با فرضیه سوم رابطه
 .گیرد  نمی  قرار  تایید  مورد  پژوهش  سوم  فرضیه  بنابراین.  طباقی کارکنان موثر نیستعملکرد انروی  استنباط نمود رفتار کار نوآورانه بر  

همکاران  (، عباسی و  2016(، جاوید و همکاران )1394(، کرمی و شیخ الاسلامی )1394این نتیجه با نتیجه تحقیقات نعامی و شناور )
 نتیجه  این .دارند بهتری شغلی دعملکر ،ددهن می خود بروز از خلاقیت بر مبتنی و نوآورانه رفتارکار   که مطابقت ندارد. کارمندانی (2012)

اگر    حتی  دهند  انجام  نو   ای   شیوه  به  را  کارها  یا  کنند  سازی  کار پیاده  در  را   خود  خلاق   های  ایده  کنند  می  سعی   که   کارمندانی  نشان داد
  افزایش   را برای  روز  از  ساعاتی  که  افرادی  .دارند  قرار  بالایی  سطح   در  عملکرد شغلی  میزان  نظر  از  .باشند  بیشتری  زمان  صرف  به  مجبور
  اگرچه  .دهند  می  خود نشان  از  بهتری  عملکرد  کنند،  می  صرف  کوچک  هرچند  انجام وظایف  برای  جدید  های  شیوه  یادگیری  و  دانش
  که   است  بسیاری  متغیّرهای  ابع ت  عملکرد شغلی  که  داشت   توجه  باید  اما  دارد  شغلی  عملکرد  فرایند بهبود  در  بسزایی  نقش  نوآورانه   رفتار
 آنهاست.  از  یکی نوآورانه تنهاکار  رفتار

این نتیجه با نتیجه  نتایج مثبت بود.  کار نوآورانه بین اخلاق کار اسلامی و عملکرد انطباقی  رفتار  در رابطه با فرضیه چهارم نقش میانجی
موجب تغییر در    توجهی  ابلق  طور  به  اسلامی  ینیکرد که کارآفر  ( مطابقت دارد. در این راستا می توان عنوان2016جاوید و همکاران )

 کارکنان   نگرش   اسلامی کارکنان،  رفتار  که  دهد  می  نشان  باره   این  در  شده  مطرح  های  یافته  با  یافته  این.  می شود  انطباقی  عملکرد
  عملکرد  ترتیب  این  به  تا  کند  می  کجدید کم  تغییرات  پذیرش  در  آنها  به   که  (،2000،  5دهد )یوسف  می  بهبود  را  تغییرات   به  نسبت

  های  تلاش(.  2008 اوویاهان،آل  و علی) است استوار مبارزه  و  دقت تلاش، پایه بر اسلامی کار دهند. ایدئولوژی از خود نشان را نطباقیا
 دهند   نشان   را   ای  ورانه نوآ   رفتار  که  کند  می  کمک  آنها  به  مفید،  و   جدید  های  ایده  ایجاد  برای  مبارزه  و  گیری  جهت  در  دقت   با  کارکنان

 کار  بین  روابط   بین  نوآورانه  رفتار  ترتیب  بدین  کند؛  می  کمک  پویا  محیط  یک  در  جدید  کارهای  تطبیق  برای  را  کارکنان  خود  نوبه  به  که
  و   نخا)  خاص  کار  یک  در   کامل  تمرکز  با  را  خود  اخلاق کار اسلامی  طریق  از  کارکنان  این،  بر  علاوه.  است  سازگار  عملکرد  و  اسلامی

  این،   بر  علاوه.  شود  می  افراد  نوآورانه  رفتارهای  افزایش   باعث  کار  در   تمرکز  این  کنند،  می   درگیر  ورینوآ  زمینه   در  و (  2015  همکاران،
کومار و  و    2012نوین )کومار و چیروز،    های  ایده  اجرای  و  تولید   برای  خود  توانایی  افزایش   با  را  کارکنان  نوآوری  اسلامی،  کارآفرینی

  با   کارکنان  این،  بر   علاوه.  می دهد  افزایش  را   کارکنان  نوآورانه  کار  رفتار  اسلامی،   رآفرینیکا  بنابراین،.  دهد  می   افزایش   (2010چیروز،  
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 که  جدید  تکنولوژی  از  استفاده  و  معرفی  طریق  از(  2004  همکاران،  جنسن و)  کار خود  با  مؤثر  انطباق  برای  را  خود  نوآورانه،  کار  رفتار
  مورد   عملکرد  به  تا  کند  می   کمک  کارکنان  به   نوآورانه  کار  رفتار  این،  بر   علاوه.  (2003دهد )بنر و تاشمن،    می  افزایش  را  فردی  عملکرد

فورد  انتظار و  )فار  وودمن  1990،  1برسند  و  یوئان    دینامیکی،   تغییرات  تطبیق  طریق  از  ها  سازمان  پویا،  محیط  یک  در  و   (،2010،  2و 
 که  است  کار  جدید  های  روش  و  جدید  های  آوری  فن  از  استفاده  و  فیمعر  شامل  نوآورانه  کار  رفتار.  برند  می  بالا  را  خود  کارکنان  عملکرد

  رفتار   بنابراین،  می شود؛   ( 2003،  3تاشمن  و   بنر)  اثربخشی   یا  و وری  بهره  به  منجر  و (  2010وودمن،   و   یوئان)  بوده  موجود   از وضع  "بهتر"
در نهایت   که  (،2004کنند )جانسن و همکاران،    تصلم  حرفه شان  به  موثر  طور   به  را  دشانخو  تا  کند  می  کمک  کارکنان  به  نوآورانه  کار

 (. 1999، 4دهد )هامر و استانتون  می  افزایش را عملکرد فردی کارکنان
ن نتیجه با  نتایج منفی بود. ایرابطه بین اخلاق کار اسلامی و رفتار نوآورانه    در  رهبری اخلاقینقش تعدیل گر    در رابطه با فرضیه پنجم

( مطابقت دارد. از این جهت  1395( و کوهستانی و رشیدی النگه )1389(، پاداش و گل پرور )2016همکاران )تحقیقات جاوید و  نتایج  
بروز رفتار کار آ به  این بین رهبری اخلاق مدار نیز موجب  که همانگونه که عنوان شد اخلاق کار اسلامی منجر  فرینانه می شود، در 

انگی نوآورانه  تقویت  رفتار کار  برای  را  زش درونی  اخلاقی در سازمان  پیاده سازی رهبری  اسلامی  اخلاق کار  به نحوی که  می شود، 
د که برای اصولی نظیر انصاف و  تسهیل نموده و در این راستا رهبران اخلاقی از طریق گفتار و عمل به کارکنان خود نشان می دهن

ی است، احترام و ارزش زیادی قائلند. پایبندی به این قی مورد پذیرش در تمامی جوامع بشرترین اصول اخلا  عدالت که از زمره مهم
رزش های ی، تقویت حس پیوند انسانی با دیگران، احترام و توجه به اف اصول و اصول دیگر مدیریت اخلاقی )نظیر حمایت انسانی و عاط
. این روند منجر به بروز رفتار کار طر و اعتماد لازم را فراهم می آورداخلاقی و انسانی مورد پذیرش همه( برای کارکنان اطمینان خا

  می  نشان  نوآورانه  کار  رفتارهای  به   بیشتری  تمایل  اسلامی،  کار  اصول  با  نوآورانه در کارکنان می شود. لازم به ذکر است که کارکنان
 کارکنان  بنابراینکند.    می  مواجه  جدید  های  دیدگاه  و   ها  الشچ  با   کارکنان را  که   است  غیرمعمول  رفتاری  نوآورانه،   رفتار کار  اما  دهند،

برای  رهبری  حمایت و پشتیبانی  نیازمند  ویژگی  دوستی  نوع  و  یکپارچگی  صداقت،.  هستند  موجود  وضعیت  کشیدن  چالش  به  سازمان 
 مورد  در   مجزا  طور  به  ارکنان،ک  در راستای بازخورد عملکرد  اخلاقی  رهبری(.  2005  همکاران،  و  براون)  است  اخلاقی  رهبری  های بارز

ارائه دیدگاه های موافق   طریق  از  و   کنند  می   درک  را   رهبر  از   بیشتری حمایت  کارکنان،  بنابراین،  کند؛  صحبت می   با آنها  جدید  های  ایده
 عملیات،   امه ریزیهنگام برن  در  (.2013،  5کنند )تو و لو   ایجاد می  چالش  جدید،  های  ایده  اجرای  و  عهتوس  فرایند  در  رهبر،  با  و مخالف

  (؛2008بروز می یابد )دهوگ و هارتوگ،    افراد  این  در  کار  به  عمیق  ای  علاقه  شوند،   اخلاقی  رهبری  موفق به درک  کارکنان  که  زمانی
 تعیین  اسلامی  اخلاق کار  توسط  که  دهند  می  از خود نشان  را  بیشتری  نوآورانه  رفتارهای  اخلاقی،  رهبری  حضور  در  کارکنان  بنابراین،

  عنوان  به  را   رهبر   و  کنند  می   درک  را از سوی رهبر  بیشتری  کنترلی  رفتار  کارکنان  وجود باشد،اخلاقی کمتر م  رهبری  حضور   در  . شود  می
  با   را  نوآورانه  کار  رفتار  کارکنان  بنابراین،  (؛2012و همکاران،    6بیند )لیو   می  کند  می  پشتیبانی  را  استاندارد  عملیاتی  های  روش  که  فردی

   حاضر  پژوهش   می شود.   نوآورانه  رفتار  و   اسلامی  کار  اخلاق   رابطه  خود منجر به کاهش  نوبه  به   که  دهند   نمی  بروز  کننده  لکنتر  رهبری
کارکنان آموزش و پژوهش  شامل     نیا   یآمار   ی  جامعه  از جمله  کرد   اشارهی  مواردبه     توان  یم   که  بود  مواجهیی  ها  تیبا  محدود

  .استی  ضرور  اطیاحت  جانب   تیرعاو پرورش سایر سازمان ها    آموزش  کارکنانبه    جینتا  میا در تعملذ  بوده است،  پرورش استان فارس
 باشد.  یپژوهش م بودنی کم پژوهش نیا گریدی ها تیاز محدود یکیهمچنین 

بررسی فرضیه   از  اربراساس نتایج بدست آمده  اندرکاران آموزش و پرورش پیشنهادهای زیر  به مدیران و دست  ائه می های پژوهش 
  :گردد

ارزش   کارکنانی  گهدارین  و  گزینش   طریق   از  - سازمانی  ارزش   و   فرهنگ  با  بیشتری  تناسب   آنان   های  که  رفتار  های   کاری  دارند. 
 دهند.   پرورش را  سازمان در خلاقانه
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  بستر   آوردن   او، فراهم  شغل  و   فرد  میان   پیوند  ایجاد  با می توانند  سازمانی عملکرد  افزایش   آن  به دنبال  فردی و   عملکرد  بهبود به منظور-
 آموزه های دینی،ایجاد فضا و محیط اسلامی مبتنی بر    بالا،  توان نفوذ  با  رهبران  پرورش  جدید،  ایده های  اجرای  و  ایجاد  برای  مناسب

  داشته   دخو  شغل  بر  بیشتری  کنترل  کارکنان  آن  در  که  آوردن شرایطی  فراهم  همچنین  و  زیردستان،  در  شور  و  تعهد  وسیع،  چشم انداز
 دگرگون سازی   و  گردد  علائقشان منطبق  و  رغبت ها  توانمندی،  با که  دهند  تغییر  به گونه ای  را  خود  شغل  انتا کارکن شوند  باعث باشند،
 کند. پیدا بیشتری شیوع

ان می دهد که  اخلاق کاری با رویکرد اسلامی داشته باشند، زیرا نتایج نش  یرهبران اخلاقی در سازمان تلاش مضاعف تری بر برقرار-
کنان ایرانی به کار-نان موثر است، بنابراین مدیران و رهبران سازمان می توانند با فراهم کردن فضایی اسلامیاسلام در نوآوری کارک

 .احساس مهم بودن و در نهایت فضایی خلاق را در سازمان ایجاد کنند
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 . زدهمی(.  روان شناسی صنعتی و سازمانی، تهران: انتشارات جنگل جاودانه، چاپ س1397.)یعل مهداد،
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