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 چکیده 

 

و معاونان انجام   رانیمد دگاهیاز د یریعشا ییروستا یآموزش یعوامل موثر بر تحقق اهداف مجتمع ها یپژوهش حاضر با هدف بررس
  ه ی در پژوهش حاضر کل ی انجام گرفته است. جامعه آمار ی شیمایاز نوع پ یفیدر قالب توص یگرفت. پژوهش حاضر از لحاظ روش شناس

و بر اساس جدول   ینفر بودند که با استفاده از روش سرشمار  50شهرستان ماکو به تعداد  یآموزش یها  مع و  معاونان شاغل در مجت رانیمد
آن توسط  یصور ییحقق ساخته بود که رواپژوهش پرسش نامه م نینفر به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار مورد استفاده در ا 50مورگان 

  ی تک نمونه ا tبدست آمد. داده ها  توسط آزمون  696/0کرونباخ استفاده شد که  یآلفا زا زین ییایپا ن ییتع ی شد و برا دیمتخصصان تائ
و گسترش پوشش   یو پرورش یعدالت آموزش شرفتیو معاونان پ رانیمد دگاهیبه دست آمده نشان داد که : از د جیشدند ، نتا لی و تحل هیتجز

  ی آموزش یدر تحقق اهداف مجتمع ها ییبسزا ریتاث ییو راهنما ارتنظ لیو تسه تیریمجرب، بهبود مد یروهاین یریبکارگ ،یلیتحص 
  یریعشا ییروستا یآموزش  یدر تحقق اهداف مجتمع ها ییبسزا ریاز خدمات و امکانات تاث نهیاستفاده به ن یدارند. هم چن یریعشا ییروستا
    .ندارد

 

 ، معاونان رانی، مد یریعشا ییروستا یآموزش یمجتمع ها : هاکلید واژه
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 مقدمه 
عشایری با هدف برخورداری یکسان همه ی فعالان آموزشی اینگونه مدارس از مدیر و معلم و معاون گرفته   -هرچند مجتمعهای آموزشی روستایی 

استفاده از نیروهای مجرب، پیشرفت تحصیلی دانش آموزان، بهره مندی از تسهیلات  متعدد از جمله، عدالت آموزشی،تا دانش آموزان از مزایای 
تأمین نیازهای عاطفی و شغلی کارکنان چنین مدارسی در کشورهای مختلف و بویژه کشورمان ایران تأسیس شدند، اما در   علمی و آموزشی روز، و 

های آنان متوجه می شویم که مجتمعهای آموزشی در کشورمان آنطور که باید   معلمان این مجتمعها و شنیدن درد دلعمل و با مراجعه به مدیران و 
لذا، به نظر می رسد که بحث پیرامون اسباب و علل ناکارامدی مجتمع   چنانی دست یابند. و شاید، نتوانسته اند در تحقق اهدافشان به موفقیتهای آن

شایری یکی از وجوه اصلی مسأله ی تحقیق حاضر باشد . از دیگر نکات مجهول مسأله ی این تحقیق می توان به ع -های آموزشی روستایی 
ماکو با داشتن اقلیم کوهستانی و صعب   عشایری شهرستان ماکو اشاره نمود. شهرستان -ناکارآمدی قابل ملاحظه ی مجتمع های آموزشی روستایی 

سخت جغرافیایی از جمله گرمای خشک در تابستان و سرمای بسیار زیاد آن در   ز به جهت برخورداری از شرایطالعبور بودن برخی از مناطق آن و نی
به  فصل زمستان، همواره به لحاظ اقلیمی و جغرافیایی سخت ترین و بد آب و هواترین شرایط کاری را برای کارکنان ادارات دولتی و حتی خصوصی 

خدمت به ساکنان این مناطق و نیز ایجاد تسهیلات  ایی باعث شده که دولتمردان تدابیر ویژه ای را برای ارائه یدنبال دارد. این وضعیت بد آب و هو
هایی که بیش از همه می بایست   و بهینه ی کار بیندیشند. در این راستا، یکی از سازمان فوق العاده ی کاری برای کارکنان به جهت انجام مطلوب

، آموزش و پرورش و نحوه ی ارائه ی خدمات آموزشی و پرورشی به فرزندان اینگونه مناطق است، چرا که آموزش و  مورد توجه دولت واقع گردد
 و آبادانی محکوم به شکست می باشد.   پرورش موتور توسعه ی هر جامعه ای است و بدون آن هر گونه حرکت و اقدامی برای پیشرفت

پذیرفتن موارد فوق، به نظر می رسد که در مناطق روستایی و عشایری شهرستان ماکو، به دلیل وجود محرومیت شدید، اقدامات سازمان   اما، علیرغم
عشایری کارایی و اثربخشی چندانی   آموزش و پرورش برای سروسامان دادن به وضعیت بد آموزشی و پرورشی مجتمع های آموزشی روستایی

ت بیش از اینها در این امر تلاش نمود . مهمترین دلایل افت تحصیلی دانش آموزان و عدم اثربخشی فعالیتهای مجتمعهای  نداشته است و می بایس
 آموزشی روستایی عشایری را شاید بتوان در موارد زیر خلاصه نمود :  

 عدم تخصیص بودجه ی کافی به مجتمع های آموزشی  -

 ها و فن آوریهای روز عدم تجهیز مجتمع های آموزشی به تکنولوژی -
 عدم تناسب درامد کادر مجتمعهای آموزشی، بخصوص معلمان با نیازهای مالی و معیشتی آنان -
 عدم استفاده از نیروهای مجرب آموزشی -
 موقعیت جغرافیایی و اقلیمی نامناسب منطقه -

طق روستایی عشایری در بهبود کیفی فرایند یاددهی و بنابراین، در تحقیق حاضر کوشیده می شود که ضمن تبیین نقش مجتمعهای آموزشی منا
مسائل و مشکلات فوق الذکر نیز شناسایی گردد . این مشکلات نشان می دهد که   یادگیری دانش آموزان این مناطق، زمینه های برطرف نمودن

ربیات جهانی و ملی و حرکتهای سنجیده ی علمی  کارامد و اثربخش مسافت بسیاری باقی مانده که باید به پشتوانه ی تج برای دستیابی به مدارس
آموزشی، شناسایی مدارس روستایی و عشایری مناسب با   این فاصله را کوتاه نمود . با انجام برخی کارهای ابتدایی چون تعیین تعداد مجتمعهای

تحت پوشش هر مجتمع، انتخاب بهترین مدارس از بین مدارس شناسایی شده، ایجاد هماهنگیهای   فرهنگ بومی و عشایری، شناسایی تعداد مدارس 
ایجاد بسترهای مناسب جهت   اجرایی، نظارت بر انتخاب معلمان و دبیران در مقاطع مختلف، افزایش حقوق بر مبنای عملکردی مدیران و معاونان و 

 می توان به ایده آل های فکری در این رابطه نزدیک شد. بهره برداری مدارس از امکانات و تجهیزات یکدیگر 
با این وصف، تحقیق حاضر در صدد است تا نقش کلیدی مجتمع های آموزشی مناطق روستایی عشایری را در بهبود کیفی فرایند یاددهی و 

 شناسایی نماید. ها را نیز یادگیری تبیین و راههای تحقق بهینه ی اهداف اینگونه مجتمع
 یید جنبه های اصلی مسأله ی این تحقیق می توان به نکات زیر اشاره نمود : در تأ

در حال حاضر، وزارت آموزش و پرورش به منظور پوشش تحصیلی کامل دانش آموزان لازم التعلیم در مناطق روستایی و عشایری سراسر کشور به  
ن جدید الاستخدام در مدارس اینگونه مناطق می نماید. با توجه به ناکارآمدی  دلیل کمبود نیروی انسانی مبادرت به بکارگیری سرباز معلمها و معلما

لذا اکثر این معلمان به دلیل کمی سابقه و تجربه ی آموزشی(، ارائه ی خدمات آموزشی و پرورشی باکیفیت همواره با مشکلاتی روبرو بوده است. 
ر مستمر مورد ارزشیابی و راهنمایی قرار گیرند، تا از این طریق کیفیت مورد نظر ضرورت ایجاب نموده است که این نیروهای توسط افراد مجرب بطو

 (.  1389فعالیتهای آموزشی و پرورشی اینگونه مدارس تحقق یابد)دبیرخانه ی شورای عالی، 
ها و مدارس   دید حضوری از کلاسیزمی انتخاب و بعنوان معلم راهنما برای بازنهمه ساله تعداد کثیری از معلمان باتجربه و کارآمد براساس مکا

های آموزشی و پرورشی و ارائه ی خدمات راهنمایی و مشاوره ی لازم در راستای کیفیت بخشی   روستایی و عشایری به منظور بررسی فعالیت
 و عشایری عمدتا بدلیل فعالیتهای آموزشی به روستاها و مناطق عشایری اعزام می شوند. از آنجا که از یکسو بازدید از مدارس مناطق روستایی

برای انجام وظایف و مأموریتهای   پراکندگی و فواصل زیاد مکانی مدارس و شرایط اقلیمی و غیره بسیار طاقت فرسا و پرهزینه بوده و این افراد 
به معلم راهنما برخوردار   کمتری نیز نسبت به قبل از تبدیل وضعیتشان تعیین شده متحمل مشقات فراوانی می شوند. و از سویی متأسفانه از حقوق

توانمند و مجرب انگیزه و رغبت لازم را برای همکاری در این سمت نشان ندهند و موجب نارضایی شغلی معلمان   شوند باعث شده که نیروهای می



 یار و همکارانهمت                                              و معاونان رانیمد دگاهیاز د یریعشا ییروستا یآموزش یعوامل موثر بر تحقق اهداف مجتمع ها یبررس

 

 65 | 1399 بهار، 1، شماره 3دوره ی انسان هیسرما ی مجله توانمندساز

ان از مدیریت و خدمات  راهنمای فعلی نیز شده است. لذا به منظور ساماندهی مدیریت واحدهای آموزشی، افزایش طول مدت بهره مندی دانش آموز
روستایی و عشایری، ارتقای سطح ارائه ی خدمات آموزشی و پرورشی از طریق معلمان  آموزش و پرورش، افزایش موفقیت و کارایی مدارس ابتدایی  

مر آموزش، فراهم  بهبود کیفیت آموزش و پرورش در مناطق روستایی و عشایری، مشارکت بیشتر معلمان و دانش آموزان در ا  راهنمای روستایی،
ت  ساختن بستر مناسب در بهره گیری از امکانات آموزشی، پرورشی و تجهیزاتی مدارس تابعه از یکدیگر، حفظ ادامه ی کار مدارس با حداقل جمعی

دمات  دانش آموزی، افزایش رضایتمندی شغلی، رفع مشکلات معلمان راهنمای روستایی و عشایری و ایجاد بسترهای مناسب جهت ارائه ی خ
آموزشی و پرورشی و مشاوره و راهنمایی هرچه بهتر این عزیزان به مدارس دولتی روستایی و عشایری تحت پوشش تهیه شده و لازم است که  

یر  ن عشادنباله رو کار بیگی ها و الجایتوها و دکتر حسابی ها شد و با تمام محدودیتها مکانهایی را برای تدریس مهیا کرد، که این محیطها در بی
 (. 1385قشقایی،  صولتمعمولا بصورت سیار است)

 (. 1378)کرباسیان،   بهتر است برای تأسیس مدارس و مجتمعها از دایره ی تجربیات عظیم در کشورهای غربی بهره گرفت

 پژوهش    چهارچوب نظری
  مختلف  هایایران انجام داد. نتایج پژوهش نشان داد مؤلفه  در روستایی آموزشی هایمجتمع  طرح ( پژوهشی را تحت عنوان ارزشیابی1391نویدی )

  مناسب  اجرای مورد در ولی است، انکارناپذیر پرورش، و  آموزش کیفیت ارتقاء برای طرح هایظرفیت. است مناسب  ظاهراً آموزشی، هایمجتمع  طرح
  اهتمام . دارد ضرورت  طرح، مجریان تعهد تضمین و  انگیزش ارتقاء برای  مناسب تدابیر اتخاذ بنابراین، .دارد  وجود نگرانی کنونی، شرایط در آن

  آن بقاء  بودن وابسته  از و  سازد  سازگار آموزشی نظام با  را  آموزشی های مجتمع  طرح  تواندمی  پرورش،  و  آموزش وزارت  سطوح  همه  در طرح مجریان
 . کند جلوگیری وزیر شخص به

  مطالعه ) آموزشی های مجتمع در( EFQM) سازمانی تعادلی مدل توانمندساز  معیارهای ارزیابی عنوان تحت را ( پژوهشی1392مزاری، ابیلی، خباره )
  وخدمات فرایندها  معیار( 0/ 71) رهبری معیار در ترتیب به مجتمع داد  این  نشان پژوهش نتایج. داد انجام (ره  خمینی امام آموزشی مجتمع:  موردی

  را  امتیاز 500 از 331 امتیاز مجموع در رادار منطق وبراساس نمره( 62/0) واستراتژی مشی خط( 65/0) بعومنا  ها شراکت( 66/0)  وکارکنان( 67/0)
  و مجتمع  مدارس  حرکت  جهت و توانمندساز  علمی های  مدل  به  وتوجه پژوهی اقدام  بررویکرد  تمرکز است نموده کسب  ساز  توانمند معیارهای  در

 .  است  بوده پژوهش این تاکید  مورد   تعالی سوی به  بنیادی اجتماعی  های سازمان عنوان به  آموزشی های
  پروژه ی چهار ساله، آموزش پیچیده را بعنوان  ( در تحقیق خود : »مجتمع آموزشی از راه دور در استرالیا « و در قالب یک2013سولیوان و همکاران )

استرالیا از راه دور مورد استفاده قرار دادند . هدف آنها، یادگیری ریاضیات از راه دور در   مبنایی برای اصلاحات در تدریس ریاضیات در جوامع بومی
ی احتمالات آموزش به  میان بومیان استرالیایی بود. این رویکرد، موفق در یک محیط متنوع در کالیفرنیا بود. تیم پروژه به دنبال پیاده سازی و ارزیاب

وجود   فرهنگ پاسخگو توجه کرد. عناصر آموزش و امکانات مجتمع از نکات قابل توجه در هماهنگی با فرهنگ جوامع از راه دور بود، اما این احتمال 
  ه فرهنگ بومی استرالیا توجه دانش عمیقتر و برخی از دانش فقیرتر برخوردار باشند. در حقیقت، این پژوهش ب دارد که برخی از عناصر ممکن است از

دارند. به همین منظور، به فکر   های آموزشی ارائه می شود نشان از انتظارات بالایی دارد که مسئولین از دانش آموزان  چه در مجتمع  کرده، اما آن
 .مشکلات بهره جوید راه دور برای غلبه بر این های از هایی افتاده اند که از این تفکرات کسری خارج کرده و از آموزش  تکنیک

روستاها به شهرها به دلیل معضلات ناشی از   ها «، با اشاره به هجوم مردم از  ( در تحقیق خود : »آموزش و پرورش در مجتمع2011کا.ایکس.جی )
ده و از انقلاب  ( دریافت، این رشد متوقف نش1885=  455000(، )1821= 181000) (،1772=  25000بیکاری و جمعیت شهر سالفورد در سالهای )

آموزش و پرورش   دیجیتالی همچنان ادامه داشته و رشد بی رویه و تقاضای بازار کار برای نیروی متخصص بعد جدیدی را به صنعتی تا انقلاب
یت و افزایش  قدیمی اضافه کرد و این، همان مهارتهای مدرن و جامع تکنولوژیکی و الکترونیکی بود. ولی، متأسفانه به دلیل رشد بی وقفه ی جمع

دهای  تقاضا و متفاوت بودن هر فرد با فرد دیگر و نیاز هر فرد به آموزش خاص خود، مجتمعهای آموزشی که ایجاد شده اند نیازمند راهها و عملکر
ی اعمال نمی  درست پرورشی گوناگون بوده که صد البته سعی بر آن شده که از همه ی آنها استفاده شود . اما، هیچ کدام صددرصد به  -آموزشی 

در همان دوره ی ابتدایی به دلیل فقر و هزینه های بالای   گردند و بعنوان مثال، در تحقیقی که در زامبیا صورت گرفته، تعداد زیادی از دانش آموزان
  ک تحصیل کرده و محقق مشکلاتی که در تأمین مایحتاج ابتدایی مثل نیاز به غذا و تأمین پوشاک دارند، تر  کتابهای آموزشی و عدم توان مالی و 

زمینه ی آموزش و پرورش به یکسان  دولت را به حمایت از این اقشار فراخوانده و از دولت می خواهد که حداقل دو روی سکه ی فقیر و غنی را در
ی اقشار غنی تر جامعه  دانش( یکسان پیش ببرند و همه ی تمرکز خود را رو  ی روح )علم و  پیش برده و آنها را به لحاظ خوراک و پوشاک و تغذیه

 .  به خانواده های کارگری هم داشته باشند متمرکز ننموده و گوشه چشمی
تحقق اهداف مجتمعهای آموزشی  عوامل موثر بر با عنایت به موارد فوق، سؤال اصلی این تحقیق عبارت است از : مدیران و معاونان در خصوص 

 «؟ چه دیدگاهی دارند  عشایری شهرستان ماکو -روستایی 
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 پژوهش   شناسیروش

 یعوامل موثر بر تحقق اهداف مجتمع ها یاطلاعات با استفاده از پرسش نامه در مورد بررس  یکه جمع آور  ق یبا توجه به هدف تحق
در پژوهش حاضر استفاده شده است.   یشیمایپ -یفیتوص قیو معاونان بود، از روش تحق  رانیمد دگاهیاز د یرعشای – ییروستا یآموزش

باشد که تعداد آنها طبق   یشهرستان ماکو م یرعشای – ییروستا یو پرورش یآموزش یمجتمع ها هیکلدر پژوهش حاضر  یجامعه آمار
(،  نفر 15) یینفر(، معاون اجرا 12) ینفر(، معاون آموزش 15) ران یشامل مد کیآموزش و پرورش شهرستان ماکو به تفک یآمار رسم

پژوهش   نیباشد. در ا یم  یدر پژوهش حاضر به صورت سرشمار یریباشد. روش نمونه گ ینفر م 50نفر( جمعاً  8) یمعاون پرورش
  کرت یل ی درجه ا 5 فیط یبوده و بر مبنا ه یگو 30 یاطلاعات از پرسش نامه محقق ساخته استفاده شده است. که دارا یگردآور یبرا
و متخصصان  دیاسات تیاعتبار پرسش نامه ، پرسش نامه مذکور به رو نییتع یباشد. برا یکم( م یلیمتوسط، کم، خ اد،یز اد،یز یلی)خ

و پس از  دیها که ارتباط با اهداف تحقیق نداشت، حذف گرد هی از گو یو نکات مهم و نارسا بر طرف شد و برخ دیرس یتیگروه علوم ترب
برآورد   ی. براتو مورد استفاده قرار گرف دیتأئ دیو اعتبار آنها توسط اسات هینامه ها، ته توسط متخصصان، پرسش  یاعمال نظر اصلاح

مقدار   نکه یباشد. با توجه به ا یم969/0کرونباخ محاسبه شده  یآلفا ب ی، که ضر دیکرونباخ استفاده گرد یآلفا بیاز روش ضر ییایپا
درصد  اریتعداد عامل ها از مع نییتع یباشد. برا یدر سطح مورد قبول م ییایباشد. مقدار به دست آمده از لحاظ پا 7/0بزرگتر از  دیآلفا با

  ی کند و نمودار اسکری کتل بهره گرفته شد. برا یم انیهر عامل را ب لهیشده بوس نییتب انسیوار زانیکه م ژهیو ریو مقاد انسیوار
   .دیاستفاده گرد یتک نمونه ا tها از آزمون داده  لیو تحل هیتجز

 پژوهش  های یافته

این معیارها برای این مقیاس در مناسبترین   برای تعیین تعداد عامل ها از معیار درصد واریانس و مقادیر ویژه و نمودار اسکری کتل بهره گرفته شد و 
  درصد از واریانس را تبیین می کند، که با استفاده از روش تحلیل مؤلفه های اصلی  (21/86عامل را مشخص کردند که در مجموع بالای )  4حالت ، 

  ( با 1مؤلفه با بار ارزشی بالاتر از ) 4ساختار عاملی مقیاس مورد بررسی قرار گرفت. جدول ارزشهای ویژه ی  ،واریماکس  نوع از متعامد چرخش و 
را نشان می دهد. جدول واریانسهای   مؤلفه  4ر اسکری کتل نیز که در ادامه ارائه شده، چرخش متعامد را نشان داد. در مرحله ی بعد، نمودا  روش

ی مورد نظر را تبیین می کند. سپس، با مراجعه به متن پرسشنامه و عوامل   ( درصد از واریانس سازه21/86مؤلفه )  4استخراجی نیز نشان داد که، 
   .مدیریت مشخص گردیدبهبود ، مدرسان مجرب و  امکانات و  اتآموزشی، تجهیز  های عدالت استخراجی، عاملها به نام

 

 . نمودار اسکری کتل برای تعیین تعداد مولفه ها 1نمودار 
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 . ماتریس چرخش یافته ی بارهای عاملی سوالات مقیاس تحت چهار مولفه1جدول

 بهبود مدیریت مجرب   مدرسان تجهیزات و امکانات  عدالت آموزشی   گویه ها 
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(، عامل  30و  29، 28، 27، 26، 23، 22، 20،21، 19، 12، 11، 10، 6، 5، 4، 2ه های )یدر این جدول، عوامل عدالت آموزشی مبتنی بر چشم انداز گو
( می  25و  24گویه های )( و عامل مدیریتی 17و  16، 14، 13، 9، 1گویه های ) (، عوامل مدرسان مجرب18و  15، 8، 7، 3های ) تجهیزات گویه

 دهند. عاملی اکتشافی را تشکیل می باشند، که کل گویه ها تحلیل

 در ادامه به تحلیل سوالات پژوهش حاضر پرداخته می گردد:

های روستایی عشایری چه دیدگاهی   در مجتمع  تحصیلی پوشش گسترش  و  پرورشی و  آموزشی عدالت پیشرفت خصوصمدیران و معاونان در  -1
 دارند؟ 

 استودنت استفاده شده است : -برای تحلیل این سؤال، از آزمون تی 

 مشخصات توصیفی برای عدالت آموزشی .  2جدول 

 تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطای استاندارد  

135/0 958/0 95/3 50 

با انحراف   95/3عدالت آموزشی برابر  نمونه از مدیران و معاونان برای مؤلفه ی 50طور که در جدول فوق مشخص است، میانگین نمرات  همان
  می باشد.135/0و خطای استاندارد میانگین  958/0استاندارد 

  آموزشی  عدالت برای ای  نمونه تک t. آزمون  3جدول

حد بالای فاصله ی   تفاوت از میانگین  سطح معنی داری   درجه آزادی  tآماره ی  
 اطمینان

  ی فاصله پایین   حد
 اطمینان

  
04/7 49+ 000/0 95/0 68/0 22/1 

درجه ی آزادی است. میانگین   49با  04/7برابر  t یک نمونه ای برای عدالت آموزشی ارائه شده است. مقدار آماره ی tدر جدول فوق، نتایج آزمون 
( گویای آن است که میانگین  000/0گزارش شده است. سطح معنی داری ) 95/0 برابر 3اختلاف نمرات پاسخگویان گروه نمونه با گروه پیش فرض 

های   این، همان گونه که از ستونتفاوت معناداری دارد و فرض صفر رد می شود. علاوه بر  3گروه نمونه با گروه پیش فرض  نمرات پاسخگویان 
درصد در یک طرف صفر قرار دارد و شامل مقادیر بزرگتر از صفر است ، که   95آخر جدول مشاهده می شود ، اختلاف میانگین در سطح اطمینان 

های   حصیلی در مجتمعاین نتیجه نیز نشان می دهد از دیدگاه مدیران و معاونان میزان پیشرفت عدالت آموزشی و پرورشی و گسترش پوشش ت
 عشایری دارد. -های آموزشی روستایی  روستایی عشایری تأثیر بسزایی در تحقق اهداف مجتمع 

  های روستایی عشایری چه دیدگاهی دارند؟  در مجتمع آموزشی  تجهیزات از بهینه  استفاده راستای مدیران و معاونان در   -2

 فاده شده است :استودنت است -برای تحلیل این سؤال، از آزمون تی 

 تجهیزات آموزشی مشخصات توصیفی برای .  4جدول 

 تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطای استاندارد  

17/0 20/1 14/3 50 

با انحراف   14/3برابر  آموزشی تجهیزات نمونه از مدیران و معاونان برای مؤلفه ی 50طور که در جدول فوق مشخص است، میانگین نمرات  همان
  می باشد.17/0و خطای استاندارد میانگین  20/1استاندارد 

 تجهیزات آموزشی  برای ای  نمونه تک t. آزمون  5جدول

حد بالای فاصله ی   تفاوت از میانگین  سطح معنی داری   درجه آزادی  tآماره ی  
 اطمینان

  ی فاصله پایین   حد
 اطمینان

  
826/0 49 413/0 14/0 2/0- 48/0 

درجه ی آزادی است.   49با  826/0برابر  t ارائه شده است. مقدار آماره ی آموزشی تجهیزات یک نمونه ای برای  tدر جدول فوق، نتایج آزمون 
( گویای آن است که  413/0گزارش شده است. سطح معنی داری )  14/0 برابر  3میانگین اختلاف نمرات پاسخگویان گروه نمونه با گروه پیش فرض 

. علاوه بر این، همان گونه که کردرد  را نمی توان دارد و فرض صفرنتفاوت معناداری  3گروه نمونه با گروه پیش فرض  میانگین نمرات پاسخگویان
صفر است ،   مقداررصد در یک طرف صفر قرار دارد و شامل د 95های آخر جدول مشاهده می شود ، اختلاف میانگین در سطح اطمینان  از ستون

و تاثیر   های روستایی و عشایری در مجتمع آموزشی تجهیزات از بهینه  استفادهکه این نتیجه نیز نشان می دهد از دیدگاه مدیران و معاونان میزان 
 دارد.نعشایری  -های آموزشی روستایی  تأثیر بسزایی در تحقق اهداف مجتمع  کمک و همکاری فیمابین 
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   های روستایی و عشایری چه دیدگاهی دارند؟ مجتمع مدارس  در  مجرب  خصوص تعامل و تاثیر بکارگیری مدرسانمدیران و معاونان در   -3

 استودنت استفاده شده است : -برای تحلیل این سؤال، از آزمون تی 

 مدرسان مجرب مشخصات توصیفی برای .  6جدول 

 تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطای استاندارد  

115/0 817/0 38/3 50 

با انحراف   38/3برابر  مجرب مدرسان  نمونه از مدیران و معاونان برای مؤلفه ی  50طور که در جدول فوق مشخص است، میانگین نمرات  همان
  می باشد.115/0و خطای استاندارد میانگین  817/0استاندارد 

 مدرسان مجرب  برای ای  نمونه تک t. آزمون  7جدول

حد بالای فاصله ی   تفاوت از میانگین  سطح معنی داری   درجه آزادی  tآماره ی  
 اطمینان

  ی فاصله پایین   حد
 اطمینان

  
28/3 49 002/0 38/0 147/0 612/0 

درجه ی آزادی است. میانگین   49با  28/3برابر  t ارائه شده است. مقدار آماره ی مجرب مدرسانیک نمونه ای برای  tدر جدول فوق، نتایج آزمون 
( گویای آن است که میانگین  002/0گزارش شده است. سطح معنی داری ) 38/0 برابر 3اختلاف نمرات پاسخگویان گروه نمونه با گروه پیش فرض 

های   . علاوه بر این، همان گونه که از ستونمی شودرد  تفاوت معناداری دارد و فرض صفر 3گروه نمونه با گروه پیش فرض  نمرات پاسخگویان 
صفر است ، که   تر از مقادیر بزرگدرصد در یک طرف صفر قرار دارد و شامل  95آخر جدول مشاهده می شود ، اختلاف میانگین در سطح اطمینان 

  روستایی آموزشی های مجتمع مدارس در مجرب مدرسان بکارگیری تاثیر و  تعاملاین نتیجه نیز نشان می دهد از دیدگاه مدیران و معاونان 
 عشایری دارد.  -های آموزشی روستایی  در تحقق اهداف مجتمع بسزایی عشایری تأثیر

   های روستایی و عشایری چه دیدگاهی دارند؟ مجتمعراستای بهبود مدیریت و تسهیل نظارت راهنمایی بر فعالیت های مدیران و معاونان در   -4

 استودنت استفاده شده است : -برای تحلیل این سؤال، از آزمون تی 

 مدیریت بهبود مشخصات توصیفی برای .  8جدول 
 تعداد  میانگین  انحراف استاندارد  خطای استاندارد  

127/0 896/0 68/3 50 

با انحراف   68/3برابر  مدیریت بهبود نمونه از مدیران و معاونان برای مؤلفه ی 50طور که در جدول فوق مشخص است، میانگین نمرات  همان
  می باشد.127/0و خطای استاندارد میانگین  896/0استاندارد 

 مدیریت بهبود  برای ای  نمونه تک t. آزمون  9جدول

حد بالای فاصله ی   تفاوت از میانگین  سطح معنی داری   درجه آزادی  tی   آماره
 اطمینان

  ی فاصله پایین   حد
 اطمینان

  
36/5 49 000/0 68/0 425/0 938/0 

 

درجه ی آزادی است. میانگین اختلاف   49با  36/5برابر  t ارائه شده است. مقدار آماره ی مدیریتیک نمونه ای برای  tدر جدول فوق، نتایج آزمون 
( گویای آن است که میانگین نمرات  000/0گزارش شده است. سطح معنی داری ) 68/0 برابر 3نمرات پاسخگویان گروه نمونه با گروه پیش فرض 

های آخر   گونه که از ستون. علاوه بر این، همان می شودرد  تفاوت معناداری دارد و فرض صفر 3گروه نمونه با گروه پیش فرض  پاسخگویان
صفر است ، که این   مقادیر بزرگ تر ازدرصد در یک طرف صفر قرار دارد و شامل  95جدول مشاهده می شود ، اختلاف میانگین در سطح اطمینان 
های   تحقق اهداف مجتمعدر تاثیر بسزایی  راهنمایی نظارت تسهیل و  مدیریت بهبود نتیجه نیز نشان می دهد از دیدگاه مدیران و معاونان میزان 

 عشایری دارد.  -آموزشی روستایی 

 بحث و نتیجه گیری 
دارد و فرض  یتفاوت معنادار 3فرض شیگروه نمونه با گروه پ انینمرات پاسخگو نیانگیدهد م یسوال اول پژوهش نشان م یبررس

 یدر مجتمع ها یلیو گسترش پوشش تحص ی و پرورش یعدالت آموزش شرفتیپ زانیو معاونان م رانیمد دگاهیشود. از د یصفر رد م
  نیا جیدارد. نتا یریعشا یی روستا ی و پرورش ی آموزش یدر تحقق اهداف مجتمع ها یی بسزا ر یأثت یریعشا یی روستا ی و پرورش یآموزش
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(  همسو  2011) ی.جکسی(،   کا.ا2013و همکاران ) وان ی(، سول1392خباره ) ، یلیاب ،ی(،  مزار1391) یدیپژوهش نو جیپژوهش با نتا
 باشد.  یم
ندارد و فرض   یتفاوت معنادار 3فرض شیگروه نمونه با گروه پ انینمرات پاسخگو ن یانگیدهد م ی سوال دوم پژوهش نشان م ی بررس 

 یریو عشا ییروستا یدر مجتمع ها یآموزش زاتیاز تجه  نهیاستفاده به  زانیو معاونان م رانیمد دگاهیتوان رد کرد. از د یصفر را نم
  ی دیپژوهش نو جیپژوهش با نتا نیا جیندارد. نتا یریو عشا ییروستا ی و پرورش یآموزش یمجتمع ها هدافدر تحقق ا ییبسزا ریتأث
 باشد.   ی(  ناهمسو م2011) ی.جکسی(،   کا.ا2013و همکاران ) وانی(، سول1392خباره ) ،یلیاب ،ی(، مزار1391)

دارد و فرض  یتفاوت معنادار 3فرض شیگروه نمونه با گروه پ انینمرات پاسخگو نیانگیدهد م ی سوال سوم پژوهش نشان م یبررس
و   یآموزش یمجرب در مدارس مجتمع ها یروهاین یریبکارگ ریتعامل و تاث زانیو معاونان م ران یمد دگاهیشود. از د ی صفر رد م

 نیا جیدارد. نتا یریو عشا ییروستا یو پرورش یآموزش یدر تحقق اهداف مجتمع ها ییسزاب  ریتأث یریو عشا ییروستا یپرورش
(  همسو  2011) ی.جکسی(،   کا.ا2013و همکاران ) وان ی(، سول1392خباره ) ، یلیاب ،ی(،  مزار1391) یدیپژوهش نو جیپژوهش با نتا

 باشد.  یم
دارد و فرض   یتفاوت معنادار 3فرض شیگروه نمونه با گروه پ انیپاسخگونمرات  نیانگیدهد م یسوال چهارم پژوهش نشان م  ی بررس

و   یآموزش یمجتمع ها یها تیبر فعال یینظارت راهنما لیو تسه  تیریبهبود مد زانیو معاونان م رانیمد دگاهیشود. از د ی صفر رد م
پژوهش با  نیا جیدارد. نتا یریعشا ییروستا یو پرورش یآموزش یدر تحقق اهداف مجتمع ها ییبسزا ریثتأ یریعشا ییروستا یپرورش

 باشد.  ی(  همسو م2011) ی.جکسی(،   کا.ا2013و همکاران ) وانی(، سول1392خباره ) ، یلیاب ،ی (،  مزار1391) یدیپژوهش نو جینتا
چالش   یموضوع ربازیاز د یآموزش ینظامها ینمود  که بهساز ان یب ن یتوان چن ی به دست آمده از پژوهش حاضر م یریگ جه ینت در

با  ریاخ یدر آموزش و پرورش به شمار آمده است. در دهه ها ییاجرا رانیو مد یآموزش تیریصاحبنظران دانش مد یبرا زیبرانگ
مورد توجه بوده و توسعه و اصلاح   شیاز پ شیآنها ب یع، موضوع کارآمدسازجوام یهمه  در یآموزش یسازمانها ی ندهیگسترش فزا

و   یآموزش  یو بهبود برنامه ها یاغلب جوامع قرار گرفته است . بازنگر یتهایمختلف در شمار اولو یها وهیبا ش یآموزش ینظامها
  ج،یرا یکردهایو رو ریاز جمله تداب  یآموزش تیریو مد لاتی کو اصلاح ساختار و تش یانسان یروی دانش و مهارت ن یتوسعه  ،یپرورش

تمرکز،  زانیمانند م یسازمان باتیترت لات،یساختار و تشک ی اصلاح کردیباشد . در رو یم یآموزش یسازمانها یاصلاح و کارامدساز
خدمات مطلوبتر  یدر جهت ارائه  فهاتحقق هد یبرا ازیمورد ن ییاجرا یسلسله مراتب و واحدها ارات،یدامنه و حدود اخت ،یساز یرسم

  ییمناطق روستا یباشد. تعداد کم دانش آموز و پراکندگ یمهم وزارت آموزش و پرورش م یاز دغدغه ها یکیبه دانش آموزان همواره 
و   ییراهنما ی برا ، ییرفته شود و از سوبکار گ ی انسان ی رویو ن زات یاز نظر فضا، تجه  یادیدر کشور موجب شده که امکانات ز یریو عشا

با مشکلات  یریو عشا ییروستا یتوانمند و با تجربه عنوان معلم راهنما یاز همکاران آموزش یآنها گروه یآموزش تیفیک یارتقا
و   زمیموجود با اتخاد مکان یها تینمود تا وزارت آموزش و پرورش با استفاده از ظرف یم جابیشوند. لذا، ضرورت ا جیفراوان بس

و   یآموزش یمجتمع ها س یطرح تأس ی هیمنظور، مبادرت به ته  نی. به هم دیمشکلات اقدام نما نیبه رفع ا نسبتمناسب  ییروشها
 . ابدیآن تحقق  یشده  ی نیب شیشدن آن اهداف پ ییرود با اجرا یکه انتظار م د،یگرد ییابتدا یدوره  یریعشا - ییروستا یپرورش

 باشد:  یم  ریپژوهش حاضر به شرح ز جیبه دست آمده از نتا یکاربرد ینهادهاشیپ
و گسترش پوشش   یو پرورش یعدالت آموزش شرفتیو معاونان در خصوص پ رانیمد دگاهیسؤال مربوط به د یها افتهیدر ارتباط با  -

دانش   یواقع یو خواسته ها ازهایبه ن یتوجه کاف ،یآموزش انیگردد که متول یم شنهادی، پ یریو عشا ییروستا یدر مجتمع ها یلیتحص
 یها نهیعدا لت در زم لهیوس نیبنگرند تا به ا رانیچشم به فراگ کیبه  نهیزم نیداشته باشند و در ا آنها یروزمره  یآموزان در زندگ

  جاد یا یریو عشا ییمناطق روستا ی و پرورش یآموزش یمجتمع ها ی و غن ریفق رندگانیادگی انیدر م کسانی بطور  یشتیو مع یآموزش
 آموزان قشر مرفه ندارند .   انش با د یفرق چی بدانند که ه ریشود و دانش آموزان فق

  یمجتمع ها یاز خدمات و امکانات در واحدها نهیو معاونان در خصوص استفاده به  رانیمد دگاهیسؤال مربوط به د جیدر ارتباط با نتا -
  زیدر تجه  یآموزش انیگردد که متول یم شنهادیپ ن،یمابیف یاریکمک و هم جیو ترو یریو عشا ییمناطق روستا یو پرورش یآموزش

مناطق تلاش   ریآنها نسبت به سا ازیمورد ن یو آموزش یبه امکانات علم یریعشا ییمناطق روستا ی و پرورش یآموزش یمجتمعها
ما ندارد و از آنجا که   یبه حال نظام آموزش  یا دهیفا چیه نی سرزم نیا یریعشا ییروستا سواد ماندن فرزندان یکند، چرا که ب یشتریب

  یی مناطق از دانش و دانا نیمحروم ماندن فرزندان زلال ا نیهستند، بنابرا  گانگانیب یما در خط اول هجوم فرهنگ ریو عشا انییروستا
نوعدوست و   نیریکمک خ یتوانند رو یم یآموزش انیهم متول نهیزم نیدر ا ای! البته، گو کند و لاغیر یتنها دل بدخواهان را شاد م

  ز یبه فرزندان عز یآنها در جهت گسترش علم آموز یمال یداوطلبانه  یتهایکشورمان باصطلاح حساب باز کنند و از حما فیشر اریبس
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تا   ند،یشکل ممکن مجهز نما نیمناطق آنها را به بهتر یو پرورش ی آموزش یاستفاده را برده و مجتمع ها تینها یریعشا ییروستا
 درخشان و درخشانتر گردد. یپاک بس نیسرزم  نیدر ا ییسطح دانش آنان نور دانش و دانا  شیافزا یبواسطه 

 یروهاین یریکارگب ریو معاونان در خصوص تعامل و تأث  رانیمد دگاهیسؤال مربوط به د لیبه دست آمده از تحل جیدر ارتباط با نتا -
 نگونهیمختلف ا یبخشها یانسان یروهاین نشیگردد در گز یم شنهادیپ ،یریو عشا ییروستا یو پرورش یآموزش یمجرب در مجتمع ها

سطح  یارتقا یها« انتخاب شوند، چرا که هدف اصل نیتا به قول معروف »بهتر دیت دقت به عمل آیمدارس، بخصوص معلمان نها
  یم ریامکان پذ یهدف بزرگ زمان نیگمان تحقق ا یدانش آموزان است و ب یو روان یروح یو حت یفرهنگ  ،یاجتماع ، یآموزش ،یعلم

 استفاده گردد. سیمعلمان در امر تدر نیحال متعهد تر نیو در ع نیشود که از بهتر
بر  ییو تسهیل نظارت راهنما تیریو معاونان در خصوص بهبود مد رانیمد دگاهیل از تحلیل سؤال مربوط به دحاص جیدر ارتباط با نتا-

 یارتباط یسطح مهارتها زانیم شیافزا یرا برا یطیشرا یآموزش انیگردد متول یم شنهادیپ ،یریعشا ییروستا یمجتمع ها یتهایفعال
و  رانیمد یمشروع و حقه  یازهاین نیتأم ،یتیریمد نینو یبه استفاده از سبکها  رانیمد بیترغ یمطلوب برا ی نهیزم جادیا ران،یمد
 فراهم آورند. یریو عشا ییمناطق روستا یو پرورش یآموزش یها در مجتمع ها نهیزم گرید
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